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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

AFA Sjukforsakringsaktiebolag (Afa Sjuk), AFA Trygg-
hetsforsékringsaktiebolag (Afa Trygg) och AFA Livfor-
sakringsaktiebolag (Afa Liv) (gemensamt bendmnda
Afa Forsakring) omvandlades den 1 januari 2022 frén
forsékringsaktiebolag till tjanstepensionsaktiebolag. Fo-
retagen var siledes forsdkringsforetag under hela rap-
portperioden och rapporten ar sammanstélld med detta
som utgingspunkt. Foretagen d4ndrade i samband med
omvandlingen legala bolagsnamn till Afa Sjuk tjénste-
pensionsaktiebolag, Afa Trygg tjanstepensionsaktiebolag
respektive Afa Liv tjanstepensionsaktiebolag.

Afa Sjuk 4r moderforetag i Afa Sjukkoncernen (koncer-
nen). I koncernen ingér Afa Sjuk och dotterforetaget Afa
Trygg samt ett antal direkt eller indirekt dgda dotter-
foretag som inte ar forsakringsforetag. Dessa foretag
utgors av fastighetséigande bolag.

Afa Forsakringsgruppen (Gruppen) omfattar Afa Sjuk,
Afa Trygg och Afa Liv samt ett antal anknutna foretag.
Afa Sjuk ar ansvarigt foretag i Afa Forsdkringsgruppen.
Afa Liv ar knutet till Afa Sjuk genom en i huvudsak
gemensam ledning. Afa Forsakringsgruppen bedéms
utgora en enkel gruppstruktur.

Den 1 januari 2022 éndrades &ven bolagsstrukturen
inom Afa Forsdkring pa sd sétt att Afa Liv blev ett
helégt dotterbolag till Afa Sjuk.

Afa Sjuk ar forsakringsgivare for avtalsgrupps-
sjukforsakring (AGS och AGS-KL), férsdkring om
sjuklivrénta, premiebefrielseférsékring (PBF), avgifts-
befrielseférsdkring (ABF) samt forsékring om forédldra-
penningtillagg (FPT). Verksamheten bedrivs med
vinstutdelningsbegréinsning enligt bolagsordningen.

Afa Trygg ar forsakringsgivare for trygghetsforsékring
vid arbetsskada (TFA och TFA-KL) och forsédkring om
forlangd livranta. Verksamheten bedrivs med vinstutdel-
ningsbegransning enligt bolagsordningen.

Gemensam férvaltning

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv har manga gemensam-
ma berdringspunkter och de kollektivavtalsoverenskom-
melser som ska administreras av foretagen forutséatter
ofta en dialog 6ver foretagsgranserna. Av den anled-
ningen har samma person utsetts till ordférande i de tre
forsdkringsforetagens styrelser. Vidare héalls samtidiga
styrelseméten och gemensamma styrelseutskottsmoten.

Afa Forsakring har en gemensam organisation och en
gemensam foretagsledning. Sdledes ar VD och foretags-
ledningen desamma i de tre forsdkringsféretagen. For
att bistd med styrningen av verksamhetens finansiella
risker och forsdkringsrisker utser VD ett ALM-rad
(Asset Liability Management, ALM) med representanter
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fran Enhet Kapitalférvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet
Ekonomi och Funktionen for riskhantering.

Aven de centrala funktionerna for riskhantering,
regelefterlevnad och internrevision samt aktuariefunk-
tionen dr gemensamma for Afa Forsiakring. Den gemen-
samma forvaltningen bidrar till att riskhantering och
rapportering genomfors konsekvent inom Afa Forsik-
ring. Det betyder ocksa att de tre styrelserna for forsik-
ringsféretagen i Afa Forsidkring 4r inforstddda med de
mest visentliga risker som ror gruppen som helhet, deras
inbordes beroenden och deras effekter pa gruppens totala
solvensbehov. Genom samtidiga styrelseméten séker-
stélls ocksa att styrelserna ar delaktiga i utformningen
och 6versynen av gemensamma styrdokument.

Afa Forsakring har ett gemensamt foretagsstyrnings-
system som omfattar riskhantering och internkontroll.
Detta innebar att Afa Forsékring har gemensamma stra-
tegiska processer med gemensam verksamhetsplanering
och finansiell styrning, samt en gemensam process for
forsakringsforetagens egen risk- och solvensbedémning.
Afa Forsakring formulerar 4ven gemensamma 6verord-
nade mal for verksamheten.

Betydande affarshandelser under 2021

Styrelsen i Afa Sjuk beslutade i juni att betala ut delar
av foretagets disponibla vinstmedel. Under éret har 17
miljarder kronor betalats ut till forsdkringstagare med
giltiga avtal om foérsékring inom det privata omradet.
Ytterligare drygt tre miljarder kronor kommer betalas
ut under 2022. Totalt har beslutet om utbetalningar
minskat foretagets disponibla vinstmedel under riaken-
skapsaret med 20 miljarder kronor.

Vid ordinarie bolagsstdémma den 3 juni 2021 beslutades
att bolagen skulle ansoka om att omvandlas fran forsik-
ringsaktiebolag till tjinstepensionsaktiebolag. Finansin-
spektionen har godként ansékan och omvandlingen av
bolagen skedde den 1 januari 2022.

Under 2021 har delagarskapet i fore detta Gron Bostad
AB borjat avvecklas och bostadsfastigheter till ett varde
om cirka 8 miljarder kronor har férdelats mellan dela-
garna Afa Sjuk och Byggvesta AB. Afa Sjuk har ingétt
ett nytt partnerskap, Granit Bostad AB, tillsammans
med fyra institutionella placerare dar Afa Sjuk dger 50
% av aktierna. Granit Bostad AB kommer forutom att
forvalta de ca 1 500 lagenheter som Afa Sjuk 6vertog vid
uppdelningen av Gron Bostad AB, fortsétta att investera
i hyresfastigheter. I december 2021 hade Granit Bostad
AB ett fastighetsinnehav varderat till drygt 5 miljarder
kronor.

Styrelsen for PRI ideell forening har beslutat om férand-
ringar i berékningsgrunderna géllande dlderspension
for FTP-planens avdelning 2, som ar tryggad i egen regi.



Forandringarna géller frdn och med den 1 januari 2022
och avser diskonteringsranta, livslangdantagande och
konsolideringsreserv. Som ett resultat av forandringen
har pensionsskulden 6kat och ddrmed ocksa kostnaden.
Kostnaden ingér i resultatet for 2021.

Forsakringsresultat

Forsdkringsresultatet 4r det sammanlagda ekonomiska
resultatet for forsdkringsverksamheten. Det innefattar
de premier som betalas av forsékringstagarna, de ersétt-
ningar som betalas ut till de forsdkrade, kostnader for
administration och anslag fér forskning.

Gruppens forsdkringsresultat uppgick till -13 276
miljoner kronor (-7 917). Resultatférdndringen beror pa
hogre kostnader for forsékringserséattningar.

Afa Foérsdkringsgruppen

Forsakringsrorelsens tekniska resultat

(mnkr)
Premieintékter 1326 1252
Ovriga tekniska intakter - 110

Kapitalavkastning ¢verford fran finans-
rorelsen

Forsékringsersattningar -13 357 -8224

Driftkostnader 1024 1041
Ovriga tekniska kostnader -220 14
Summa -13 276 -7917

Investeringsresultat

Investeringsresultatet for 2021 for Afa Forsakrings-
gruppen uppgick till 33,1 miljarder kronor (9,2).

Afa Foérsakringsgruppen
Investeringsresultat (mnkr) 2021 2020

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intakter 22 150 6214
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 17 207 8527
Kapitalavkastning, kostnader -765 -4 515
Orealiserade forluster pa placerings-

tillgangar -5 462 -1019
Summa kapitalavkastning 33130 9 207

Kapitalavkastning dverford till
skadeforsakringsrorelsen - -

Totalt 33 130 9207

Foretagsstyrningssystem

Forsdkringsforetag ska ha ett foretagsstyrningssystem
som sdkerstéller att de styrs pa ett sunt och ansvarsfullt
satt.

Funktionen for internrevision har utvirderat relevanta
delar av Afa Forsidkrings foretagsstyrningssystem avse-

ende verksamhetsaret 2021. Funktionens bedémning ar
att Afa Forsdkrings foretagsstyrningssystem i huvudsak
framjar en sund och ansvarsfull styrning.

Riskhanteringssystem inklusive egen risk-
och solvensbedémning (ORSA)

Riskhanteringssystemet ar en central del av foretags-
styrningssystemet och de strategier, processer och
rapporteringsrutiner som dr nédvindiga for att fortlo-
pande kunna identifiera, mita, 6vervaka, hantera och
rapportera de risker som verksamheten &r férknippad
med. Riskhanteringssystemet ar inte enbart utformat i
syfte att efterleva gillande regelverk, utan dven for att
tillmotesgd interna behov samt for att folja god mark-
nadspraxis. Savél de risker som técks av solvenskapi-
talkravet (SCR) som andra vésentliga risker, hanteras
av riskhanteringssystemet.

Styrelserna i Afa Forsdkring har upprattat och antagit
Solvens IT-anpassade riskpolicys, vilka anger mal,
principer och strategier for hur mélen ska uppnés samt
tillitna avvikelser fran dessa mal.

Afa Forsidkringsgruppen genomfor drligen en egen

risk- och solvensbedémning (Own Risk and Solvency
Assessment eller ORSA) dar samtliga risker som
gruppen utsatts for, eller kan komma att utséattas for,
analyseras och virderas. Utifran virderingen gors en
uppskattning av det totala solvensbehovet pd medellang
sikt och vad det innebér for gruppens kapitalplanering.
Resultatet och slutsatserna fran ORSA anvénds sedan

i verksamhetsplaneringen och i det 6vriga strategiska
beslutsfattandet inom Afa Forsdkring.

Arbetet bedrivs utifran interna regler for den egna
risk- och solvensbedémningen. Resultat och slutsatser
godkénns av styrelsen. For varje ORSA uppréttas en
sarskild tillsynsrapport som beslutas av styrelsen.

Riskprofil

Afa Forsakringsgruppens riskexponering dr huvudsak-
ligen relaterad till forsékringsrisker, i form av vari-
ationer i skadeutfall, och finansiella risker, i form av
variationer i kapitalavkastning. Foretagens forsakrings-
risker fAngas inom ramen for teckningsrisker medan

de finansiella riskerna dterfinns inom marknadsrisker,
kreditrisker och likviditetsrisker. Afa Forsakringsgrup-
pens solvensbehov har fastslagits med beaktande av dess
riskprofil.

Teckningsrisk

Afa Forsakringsgruppens teckningsrisker utgjordes per
2021-12-31 av en héilsoforsidkringsrisk pé 16,7 miljarder
kronor (15,7), en sakforsékringsrisk pa 1,1 miljarder
kronor (1,1) och en livférsidkringsrisk pa 0,6 miljarder
kronor (0,6)

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN



6

Afa Férsdkringsgruppen
2021-12-31

Teckningsrisk (mnkr)

Haélsoforsakringsrisk
Halsoforsékring som liknar

2020-12-31

Sakférsdkringsrisk

sakforsakring 15174 14 048
Halsoférsakring som liknar

livférsakring 2 650 2740
Katastrofrisk 329 310
Diversifiering -1 404 -1412
Totalt 16 749 15 686

Livférsakringsrisk

Premie- och reservrisk 1005 1078
Katastrofrisk 226 228
Diversifiering -147 -149
Totalt 1084 1136

Daodlighetsrisk 133 144
Kostnadsrisk 4 5
Katastrofrisk 565 544
Diversifiering -89 -95
Totalt 613 598

Afa Forsakrings konstruktion med kollektivavtalade
forsékringar medfor en inbyggd riskreducering. Efter-
som de forsékrade kollektiven &r stora medfér detta en

hog grad av riskdiversifiering och dérmed en l4g risk for
moturval. Samtidigt finns ingen materiell annullations-

risk eftersom enskilda forsakringstagare med kollek-
tivavtal inte kan ldmna kollektivet. Riskkanslighets-
analyserna visar pa en god motstandskraft.

Marknadsrisk

Afa Forsakringsgruppens marknadsrisker uppgick vid
arets slut till 60,8 miljarder kronor (46,0).

Afa Forsdkringsgruppen

Marknadsrisk (mnkr) 2021-12-31 2020-12-31
Aktierisk 50 995 36 630
Valutarisk 5129 4 839
Fastighetsrisk 8 654 8242
Réanterisk 1612 1126
Spreadrisk 843 1043
Koncentrationsrisk 270 249
Diversifiering -6 712 -6 088
Totalt 60 791 46 041

En 6vergripande princip for hur Afa Forsakringsgrup-
pens tillgdngar ska investeras dr att investeringar ska
ske pa ett aktsamt sitt (aktsamhetsprincipen). Detta
innebér att placeringstillgdngarna investeras pa ett

sétt som beaktar féretagens verksamhet och dtaganden

samt garanterar portf6ljernas sdkerhet, kvalitet och
lénsamhet. Investeringarna gérs pa sddant sétt att en

god riskspridning uppnés, vilket innebér att placerings-

tillgdngarna sprids 6ver olika tillgdngsslag, marknader,
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branscher, sektorer och emittenter, i syfte att reducera
de finansiella riskerna.

Tack vare en omfattande diversifiering har den totala
marknadsrisken reducerats med 10 procent (12). Risk-
kénslighetsanalyserna visar pa en mycket god mot-
stdndskraft mot negativa fordndringar i marknadsléget.

Kreditrisk

Afa Forsakringsgruppens exponering mot kreditrisk
minskade under 2021. Vid arets slut uppgick Afa For-
sakringsgruppens spreadrisker till 843 miljoner kronor
(1043) och motpartsrisker till 387 miljoner kronor (1
310).

Kreditrisker begrdnsas genom att placeringar i enlighet
med placeringsinstruktionerna huvudsakligen sker mot
emittenter och i viardepapper med lag kreditrisk, enligt
véalrenommerade kreditvarderingsforetags rating. For
innehav dar kreditrating anvdnds som underlag for
solvenskapitalberdkning gors en egen bedéomning av
externa kreditvarderingsféretags kreditbedémning.
Kreditrisker f6ljs 16pande upp gentemot emittenters
eller vardepappers rating.

Likviditetsrisk

Afa Forsakringsgruppens exponering mot likviditetsrisk
var marginell under 2021.

Marknadslikviditetsrisken hanteras genom l6pande
uppfoljning av att placeringar gors i enlighet med av
styrelserna faststéllda placeringsriktlinjer. Tillgdngar
som inte dr féremadl fér handel pd en reglerad marknad
ska héllas pa aktsamma nivéer. Merparten av innehaven
i sdvil de rantebéarande portfoljerna som i den noterade
aktieportféljen ska dessutom bestd av virdepapper som
snabbt kan omséttas utan att prissittningen paverkas i
storre omfattning.

Finansieringslikviditetsrisken hanteras med en likvidi-
tetsreserv bestdende av korta placeringar och mycket
likvida véardepapper som sikerstéller att foretagen alltid
har tillrackligt med likvida medel for att hantera dels
utfloden till den l6pande forsékringsrorelsen, dels interna
fléden inom tillgdngsforvaltningen.

Operativ risk

Inga materiella risker har identifierats inom riskom-
radet operativ risk for Afa Forsdkringsgruppen under
2021. Kapitalbehovet for att tdcka operativa risker
utgors framst av personalkostnader, kostnader for

drift och utveckling av IT-system samt externa
uppdragstagare. Med hiansyn tagen till den verksamhet
som bedrivs och hur Afa Forsékring &r organiserat med
relativt fa forsékringar, begransad marknadsfoéring, 14g
komplexitet i transaktionshantering och fa lednings-
nivder med brett kontrollansvar inryms detta under
standardformelns kapitalkrav avseende operativ risk
pa 1 miljarder kronor.



Ovriga materiella risker

Afa Forsakringsgruppens 6vriga materiella risker utgors
av strategisk risk och anseenderisk. Inga materiella
risker for gruppen har identifierats inom dessa riskom-
rdden under 2021.

Strategisk risk hanteras framst genom tydligt fokus pa
regelférandringar och dndringar i marknadslaget, samt
tydliga, val kommunicerade beslutsvigar inom ramar-
na och processerna for den operativa riskhanteringen.
Anseenderisken hanteras genom en vil fungerande
kommunikation med sévil anstéllda som omvérlden och
kunder, samt att VD, i samrad med féretagsledningen,
ansvarar for att vardera Afa Forsakringsgruppens
operativa risker ur ett anseendeperspektiv.

Vardering for solvensandamal

Tillgadngar

Afa Forsidkringsgruppens tillgdngar varderade enligt
Solvens IT uppgick till 227,8 miljarder kronor, jamfort
med 227,3 miljarder kronor enligt viarderingen i den
finansiella rapporteringen. Differensen bestér i huvud-
sak av skillnader i virderingen av fastigheten i centrala
Stockholm dér Afa Forsédkring bedriver sin verksamhet.

Forsakringstekniska avsattningar

De totala forsékringstekniska avsattningarna uppgick vid
drets slut till 94 miljarder kronor (92). Aven riskmargina-
len ar i stort sett oforédndrad mellan 2021 och 2020.

Andra skulder

Andra skulder utgors av samtliga skulder som inte
innefattas i de forsakringstekniska avsattningarna,
bland annat skatteskulder, skulder for pensioner for
foretagens anstéllda samt skulder till kreditinstitut.
Virderade enligt Solvens IT uppgick de vid arets slut till
29,7 miljarder kronor, jamfért med 33,5 miljarder kronor
i den finansiella redovisningen. Differensen beror pa
skillnader i vardering av uppskjutna skatteskulder.

Finansiering

Kapitalbas

Afa Forsakringsgruppens kapitalbas utgors av skillnaden
mellan tillgingar och skulder vérderade enligt Solvens II.
Kapitalbasen bestér av aktiekapital, 6verskottsmedel
samt en avstdmningsreserv, som i sin tur bestar av
balanserade vinstmedel och obeskattade reserver. Per
2021-12-31 uppgick kapitalbasen till 96 miljarder kronor
97).

Kapitalkrav

For att betraktas som solvent behover kapitalbasen
overstiga solvenskapitalkravet (SCR). Detta uppgick per
2021-12-31 till 55 miljarder kronor (44). Kapitalbasen
tédcker med god marginal kapitalkraven for ar 2021.

Afa Forsakringsgruppen

Kapitalbas och kapitalkrav

(mdkr) 2021-12-31 2020-12-31
Kapitalbas 96 97
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakfdrsékring 1 1
Hélsoférsékring 14 13
Livforsakring 1 0
Marknadsrisk och motpartsrisk 52 39
Riskabsorberande effekt -14 -10
Summa SCR 55 44
Minimikapitalkrav (MCR) 14 12

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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A Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet
A.1.1 Inledning

Denna solvens- och verksamhetsrapport 4r gemensam
for Afa Forsdkringsgruppen samt de i gruppen ingdende
enskilda forsdkringsforetagen AFA Sjukforsikrings-
aktiebolag (frdn och med den 1 januari 2022 Afa Sjuk
tjinstepensionsaktiebolag, se nedan), organisationsnum-
mer 502033-0642 (Afa Sjuk), och AFA Trygghetsforsik-
ringsaktiebolag (frén och med den 1 januari 2022 Afa
Trygg tjanstepensionsaktiebolag, se nedan), organisa-
tionsnummer 516401-8615 (Afa Trygg). I enlighet med
beslut frdn Finansinspektionen omfattar solvens- och
verksamhetsrapporten inte AFA Livforsakringsaktie-
bolag (frdn och med den 1 januari 2022 Afa Liv tjans-
tepensionsaktiebolag, se nedan), organisationsnummer
502000-9659 (Afa Liv), som enskilt forsdkringsforetag
trots att foretaget ingar i Afa Foérsédkringsgruppen.

Fran och med den 1 januari 2022 har de férsékringsfére-
tag som ingick i Afa Forsédkringsgruppen omvandlats till
tjanstepensionsforetag. Féretagen var sdledes forsik-
ringsforetag under hela rapportperioden och rapporten
ar sammanstilld med detta som utgdngspunkt.

Omvandlingen innebér inte ndgon férdndring av den
verksamhet som foéretagen bedriver och foretagen ar
samma juridiska personer som tidigare.

Den 1 januari 2022 éndrades &ven bolagsstrukturen
inom Afa Forsdkring pa sd sétt att Afa Liv blev ett
heldgt dotterbolag till Afa Sjuk.

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN

A.1.2 Kontaktuppgifter
Tillsynsmyndighet:

Finansinspektionen
Box 7821

103 97 Stockholm
08- 408 980 00
mikael.dahlin@fi.se

Extern revisor:

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
Box 7850

103 99 Stockholm

Huvudansvarig revisor:

Daniel Eriksson, Ernst & Young AB
070-253 98 92
daniel.eriksson@se.ey.com

A.1.3 Om Afa Férsdkringsgruppen

Afa Forsakringsgruppen omfattar Afa Sjuk, Afa Trygg
och Afa Liv samt ett antal anknutna foretag enligt
forteckningen i bilaga 1. Samtliga anknutna foretag ar
svenska aktiebolag med séte i Sverige. Angivna dgandean-
delar aterspeglar rostetalen.

Afa Sjuk 4r moderforetag i Afa Sjukkoncernen (koncer-
nen). I koncernen ingér Afa Sjuk och dotterforetaget
Afa Trygg samt ett antal direkt eller indirekt dgda dot-
terforetag som inte ar forsékringsforetag. Dessa foretag
utgors av fastighetsidgande bolag.

Afa Sjuk &r ansvarigt foretag i Afa Forsakringsgruppen.
Afa Liv ar knutet till Afa Sjuk genom en i huvudsak
gemensam ledning. Afa Forsakringsgruppen bedoms
utgora en enkel gruppstruktur.

Afa Sjuk bedrev under hela rapportperioden ska-
deforsdkringsrorelse avseende risker hinforliga till
forsdkringsklass 2, sjukdom och forsdkringsklass 16,
annan formogenhetsskada. Afa Trygg bedrev under
hela rapportperioden skadeférsékringsrorelse avseende
risker hanforliga till forsakringsklass 13, ansvarsfor-
sdkring. Afa Liv bedrev under hela rapportperioden
skadeforsakringsrorelse avseende risker hinforliga till
forsakringsklass 16, annan formogenhetsskada och
livforsékringsrorelse avseende risker héanforliga till for-
sakringsklasserna 1 a) och b), det vill séga livférsédkring
och tillaggsforsdkring.

Forsékringsforetagen i Afa Forsakringsgruppen bedrev
forsdkringsverksamhet i hela Sverige, och enbart i Sve-
rige. Huvudkontor finns i Stockholm. Adressen ér Afa
Forsakring, 106 27 Stockholm.

Med Afa Forsdkring avses i denna rapport forsékrings-
foretagen Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv. Med gruppen



avses i denna rapport Afa Forsdkringsgruppen, det vill
sdga en sammanléggning av Afa Sjukkoncernen och
Afa Liv enligt principen sammanslagen data for full
konsolidering. Koncernen inkluderar anknutna foéretag
enligt férteckningen i bilaga 1.

A.1.3.1 Afa Forsakrings sarart

De sé kallade avtalsforsdkringar som Afa Forsékring
tillhandahaller foljer av att arbetsmarknadens parter
traffar kollektivavtal om forsdkringsvillkor som ett led
i uppgorelser om anstéllningsvillkoren for olika yrkes-
kategorier. Parterna har dven inflytande 6ver tillamp-
ningen av forsdkringsvillkoren hos forsdkringsgivaren,
det vill sdga sddant som for andra férsikringsformer
endast regleras i férsdkringsavtalet. Till sédrdragen hos
avtalsforsakringar hor kollektiv riskprévning och enhet-
liga villkor samt, att erséttning kan utgd med ett forut-
bestdmt belopp. Arbetsmarknadens parter har utsett
Afa Forsakring som forsékringsgivare.

Lagstiftaren har vid olika tillfdllen identifierat behovet av
ett starkt och tydligt nationellt ramverk som innebér att
kollektivavtal respekteras och inom vilket arbetsmark-
nadens parter kan agera, det vill séga att lagstiftningen
ska utformas pa ett sitt som inte stor de avtalslosningar
som redan uppnétts eller hindrar uppkomsten av avtals-
losningar p& andra omraden. Trots lagstiftarens generella
stdndpunkt att fragor som rér féorhallanden pé arbets-
marknaden regleras pa ett battre sétt i kollektivavtal dn
genom lagstiftning har kollektivavtalad férsdkring inte
sdrbehandlats genom sédrskilda rorelse- eller tillsynsreg-
ler. Lagstiftaren har istallet ansett att forsdkringarnas
sérart ska beaktas i den praktiska tillimpningen.

A.1.3.2 Gemensam férvaltning

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv har manga gemensam-
ma beroringspunkter och de kollektivavtalséverenskom-
melser som ska administreras forutsétter ofta en dialog
over foretagsgrianserna. Av den anledningen har samma
person utsetts till ordférande i de tre forsékrings-
foretagens styrelser. Vidare hélls samtidiga styrelsemo-
ten och gemensamma styrelseutskottsméoten.

Afa Forsakring har en gemensam organisation och en
gemensam foretagsledning. Séledes 4r VD och foretags-
ledningen desamma i de tre forsékringsféretagen. For
att bistd med styrningen av verksamhetens finansiella
risker och forsékringsrisker utser VD ett ALM-rad
(Asset Liability Management, ALM) med representanter
fran Enhet Kapitalforvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet
Ekonomi och funktionen for riskhantering.

Aven de centrala funktionerna for riskhantering, regel-
efterlevnad och internrevision samt aktuariefunktionen
ar gemensamma. Den gemensamma férvaltningen
bidrar till att riskhantering och rapportering genomfors
konsekvent. Det betyder ocksa att de tre styrelserna for
forsakringsforetagen i Afa Forsdkring &r inforstddda
med de visentligaste risker som ror gruppen som helhet,
deras inbordes beroenden och effekter pa det totala sol-
vensbehovet i gruppen. Genom samtidiga styrelsemoten

sdkerstélls ocksa att styrelserna ar delaktiga i utform-
ningen och 6versynen av gemensamma styrdokument.

Afa Forsakring har ett gemensamt foretagsstyrnings-
system med ett gemensamt riskhanteringssystem. Detta
innebar att Afa Forsdkring har gemensamma strate-
giska processer med gemensam verksamhetsplanering
och finansiell styrning, samt en gemensam process for
forsdkringsforetagens egna risk- och solvensbedémning.
Afa Forsakring formulerar dven gemensamma 6verord-
nade mal for verksamheten.

Afa Forsakringsgruppen utgors av de tre forsakrings-
foretagen och deras dotterforetag, vilka huvudsakligen
utgors av fastighetsféretag och till mindre del av féretag
med investeringar i private equity-fonder (alternativa in-
vesteringar), samt ett intresseforetag som &r ett samagt
fastighetsforetag. Agandet i dessa bolag har samma syfte
som direktinvesteringar i dessa tillgdngsslag, det vill
séga att vara en del i forsdkringsforetagens tillgdngs-
diversifiering, och fyller ingen annan roll i gruppens
strategier.

Administration och forvaltning av dotterbolagen reg-
leras i Afa Forsakrings placeringsriktlinjer inklusive
uppf6ljning och rapportering. Styrelse, Finansutskott
eller VD beslutar om koép och forséljning avseende dot-
terbolagen i enlighet med respektive forsékringsféretags
placeringsriktlinjer.

Intresseféretaget, Granit Bostad AB, &gs till hilften av
Afa Sjuk och till hilften av ett antal svenska forsak-
rings-, tjinstepensions- och fastighetsféretag. Afa Sjuk
har dgarrepresentanter i Granit Bostad AB:s styrelse.
Verksamheten foljs upp varje ménad och ingér i den
maénatliga styrelserapporteringen inom Afa Forsikring.
Fastigheterna externvérderas arligen och bolaget har
extern revisor. Afa Sjuk bedéms hérigenom ha en till-
fredsstédllande kontroll 6ver intresseféretagets styrning
och risker.

A.1.4 Agare

Afa Sjuk och Afa Liv &gs till lika delar av Svenskt Na-
ringsliv (org.nr. 802000-1858) och Landsorganisationen
i Sverige (LO) (org.nr. 802001-9769). Afa Trygg &gs till
90,9 procent av Afa Sjuk och till resterande del av For-
handlings- och samverkansradet PTK (PTK)

(org.nr. 802005-6019). Angivna d4gandeandelar ter-
speglar rostetalen.

Svenskt Néringsliv foretréader cirka 60 000 smé, medel-
stora och stora foretag med totalt cirka 2 miljoner
anstéllda. Dessa ar organiserade i 49 bransch- och ar-
betsgivarforbund. Férbunden utgor féreningen Svenskt
Néringslivs medlemmar. LO ar en sammanslutning av
fackliga arbetstagarorganisationer i Sverige. LO samlar
14 medlemsforbund som i sin tur organiserar cirka 1,4
miljoner privat och offentligt anstéllda arbetare. PTK
ar en samverkansorganisation for 25 fackférbund som
representerar cirka 950 000 privatanstéllda tjanstemén.
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A.1.5 Afa Forsakrings verksamhet

A.1.5.1 Uppdrag

Afa Forsakring ar en del av den svenska modellen.
Parterna pa den svenska arbetsmarknaden har valt att
administrera kollektivavtalade forsékringar i forsak-
ringsforetagen inom Afa Forsdkring, en 16sning som gar
tillbaka till 1960-talet.

De kollektivavtalade forsdkringarnas syfte ar att till-
godose ménniskors behov av ekonomisk trygghet i
arbetslivet till en 14g kostnad. Afa Forsakrings upp-
drag frén 4garna dr att administrera kollektivavtalade
forsékringar pa den svenska arbetsmarknaden som ger
ersittning vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist, dods-
fall och fordldraledighet. I uppdraget ingér att férsikra,
forvalta kapital, hantera forsékringsdrenden samt fore-
bygga ohélsa genom stod till forskning, utveckling och
kunskapsférmedling.

Afa Sjuk ar forsdkringsgivare for avtalsgruppsjukfor-
sakring (AGS och AGS-KL), forsékring om sjuklivranta,
premiebefrielseforsékring, avgiftsbefrielseforsakring
samt forsdkring om foréaldrapenningtillagg (FPT). Verk-
samheten bedrivs med vinstutdelningsbegrinsning enligt
bolagsordningen.

Afa Trygg ar forsdkringsgivare for trygghetsforsakring
vid arbetsskada (TFA och TFA-KL) och férsakring om
forlangd livranta. Verksamheten bedrivs med vinstutdel-
ningsbegrénsning enligt bolagsordningen.

Afa Forsakrings verksamhetsomraden:

Forsdkra: Administrera kollektivavtalade forsak-
ringsskydd inom arbetslivet.

Forvalta: Férvaltning av kunskap och kapital fran
forsakringsverksamheten.

Forebygga: Forebyggande atgérder och stod till
forskning for 6kad hélsa i arbetslivet.

A.1.6 Betydande affarshiandelser under
2021

Styrelsen i Afa Sjuk beslutade i juni att betala ut delar
av foretagets disponibla vinstmedel. Under &ret har 17
miljarder kronor betalats ut till forsakringstagare med
giltiga avtal om forsdkring inom det privata omradet.
Ytterligare drygt tre miljarder kronor kommer betalas
ut under 2022. Totalt har beslutet om utbetalning mins-
kat foretagets disponibla vinstmedel under rikenskaps-
dret med 20 miljarder kronor.

Vid ordinarie bolagsstimma den 3 juni 2021 beslutades
att bolagen skulle anséka om att omvandlas fran férsik-
ringsaktiebolag till tjainstepensionsaktiebolag. Finansin-
spektionen har godként ansékan och omvandlingen av
bolagen skedde den 1 januari 2022.
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Under 2021 har delagarskapet i fore detta Gron Bostad
AB borjat avvecklas och bostadsfastigheter till ett varde
om cirka 8 miljarder kronor har fordelats mellan dela-
garna Afa Sjuk och Byggvesta AB. Afa Sjuk har ingétt
ett nytt partnerskap, Granit Bostad AB, tillsammans
med fyra institutionella placerare dar Afa Sjuk dger 50
% av aktierna. Granit Bostad AB kommer forutom att
forvalta de ca 1 500 lagenheter som Afa Sjuk 6vertog vid
uppdelningen av Gron Bostad AB, fortsétta att investera
i hyresfastigheter. I december 2021 hade Granit Bostad
AB ett fastighetsinnehav varderat till drygt 5 miljarder
kronor.

Styrelsen for PRI ideell férening har beslutat om féréand-
ringar i berékningsgrunderna géllande dlderspension
for FTP-planens avdelning 2, som ar tryggad i egen regi.
Forandringarna géller fran och med den 1 januari 2022
och avser diskonteringsranta, livslangdantagande och
konsolideringsreserv. Som ett resultat av forandringen
har pensionsskulden 6kat och ddrmed ocksé kostnaden.
Kostnaden ingér i resultatet for 2021.

A.1.7 Vasentliga transaktioner inom
gruppen

Under ret har samtliga aktier i Fastighets AB Hardval-
len overlatits fran Afa Sjuk till Afa Trygg. Orsaken var
en undervikt i fastighetsallokeringen i Afa Trygg samt
att Afa Sjuk beh6vde minska sitt fastighetsinnehav infor
utbetalningen av AGS-medel.

Betydande gruppinterna transaktioner utgors av 1an
frén forsakringsforetagen till deras fastighetsdotterbolag
samt av driftkostnadsallokeringar mellan forsakringsfo-
retagen.

Per 2021-12-31 uppgick lanen till fastighetsdotterbola-
gen for Afa Sjuk till 3 590 miljoner kronor och for
Afa Trygg till 506 miljoner kronor.

Afa Sjuk har erhallit driftkostnadserséttning fran Afa
Trygg och Afa Liv pd 510 miljoner kronor respektive 95
miljoner kronor.

A.1.8 Konsolidering och sammanstallning

Gruppen anvéinder metod 1 i Solvens II-regelverket for
konsolidering, vilket innebar sammanstéllda data. For
bolag som ingér i férsdkringsgruppen men dér det inte
foreligger ndgot dgarforhéllande gors elimineringar for
att undvika dubbelrékning. I 6vriga fall gérs elimine-
ringar enligt koncernredovisningsprinciper i IFRS.

Nedan beskrivs de materiella skillnaderna mellan
bolagsniva och gruppniva vad géller sammanstéllning
av data:

a) OmkKklassificering av information mellan bolagsniva
och gruppniva

P& bolagsniva ar dotterbolag i Afa Sjuk och Afa Trygg
upptagna som aktier. Dessa aktier &r eliminerade pa

gruppniva.
b) Medrakningsbarhet

P& gruppniva gors en bedémning av medridkningsbarhet
pé kapitalbasposter, en bedomning som inte ger ndgon



effekt pé bolagsniva. Ett exempel ar sikerhetsreserven
som inte kan goras tillgénglig p& gruppniva annat an for
att tdcka respektive bolags solvenskapitalkrav (SCR).

A.2 Forsakringsresultat

Forsdkringsresultatet dr det sammanlagda ekonomiska
resultatet for forsakringsverksamheten. Det innefattar
de premier som betalas av forsékringstagarna, de ersétt-
ningar som betalas ut till de férsdkrade, kostnader for
administration och anslag for forskning.

Gruppens forsdkringsresultat uppgick till -13 276
miljoner kronor (-7 917). Resultatférdndringen beror pa
hogre kostnader for forsédkringserséttningar.

Afa Forsakringsgruppen

Forsakringsrorelsens tekniska resultat

(mnkr)

Premieintakter 1326 1252
Ovriga tekniska intakter - 110
Kapitalavkastning 6verford fran finans-

rorelsen - -
Forsékringsersattningar -13 357 -8224
Driftkostnader -1 024 -1 041
Ovriga tekniska kostnader -220 -14
Summa -13 276 -7 917

Nedan presenteras resultatet per forsiakring for de poster
dar detta &ar relevant. Posten Kapitalavkastning 6verford
frén finansrérelsen bryts ej ned pa forsdkringsniva.
A.2.1 Premieintakter

Premieintékterna for 2021 uppgick till 1 326 miljoner
kronor (1 252).

Afa Forsakringsgruppen

Premieintdkter (mnkr)

Afa Sjuk

AGS och AGS-KL 0 9
FPT - -
Avgiftsbefrielseférsakring - -
Premiebefrielseférsakring 14 23
Summa 14 33
Afa Trygg

TFA och TFA-KL 443 314
Summa 443 314
Afa Liv

AGB 524 545
TGL 313 334
FSK 32 26
Summa 868 905
Totalt 1326 1252

A.2.2 Ovriga tekniska intékter

Ovriga tekniska intékter uppgar till - miljoner kronor
(110). I fjol nettoredovisades kostnaderna for anslag for
forskning tillsammans med minskning av tidigare ars
reserv av anslag for forskning under 6vriga tekniska
intékter.

Afa Férsdkringsgruppen

6vriga tekniska intdkter (mnkr)

Afa Sjuk

AGS och AGS-KL - 34
Summa - 34
Afa Trygg

TFA och TFA-KL - 76
Summa - 76
Afa Liv

TGL - -
Summa - -
Totalt - 110

A.2.3 Forsakringsersattningar

Kostnaderna for forsakringsersattningar inklusvie
forandring livforsakringsavsattning uppgick till

13 357 miljoner kronor (8 224). Storst paverkan har
variationer i marknadsrantor.

Afa Forsakringsgruppen

Forsakringsersattningar inkl
livforsdkringsavsattning (mnkr)

Afa Sjuk

AGS och AGS-KL 8 000 3 856
FPT 325 301
Avgiftsbefrielsefdrsakring -15 63
Premiebefrielseférsékring 1219 857
Sjuklivranta 237 -2734
Summa 9767 4803
Afa Trygg

TFA och TFA-KL 2626 2825
Forlangd livranta 237 -245
Summa 2863 2580
Afa Liv

AGB 454 646
TGL 271 197
FSK 31 26
Summa 756 869
Koncernjusteringar -28 -28
Totalt 13357 8224
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A.2.4 Driftkostnader

Gruppens driftkostnader uppgick till 1 024 miljoner
kronor (1 041) och omfattar bland annat kostnader for
Afa Forsakrings forebyggande och informerande verk-
samhet.

Afa Foérsakringsgruppen

Driftkostnader (mnkr)

Afa Sjuk

AGS och AGS-KL 564 600
FPT 21 30
Summa 584 630
Afa Trygg

TFA och TFA-KL 362 353
Summa 362 353
Afa Liv

AGB 47 28
TGL 38 38
FSK 2 2
Summa 87 68
Koncernjusteringar -9 -10
Totalt 1024 1041

A.2.5 Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader uppgick till 220 miljoner
kronor (14), se A.2.2.

Afa Foérsakringsgruppen

évriga tekniska kostnader (mnkr)

Afa Sjuk

AGS och AGS-KL 86 -
Summa 86 -
Afa Trygg

TFA och TFA-KL 116 -
Summa 116 -
Afa Liv

TGL 19 14
Summa 19 14
Totalt 220 14
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A.3 Investeringsresultat

Investeringsresultatet for 2021 for Afa Forsékrings-
gruppen uppgick till 33 130 miljoner kronor (9 207).
Motsvarande siffror var fér Afa Sjuk 25 295 miljoner
kronor (7 126) samt for Afa Trygg 5 553 miljoner
kronor (1 631).

Afa Férsakringsgruppen

Investeringsresultat (mnkr)

Tillgadngsklass

Fastigheter

Hyresintakter 1162 1264
Driftkostnader -342 -365
Realiserade vinster/férluster, netto 594 -
Orealiserade vinster/forluster, netto 2745 137
Summa 4159 1036
Aktier och andelar

Utdelningar 4 904 2450
Realiserade vinster/forluster, netto 8 463 785
Orealiserade vinster/forluster, netto 14171 6 598
Summa 27 537 9833
Réntebarande vardepapper

Ranteintakter/-kostnader, netto 554 -136
Realiserade vinster/forluster, netto 365 405
Orealiserade vinster/forluster, netto 291 -8562
Summa 1210 -584
Valutakursresultat, netto 5906 -3 378
Derivat

Realiserade vinster/forluster, netto -65 830
Orealiserade vinster/forluster, netto -5 461 1626
Summa -5 526 2456
Ovrigt, netto -157 -156
Totalt investeringsresultat 33 130 9207




Afa Sjuk Investeringsresultat (mnkr)

Tillgdngsklass

Fastigheter

Hyresintékter

Driftkostnader

Realiserade vinster/forluster, netto
Orealiserade vinster/forluster, netto
Summa

Aktier och andelar

Utdelningar

Realiserade vinster/forluster, netto
Orealiserade vinster/forluster, netto
Summa

Réantebarande vardepapper
Réanteintékter/-kostnader, netto
Realiserade vinster/forluster, netto
Orealiserade vinster/forluster, netto
Summa

Valutakursresultat, netto
Derivat
Realiserade vinster/forluster, netto

Orealiserade vinster/forluster, netto
Summa

Bvrigt, netto

Totalt investeringsresultat

333 372
-109 -114
594 -
406 -90
1224 168
5143 2943
7 553 774
10 780 4 935
23476 8 652
527 -2
320 329
156 -712
1002 -385
4676 -2 662
-66 678

-4 292 1263
-4 358 1941
-725 -589
25 295 7126

Afa Trygg Investeringsresultat (mnkr)

Tillgdngsklass

Fastigheter

Hyresintakter 136 176
Driftkostnader -49 -50
Realiserade vinster/forluster, netto - -
Orealiserade vinster/forluster, netto 236 -90
Summa 322 36

Aktier och andelar

Utdelningar 842 488
Realiserade vinster/férluster, netto 870 -19
Orealiserade vinster/forluster, netto 3175 1499
Summa 4887 1968

Réantebarande vardepapper

Ranteintakter/-kostnader, netto 113 -15
Realiserade vinster/férluster, netto 39 62
Orealiserade vinster/forluster, netto 130 -123
Summa 282 -76
Valutakursresultat, netto 1052 -685
Derivat

Realiserade vinster/férluster, netto 3 132
Orealiserade vinster/forluster, netto -966 306
Summa -963 438
Ovrigt, netto -28 -49
Totalt investeringsresultat 5553 1631

A.3.1 Saérskild uppgift om vinster eller
forluster som direkt paverkar eget kapital

Inte tillampbart.

A.3.2 Sarskild uppgift om vardepapper-
isering

Inte tillampbart.

A.4 Resultat fran 6vriga
verksamheter

Utover de tekniska och icke-tekniska resultatposterna
som presenterats i kapitel A har gruppen inga 6vriga
materiella inkomster och utgifter.

A.5 Ovrig information

Ingen ytterligare information finns att delge som &r
av materiell betydelse fér bedomning av gruppens
verksamhet och resultat.
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B Foretagsstyrningssystem

Afa Sjuk ansvarar for att foretagsstyrningssystemet
genomfors konsekvent i forsidkringsféretagen i gruppen.
I arbetet ingér att sdkerstilla att det finns sunda och
enhetliga uppf6ljnings-, redovisnings- och rapporterings-
rutiner. Inga materiella gruppinterna uppdragsavtal
finns inom gruppen.

B.1 Allman information om
foretagsstyrningssystemet

B.1.1 Fodretagsstyrningssystemets
lamplighet

Ett forsdkringsforetag ska ha ett foretagsstyrningssys-
tem som sikerstéller att féretaget styrs pa ett sunt och
ansvarsfullt satt. Styrelserna ska regelbundet, minst
en gang per ir, utvirdera foretagsstyrningssystemet
for de tre forsakringsforetagen och for Afa Forsékrings-
gruppen. Utviarderingen ska minst omfatta slutsatser
och rekommendationer fran de centrala funktionerna.
Infér styrelsernas 6versyn avseende verksamhetséret
2021 har slutsatserna och rekommendationerna fran
centrala funktioner beaktats. Styrelsens sammanvéigda
bedémning &r att féretagsstyrningssystemet i huvudsak
framjar en sund och ansvarsfull styrning.

B.1.2 Foérvaltnings- och ledningsorgan

B.1.2.1 Styrelserna

Styrelserna i Afa Forsékring ansvarar for organisation
och forvaltningen av forsdkringsforetagens angelég-
enheter, bedomer fortlopande foretagens ekonomiska
situation och fattar beslut om det samlade risktagandet.

Styrelsearbetet foljer en arbetsordning som sikerstéller
att styrelserna halls informerade och att alla styrelse-
relaterade aspekter av féretagens verksamhet tas upp
till behandling. Styrelsen i Afa Sjuk har i kraft av an-
svarigt foretag i gruppen beslutat om policy for féretags-
styrning, riskpolicy, riktlinjer for ORSA samt policy for
faststallande av kapitalbas och berdkning av kapitalkrav
for gruppen. Andra centrala dokument som styrelsen
faststallt ar bland annat férsékringstekniska riktlinjer,
placeringsriktlinjer, riktlinjer for operativ riskhantering,
riktlinjer for ldmplighetsprévning, riktlinjer f6r respek-
tive central funktion, riktlinjer om uppdragsavtal och
riktlinjer for hantering av intressekonflikter.

Styrelsernas arbete foljer en arlig cykel, for att styrel-
serna pa béasta sétt ska kunna fullgéra sina arbetsupp-
gifter. I borjan av dret behandlar styrelserna bokslut
och arsredovisning. Under februari paborjas den sa
kallade premie- och formoégenhetsanalysen (PF-ana-
lysen), foljt av ORSA. ORSA beslutas av styrelserna i
juni. Under hiosten beslutas premier och de strategiska
tillgdngsportfsljerna (normalportfsljerna), vilka &r de
investeringsstrategier som anger hur kapitalet 14ngsik-
tigt bor fordelas pa olika tillgdngsslag. I slutet av varje
ar behandlas budgeten fér det kommande &ret. Slutligen
gor styrelserna varje kvartal en genomgdng av resultat
och faststéller delarsrapporter.
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Styrelserna behandlar 16pande strategiska fragor
avseende foretagens premiesittning och risktagande.

Afa Forsakring har fyra gemensamma styrelseutskott:
Finansutskottet, Forsdkringsutskottet, Revisions-
utskottet och Ersattningsutskottet. Utskotten ar infor
styrelsen beredande organ och fattar inte beslut savida
inte annat framgar av styrelsernas arbetsordning eller
protokollford beslutanderatt delegerats av styrelsen.
De beslut som fattas med stéd av delegationsbeslut ska
regelmaéssigt redovisas for styrelsen.

Finansutskottet

Finansutskottet ska besté av styrelsens ordforande samt
tva ledamoter med anknytning till Svenskt Néringsliv
och tva ledamoter med anknytning till LO.

Vid behandling av fragor som ror Afa Trygg deltar en
representant med anknytning till PTK som ledamot.
Ska utskottet fatta beslut som ror Afa Trygg dger endast
en av ledaméterna med anknytning till LO ratt att delta
i beslutet for det fall att en ledamot med anknytning till
PTK ocksa deltar.

Finansutskottet ansvarar for styrelsens l6pande uppf6lj-
ning av placeringsverksamheten. Finansutskottet ska
dessutom bereda drenden till styrelsen i fragor avseende
den strategiska tillgdngsportféljen (normalportfolj),
placeringsriktlinjer, 4garpolicy samt afférer i illikvida
tillgdngar som enligt placeringsriktlinjerna ska beslutas
av styrelsen.

Forsdkringsutskottet

Forsdkringsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tva ledamoter med anknytning till Svenskt
Néaringsliv och tva ledaméter med anknytning till LO.

Vid behandling av frdgor som rér Afa Trygg deltar en
representant med anknytning till PTK som ledamot. Ska
utskottet fatta beslut som ror Afa Trygg dger endast en
av ledamoterna med anknytning till LO réatt att delta i
beslutet for det fall att en ledamot med anknytning till
PTK ocksa deltar.

Forsakringsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
frdgor som bl.a. kan avse forsékringstekniska riktlinjer,
virdesdkringsfragor, premie-/formégenhetsanalys, bok-
slut och prognoser, villkorsfordndringar samt frdgor om
kvalitet och effektivitet i skaderegleringen.

Samtidiga méten med Finansutskottet och
Forsakringsutskottet

Finansutskottet och Forsdkringsutskottet bereder pa
samtidiga utskottsmoten fragor till styrelserna som
bland annat avser premie- och formoégenhetsanalys,
ORSA och premiesittning samt den rsvisa rapporte-
ringen av QRT, RSR och SFCR.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tvd ledamoter med anknytning till Svenskt
Naringsliv och tva ledaméter med anknytning till LO.



Minst en av ledamoéterna i Revisionsutskottet ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Utskottet ska
utse en av ledamoéterna att vara ordférande i utskottet.

Vid behandling av fragor som rér Afa Trygg deltar en re-
presentant med anknytning till PTK som ledamot. Ska
utskottet fatta beslut som roér Afa Trygg dger endast en
av ledamoterna med anknytning till LO ratt att delta i
beslutet for det fall att en ledamot som med anknytning
till PTK ocksa deltar.

Revisionsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse finansiell rapportering, intern
styrning och kontroll, 6vergripande riskhantering, regel-
efterlevnad, intern och extern revision, redovisning,
skatt, revisorer samt behandling av personuppgifter.

Utskottet ansvarar sarskilt for foljande:

+ Arligen tillstilla styrelsen en sérskild rapport om
resultatet av revisionen och pa vilket sitt revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlit-
lighet. I samband med detta ska utskottet redogoéra for
vilken roll utskottet har haft i rapporteringsprocessen
samt lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstélla rapporteringens tillforlitlighet.

Det sérskilda urvalsforfarandet infér bolagsstdmmans
revisorsval enligt artikel 16.1-16.5 i EU:s revisorsfor-
ordning (Europaparlamentet och radets férordning
(EU) nr 537/2014). Utskottet ska pa begiran av
Finansinspektionen kunna visa att anbudsférfarandet
avseende revisorsval har genomforts korrekt. Utskottet
ska ldmna ett forslag till val av revisor till styrelsen i
god tid fore bolagsstamman.

* Bevakning av att samma revisor inte anlitas under en
langre tidsperiod 4n vad som &r tillatet enligt 9 kap.
21 a § aktiebolagslagen (jfr 11 kap. 13 a § forsdkrings-
rorelselagen). Vidare ska utskottet bevaka att en
revisor inte entledigas i fortid utan saklig grund i strid
med 9 kap. 22 § forsta stycket 2 aktiebolagslagen.

Som ett led i beredningen av styrelseérenden — 6vervaka
och kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.

Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
internrevisionen och riskhanteringen betraffande den
finansiella rapporteringen.

Halla sig informerad om revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

* Granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet.

Haélla sig informerad om resultatet av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll av bolagets revisorer.

Efterlevnad av EU:s revisorsférordning 4ven i 6vriga
delar. Detta géller t.ex. férordningens forbud mot till-
handahallande av vissa icke-revisions-tjanster samt
den arvodesbegriansning for andra tilldtna icke-revi-
sionstjanster tillsammans med arvode for lagstadgad
revision som anges i forordningen. Revisionsutskottet
far besluta om kop av icke-revisions-tjénster fran

Afa Forsakrings revisorer enligt artikel 5.4 i EU:s

revisorsforordning (Europaparlamentet och radets
forordning (EU) nr 537/2014).

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet ska bestd av styrelsens ordforande
samt en ledamot med anknytning till Svenskt Naringsliv
och en ledamot med anknytning till LO.

Vid behandling av fragor som roér Afa Trygg dger en
representant med anknytning till Férhandlings- och
samverkansradet PTK ritt att nidrvara och yttra sig.

Ersattningsutskottet ansvarar for foljande:

* De uppgifter som anges i den ersattningspolicy som
beslutas av styrelsen.

* De uppgifter som anges i de riktlinjer for lamplighets-
provning som beslutas av styrelsen.

* Godkéanna, eller till styrelsen hanskjuta, frégor som
ror VD véasentliga uppdrag utanfor Afa Forsakring.

e Behandla intressekonflikter i frigor som inte kan
hanteras enligt de atgirder som anges i riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

* Fungera som radgivare till VD i verksamhetsfragor.

B.1.2.2 VD och o6vriga i féretagsledningen

Styrelserna i Afa Forsdkring utser VD och vice VD.

VD ansvarar for den lopande forvaltningen av féretagen
i enlighet med styrelsernas instruktioner. Det innebéar
bland annat ansvar for ekonomisk rapportering och
framtagande av informations- och beslutsunderlag till
styrelserna. VD faststéller mélen for den operativa verk-
samheten, fordelar resurser och féljer upp verksamhet-
ens resultat. VD ansvarar for den dagliga verksamheten.

Foretagsledningen bestdr av cheferna for enheterna
Forsakringshantering och IT, Partsrelationer och forsak-
ringsvillkor, Férebygga, Ekonomi, Kapitalférvaltning,
Kommunikation, HR, Aktuarie samt Juridik. Enhets-
chefer utses av VD och ansvarar for att verksamheten
bedrivs effektivt och med hog kvalitet. Detta innefattar
ansvar for ekonomi, information och de risker som
uppstdr inom den egna enheten. Undantaget ror sddan
information som ingdr i en formaliserad process, varvid
informationsigarskapet 6vergar till processigaren. VD
leder foretagsledningens moten och beslutar om styran-
de dokument och 6vergripande strategier. Foretagsled-
ningen sammantrider vanligtvis var fjortonde dag.

Ett ALM-rad (en arbetsgrupp under féretagsledningen
for fragor som ror hantering av balansrédkningsrisker,
sa kallad Asset Liability Management) utses av VD med
representanter huvudsakligen frén foretagsledningen.
ALM-réadet ska bistd VD i styrningen av foretagens
finansiella risker, forsédkringsrisker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Vid en eventuell
kris eller hot om kris har VD en sérskild krislednings-
grupp som hanterar operativa risker, strategiska risker
och anseenderisker.

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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Afa Férsakrings linjeorganisation med de centrala funktionerna

Centrala funktioner m m.
¢ Aktuariefunktionen
¢ Funktionen for riskhantering

¢ Funktionen for regelefterlevnad
* Funktionen for internrevision
¢ Dataskyddsombudet

Partsrelationer och
férsakringsvillkor

Forsakringshantering

och IT

B.1.2.3 Centrala funktioner

Afa Forsakrings styrelser har riktlinjer for de centrala
funktionerna, det vill sdga funktionen for internrevision
(i det foljande internrevisionsfunktionen), funktionen
for riskhantering (i det foljande riskfunktionen), funk-
tionen for regelefterlevnad och aktuariefunktionen, i
enlighet med Solvens II-regelverket. Enligt riktlinjerna
beslutar styrelserna om ansvarig for funktionen for in-
ternrevision och VD beslutar om ansvarig for riskfunk-
tionen, ansvarig for funktionen for regelefterlevnad och
ansvarig for aktuariefunktionen. De centrala funktion-
ernas uppgifter anges i huvudsak i férsdkringsrorelse-
lagen samt i EU-férordningen.

I de centrala funktionernas arbetsuppgifter ingér att be-
akta Afa Forsdkringsgruppen och de specifika risker som
kan uppstd pa gruppniva for Afa Forsidkringsgruppen.
Eftersom de centrala funktionerna ér gemensamma for
forsakringsforetagen inom Afa Forsidkring kréavs ingen
sérskild samordning inom gruppen.

Internrevisionsfunktionen &r en oberoende, objektiv
sakringsfunktion med uppgift att tillféra véarde och for-
battra verksamheten i organisationen. Funktionen ska
hjélpa organisationen att nd sina méal genom att syste-
matiskt och strukturerat vérdera och oka effektiviteten
i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningspro-
cesser. Internrevisionsfunktionen ska &ven utvardera
systemet for internkotroll, utvirdera andra delar av
foretagsstyrningssystemet och rapportera resultat och
lamna rekommendationer till styrelserna. Internrevi-
sionsfunktionen ska dven ge raddgivning avseende intern
styrning och kontroll utifrdn bedomd nytta fér verk-
samheten och under forutsattning att det inte uppkom-
mer ndgon intressekonflikt som pdverkar funktionens
oberoende.
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Kaptitalforvaltning Férebygga

Riskfunktionens uppgift ar att tydliggora forsékrings-
foretagens och gruppens riskexponering genom att f6lja
upp, sammanstélla och rapportera samtliga véasentliga
risker till styrelserna och VD. Funktionen arbetar kon-
tinuerligt for en god riskkultur inom Afa Férsékring och
ansvarig for funktionen 4r ledamot i ALM-radet.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett stod for att
verksamheten bedrivs i enlighet med tilldmpliga regler
for den tillstdndspliktiga verksamheten. Vidare bistar
funktionen styrelserna och VD i regelefterlevnadsfragor.
Funktionen for regelefterlevnad har en sjalvstandig
stallning for att kunna utféra sina uppgifter pa ett
objektivt och oberoende sétt.

Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvali-
teten i de forsékringstekniska berdkningarna inklusive
anvinda metoder och data. Aktuariefunktionen ska
vidare sékerstélla att de premier som ska intjdnas ar
tillrackliga for att tacka framtida kostnader.

Avgorande for att ovanstdende centrala funktioner ska
kunna fungera som avsetts ar att de har nédvandiga
resurser och befogenheter. Dessa regleras i de antagna
funktionsriktlinjerna, som slar fast att:

* Funktionen ska tillforsédkras tillrackliga resurser for
att kunna utfora sina arbetsuppgifter enligt dessa
riktlinjer samt tillimpliga regler.

* Funktionen ska ges dtkomst till material, personal
och egendom som é&r relevanta for utférande av de
arbetsuppgifter som aligger funktionen. Begrinsning
avseende denna ratt ska rapporteras till styrelserna
och VD.

* Anstéllda har en skyldighet att informera den centrala
funktionen om eventuella omsténdigheter som &r rele-
vanta for de uppgifter som aligger funktionen.



B.1.3 Organisationsstruktur
och rapporteringsrutiner

Nedanstiende organisationsschema illustrerar

Afa Forsakrings organisationsstruktur avseende égare,
styrelse, verksamhetsorgan, befattningshavare och
centrala funktioner. Rapporteringsvéagar illustreras och
beskrivs overgripande; fér en mer ingdende beskrivning
av riskrapportering héanvisas till kapitel B.3 om riskrap-
portering.

De av styrelserna inrittade utskotten bereder fragor
inom sina respektive omraden. VD rapporterar lopande
till styrelserna i fragor hanforliga till forvaltningen,
sérskilt avseende verksamhetens utveckling, ekonomiska
stallning, personalutveckling, storre investeringar,
aktuell riskexponering och de forhallanden som vasent-
ligt paverkar verksamheten.

VD ér ordférande i ALM-radet. Harutover aligger det
VD att i ersdttningsrelaterade fragor, véasentliga brister
i redovisningssystemen eller formoégenhetsbrott skulle
avslgjas, utan drojsmél rapportera detta till styrelserna
och revisorerna.

Ansvarig for riskfunktionen rapporterar till VD och till
styrelserna. Harutover rapporterar ansvarig for risk-
funktionen till styrelserna i samband med fordndringar
av riskhanteringssystemet eller vid behov.

Ansvarig for funktionen for regelefterlevnad rapporterar
regelbundet till styrelserna och VD.

Ansvarig for funktionen f6r internrevision rapporterar
ars- och delérsrapport till styrelserna. Samtliga gransk-
ningar enligt revisionsplanen rapporteras l6pande savil
till VD som till ansvariga fér den verksamhet som gran-
skats. Vidare rapporterar internrevisionen kvartalsvis re-
sultatet av samtliga granskningar till Revisionsutskottet.

B igare
Styrelse
Extern revision
Verksamhet
- Central funktion

Risker

- !

N Utser
Rapporterar
Overvakar

Ansvarar for styrning mot
solvensmélet och premiemélet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion <

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalférvaltning

OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Utover den rapportering som beskrivits ovan rapporte-
rar samtliga centrala funktioner omedelbart till VD, och
i forekommande fall, till styrelseordféranden, om behov
skulle foreligga.

Verksamhetsomradet kapitalférvaltning ansvarar for
hantering och kontroll av Afa Forsakrings finansiella
risker i enlighet med faststéillda placeringsriktlinjer och
rapporterar till styrelserna, Finansutskottet och fore-
tagsledningens ALM-rad.

Forsékringsriskerna hanteras och rapporteras av che-
faktuarien i egenskap av ansvarig for aktuariefunktio-
nen. Som chef fér enhet Aktuarie rapporterar chefaktu-
arien forsikringsrisker till féretagsledningens ALM-rad.
Forsakringsriskerna rapporteras dven till Forsakrings-
utskottet.

Operativa risker hanteras av chefer och ledare. Den
foretagsovergripande risksamordnaren samordnar och
foljer upp de operativa riskerna och rapporterar status
till VD och ansvarig for riskfunktionen, som i sin tur
rapporterar dessa till utskott och styrelse.

Strategiska risker hanteras av VD, i samrad med fore-
tagsledningen. Den foretagsévergripande risksamord-
naren samordnar och foljer upp de strategiska riskerna
och rapporterar status till VD och ansvarig for riskfunk-
tionen, som i sin tur rapporterar dessa till utskott och
styrelse.

Anseenderisken édr sekundér till de 6vriga omradena och
dérmed beroende av exponeringen mot andra riskomra-
den. Anseenderisker hanteras genom att VD, i samrad
med foretagsledningen, viarderar operativa risker ur ett
anseendeperspektiv samt genom en hog beredskap och
vél fungerande kommunikation.

Bolagsstdmma >

/ Funktion fér internrevison

e Funktion for
regelefterlevnad

Funktion for riskhantering

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foéretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning
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B.1.3.1 Afa Forsakrings foretagsstyrning pa
gruppniva

Afa Forsakringsgruppens Solvens II-anpassning genom-
fordes for att skapa goda verksamhetsforutsattningar
for de kollektivavtalade riskférsékringarna. I detta
arbete har Afa Forsdkring efterstravat en vil fungerade
finansiell styrning av risker dér féretagens dgare styr
riskerna med en riskmodell som anpassats utifran
Solvens II-regelverket och dér féretagens skattesitua-
tion samt kort- och langsiktiga solvenskrav beaktas.

Det 6vergripande malet for Afa Forsédkrings hantering
av risker ar ett effektivt riskhanteringssystem, med
processer for ORSA pé solo- och gruppniva.

B.1.3.2 Informationssammanstéllning och
rapportering

Det ar Afa Sjuk som ansvarar for att berékna och rap-
portera solvensbalansriakning, kapitalbas och solvenska-
pitalkrav pa gruppniva. Afa Sjuk ska sdkerstélla att den
gruppbaserade kapitalbasen for Afa Forsékringsgruppen
vid varje tidpunkt minst uppgér till det gruppbasera-

de solvenskapitalkravet. Foretaget ska d4ven ha sunda
rapporterings- och redovisningsrutiner for att 6vervaka
och hantera riskkoncentrationer och transaktioner inom

gruppen.

Afa Sjuk genomfor, i egenskap av ansvarigt bolag for
Afa Forsakringsgruppen, en ORSA pé gruppniva. Inom
ramen for ORSA ska effekterna av gruppspecifika risker
bed6émas och det totala solvensbehovet for gruppen fast-
stallas. Harutover ska Afa Sjuks styrelse besluta om en
gemensam tillsynsrapport for Afa Sjuk, Afa Trygg och
Afa Forsakringsgruppen.

Den 20 december 2018 beslutade Finansinspektionen
att Afa Sjuk far géra en egen risk- och solvensbedom-
ning enligt 10 kap. 11-13 §§ forsidkringsrorelselagen pa
gruppniva och for dotterforetaget Afa Trygg. En enda
handling ska omfatta samtliga bedomningar. Beslutet
tidsbegransades till och med 2021-12-31.

B.1.3.3 Materiella férandringar i foretagsstyr-
ningssystemet

Foretagsstyrningssystemet ér i allt vasentligt oférandrat
jamfort med foregdende &r.

B.1.4 Ersattningsfragor

B.1.4.1 Principer for ersattningar

Arsstdammorna beslutar om ersattningar till styrelsernas
ordférande, dvriga styrelseledamoter och styrelsesupple-
anter. Rorlig ersittning utgéar inte.

Styrelserna beslutar arligen om en erséittningspolicy for
anstillda inom Afa Forsikring. Utgdngspunkten ér att
ersidttningsmodellen ska framja en effektiv riskhante-
ring och Afa Forsdkrings langsiktiga intressen. Ersétt-
ning utgar i form av fast ménadslén, 6vriga forméner
och pension. Lonesittningen ar individuell. Loner och
forméner ska vara marknadsanpassade. Pension utgar i
huvudsak enligt kollektivavtal.
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Rorlig ersittning kan endast utga till vissa anstéllda
inom kapitalforvaltningen och kan som mest uppga till
sex ménadsloner per ar.

B.1.4.2 Rérliga ersattningar

Den rorliga ersittningen baseras pa det sammanvéigda
utfallet per kalenderar av den anstélldes resultat, grup-
pens eller avdelningens resultat och Afa Forsékrings
resultat. Resultatet for de olika delarna ska ange hur
mycket battre forvaltningen 4r &n motsvarande index
métt pa en rullande trearsperiod. Rorlig ersittning kan
endast utgd om Afa Forsidkring visat en positiv absolut
avkastning och till en enskild anstélld som har foljt
placeringsriktlinjer och 6vriga styrande regelverk.

Sextio procent av den rorliga erséittningen betalas ut
forst efter tre ar. Den uppskjutna ersidttningen kan
bortfalla eller séittas ned om det i efterhand skulle
visa sig att den anstéllde, gruppen, avdelningen eller
Afa Forsakring inte uppfyllt resultatkriterierna.

Styrelserna kan ett enskilt ar besluta att det inte ska
utgd ngon rorlig ersattning. Det kan bli aktuellt om till
exempel den absoluta avkastningen varit negativ eller
det finns ndgot annat skél med hénsyn till den finansiella
stdllningen. Ersittning utgdr i kontanta medel.

B.1.4.3 Tillaggspensioner eller fértidspensioner

Styrelsernas ordférande, 6vriga styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter erhéller inte pension.

VD har pensionsélder 65 r med en avgiftsbestdmd
pensionslosning motsvarande 30 procent av den fasta
I6nen inklusive semestertillagg.

1:e vice-VD har pensionsélder 65 ar med en avgifts-
bestdmd pensionslésning motsvarande 30 procent av
den fasta 16nen exklusive semestertilldgg plus bilfor-
ménsvérde.

2:e vice-VD har pensionsdlder 65 ar med en avgifts-
bestdmd pensionslésning motsvarande 30 procent av
den fasta l6nen inklusive semestertillégg.

Pensionséaldern for ansvariga for centrala funktioner ar
65 ar. Pension utgar enligt kollektivavtal.

B.1.5 Upplysningar om vasentliga
relationer med narstaende

Fora hanterar alla tjanster relaterade till tecknande
av forsdkringsavtal samt fakturering av premier och
inkasso gentemot forsdkringstagarna.

Afa Forsakring koper informations- och utbildnings-
tjinster avseende foretagets forsakringar av Kollektiv-
avtalsinformation i Sverige AB ((informationsbolaget
Avtalat).

Prevent och Suntarbetsliv bedriver férebyggande verk-
samhet som hjélper féretag, kommuner och regioner att
forbattra arbetsmiljon.

Afa Forsiakring bedriver kapitalférvaltningstjanster at
Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL, Kollek-
tivavtalsstiftelsen TRR



Trygghetsradet, Stiftelsen for sérskilda pensionsmedel
SSP och Garantistiftelsen for ITP

Afa Sjuk och AMF &ger gemensamt fastigheten Svalan

9 dér bolagen har sina huvudkontor. Det finns ett avtal
som reglerar detta mellanhavanden. AMF administrerar
fastigheten och vidarefakturerar Afa Forsikring dess
andel.

B.2 Lamplighetskrav

Styrelseledamaoter, styrelsesuppleanter, VD, vice VD och
innehavarna av de centrala funktionerna ska vara lamp-
liga for sina respektive uppgifter. Laimplighetskraven
innebér att befattningshavarna dels ska ha de insikter,
erfarenheter och kvalifikationer som kréavs for att delta
i styrningen av foretagen, dels ska ha ett anseende och
en integritet som motsvarar hogt stillda krav. LAmp-
lighetskraven for en viss befattning (t.ex. krav pa viss
utbildning, arbetslivserfarenhet eller kunskap) anges

i riktlinjer for lamplighetsprovning som beslutats av
styrelserna eller i en kravprofil som faststallts av den
som &r ansvarig for lamplighetspréovningen av befatt-
ningshavaren.

Ansvaret for lamplighetsprovning av styrelseledamaoter,
styrelsesuppleanter, VD, vice VD och den ansvariga for
funktionen for internrevision ligger pa ersidttnings-
utskottet. Utskottet provar &ven om respektive styrelse
som helhet har tillracklig kompetens avseende:

* forsakrings- och finansmarknaden
* affirsstrategi och affdrsmodeller

* foretagsstyrning

e finansiell och aktuariell analys

* regler som giller for den tillstdndspliktiga
verksamheten

* kollektivavtal och andra partséverenskommelser

Ansvaret for lamplighetsprévning av de ansvariga for
funktionen for riskhantering, funktionen for regelef-
terlevnad och aktuariefunktionen ligger p4 VD, medan
lamplighetsprovning av den som innehar en central
funktion utan att vara ansvarig fér funktionen, ankom-
mer pé den ansvariga for funktionen.

En lamplighetsprovning ska ske infor rekrytering samt
nér det kommer fram uppgifter som gor att en tidiga-

re lamplighetsprovning bor férnyas. En lamplighets-
provning ska dessutom ses 6ver arligen och vid behov
kompletteras. Vid fordndringar i styrelsens sammansétt-
ning eller verksamhetsforiandringar ska dven styrelsens
samlade kompetens prévas.

En lamplighetsprévning utgér fran de uppgifter som
lamnats av befattningshavaren sjalv. En befattnings-
havare ar skyldig att anméla om det intraffar ndgot av
relevans for fragan om lamplighetskraven ska anses
uppfyllda. Befattningshavarna pdminns arligen om
anmélningsplikten.

Den som dr ansvarig for att géra lamplighetsprovningen
avseende en befattningshavare ska se till att provningen
och underlaget fér provningen dokumenteras i lamplig
omfattning. Detsamma géller vid en prévning av styrel-
sernas samlade kompetens. En prévning som resulterar i
att kraven anses uppfyllda ska motiveras.

B.3 Riskhanteringssystem

inklusive egen risk- och
solvensbedomning

B.3.1 Riskhanteringsstrategi, mal,
processer och rapportering

B.3.1.1 Riskhanteringsstrategi

Afa Sjuk har fastslagit gruppens solvensbehov under
beaktande av dess riskprofil. Risker som gruppen &r
eller kan bli exponerad for identifieras, méts, 6vervakas,
hanteras och rapporteras l6pande. Med ett riskhante-
ringssystem med tydliga processer och tydlig ansvarsfor-
delning ges goda férutsattningar for att Afa Forsakrings
ledning och styrelse hélls vil informerade om gruppens
aktuella riskexponering.

Styrelserna i Afa Forsdkring har upprattat och antagit
tre separata riskpolicyer. Afa Sjuks riskpolicy behandlar
aven riskpolicyn for Afa Forsakringsgruppen. Styrelsen
i Afa Sjuk har ocksé antagit en policy som preciserar mal
och principer for riskhantering inom gruppen.

Riskhanteringssystemet &r en central del av foretags-
styrningssystemet och omfattar de strategier, processer
och rapporteringsrutiner som &r nédvéandiga for att
fortlopande kunna identifiera, méata, 6vervaka, hantera
och rapportera de risker som verksamheten &r férknip-
pad med.

Riskhanteringssystemet ar inte endast utformat i syfte
att efterleva géllande regelverk, utan aven for att till-
motesgd interna behov och félja god marknadspraxis.
Riskhanteringssystemet hanterar sivil de risker som
técks av solvenskapitalkravet (SCR) som andra vésentliga
risker som verksamheten ger upphov till.

Riskhanteringssystemet pa gruppniva ska vara effektivt
och bidra till att mélen for féretagens verksamhet samt
maélen fér gruppen som helhet kan uppnés. Riskhante-
ringssystemet pé gruppniva inkluderar:

* strategiska beslut och styrdokument om riskhantering
P& gruppniva

* onskad riskniva och risktolerans pa gruppnivé

* identifiering, bedémning, hantering, uppfoljning och
rapportering av risker pa gruppniva

* kris- och beredskapsplanering

Afa Sjuk svarar, som ansvarigt féretag i gruppen, for

riskhantering och uppf6ljning av risker pa gruppniva.

Afa Sjuk identifierar och méter alla betydande grupp-

specifika risker som gruppen exponeras for. Vid behov
anpassas kapitalbasen till riskerna.

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN

19



B.3.1.2 Riskomraden

TOTAL RISK

Forsakringsrisker Finansiella risker

Marknadsrisker
Realranterisk

Premierisk
Reservrisk

Operativa risker

IT- och systemrisker
Personalrisker

Strategiska risker Anseenderisker

Kulturella risker
Ledningsrisker

Nya (féréandrade)
lagar och regler

Inflationsrisk Process-/ Politiska beslut och Externa risker
Valutarisk organisationsrisk reformer

Prisrisk Externa risker Marknads- och

o Aktierisk Efterlevnadsrisker branschtrender

* Fastighetsrisk Attityder och

Kreditrisker varderingar

Likviditetsrisker Konjunktur

De riskomraden som beaktas i riskhanteringssystemet

ar forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Afa Sjuk gor be-
domningen att samtliga materiella risker som gruppen &r
exponerad mot inkluderas i nedanstdende riskomraden.

Forsdakringsrisker utgérs av premierisk och reservrisk.
Med premierisk avses den férvantade férandringen av
de forsakringstekniska avsiattningarnas vérde for period
som €j intjanade premier ska tdcka. Med reservrisk avses
den forvantade forandringen av de forsdkringstekniska
avsittningarnas

vérde pa grund av slumpméssiga svingningar i skadeut-
fallet kring en antagen skadefrekvens, men ocksé att
sjilva skadefrekvensen dr prognostiserad pa fel niva.
Riskerna kan &ven uppstd om brister finns vid tecknande
av sjukforsékring.

Finansiella risker utgors av marknadsrisk, kreditrisk
och likviditetsrisk. Med marknadsrisker avses risken for
att marknadsvéardet dndras dels till foljd av forandringar
av en sarskild faktor sdsom realridnta, nominell rénta
och valuta, dels till foljd av risker som inte kan héarledas
till ndgon sarskild faktor. De senare bendmns prisrisker.
Med kreditrisk avses risken att emittenten eller motpar-
ten helt eller delvis inte fullgor sina betalningsforplik-
telser mot foretagen. Likviditetsrisk delas upp i mark-
nadslikviditetsrisk och finansieringslikviditetsrisk. Med
marknadslikviditetsrisk avses risken att ett finansiellt
instrument endast kan avyttras till ett viasentligt redu-
cerat pris eller att transaktionen medfér stora kostna-
der. Med finansieringslikviditetsrisk avses risken for

att inte kunna klara av finansiella betalningsitaganden
utan att oplanerade forséljningar méste goras.

Operativa risker ar framfor allt hanforliga till externa
faktorer, sdsom paverkan av lagar och regler. Nér det
géller interna faktorer utgér hanteringen av informa-
tionssékerhet den framsta exponeringen mot operativ
risk. Process- och personalrelaterade risker hanfors
ocksa till operativa risker. Gruppens operativa risker
kategoriseras i dels orsaksomréden, vilka avser den

20 AFA FORSAKRINGSGRUPPEN

underliggande och fréamst bidragande orsaken, dels
héndelsetyper, vilka baseras pa Finansinspektionens
rekommendationer.

Med strategiska risker avses de risker som gruppen
exponeras mot i form av samhaélleliga féréandringar,
regelverksforandringar och utveckling inom forsdkrings-
branschen samt i hanteringen av Afa Forsakringsgrup-
pens strategiska kapital i form av skadedatabasen.

Med anseenderisker avses risker som ar forenade med
fortroendeskadliga hindelser och dalig publicitet. Anse-
enderisker uppkommer oftast som en sekundér effekt av
att foretagen haft en oonskad handelse eller férhojd risk
inom négon av foretagens ovriga risktyper (férsakrings-
risker, finansiella risker, operativa risker och strategiska
risker).

Samtliga materiella risker som gruppen ar exponerad
mot bedoms vara inkluderade i ovanstidende riskkate-
gorier.

Gruppen har en enkel struktur och de gruppspecifika
riskerna ar begransade.

P4 gruppniva blir riskomradet anseenderisker sérskilt
framtradande till foljd av spridningsrisken inom grup-
pen. I 6vrigt kan intressekonflikter sdsom internférdel-
ning av kostnader utgora en gruppspecifik risk. Namnda
risker och beroenden bedéms dock ha liten padverkan pa
gruppens riskprofil.

Styrande dokument

Riskhanteringssystemet inom Afa Forsdkring utgar
ifrédn styrande dokument bade pa solo- och gruppniva.
Samtliga styrdokument syftar till att, var for sig och i
kombination med varandra, bidra till en god riskkultur
inom Afa Forsékring. Styrdokumenten faststélls av

Afa Forsakrings styrelser respektive VD och utvarderas
minst en gédng om &ret. I angivna styrdokument definie-
ras mal och syften, principer och regler for respektive
omrade samt hur ansvaret for beslut férdelas. Har
beskrivs ocksé hur olika risker ska begrédnsas och kont-
rolleras samt hur resultatuppf6ljning och rapportering
ska ske.



B.3.1.3 Riskhanteringens mal

Afa Forsidkrings riskstrategi bygger pa de av styrelserna
uppsatta malen for verksamheten. Sarskild fokus lagger
Afa Forsakring pa malet Stabil finansiell stédllning.

Malet Stabil finansiell stéllning innebér att gruppen:
* sakerstaller att alltid vara solvent

¢ héller en stabil premie 6ver tid

¢ skapar en hog avkastningsfinansiering, samt

* stravar efter skatteeffektivitet.

Det grundlidggande solvensmalet syftar till att alltid
kunna infria férsidkringsdtagandena genom att undvika
en alltfor hog insolvensrisk. Solvensmalet &r operatio-
naliserat i en minimifondering, bestdmd som att fonde-
ringskvoten (kvoten mellan tillgdngarnas och skuldernas
varden) relateras till en sannolikhet att underskrida SCR
pé ett ars sikt.

Déarutover har Afa Forsikring, i syfte att maximera
forsdkringstagarnas och de forsékrades finansiella nytta,
mal om att hélla en stabil premie under kommande fem
ar, givet oférdndrade lagar och villkor. Fonderingskvoten
ska, vid bestdmd malfondering och en ettarig SCR-risk,
ge tillrackligt riskutrymme for en tillgdngsallokering
som kan generera en totalavkastning som i viasentlig
utstriackning finansierar skadekostnaden.

Afa Forsakring stravar dven efter skatteeffektivitet.
Detta uppfylls genom att lata forsidkringsféretagen over
tid vara konsoliderade pa en niva motsvarande malet pa
fonderingskvoten samt att taket for sékerhetsreserven
ar ratt kalibrerat mot foretagens risker.

Andelarna riskfyllda tillgdngar har under 1lang tid
hallits stabila i Afa Férsdkring och utgangspunkten i
den finansiella styrningen ar déarfor att bibehélla dessa

nivaer ocksd som strategiska mél i de riskpolicyer som
ligger till grund for riskhantering inom gruppen. Detta
innebéar samtidigt att konsolideringen 6ver tid méste
forhalla sig pa en viss mélniva for att kunna uppfylla
ovanstdende maél.

Ett mal pa en viss konsolidering i féretagen dr inte
tillrackligt for att faststélla 6nskad risknivd mot
insolvensrisken. Fonderingen maste ocksa kopplas till
en niva pd SCR och minimikapitalkravet (MCR). I den
finansiella styrningen sammanfattas det strategiska
fonderingskvotsmaélet och risken att understiga SCR i
ett solvenskvotsmaétt, dir solvenskvoten utgor tillgdngar
minus skulder dividerat med SCR. Méttet &ar enkelt att
berdkna, l4tt att félja upp och méter pé ett uttéommande
satt den aktuella insolvensrisken. Det ar dock viktigt

att i den mer langsiktiga styrningen fortsitta att folja
fonderingskvoten eftersom den ar strategiskt viktig for
avkastningsfinansieringen av skadekostnaden och dartill
mojligheterna till att inneha riskfyllda tillgdngar.

B.3.1.4 Riskhanteringens processer

Afa Forsiakrings riskhantering bestar av tre steg: risk-
styrning, l16pande riskhantering och riskrapportering.

Riskstyrning

Riskstyrningen pé aggregerad niva sker inom ramen for
Afa Forsdkrings finansiella styrmodell. Den s& kallade
premie- och formogenhetsanalysen (PF-analysen), dér
olika scenarier simuleras fram for skadeutveckling och
finansiell utveckling, och ORSA har till uppgift att visa
den forviantade utvecklingen pd medellang sikt i syfte
att analysera hur foretagen och gruppen klarar att mota
kapitalkraven (SCR och MCR) 6ver tid. Analysen ger
styrelserna och foretagsledningen indikationer som gor
det majligt att i ratt tid aktivera olika typer av kapital-
planeringsatgirder (se bild nedan). Dessa atgarder

Fonderingskvot Solvenskvot

<1,50 Sanka premier

1,25 Langsiktig premieniva

Allokering enligt normalportféljen

>1,00

Risk for
Skatteeffektivitetsmal skatte-
o Stréva efter ineffektivitet
/i exitieE skatteeffektivitet <1.70
forsakringstagarnas
finansiella nytta
Premiemal
o Maximera finansiell
nytta genom att
fineins.iera forsakrings- 1.55 Effektiv
;Jrzla;tg:/gs;;i;?ed fonderingskvot
avkastning
Att sakerstalla
AFA Forsakrings- Sol "
ruppens dverlevnad olvensma
grupp o Infria forsakrings- >1,40

och betalningsformaga
pa kort och lang sikt

dtagandena

Insolvensrisk

Hoja premier

Minska andelen riskfyllda placeringar
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syftar till att féréndra riskbilden och ddrmed kapi-
talkraven (till exempel omallokering till mindre riskfyllda
tillgdngar), eller konsolideringsgraden i bolaget (till ex-
empel genom att hoja premierna). En simuleringsmodell
anvands for att kunna analysera risken for att foretagen
och gruppen inte kommer att kunna méta SCR eller
MCR. Utfallet av simuleringarna jamfors sedan mot
uppsatta mal och restriktioner.

Kdnslighetsanalyser och omuvdnda stresstester

Vid ORSA kompletteras simuleringarna med kéanslig-
hetsanalyser och sa kallade omvinda stresstester for
forsdkringsrisker och finansiella risker. Ett omvént
stresstest utgér fran det ofordelaktiga utfallet att fore-
tagens kapitalbaser precis técker solvenskapitalkravet
SCR och de héndelser som kan leda till ett sddant utfall
analyseras.

Kinslighetsanalyserna utfors med avseende p& den
storsta risken pa tillgdngssidan (aktier) och motsvarande
pa skuldsidan (okénda skador). Dessutom tas rénterisken
med for att visa matchningsriskens omfattning.

Premiesdtining och normalportfoljs-
konstruktion

Premieprocessen och processen for faststillande av
normalportf6ljen bygger pd PF-analysen. Hanteringen
av premiesittningen regleras i forsdkringstekniska
riktlinjer (som styrelserna faststéller) och forsakrings-
tekniskt beslutsunderlag (som chef for Enhet Aktuarie
faststéller). Resultatet 6versétts till placeringsriktlinjer
(som styrelsen faststéller) och detaljerade placeringsin-
struktioner (som VD faststéller).

Lépande riskhantering

Hanteringen av riskkategorierna sker inom ramen for
Afa Forsakrings styrdokument. Afa Forsdkring anvan-
der sig av riskreduceringstekniker som foljer bransch-
praxis och andra vedertagna riktlinjer. Overvakning

av dessa tekniker sker dels l6pande inom ramen for
internkontrollsystemet, dels genom sérskilda gransk-
ningsaktiviteter som utfors av de centrala funktionerna.
Dérutéver ingér viss 6vervakning av riskreducerings-
teknikernas tillamplighet som en del av den externa
revisionen.

Forsdkringsrisker

For att hantera reservsattningsriskerna i Afa For-
sidkring gors under ret regelbundna och noggranna
uppfoljningar av utfall per férsékring. Trender och
avvikelser i utfall och omvéarld bevakas och analyseras.
Effektivitet och lamplighet i tillampade berdknings-
metoder 6vervags kontinuerligt. Resultatet av uppfolj-
ningen, gjorda bedémningar och forslag rapporteras till
riskorganisationen som beslutar om eventuella atgéirder.

Eftersom Afa Forsikring inte avger aterforsikring méste
en vaxande forsdkringsrisk, hanteras genom kapital-
starkande atgirder, férdndrade férsdkringsvillkor eller
ett minskat finansiellt risktagande.

Om uppf6ljningen visar pé en systematisk avvikelse
mellan erfarenheter och den berdknade basta skattningen
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av dtagandena, gors lampliga anpassningar av de for-
sékringsmatematiska metoder som anvénds, eller av
tillimpade antaganden.

Finansiella risker

Vid hantering av realrénterisken och inflationsrisken
anlédggs ett balansrikningsperspektiv (matchningsrisk).
Matchningsrisken hanteras genom att tillgdngar i reala
och nominella réntebdrande viardepapper investeras
med durationer valda sé att realrénterisken och
break-even-inflationsrisken begréansas. Aktiekursrisken
hanteras genom diversifiering mellan olika ldnder och
branscher och genom limiter pd maximala avvikelser
frén index. Huvuddelen av placeringarna utgérs av bors-
noterade aktier. Fastighetsrisken hanteras genom en
langsiktig forvaltningsstrategi och diversifiering pa olika
typer av fastighetssegment, hyresgéster och kontrakts-
forfallostruktur. Valutarisken hanteras genom begrans-
ning av den totala valutaexponeringen och begransning
av varje enskild valutas exponering. Valutariskexpo-
neringen hanteras aktivt med hjalp av valutaderivat.
Utlandska réantebarande placeringar valutasidkras enligt
nuvarande policy i sin helhet avseende bade vérde och
kassafloden, medan aktieportf6ljen valutasikras till viss
del. Kreditrisken begransas genom att placeringar hu-
vudsakligen gors i vardepapper och mot emittenter med
1ag kreditrisk. Kreditrisken f6ljs lopande upp gentemot
emittenters eller viardepappers rating. I handel med
OTC-derivat och aterkopstransaktioner regleras kredit-
risken med standardavtal for handel med respektive
motpart. For de virdepapper som lanas ut reduceras
kreditrisken genom att fullgoda sidkerheter erhalls.

Aktsamhetsprincipen

En 6vergripande princip for hur Afa Forsékrings till-
gdngar ska investeras 4r att investeringar ska ske pa

ett aktsamt satt (aktsamhetsprincipen). Detta innebar
att foretagets placeringstillgdngar investeras pa ett sétt
som beaktar foretagets verksamhet och dtaganden samt
garanterar portf6ljens sdkerhet, kvalitet och l6nsamhet.
Investeringarna gors pa sddant sétt att en god risksprid-
ning uppnés, vilket innebér att placeringstillgdngarna
sprids over olika tillgdngsslag, marknader, branscher/
sektorer och emittenter, i syfte att reducera de finansiella
riskerna. Limiter sétts for exponeringar mot enskilda
emittenter av vardepapper eller en grupp av nérstdende
emittenter i placeringsportféljen. Derivat far anvindas
for att reducera risker eller for att effektivisera forvalt-
ningen. Investeringar far endast goras i tillgingar vars
siakerhet, tillgdnglighet och risker foretaget tillforlitligt
kan méta och hantera. Inget enskilt direkt eller indirekt
engagemang far ha en betydande inverkan pa total-
avkastningen.

Afa Forsakring ska infor varje investering i nya varde-
papperstyper, i vardepapper som €] dr upptagna till handel
pé en reglerad marknad, i illikvida tillgdngar eller vid
transaktioner som bedoms vara av ej rutinméssig
karaktér, sakerstélla att foretaget har lampliga rutiner
for att lopande hantera och méta innehavets paverkan
pé portféljens kvalitet, likviditet, séikerhet och riskprofil.



Tillgdngsportféljernas sammanséttning anpassas vidare
till forsakringsforetagens forsakringsdtaganden sa att
utbetalningar vid var tid kan uppfyllas och matchnings-
risker begransas. Arligen faststélls 1angsiktigt optimala
tillgdngssammanséttningar, si kallade normalportfoljer,
som beskrivits ovan.

Operativa risker

Den operativa riskhanteringen delas in i tre faser:

e Fas I - riskanalys
Riskerna identifieras, kategoriseras och vérderas.
Riskexponeringar identifieras (i) i planeringsstadiet
inom ramen for ordinarie verksamhet, (ii) vid stoérre
planerade forandringar, samt (iii) vid behov. Med
planeringsstadiet avses den arliga verksamhets-
planeringen, som — beroende pa typen av verksamhet
—resulterar i en verksamhetsplan, SLA (Service Level
Agreement) eller processplan. I projekt gors riskana-
lyser gentemot projektbeskrivningen vid projektstart
och under genomforandet. Varje operativ risk varderas
utifrén paverkan och sannolikhet. Nir en risks péaver-
kan varderas uppskattas den negativa konsekvensen
for maluppfyllelse, ekonomi och anseende om risken
skulle intréffa. Vardering av paverkan sker enligt
skalan kritisk, stor, marginell och omérkbar. Vér-
dering av sannolikhet sker enligt skalan néastintill
sakert, troligt, mojligt och néstintill omajligt.

o Fas 2 - atgdrdshantering
Respons bestdms, atgérder och interna kontroller
planeras och genomfors. Respondering innebér att en
ambitionsniva bestdms for hanteringen av respektive
risk. Responsen kan vara att risken ska reduceras,
accepteras eller undvikas.

» Fas 3 — uppfoljning
Genom analys och uppf6ljning samordnas och Gver-
vakas slutligen riskerna och genomférandet av atgir-
derna och interna kontroller. Arbetet f6ljs upp och
rapporteras.

Som stod 1 hanteringen av operativa risker tilldimpar
Afa Forsakring gemensamma arbetssétt och verktyg.
Att arbeta strukturerat med operativ riskhantering 6kar
riskmedvetenheten i foretagen och utgor darmed ett
stod i att synliggora och prioritera forbattringsomraden
samtidigt som det skapar ett battre underlag for beslut
i det dagliga arbetet. Afa Forsakring delar i stor omfatt-
ning operativa funktioner, IT-system och befattningsha-
vare. Detta innebar att de operativa riskerna i

Afa Forsakring i stor utstréckning identifieras, méts
och hanteras pa saval foretagsniva som pé en overgri-
pande niva.

Som ett led i riskhanteringen har Afa Forsékring
utformat system och rutiner for hantering av oonskade
héndelser. Hantering av o6nskade héndelser leder till en
béattre forstaelse for samband mellan héndelser, orsaker
och konsekvenser. Dessutom kan fler riskmoment atgér-
das och effektiva férebyggande atgiarder genomforas i
syfte att minska risken for att liknande héndelser in-
traffar i framtiden.

Ovriga materiella risker

Strategisk risk hanteras framst genom tydligt fokus pa
regelférandringar och dndringar i marknadslédget samt
tydliga, vl kommunicerade beslutsvégar inom ramarna
och processerna for den operativa riskhanteringen.
Anseenderisken hanteras genom en vél fungerande
kommunikation med savél anstéllda som omvérlden
och kunder samt att VD, i samrad med féretagsledning-
en, ansvarar for att virdera Afa Forsdkrings operativa
risker ur ett anseendeperspektiv.

Riskrapportering
Riskfunktionen

Riskfunktionen har till uppgift att tydliggéra Afa For-
sakrings riskexponering, inklusive gruppspecifika risker,
genom att folja upp, sammanstélla och rapportera samt-
liga vasentliga risker till styrelserna och den VD.

Ansvarig for riskfunktionen avger halvérsvis en rapport
avseende aktuella risknivaer till den VD. Riskfunktionen
rapporterar dven till Finansutskottet och Forsdkrings-
utskottet, vilka bereder riskrapporten infor styrelsebe-
handling. Rapporten omfattar en analys av visentliga
risker och en samlad bedomning av total riskniva

och hur identifierade risker kan hanteras. Rapporten
innehaller vidare en analys av riskhanteringssystemets
effektivitet. Riskfunktionen rapporterar dven direkt till
styrelserna i samband med férédndringar av riskhante-
ringssystemet eller vid behov. Riskfunktionens rapport
ska godkénnas av styrelserna.

Riskfunktionen ansvarar ocksa for att:

* f6lja upp att risker som Afa Forsiakring ar eller kan
komma att bli exponerat mot identifieras, virderas,
hanteras och rapporteras

* bisté styrelserna och andra funktioner sé att risk-
hanteringssystemet fungerar effektivt, bland annat
genom att koordinera och utveckla riskhanteringen

* vara ett stod for styrelsen och VD i framtagandet
av riskstrategi, onskad riskniva och risktolerans,
riskmatningsmetoder, stresstester samt egna risk- och
solvensbedémningar (ORSA)

bista styrelserna och den VD med en samlad bedém-
ning av Afa Forsédkrings risker samt hanteringen

av foretagens och gruppens onskade risknivaer och
risktoleranser

leda processen for framtagande av ORSA och tillsyns-
rapporten 6ver ORSA, samt kommunicera resultat och
slutsatser fran ORSA internt och externt

¢ ge rad till styrelserna och den VD i riskhanterings-
fragor

* ge forslag pa utformning och uppdatering av Riskpolicy,
Riktlinje for ORSA och Riktlinje for operativ risk
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B.3.2 Egen risk- och solvensbedémning
(ORSA)

ORSA syftar till att utifran Afa Forsidkrings mél, risk-
profil och énskad riskniva bedoma det totala solvensbe-
hovet pd medelldng sikt (den kommande 5-arsperioden).
ORSA ligger till grund for det strategiska beslutsfat-
tandet inom Afa Forsdkring. Inom ramen for ORSA
sékerstélls ocksd att tillampliga regelverk for solvens
och berdkning av férsidkringsataganden efterlevs.

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv genomfér ORSA minst
arligen. Afa Sjuk, i egenskap av ansvarigt bolag for
Afa Forsakringsgruppen, ansvarar éven for att en
grupp-ORSA genomfors.

Utover regelbunden ORSA genomférs ORSA &ven i di-
rekt anslutning till héndelser som har en betydande pa-
verkan pa Afa Sjuks, Afa Tryggs eller Afa Livs risk- eller
solvenssituation. Afa Sjuk ansvarar for att grupp-ORSA
uppréttas vid behov

ORSA bestér av:

¢ riskanalys (identifiering och véardering av samtliga
materiella risker som Afa Forsakring utsétts for eller
kan komma att bli exponerat for)

uppskattning av det totala solvensbehovet pa medel-
lang sikt baserat pa utfall fran simuleringar, kénslig-
hetsanalyser och stresstester

kapitalplanering pd medelléng sikt

* bedémning av om tillampliga regelverk for solvens
och berdkning av férsdkringsdtaganden kan efterlevas
under analysperioden

 utvirdering av avvikelser mellan Afa Forsékrings
riskprofil och de antaganden som ligger till grund for
standardformeln

e produktion och kommunikation av ORSA-rapporten
och tillsynsrapport 6ver ORSA

Arbetet med ORSA stracker sig fran februari till juni.
Utifrén verksamhetens mal, riskprofil och 6nskade
risknivaer faststéller styrelsen antaganden, parametrar
och stressnivéer som anvinds i simuleringar, kénslig-
hetsanalyser och stresstester. Resultat och slutsatser
fran ORSA beaktas i verksamhetsplaneringen och i det
Ovriga strategiska beslutsfattandet gillande Afa Forsak-
ring.

B.3.2.1 Ansvarsférdelning

I samband med ORSA involveras flera funktioner och
enheter inom Afa Forsdkring. Arbetet bedrivs utifran
framtagna interna regler for den egna risk- och solvens-
bedémningen.

B.3.2.2 Dokumentation och rapportering

Varje genomford ORSA dokumenteras, beslutas och
rapporteras enligt foljande:

1. Egen risk- och solvensbedémning (ORSA) for varje
forsakringsforetag och for gruppen.
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2. Gemensam tillsynsrapport for Afa Sjuk, Afa Trygg
och Afa Forsdkringsgruppen samt en tillsynsrapport
for Afa Liv.

Resultat och slutsatser fran ORSA bereds i ALM-radet
och i Finansutskottet och Forsdkringsutskottet infor

att ORSA-rapporten och tillsynsrapporten 6ver ORSA
laggs fram for styrelserna. Styrelsen i Afa Sjuk beslutar
om ORSA-rapporten efter att 6vriga styrelser inom Afa
Forsékring involverats i bedomningsprocessen och i god-
kédnnandet av resultaten. Tillsynsrapporterna beslutas
av styrelserna.

B.3.2.3 Intern granskning

Utover beredning i ALM-rad, utskott och styrelser
kvalitetssikras och granskas alla underlag som ingar
irapporterna i enlighet med Afa Forsékrings interna
regler, bland annat genom dokumenterad uppfoljning av
genomforda aktiviteter (intern kontroll) och datakvali-
tetskontroller. Darutover granskas ORSA av funktionen
for internrevision.

B.3.2.4 Riskhanteringssystemet och gruppens
finansiering

Som beskrivits ovan har Afa Sjuk fastslagit gruppens
solvensbehov med beaktande av dess riskprofil. Risker
som gruppen &r eller kan bli exponerad for identifieras,
maéts, 6vervakas, hanteras och rapporteras lopande.
Ett val fungerande riskhanteringssystem, med tydliga
processer och tydlig ansvarsférdelning sékerstaller att
Afa Férsikrings ledning och styrelse hélls vil informe-
rade om gruppens aktuella riskexponering. Detta gor
att gruppens riskprofil pa ett aktuellt och sékert sétt
beaktas nér strategier och operativa beslut angdende
finansiering behandlas. Det foreligger darmed en vl
fungerande samverkan mellan gruppens finansiering
och Afa Forsédkrings riskhanteringssystem.

B.4 Internkontrollsystem
B.4.1 Omfattning och utformning

Intern kontroll inom Afa Forsdkring tar sin utgangs-
punkt i Solvens II-regelverket, som medfort mer omfat-
tande krav pa styrning och kontroll i forsdkringsfoéretag.
Regelverket forutsétter att foretagens styrelser beslutar
om strategier och hur verksamheten, genom olika styr-
medel, ska ledas och f6ljas upp.

Styrelsen, som ytterst ansvarig, utser VD som ansvarar
for den l6pande forvaltningen av foretaget i enlighet
med styrelsens instruktioner. VD utser enhetschefer
som ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt
och med hog kvalitet. Detta innefattar ansvar for bl.a.
ekonomi, information och de risker som uppstar inom
den egna verksamheten. Hirav f6ljer ocksd ansvaret for
intern kontroll.

Afa Forsakring ar en linjeorganisation med ett proces-
sorienterat arbetssétt. Detta innebér att linjeverksam-
heten har ansvaret for verksamhetens dagliga genomfor-
ande och att de viktigaste processerna ér identifierade
och att ansvariga éar utsedda for dessa. Processansvariga



analyserar och foreslar forbattringsatgérder till linjen,
som ansvarar for realiserande, resurser och resultat.

Inom Afa Forsdkring &r intern kontroll en del av foretags-
styrningssystemet och den operativa riskhanteringen som
innebér att forebygga att oonskade handelser intraffar
genom att kontinuerligt arbeta med atgardshantering och
intern kontroll. Som en del av foretagsstyrningssystemet
ska den interna kontrollen 4ven bidra till efterlevnad av
lagar och regler, att verksamheten dr &ndamalsenlig och
effektiv samt att ekonomisk och icke-ekonomisk informa-
tion &r tillgdnglig och tillforlitlig.

B.4.2 Internkontrollsystemets
andamalsenlighet

Ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna och
dérmed den interna kontrollen i verksamheten har
delegerats fran VD till verksamhetens chefer och ledare
enligt principer i riktlinjer fér delegering och attest.
Vidare har alla anstillda ett eget ansvar att bidra till en
god riskkultur. Detta géller dven for utlagd verksamhet
till externa leverantorer.

Som stdd 1 hanteringen av operativa risker tilldimpar
Afa Forsakring gemensamma arbetssétt och verktyg.
Genom att arbeta strukturerat med operativ riskhan-
tering 6kar riskmedvetenheten i féretaget och darmed
utgor den ett stod i att synliggora och prioritera forbatt-
ringsomréden samt skapar ett battre underlag for beslut
i det dagliga arbetet.

Den operativa riskhanteringen delas in i tre faser;
riskanalys, dér risker identifieras och vérderas, dtgirds-
planering, dar respons bestdms och atgérder och interna
kontroller planeras samt analys och uppfoljning, dér
risker samordnas och évervakas, atgarder och interna
kontroller genomfors och arbetet foljs upp och rappor-
teras.

Varje chef och ledare inom Afa Forsdkring med ett verk-
samhetsplaneringsansvar ar riskdgare, vilket innebér
ansvar for att f6lja interna regler fér operativ riskhan-
tering, dvs. att regelbundet analysera, atgérdsplanera
och folja upp samt rapportera operativa risker, oonskade
héndelser, dtgirder och interna kontroller inom den egna
verksamheten. Detta géller savél vid den arliga plane-
ringen av verksamheten som vid storre forandringar.

Ansvaret innebér vidare krav pa regelbunden rapporte-
ring och analys av operativa risker, oonskade héndelser,
atgirder samt interna kontroller beroende pa riskéga-
rens roll och ansvar.

Den foretagsovergripande risksamordnaren rapporterar
regelbundet status avseende hanteringen av de foretags-
6vergripande operativa riskerna samt oénskade han-
delser till ansvarig for riskfunktionen och VD. Ansvarig
for riskfunktionen rapporterar operativa risker och
oonskade handelser till styrelsen och VD i enlighet med
riskpolicyerna for Afa Forsakring.

B.4.3 Funktionen fér regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad &r en central funk-
tion direkt understélld VD. Funktionens arbete styrs

pé overgripande niva av Riktlinje fér funktionen for

regelefterlevnad, som beslutas av styrelserna. Riktlinjen
bestammer funktionens ansvarsomrade, arbetsuppgifter
och befogenheter samt vilken rapportering som ska ske.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett stod for att
verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga lagar,
forordningar och andra regler for den tillstdndspliktiga
verksamheten. Funktionen bistar styrelserna och VD

i regelefterlevnadsfrigor. Funktionens organisatoris-

ka placering ger en sjalvstandig stéllning som gor att
funktionen kan utfora sina uppgifter pé ett objektivt och
oberoende satt.

I funktionens arbetsuppgifter ingar bland annat att
identifiera och bedéma risker vid bristande efterlevnad
av interna och externa regler gillande den tillstdnds-
pliktiga verksamheten. Som ett led i detta arbete foljer
funktionen upp efterlevnad av interna och externa reg-
ler for den tillstandspliktiga verksamheten. I arbetsupp-
gifterna ingér 4ven att beakta regelefterlevnadsrisker
pa gruppniva. Utover de arbetsuppgifter som ndmnts
analyserar funktionen potentiella konsekvenser av
kommande eller reviderade externa regler.

Ansvarig for funktionen rapporterar regelbundet till
styrelserna och VD. Rapporteringen innehaller bland
annat en uppfoljning av tidigare rapporterade brister
och rekommendationer till atgdrder samt redogér for
nya iakttagelser. Utover den regelbundna rapportering-
en, rapporterar funktionen omedelbart till VD, och i
forekommande fall, till styrelseordforanden, néar behov
foreligger.

B.5 Internrevisionsfunktion

Funktionen for internrevision &r en central funktion,
direkt understalld styrelserna. Funktionens arbete styrs
pé 6vergripande nivé av Riktlinjer for funktionen for
internrevision som beslutas av styrelserna, efter bered-
ning i revisionsutskottet. Riktlinjen faststéller funktio-
nens ansvarsomrade, arbetsuppgifter och befogenheter
samt vilken uppf6ljning och rapportering som ska ske.

Funktionen f6r internrevision dr en oberoende, objektiv
sakringsfunktion, med uppgift att tillféra véarde och for-
battra verksamheten i organisationen. Funktionen ska
hjilpa organisationen att na sina mal genom att syste-
matiskt och strukturerat viardera och oka effektiviteten
i riskhantering, styrning och kontroll samt lednings-
processer. Funktionen for internrevision ska éven ge
radgivning avseende intern styrning och kontroll utifran
bedémd nytta for verksamheten och under forutséattning
att det inte uppkommer nagon intressekonflikt som
péaverkar funktionens oberoende.

Den som innehar funktionen ska uppfylla de vid varje
tidpunkt géillande lamplighetskrav som foljer av riktlin-
jer for lamplighetsprovning. Funktionen ska tilldmpa de
kunskaper, fardigheter och erfarenheter som kravs for
att utfora uppdraget i 6verensstdmmelse med interna-
tionella riktlinjer for yrkesmassig internrevision. Saknas
kunskaper, fardigheter eller annan kompetens kan
extern expertis anlitas.
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Funktionen ar direkt understélld och rapporterar till
styrelserna. Rapporteringen till styrelserna omfattar
en ars- och en delarsrapport. Samtliga granskningar
rapporteras dven lopande till VD och ansvarig fér den
verksamhet som granskats. Kvartalsvis rapportering av
resultatet av samtliga granskningar avges till revisions-
utskottet.

Styrelserna utser internrevisionschef tillika ansvarig for
funktionen for internrevision fér Afa Forsdkring samt
beslutar om dennes 16n och andra férmaner. Personer
som arbetar inom funktionen far inte delta i andra
centrala funktioners arbete eller i den operativa verk-
samheten. Personer som rekryterats internt far inte
granska aktiviteter och verksamheter som de tidigare
varit delaktiga i.

Funktionen for internrevision ska, niar den genomfor
granskningar och rapporterar resultaten, utfora sitt
uppdrag objektivt och utan paverkan fran styrelserna
eller VD. Funktionen ska vara fri att uttrycka sin asikt
och att rapportera resultat och rekommendationer till
styrelserna. Styrelserna beslutar om vilka dtgérder som
ska vidtas.

Internrevisionschef ska minst en gdng per r samman-
kalla till ett enskilt méte med revisionsutskottet.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ar en central funktion direkt
understalld VD. Aktuariefunktionens ansvar, uppgifter,
befogenheter och rutiner for rapportering regleras i en
riktlinje.

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och svara
for kvaliteten i de forsakringstekniska berdkningarna,
inklusive anvénda metoder och data. Aktuariefunk-
tionens ansvar ar vidare att sdkerstélla att de premier
som ska intjénas ér tillrackliga for att tacka framtida
kostnader. Aktuariefunktionen ska ocksé bidra till
foretagets riskhanteringssystem och effektiva genom-
forande genom att ansvara for berdkningen av SCR- och
MCR-kapitalkraven, fér framtagande av PF-analysen
samt att samordna framtagande av nulédge av solvens-
balansrakningen, berdkningar av kénslighetsanalyser
och omvéanda stresstester.

Chefaktuarien i Afa Forsakring utgor aktuariefunktio-
nen i Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv samt &ven for Afa
Forsékringsgruppen.

Aktuariefunktionen ska vara oberoende vid vardering
av forsdkringstekniska avsdttningar och vid bedomning
av premiens tillracklighet, i syfte att motverka intresse-
konflikter. Chefaktuarien ar direkt understélld den VD
och &r kontaktperson i fragor rérande dessa riktlinjer.
Chefaktuarien rapporterar i egenskap av aktuariefunk-
tion till VD och till styrelserna.

Ansvarig for aktuariefunktionen ska uppfylla de kom-
petenskrav for tjanstgoringen som faststélls i Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rad om forsak-
ringsrorelse samt géllande lamplighetskrav som foljer av
riktlinjer for lamplighetsprévning.
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B.7 Uppdragsavtal

Styrelserna beslutar om riktlinjer for uppdragsavtal.
Riktlinjerna omfattar avtal dar Afa Forsékring uppdrar
it ndgon annan att utféra ett visst arbete eller vissa
funktioner som ingér i forsdkringsrorelsen. I riktlinjerna
finns bestdmmelser om bl.a. upphandlingsférfarande

och avtalsinnehall. Sarskilda bestimmelser géller for
uppdragsavtal som avser operativ verksamhet eller
funktioner som ar av vésentlig betydelse (viasentliga
uppdragsavtal). Styrelsen ska faststélla om en
utlaggning av en operativ verksamhet eller funktion
utgor ett visentligt uppdragsavtal och — om det &r fraga
om ett vasentligt uppdragsavtal — godkédnna de allmédnna
villkoren. Uppdragsavtal bereds i ersattningsutskottet.

Styrelserna i Afa Sjuk och Afa Trygg hade vid utgangen
av 2021 faststallt att foljande utlédggningar av operativ
verksamhet/funktioner ar av vésentlig betydelse:

* Solvens II-funktionalitet i molntjanst som underlattar
Solvens Il-rapportering.

* Hyresadministration i molntjanst som tillhandahaller
funktionalitet for bl.a. framtagande av bokforingsfil
och lagring av rédkenskapsinformation.

* Lonehantering i molntjanst som tillhandahaller funk-
tionalitet for bl.a. framtagande av bokforingsfil och
lagring av rédkenskapsinformation.

* Molntjanstlosning for administration av pensioner och
forsékringar (endast Afa Sjuk).

Samtliga tjansteleverantorer ar etablerade i Sverige men
bedriver i de flesta fall &ven verksamhet inom EU.

B.8 Ovrig information

Afa Forsakringsgruppen har ingen 6vrig information av
materiell art att rapportera géillande féretagsstyrnings-
systemet.
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Kvantifieringen av risker i Solvens Il-regelverket bygger
pé standardiserade antaganden. Foretagen kan vélja att
berédkna sitt solvenskapitalkrav (SCR) med en forut-
bestdmd modell, den s& kallade standardformeln, eller
ansoka om att fa anvénda en intern modell. For forsak-
ringsforetagen och gruppen anvinds standardformeln,
som tar sin utgdngspunkt i separat berdknade kapital-
krav for sarskilt angivna riskkategorier.

Solvenskapitalkravet ska skapa motstdndskraft mot
betydande oférutsedda forluster och berdknas som den
minskning av det egna kapitalet som kan uppsté vid
olika scenarier - till exempel en oférménlig réanteut-
veckling eller ett 6kat antal sjukersidttningar — med en
konfidens pa 99,5 procent 6ver en tidshorisont pa ett ar.
Kapitalkravet per risk aggregeras till ett totalt solvens-
kapitalkrav.

Ovan f6ljer en presentation av gruppens risker uppde-
lade pé de risker som aterges i Solvens II-regleringen.
Afa Forsakrings riskhanteringssystem omfattar de
strategier, processer och rapporteringsrutiner som ar
nodvandiga for att fortlopande kunna identifiera, méta,
6vervaka, hantera och rapportera de risker som verk-
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samheten ar utsatt for. For en presentation av delarna i
Afa Forsakrings riskhanteringssystem, se kapitel B.3.

Afa Forsakringsgruppens riskexponering dr huvudsakli-
gen relaterad till forsdkringsrisker, i form av variationer
i skadeutfall, och finansiella risker, i form av variationer
i kapitalavkastning.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-
ner, riskreduceringstekniker, riskkinslighet och nédvén-
dig kvantitativ data for forsdkringsrisker aterfinns i C.1.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-
ner, riskreduceringstekniker, riskkénslighet och nod-
vandig kvantitativ data for finansiella risker aterfinns i
C.2-CA4.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-
ner, riskreduceringstekniker, riskkanslighet och nédvéan-
dig kvantitativ data fér operativa risker aterfinns i C.5.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-

ner, riskreduceringstekniker, riskkénslighet och nédvéan-
dig kvantitativ data for strategiska risker och anseende-

risker aterfinns i C.6.
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C.1 Teckningsrisk

Gruppens forsdkringsrisker fingas inom ramen for
teckningsrisker.

C.1.1 Materiella riskexponeringar

Den dominerande forsdkringsrisken ar halsoforsakrings-
risken och inom den det som kan klassas som skade-
liknande da denna klass innehéller stora delar av AGS,
PBE, ABF och TFA.

Afa Forsakringsgruppen
2021-12-31 2020-12-31

Teckningsrisk (mnkr)

Hélsoforsakringsrisk
Halsoforséakring som liknar

sakforsakring 15174 14 048
Halsoférsakring som liknar

livforsékring 2650 2740
Katastrofrisk 329 310
Diversifiering -1404 -1412
Totalt 16 749 15686

Sakforsakringsrisk

Premie- och reservrisk 1005 1078
Katastrofrisk 226 228
Diversifiering -147 -149
Totalt 1084 1136

Livforsakringsrisk

Dodlighetsrisk 133 144
Kostnadsrisk 4 5
Katastrofrisk 565 544
Diversifiering -89 -95
Totalt 613 598

C.1.2 Materiella riskkoncentrationer

Generellt har gruppen en hog grad av riskspridning
eftersom forsikringsféretagen forsdkrar alla inom
aktuella kollektiv. Exponeringen mot riskkoncentration
i féorhallande till teckningsrisken foreligger dérfor i risk-
koncentration till vissa kollektiv inom svensk arbets-
marknad. I Afa Forsdkring hanteras Arbetarkollektivet,
Tjanstemannakollektivet och Kommun och Region-
kollektivet. Gruppen hanteras bara svenska risker och
darfor kan det betraktas som en riskkoncentration
avseende teckningsrisker till den svenska marknaden.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

Afa Forsakringsgruppens konstruktion med kollektiv-
avtalade forsakringar medfor en inbyggd riskreducering.
Eftersom de forsdkrade kollektiven &r stora medfor
detta en hog grad av riskdiversifiering och ddrmed en
14g risk for moturval. Samtidigt finns ingen materiell
annullationsrisk eftersom enskilda forsikringstagare
som har kollektivavtal inte kan ldmna kollektivet.

Kollektivavtalade forsakringar kan bli utsatta for
moralisk risk (moral hazard) da forsékringarna bygger
pa socialférsékringssystemet diar de sammantagna
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ersittningsnivderna kan bli si pass generosa att de for-
sékrade eller forsdkringstagarna tar storre risker 4n om
de inte var forsakrade. Bolaget kan inte sjalv reducera
denna risk annat 4n att patala risken och beskriva effek-
terna av den for arbetsmarknadens parter som ansvarar
for villkorsskrivningarna.

Utover ovan hanteras reservrisken genom analyser av
frekvensen av forsdkringsdrenden samt en god om-
vérldsanalys. Dessutom finns en generell paragraf om
force majeure i villkoren.

Gruppens foretag ska inte avge aterférsikring och &r
déarfor inte exponerade mot aterforsikringsrisker. Grup-
pen anvénder inte specialforetag. Inga andra riskreduce-
ringstekniker har anskaffats eller anvéants under 2020.

C.1.4 Likviditetsrisker

C.1.4.1 Sarskild uppgift om foérvantad vinst i
framtida premier

Afa Forsidkrings premiesdttning dr inte utformad sa att
forsakringskontrakten ska ge en forvéantad vinst.

C.1.5 Riskkénslighet — metoder,
antaganden och utfall

Foljande resultat dr baserat pa senaste ORSA (2020).

C.1.5.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet genomfoérs arligen
stresstester av kéanslighet for forsakringsrisker. Detta
sker inom ramen for premie- och formogenhetsanalysen
samt i samband med ORSA och premieséttningsproces-
sen. For vidare information, se B.3.1.3.

Vid varje stresstest beaktas relevanta stressnivier utifran
forsdkringsrisker, antingen utifrén stokastisk simule-
ring eller deterministiska scenarier. Ad hoc-stresstest-
ning sker vid fordndringar i politiska beslut och forslag
till villkorsédndringar i kollektivavtal som har vasentlig
péaverkan pa bolagets riskprofil.

C.1.5.2 Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalyserna dr utférda med avseende pa
den storsta risken pé tillgdngssidan och motsvarande
pé skuldsidan; de viktigaste parametrarna stressas var
och en for sig mot utfallet (se nedanstdende tabeller).
Nedanstéende tabeller innehéller virden per 2020-12-31
fran ORSA-rapporten.

Okénda skador
Afa Sjuk okar med
Kénslighet (mdkr) 10 procent
Nettotillgangar 140,5
FTA 68,4 Okar 3,2
Kapitalbas 67,8 Minskar 3,3
SCR 36,6 Okar 0,5
Kapitalbas-SCR 31,1 Minskar 3,8




Okénda skador

Afa Trygg okar med
Kanslighet (mdkr) 10 procent
Nettotillgangar 38,0

FTA 22,5 Okar 1,4
Kapitalbas 14,5 Minskar 1,4
SCR 9,7 Okar 0,3
Kapitalbas-SCR 4,8 Minskar 1,7

C.1.5.3 Omvant stresstest

Det omvénda stresstestet syftar till att klargora hur
mycket forsdkringsdtagandena kan 6ka utan att grup-
pen underskrider SCR. Stressen visar att en 6kning
pé cirka 80 procent av antalet okidnda sjukersittnings-
fall och 6kning av antalet okéinda TFA drenden med
30 procent resulterar i att kapitalbasen urholkas till
SCR-nivén.

C.1.6 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande teckningsrisk
for gruppen finns att rapportera.

C.2 Marknadsrisk

C.2.1 Materiella riskexponeringar

Aktierisken utgér den helt dominerande marknadsris-
ken, foljd av valutarisken och fastighetsrisken. Diversi-
fieringen &r omfattande och medfér en reducering av
Afa Forsakringsgruppens marknadsrisk med 10 procent
(12). For Afa Sjuk medf6r diversifieringen en riskreduce-
ring med 10 procent (11) medan motsvarande tal fér Afa
Trygg ar 11 procent (13).

Afa Foérsakringsgruppen

Marknadsrisker (mnkr) 2021-12-31 2020-12-31
Aktierisk 50 995 36 630
Fastighetsrisk 8 654 8 242
Valutarisk 5129 4 839
Rénterisk 1612 1126
Spreadrisk 843 1043
Koncentrationsrisk 270 249
Diversifiering -6 712 -6 088
Totalt 60 791 46 041

Afa Sjuk

Marknadsrisker (mnkr) 2021-12-31 2020-12-31
Aktierisk 39 601 29 117
Fastighetsrisk 7 066 6773
Valutarisk 3965 3 861
Rénterisk 1055 666
Spreadrisk 640 820
Koncentrationsrisk 182 165
Diversifiering -5 144 -4 749
Totalt 47 365 36 654

Afa Trygg

Marknadsrisker (mnkr) 2021-12-31  2020-12-31
Aktierisk 9714 6276
Fastighetsrisk 1589 1469
Valutarisk 990 840
Rénterisk 561 451
Spreadrisk 158 175
Koncentrationsrisk 44 35
Diversifiering -1 381 -1165
Totalt 11 674 8081

C.2.2 Materiella riskkoncentrationer

Generellt har gruppens marknadsrisker en hog grad
av diversifiering. Koncentrationsrisken &r 270 miljoner
kronor (249).

For Afa Sjuk uppgar koncentrationsrisken till 182 miljo-
ner kronor (165) medan den for Afa Trygg summerar till
44 miljoner kronor (35).

C.2.3 Riskreduceringstekniker
Afa Forsakring tilldmpar de tekniker som beskrivs i B.3.1.3.

C.2.4 Riskkanslighet - metoder,
antaganden och utfall
Fo6ljande resultat dr baserat p& senaste ORSA (2020).

C.2.4.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet genomfors arligen
stresstester av kanslighet for finansiella risker. Detta
sker inom ramen for PF-analysen samt i samband med
ORSA, och premieséittningsprocessen. Ad hoc-stress-
testning sker vid storre forandringar i marknadsforut-
sattningar. For vidare information, se B.3.1.3.

C.2.4.2 Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalyserna ar utférda med avseende pé den
storsta risken pa tillgdngssidan (aktierisken). Dessutom
har rénterisken tagits med for att pavisa graden av
matchning av denna risk.

Aktiestressen motsvarar en momentan omvérdering av
aktierna med -10 procent. Rantestressen motsvarar en upp-
géng av réantan (nominell och real) med 1 procentenhet.

Kénslighetsanalysen vid aktienedgéng visar pé en be-
gransad effekt pd kapitalbasen da tillgdngsminskningen
till stor del uppvégs av minskad SCR. Detta ar dels en
foljd av att aktievolymen minskar, vilket gor att &ven ba-
sen for berdkningen av SCR minskar, dels en foljd av att
den s kallade aktieddmparen som innebér en minskad
stress efter en aktienedgdng.

En rédnteuppgdng har ocksé en begréinsad effekt pa kapi-
talbasen gentemot SCR. Detta ar ett resultat av att ran-
terisken matchas s att lagre virden pa rantetillgdngar
mots av en légre vardering av skuldsidan. Det motsatta
forhallandet géller vid en rantenedging. Nettoeffekten
ar dock att féretagen okar marginalen nigot gentemot
SCR vid en rédnteuppgéng, vilket beror pa att durationen
i skuldsidans kassafloéde 4r langre 4n tillgdngssidans.
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Aktiers Réantan
virde stiger med

Afa Sjuk Kénslighet minskar med 1 procent-
(mdkr) 10 procent enhet

Tillgéngar, netto 140,5 Minskar 7,2 Minskar 1,7
FTA 68,4 Minskar 3,4
Kapitalbas 67,8 Minskar 6,8 Okar 2,2
SCR 36,6 Minskar 5,3 Okar 0,3
Kapitalbas - SCR 31,1 Minskar 1,5 Okar 1,9

Aktiers Réantan
viarde stiger med
minskar med 1 procent-

Afa Trygg Kénslighet
(mdkr) 10 procent enhet

Tillgéngar, netto 38,0 Minskar 1,6~ Minskar 0,4
FTA 22,5 Minskar 0,7
Kapitalbas 14,5 Minskar 1,3 Okar 0,4
SCR 9,7 Minskar 0,9 Okar 0,1
Kapitalbas - SCR 4,8 Minskar 0,4 Okar 0,3

C.2.4.3 Omvant stresstest

Det omvénda stresstestet syftar till att klargéra hur
mycket gruppens aktieinnehav kan falla i varde utan att
SCR underskrids. Stressen visar att ett gruppen klarar
ett prisfall pa 100 procent for aktier utan att kapitalba-
sen understiger SCR-nivén.

C.2.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande marknads-
risk for gruppen finns att rapportera.

C.3 Kreditrisk

C.3.1 Materiella riskexponeringar

Gruppen har under 2021 minskat exponeringen mot
kreditrisk.

Gruppens spreadrisker uppgick per 2021-12-31 till 843
miljoner kronor (1 043). For Afa Sjuk uppgar spreadris-
ken till 640 miljoner kronor (820) medan den uppgéar
till 158 miljoner kronor (175) fér Afa Trygg. Den laga
riskexponeringen beror pa att en stor del av innehavet
utgors av viardepapper med hog kreditrating.

Gruppens motpartrisker uppgick per 2021-12-31 till

0,4 miljarder kronor (1,3). Har ingér bland annat riskre-
duceringsavtal, banktillgodohavanden, virdepapperslan
och réttsligt bindande dtaganden.

C.3.2 Riskkoncentrationer
C.3.2.1 Materiella riskkoncentrationer

Gruppen har inga materiella riskkoncentrationer.

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Gruppen tillimpar de riskreduceringstekniker som
beskrivs i B.3.1.3.

C.3.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande kreditrisk
finns att rapportera.
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C.4 Likviditetsrisk

C.4.1 Materiella riskexponeringar

Det foreligger inga materiella riskexponeringar géllande
likviditetsrisk. Allokering av gruppens tillgdngar gors
med beaktande av foretagens totala likviditetsbehov pa
kort och 1adng sikt. Andelen tillgingliga likvida tillgdng-
ar, samt forvantade kassainfloden och deras forfallo-
struktur, ska éver tid matcha forsiakringsitagandenas
forvantade kassafloden.

Afa Forsakringsgruppen

Finansieringslikviditet
2021-12-31 (mdkr)

Kassaflode skulder -9,8
Kassaflode rantebarande tillgangar 26,3
Nettokassaflode 16,5

Afa Sjuk
Finansieringslikviditet
2021-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -6,6
Kassaflode rantebarande tillgangar 20,0
Nettokassaflode 13,4

Afa Trygg
Finansieringslikviditet

2021-12-31 (mdkr)

Kassaflode skulder 2,7
Kassaflode rantebarande tillgangar 4,8
Nettokassaflode 2,1

Gruppens innehav i fastigheter och alternativa investe-
ringar kan betraktas som illikvida. Deras marknadsvéar-
de utgjorde per 2021-12-31 sammantaget 34 procent av
vérdet pa de totala placeringstillgdngarna (29).

C.4.2 Riskkoncentrationer

Gruppen har inga koncentrationsrisker géllande likvidi-
tetsrisker.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

Afa Forsakring tillampar de principer for riskreducering
som beskrivs i B.3.1.3 for att begrénsa likviditetsrisker.

C.4.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géallande likviditets-
risk finns att rapportera.

C.5 Operativ risk

C.5.1 Materiella riskexponeringar

Gruppens operativa risker kategoriseras i orsaksomraden
(den underliggande och framst bidragande orsaken) och
héndelsetyper (som baseras pa Finansinspektionens
rekommendationer).

Orsaksomréaden:



e Ledning och styrning — till exempel bristande kom-
petens, tidsbrist, bristande attityder och vérderingar,
eller att organisationen &r ineffektiv

IT (Systemstiod) — till exempel felaktigt/ineffektivt
IT-stod eller att IT-stod saknas helt eller delvis

Personella resurser — till exempel tidsbrist, ineffektivt
tidsutnyttjande, kompetensbrist och motivationsbrist

Materiella resurser — till exempel brist pa tillgdngar
och felaktig utrustning

Information fran extern part — till exempel utebliven
information eller felaktig information fran extern part

Sdkerhet — till exempel bristande fysisk sédkerhet, bris-
tande personell sékerhet, bristande intern ekonomisk
kontroll samt bristande IT-sékerhet

Policys, rutiner och arbetssdtt — till exempel att dessa
saknas, inte dr kidnda eller att de inte efterlevs

Héndelsetyper:

o Interna oegentligheter — ndgon anstélld eller kontrak-
terad av foretaget frangér avsiktligt lagar, regler eller
rutiner

 Extern brottslighet — ndgon som ej ar anstélld eller
kontrakterad av foretaget utfor en brottslig handling

* Brister i anstdllningsforhallanden och arbetsmiljo —
brister i anstéllningsférhéllanden, arbetsmiljo eller
diskriminering

e Brister i affdrsforhdllanden — oavsiktliga eller vards-
l6sa felaktigheter utforda inom ramen foér en kundre-
lation

e Skada pad fysiska tillgdngar — angrepp, katastrofer
eller olyckor

» Avbrott och stérning i verksamhet och system — stor-
ningar avseende infrastruktur

 Brister i hantering — felaktig hantering relaterat till
motparter sdsom leverantorer

Ovan nédmnda risker och beroenden bedéms ha liten
paverkan pa gruppens riskprofil. Afa Férsdkrings sarart
medfor att forsakringsforetagens samlade risker typiskt
sett &r av mindre omfattning och komplexitet &n andra
forsdkringsforetags av motsvarande storlek.

Operativ risk sorterar i sin helhet under standardfor-
melns kategori “operationell risk”. Gruppens kapital-
behov for att técka operativa risker utgors framst av
personalkostnader, kostnader for drift och utveckling av
IS/IT samt externa uppdragstagare. Med hénsyn tagen
till den verksamhet som bedrivs och hur Afa Forsakring
ar organiserat med relativt fa forsékringar, begransad
marknadsféring, 1&g komplexitet i transaktionshantering
och fa ledningsnivder med brett kontrollansvar inryms
detta under standardformelns kapitalkrav avseende
operativ risk pa 1,5 miljarder kronor.

C.5.2 Riskkoncentrationer

Gruppen har en enkel struktur och koncentrationer av
operativa risker ar begridnsade. P& gruppniva blir dock

det nérliggande riskomradet anseenderisker sérskilt
framtradande till foljd av spridningsrisken inom grup-
pen. Med anseenderisker avses risker som innebér att
fortroendet skadas, det 4r sdledes en sekundér risk som
ar beroende av 6vriga risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Avsikten med riskreduceringstekniker dr att uppna eller
uppréitthalla gruppens énskade riskniva. Gruppen har
faststéllt riskniva och risktolerans (den variation frén
maélen som verksamheten kan acceptera) dels pa aggre-
gerad niva (total onskad riskniva och risktolerans) och
dels pa riskomradesnivé for operativa risker. Riskredu-
ceringsteknikernas effekt foljs upp genom att risknivéer
(i detta fall for operativa risker) l6pande 6vervakas och
rapporteras av riskfunktionen till styrelserna.

Riskhanteringssystemet pa gruppnivéa ska vara effektivt
och bidra till att malen for foretagens verksamhet samt
malen for gruppen som helhet kan uppnés. Riskhante-
ringssystemet inkluderar 6nskad riskniva och risktole-
rans pa gruppniva. Effekten av riskreduceringstekniker
avses vara att uppné eller uppréatthalla 6nskad riskniva
och risktolerans.

Afa Forsiakring responderar operativa risker pa tre olika
satt. Att reducera en operativ risk innebér att dtgérder
och interna kontroller planeras och genomfors for att
minska sannolikheten for att hédndelsen intraffar och/
eller minska paverkan om hindelsen intraffar. Att
acceptera innebér att ingen &tgérd eller intern kontroll
genomfors for att hantera riskens sannolikhet och/eller
paverkan. Om en risk accepteras ska detta dock motive-
ras. Operativa risker kan ocksa undvikas, vilket innebéar
att dtgirder genomfors for att risken inte ska kunna
intréffa, eller att man upphor med den aktivitet som ger
upphov till risken.

Specifika riskreduceringstekniker och -atgirder utveck-
las och appliceras for respektive operativ risk. Nagra
exempel under 2021 var l6pande uppdatering av styrdo-
kument.

C.5.4 Riskkanslighet - relevanta
stresstester och scenarioanalys

I beredskapsplanering ingér att identifiera kritiska
verksamhetsprocesser i respektive forsiakringsforetag,
genomfora konsekvens- och riskanalys i férhéllande till
aktiviteter och resurser som stoder de kritiska proces-
serna, samt ta fram en strategi for beredskap som anger
hur verksamheten ska kunna upprétthéallas/skyddas.

Identifieringen av kritiska verksamhetsprocesser gors
med utgingspunkt i vilka processer som &r viktiga for
att foretagen i gruppen ska kunna uppné sina respektive
verksamhetsmadl enligt géllande lagar och férordningar.
For alla kritiska verksamhetsprocesser ansvarar enhets-
chefer for att en konsekvens- och riskanalys utférs samt
for att en strategi for beredskap och en beredskapsplan
uppréattas.

Konsekvensanalysen identifierar de aktiviteter som
stodjer den kritiska verksamhetsprocessen, samt de
interna och externa resurser som behovs for att aktivi-
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teterna ska kunna utforas. Genom konsekvensanalysen
faststélls hur l4nga avbrott som kan accepteras (maxi-
malt tolererbara avbrottstid) for aktiviteterna och resur-
serna, vilket ger stod for prioritering vid aterstéllning
av identifierade aktiviteter. Aven en analys av riskerna
som &r kopplade till de resurser som stodjer de kritiska
processerna genomfors for att avgora om den befint-
liga beredskapshanteringen ar tillrécklig for att mota
uppsatta krav pa tillginglighet. Riskanalysen omfattar
vilken pdverkan pé verksamhetsmalen en o6nskad héin-
delse skulle ha och sannolikheten for att den intraffar.

For respektive kritisk verksamhetsprocess tas en stra-
tegi fram for beredskap som anger hur verksamheten
ska kunna uppréatthéllas/skyddas. Strategin sétts pa

en §vergripande niva och utgér en inriktning for vilka
beredskapslosningar som ska inforas (till exempel att
flera leverantorer ska anvéindas for att sékra oavbruten
tillgdng till en viss tjanst). Utifran beredskapsstrategin
identifieras konkreta beredskapslosningar och beskrivs
i beredskapsplaner.

C.5.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande operativ risk
finns att rapportera for gruppen.

C.6 Ovriga materiella risker

C.6.1 Materiella riskexponeringar

Ett antal strategiska riskomraden har definierats som
relevanta:

» Samhdlle
Avser trender, attityder och vérderingar i samhéllet
och hur Afa Forsidkrings formaga att genomfora sitt
uppdrag paverkas av dessa.

« EU
Avser hur direktiv och forordningar samt relaterade
rattsfall och 6vrig regelutveckling paverkar
Afa Forsakring.

Riksdag/regering
Avser lagar och forordningars paverkan pa
Afa Forsakring.

Tillsynsmyndighet
Avser foreskrifter, allmédnna rad, beslut och genom-
forandet av dem pa detaljerad niva.

Forsdkringsbranschen
Avser utvecklingen och strukturen péa férsdkrings-
marknaden i Sverige.

Arbetsmarknadens parter
Avser kollektivavtalade forsédkringars villkor och
finansiering.

Agare/uppdragsgivare

Avser Afa Sjuk, Afa Trygg, Afa Liv, samt deras resultat
och stdllning. Dessutom beaktas dven eventuella in-
tressekonflikter, regelefterlevnad och férhallningssétt
med avseende pa etik och hallbarhet/samhéllsansvar.

Anseenderisken avser att Afa Forsakring utsatts for
fortroendeskadliga handelser och dalig publicitet,
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och ir siledes sekundér till de 6vriga riskomradena.
Exponeringen mot anseenderisk ar ddrmed beroende av
exponeringen mot andra riskomraden som behandlas i
denna rapport.

C.6.2 Riskkoncentrationer

Gruppen bedoms inte ha 6vriga materiella riskkoncen-
trationer.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Reducering (respondering) av strategisk risk goérs genom
att bevaka eller paverka respektive risk. Det medfor

inte att den inneboende risknivin férindras, eftersom
den i grunden ar en extern faktor som Afa Foérsdkring
inte kan reducera, som man exempelvis kan gora pé en
operativ risk genom att vidta atgarder fér hantering av
risken.

Respondering innebér att en ambitionsniva bestdms for
hantering av respektive risk. Riskdgaren ansvarar for
att aktivt ta stallning till respons for samtliga risker, det
vill siga om den strategiska risken ska bevakas alterna-
tivt paverkas.

Att en strategisk risk bevakas innebar att ingen ny
atgéard genomfors for att hantera risken, men att redan
pagdende atgirder foljs upp lopande.

Att paverka en strategisk risk innebér att nya atgérder
planeras och genomfors. Syftet kan vara att sakerstélla
beredskap i organisationen, minska risken fér oonskade
héndelser, reducera operativa risker eller anseenderisker.

Anseenderisker hanteras genom en vél fungerande kom-
munikation med savél bolagets anstéillda som omvérl-
den och kunder. For att sdkerstélla att anseenderisker
hanteras genomfér VD i samréd med foéretagsledningen
en sérskild vardering av operativa risker utifran ett
anseendeperspektiv. Detta innebér att de risker som
identifierats ur ett mélperspektiv ocksa varderas utifrén
deras paverkan pa Afa Forsékrings anseende.

C.6.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande materiella
risker finns att rapportera for gruppen.

C.7 Ovrig information

Ingen 6vrig information av materiell art finns att
rapportera gillande gruppens riskprofil.



D Vardering for solvensandamal

Solvens II-regelverket stiller krav pa hur riskerna i
balansridkningen ska beaktas. I Solvens IT marknadsvéar-
deras tillgdngarna fullt ut, medan de férsdkringstekniska
avsittningarna viarderas marknadsmaéssigt utifran en
bésta skattning av skuldernas kassafléden inklusive en
riskmarginal. Skillnaden mellan tillgdngarna och de
forsakringstekniska avsadttningarna utgor kapitalbasen.
For att anses vara solvent ska kapitalbasen som minst
uppga till solvenskapitalkravet (SCR).

Kapitalbas
Marknads-
varderade
tillgangar Riskmarginal
Tillgangar . Forsékrings-
S Bésta tekniska

e avsattningar

Afa Foérsdkringsgruppen

D.1 Tillgangar

D.1.1 Allméant om véardering av gruppens
tillgangar

I gruppens finansiella rapportering tillampas IFRS, som
innebar att varderingen i den finansiella rapporteringen
grundas pa godkédnda internationella redovisningsregler
(IFRS). I gruppens Solvens II-balansridkning ar tillgdng-
ar och skulder varderade till verkligt vérde.

I nedanstéende tabell presenteras en 6versikt av samtliga
tillgdngar i Afa Forsdkringsgruppen per 2021-12-31,
inklusive en jamforelse mellan den vardering som galler
enligt Solvens II-regelverket och den vérdering och
redovisning som géller for den finansiella rapporteringen.
Gruppens tillgdngar viarderade enligt Solvens II-regel-
verket uppgick till 227,8 miljarder kronor, jamfoért med
2217,3 miljarder kronor enligt varderingen i den finan-
siella rapporteringen.

Afa Sjuks tillgdngar vérderade enligt Solvens IT uppgick
per 2021-12-31 till 173,2 miljarder kronor, jamfért med
165,8 miljarder kronor enligt varderingen i den finan-
siella rapporteringen. Differensen beror pa skillnader

i vérdering av innehav i anknutna foretag, inklusive
intressforetag.

Afa Tryggs tillgdngar dr viarderade enligt Solvens 1T
till 43,7 miljarder kronor per 2021-12-31 jamf6rt med
43,4 miljarder kronor enligt varderingen i den finan-
siella rapporteringen. Differensen beror pa skillnader
i vardering av innehav i anknutna féretag, inklusive
intressforetag.

Tillgdngar (mnkr)

Materiella anlaggningstillgadngar som innehas for eget bruk

Fastigheter (annat &n for eget bruk)

Innehav i anknutna féretag, inklusive intresseféretag
Aktier — bérsnoterade

Aktier — onoterade

Statsobligationer

Féretagsobligationer

Strukturerade produkter

Investeringsfonder

Derivat

Andra lan och hypotekslan

Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare
Fordringar (kundfordringar, inte forsékring)
Kontanter och andra likvida medel

Ovriga tillg&ngar som inte visas ndgon annanstans
Totala tillgadngar

Vérde enligt
Solvens Il-varde finansiell rapportering Differens
1876 989 886
32 741 33140 -399
1143 1143
58 071 58 071
12 12
33003 33003
37 373 37373
216 216
51 539 51 539
145 145
3135 3135
49 49
3359 3359
4835 4835
339 328 i
227 835 227 337 498

D.1.2 Nivaer

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar

For aktier och andelar som handlas pé en aktiv marknad
innebér detta den senaste betalkursen (exitpris) pa

balansdagen. For likvida rédntebdrande vérdepapper inne-
béar detta den aktuella képkursen pé balansdagen.
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Niva 2: Varderingstekniker baserade pa observerbara
marknadsdata

Mindre likvida rantebéarande vardepapper véirderas
utifrdn rddande avkastningskurvor pa riantemarknaden
med beaktande av kredit- och likviditetspéslag. Paslaget
ar 1 sin tur baserat pa ett genomsnitt av ett antal finan-
siella instituts uppskattning av verkligt viarde. Derivat
vérderas individuellt och till verkligt varde. Med verkligt
véarde avses teoretiska priser som berdknas med hjilp av
aktuella marknadsnoteringar och gillande balansdags-
kurs avseende valuta.

Niva 3: Varderingtekniker baserade pa icke
observerbara marknadsdata

Virderingen av onoterade aktier och andelar som ej
handlas pa en aktiv marknad baseras pé senaste vér-
deringsuppgift fran externa forvaltares uppskattningar
av verkligt véarde i enlighet med branschorganisationen
International Private Equity and Venture Capital (IPEV)
Valuation Guidelines och amerikanska Financial
Accounting Standards Boards (FASB) Accounting
Standards Codifications (ASC) 820, som &r en kodifiering
av deras Statement of Financial Accounting Standards
(SFAS) no. 157.

Varderingarna av byggnader och mark har utforts av
externa, oberoende varderingsforetag och auktorisera-
de fastighetsvarderare. Varderingarna utfors i enlighet
med riktlinjerna i RICS (Royal Institution of Chartered
Surveyors) bestéllarhandledning. For att faststélla

vérdet har bade kassaflédesmetoden och ortsprismetoden
anvéants. Metoderna har anvénts for samtliga fastighets-
kategorier och fastigheternas varde har faststéllts genom
individuell vardering av respektive fastighet beaktande
exempelvis geografiskt 14ge samt teknisk och bransch-
méssig standard. Faktiska transaktioner pd marknaden
har beaktats vid samtliga vérderingar. I kassaflodesmeto-
den har bedémda betalningsstrommar under en fem- eller
tioarsperiod redovisats. Restvirdet dr berdknat utifran
det bedémda driftnettot r sex eller ar elva, dividerat med
marknadens direktavkastningskrav och diskonterat till
nuvédrde. Antaganden och bedémningar gors avseende
parametrar som hyres- och kostnadsutveckling, inflation,
direktavkastningskrav vid restvéardeberékningar och
kalkylréanta.

Vid anvindandet av ortsprismetoden har tva delmeto-
der anvénts, dels normering av vardet for jamforbara
fastigheter till varde i kronor per kvadratmeter uthyrbar
yta (areametoden), dels normering till driftnettot (netto-
kapitaliseringsmetoden). Fastighetsvirderarna lamnar
sina slutliga varderingar i skriftliga vérderingsutldtande
i vilka gjorda antaganden och fastigheternas vérde redo-
visas. Utldtandena omfattar svil generella ekonomiska
antaganden sdsom rénteantaganden som fastighetsspeci-
fika antaganden sésom férvantade framtida hyresinték-
ter, hyresnivéer, utvecklingen pé fastighetsmarknaden
eller andra omsténdigheter eller osdkerhetsfaktorer som
har eller kan ha paverkan pé fastigheternas kassafloden
och berdknade varden.
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D.1.3 Principer for vardering av tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar som
innehas for eget bruk

De materiella anlaggningstillgdngarna utgors i allt vé-
sentligt av rorelsefastigheten Svalan. Denna véarderas i
Solvens-II balansrikningen till verkligt virde enligt niva
3 i ovan angivna varderingshierarki. Fastigheten véirde-
ras i enlighet med 6vriga fastighetsinnehav (se nedan).

Fastigheter (annat an fér eget bruk)

Vardering av fastigheter sker till verkligt varde enligt
niva 3 i ovan angivna virderingshierarki. Hela fastig-
hetsinnehavet viarderas av auktoriserade externa
varderare med fastighetsmarknadens vedertagna och
etablerade modeller som grund samt i enlighet med
den varderingshandledning som upprattats av MSCI
Svenskt Fastighetsindex.

I forsta hand anvéinds kassaflodesmetoden komplette-
rad med ortsprismetoden. Fastigheternas véarde fast-
stélls genom separat véardering av varje fastighet under
beaktande av exempelvis geografiskt l4ge samt teknisk
och branschmaéssig standard. Vardering sker ocksd med
stod av referensobjekt som genomforda transaktioner av
liknande och/eller nirliggande objekt.

Slutlig vérdering sker i ett skriftligt varderingsutlatande
dér gjorda antaganden och fastighetens bedémda vérde
redovisas. Antaganden ér sévil generella ekonomiska,
exempelvis rdnteantaganden, som fastighetsspecifika,
exempelvis antaganden om framtida hyresintékter,
driftkostnader, vakanser med mera, vilka paverkar
fastighetens framtida kassafloden och ddrmed ocksd det
bedémda marknadsvérdet.

Innehav i anknutna féretag, inklusive intresseféretag

Innehav i joint venture vérderas till verkligt viarde genom
en justerad kapitalandelsmetod baserad pa Solvens
II-vardering av underliggande tillgdngar och skulder.

Aktier

Vardering av noterade aktier och aktierelaterade véirde-
papper som dr féremal for handel pa en aktiv marknad
sker till verkligt varde enligt nivé 1 i ovan angivna
varderingshierarki. Huvudprincip for varderingen

ar att den sker till det pris som anvénds i portfoljens
jamforelseindex, senast betalda kurs pa balansdagen for
respektive viardepapper. Det mycket marginella inslaget
av onoterade aktier bestdr av innehav av en aktie som
avses att noteras under forsta halvaret 2021.

Obligationer

Vardering av noterade rantebarande véardepapper som
ar foremal for handel pa en aktiv marknad sker till verk-
ligt varde enligt niva 1 i ovan angivna vérderingshierar-
ki. Huvudprincip for varderingen &r att den sker till det
pris som anvénds i portfoljens jamforelseindex, senast
betalda kurs pé balansdagen for respektive vérdepapper.



For utlandska viardepapper kompletteras varderingen
med motsvarande virdering av valutan.

Virdering av rantebérande viardepapper, noterade eller
onoterade, som inte dr féremadl for handel pé en aktiv
marknad eller dar prisuppgifter saknas, sker teoretiskt
enligt niva 2 med stod av den for respektive viardepapper
relevanta och pd marknaden observerade rantekurvan.
Till denna rantekurva adderas ett paslag bestdende

av en rantespread for respektive viardepapper. Denna
réntespread berdknas som ett genomsnitt av ett antal
market makers aktuella prisuppgifter for respektive
vardepapper.

Investeringsfonder

Investeringsfonder inbegriper béde noterade véarde-
pappersfonder och 6vriga onoterade fondinnehav, dar
ovriga fondinnehav i dominerande utstrickning bestar
av fondandelar i riskkapitalfonder (private equity).

Virdering av andelar i noterade vardepappersfonder
sker till verkligt viarde enligt niva 1 i ovan angivna
varderingshierarki. Varderingen grundas pé officiella
NAV-kurser.

Virdering av samtliga 6vriga fonder sker l6pande och
alltid pd balansdag samt dessutom, i respektive fond, i
samband med genomford transaktion. Vérdering sker
enligt niva 3 och baseras pa senaste tillgéngliga uppgift
om verkligt virde fran den externa forvaltaren. Virde-
ring sker i enlighet med etablerad branschpraxis. Med
branschpraxis avses framfor allt branschorganisationen
International Privat Equity and Venture Capital (IPEV)
Valuation Guidelines och amerikanska Financial
Accounting Standard Boards (FASB) Accounting Stan-
dards Codification 820, en kodifiering av deras State-
ment of Financial Accounting Standards no. 157.

Derivat

Exponeringen i derivat inbegriper terminer och swappar
med rantebérande virdepapper eller valutor som under-
liggande tillgdngar.

Virdering av réantederivat som dr foremal for handel pa
en aktiv marknad sker till verkligt virde enligt nivd 1 i
ovan angivna virderingshierarki.

Virdering av derivat som inte dr foremal fér handel pa
en aktiv marknad eller dér prisuppgifter saknas, sker
teoretiskt enligt niva 2 i ovan angivna vérderingshierarki,
med utgdngspunkt i observerbara marknadsdata och
med stod av etablerade varderingsmodeller.

Valutaderivat virderas med teoretiskt pris berdknat
enligt metoden FX Tics Decomposition. Denna 4r en av
marknaden vedertagen viarderingsmodell dér vardet av
en exponering berdknas baserat pa observerade priser
pa valutamarknaden och med stéd av en implicit rante-
kurva.

Réntederivat, som inte 4r foremal for handel pé en aktiv
marknad, virderas utifrin den underliggande rantans
eller det underliggande fixingpris.

Andra l1an och hypotekslan

Virdering av utldning till kreditinstitut sker till verkligt
varde, motsvarande upplupet anskaffningsviarde, enligt
niva 2 i ovan angivna virderingshierarki.

Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare

Fordringar avseende direktforsdkring varderas till
verkligt véarde.

Fordringar (kundfordringar, inte férsékring)

Fordringar virderas till verkligt viarde. Eftersom dessa
fordringars forvantade 16ptid ar kort redovisas de till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for
fordringar som bedéms som osékra.

Kontanter och andra likvida medel

Virdering av kassa och bank sker till verkligt varde,
motsvarande upplupet anskaffningsvérde, enligt niva 2 i
ovan angivna virderingshierarki.

Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans

Ovriga tillgdngar best&r av upplupna hyresintikter samt
ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Virdering av évriga tillgdngar sker till verkligt vérde,
motsvarande upplupet anskaffningsvérde, enligt niva 2 i
ovan angivna varderingshierarki.

D.2 Forsakringstekniska
avsattningar

Vid vardering av de forsékringstekniska avséattningarna
anvénder inte gruppen ndgra overgéngsregler for risk-
fria rantesatser eller forsékringstekniska avsattningar.

D.2.1 Segmentering av férsdkringarna

Det ar forsédkringarna som ligger till grund for styrning
och vardering av de forsékringstekniska avsattningarna.
Segmenteringen av forsdkringarna utgar fran homogena
riskgrupper.

Samtliga forsakringar i Afa Sjuk utom FPT och
premiebefrielseforsékring vid foraldraledighet med
foraldrapenning (PBF-FP) klassas som sjuk- och
olycksfallsforsakring inom hélsoférsakringar for att

den underliggande risken &r sjukdom. FPT och PBF-FP
klassas som skadeforsékringsrisker, eftersom den under-
liggande risken ar inkomstskydd. Halsoforsdkringarna
delas darefter upp beroende pa om reservsittningsmeto-
diken grundar sig pa liv- eller skadeteknik.

Samtliga forsékringar inom Afa Trygg klassas som
allmén ansvarighet inom arbetsskador och arbetssjuk-
dom inom hélsoférsékringar. Halsoforsdkringarna delas
déarefter upp beroende pd om reservséattningsmetodiken
grundar sig pa liv- eller skadeteknik.

I Afa Liv klassas TGL och FSK som livforsdkring, efter-
som den underliggande risken ar dodsfall. AGB klassas
som Forsdkring mot ekonomiska forluster av olika slag,
eftersom den underliggande risken ér fristillning fran
arbetet.
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Se nedanstdende tabell for segmenteringen av forsak-
ringarna.

Afa Férsdkringsgruppen

Forsakringar

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran

AGS, kanda manadsersattningar skadeforsakringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)

AGS, 6vrigt Non-SLT Health, Income protection (Férsakring avseende inkomstskydd)

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran

PBF, kéinda ménadserséttningar skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

PBF-FP Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag)

PBF, évrigt Non-SLT Health, Income protection (Férsakring avseende inkomstskydd)

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harrér fran

ABF, kanda méanadsersattningar skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

ABF, 6vrigt Non-SLT Health, Income protection (Férsakring avseende inkomstskydd)

FPT Non-life, Miscellaneous financial loss (Férsékring mot ekonomiska forluster av olika slag)

Sjuklivranta SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

TFA skadelivrantor SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harrér fran
skadeforsakringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)

TFA, 6vrigt Non-SLT Health, Workers” Compensation (Férsakring avseende allmén ansvarighet i samband med
arbetsskador och arbetssjukdom)

Forlangd livranta SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

TGk Life, other life, (FOrsakring som ger ersattning vid dodsfall)
FSK . ) o TR

Life, other life, (FOrsakring som ger ersattning vid dodsfall)
AGB

Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag)

36 AFA FORSAKRINGSGRUPPEN



D.2.2 Foérandringar i Solvens ll-varderade
FTA mellan 2020 och 2021
Nedanstaende tabeller ger en 6versikt 6ver viarderingen

av forsdkringstekniska avsattningar, per forsékring och
per klass, per 2021-12-31 jamfort med 2020-12-31

samt procentuell fordndring mellan dren. De forsék-
ringstekniska avsédttningarna 4r uppdelade pa bésta
skattningen och riskmarginalen for de olika férsékring-
arna inom Afa Forsékringsgruppen. En analys av skill-
nader mellan bokslutséren redovisas ocksa i anslutning
till tabellen.

Forsakring (mnkr) 2021-12-31 2020-12-31 Forandring
AGS, AGS-KL - Avtalsgruppsjukforsakring

Basta skattningen 45 402 44 333 2%
Riskmarginal 4 853 4 396 10 %
PBF - Premiebefrielseforsakring

Basta skattningen 7367 7 342 0%
Riskmarginal 960 907 6 %
ABF - Avgiftsbefrielseforsdkring

Basta skattningen 3803 3906 -3%
Riskmarginal 402 383 4 %
FPT - Forédldrapenningtillagg

Bésta skattningen 291 310 -6 %
Riskmarginal 72 75 4 %
SLR - Sjuklivrénta

Bésta skattningen 6380 6540 -2 %
Riskmarginal 152 1561 1%
Totalt Afa Sjuk

Bésta skattningen 63 243 62 431 1%
Riskmarginal 6439 5917 9%
Totalt 69 682 68 348 2%
TFA, TFA-KL - Trygghetsfors. arbetsskada

Bésta skattningen 14 638 14 195 3 %
Riskmarginal 2199 2146 2%
FLR - Forlangd livrénta

Bésta skattningen 5510 5810 -5 %
Riskmarginal 317 332 -5 %
Totalt Afa Trygg

Bésta skattningen 20 148 20 005 1%
Riskmarginal 2516 2478 9 %
Totalt 22664 22483 1%
AGB - Avgangsbidragsférsdkring

Bésta skattningen 115 167 -27 %
Riskmarginal 26 28 -10 %
TGL - Tjanstegrupplivforsékring

Bésta skattningen 922 1005 -8 %
Riskmarginal 177 175 2%
FSK - Familjeskyddsférsakring

Bésta skattningen 110 115 -4 %
Riskmarginal 21 20 6 %
Totalt Afa Forsakringsgruppen

Bésta skattningen 84 538 83713 1%
Riskmarginal 9179 8617 7%
Totalt 93717 92 330 2%

Generellt vad géller Basta skattningen sé 4r den ganska
stabil mellan aren. Detta beror pa ganska stabila inflo-
den av skadedrenden i de olika forsdkringarna.

Det som avviker ar:

¢ AGB framst beroende pa variationer i skadeinflodet
mellan &ren.

* SLR och FLR som ar avvecklingsaffarer och har ett
minskat behov av skuldsattning.

Generellt vad géller riskmarginalen &r att nivan varierar
beroende p& variationerna i ”Bésta skattningen” och upp-
daterade riskberékningar som paverkar riskmarginalen.

Det som avviker ar:

* AGS, AGS-KL, PBF och ABF dér en omférdelning
mellan Avséttning for kénda skador och Avséttning
for okénda skador har skett déar andelen av FTA som
kommer frén Avsittning for okdnda skador har 6kat
och fatt den effekten att riskmarginalen 6kat mer &n
forandringen av Bésta skattning.
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Afa Foérsakringsgruppen

2021-12-31 2020-12-31

Klass (mnkr)

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-SLT Health, Income protection
Basta skattningen
Riskmarginalen

Non-SLT Health, Workers’ compensation
Basta skattningen

Riskmarginalen

Non-life, Miscellaneous financial loss
Basta skattningen

Riskmarginalen

Life, Other life

Basta skattningen

Riskmarginalen

Totalt

Basta skattningen

Riskmarginalen

Totalt

Férandring

39 483 41 381 -5 %
1198 1226 2%
30 107 27 521 9%
5350 4803 11 %
12 458 12144 3 %
2073 2029 2%
1460 1548 -6 %
359 367 2%
1032 1120 -8 %
199 195 2%

84 539 83714 1%
9177 8618 6 %
93 717 92 332 1%

D.2.3 Avsattningsmetodik och antaganden

D.2.3.1 Avsattningsmetodik

Virderingen av de forsdkringstekniska avsdttningarna
baseras pé en realistisk uppskattning av de framtida
kassaflodena samt en riskmarginal. Berdkningarna ut-
gér fran statistiska metoder som baseras pa antaganden
om antalet sjukfall, avveckling, rantenivd, vardesikring
och andra riskmatt samt driftkostnader.

Avsittningarna for manadsersittningsfall (1anga sjuk-
fall) i avtalsgruppsjukférsékringen, premiebefrielsef6r-
sdkringen och avgiftsbefrielseforsdkringen ar berdknade
med hénsyn till sjukavvecklingen och bedémningar av
antal okénda sjukfall.

Avsattningarna for dagersattningsfall (korta sjukfall)
for ovanstdende forsikringar berdknas baserat pa histo-
riska utvecklingsmonster harledda med triangelschema-
metodik.

For foraldrapenningtillaggsforsikringen baseras avsétt-
ningarna pé en bedémning av antalet férdaldrapenning-
fall samt en medelskadekostnad.

For trygghetsforsakring vid arbetsskada anvands framst
triangelschemametodik, kombinerad med olika bed6m-
ningar for skadedr som inte &r sa l&ngt utvecklade.
Avséattningen for skadelivrantor i trygghetsforsakring
vid arbetsskada ar berdknad med hénsyn till inflation
och dodlighet.

For forlangd livranta och sjuklivrénta beréknas avsétt-
ningen med hénsyn till dodlighet.

Livfoérsdkringsavsattningen i tjanstegrupplivforsikring-
en dr en avsittning for efterskydd vid sjukfall, medan
livforsékringsavséttningen for familjeskyddsforsakring-
en dr en avsittning for framtida utbetalningar for kinda
dodsfall. Berdkningarna baseras pa statistiska metoder,
antaganden om rantenivé och andra riskmatt samt
antagande om driftskostnader.
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Avsittning for oreglerade skador i avgingsbidrags-
forsdkringen, tjanstegrupplivforsékringen och famil-
jeskyddsfoérsidkringen baseras pa statistiska metoder
i kombination med bedémningar av antalet okédnda
skador samt antagande om driftkostnader.

Valda metoder stér i proportion till arten och komplex-
iteten hos foretagets forsakringsrisker eftersom forsak-
ringarna omfattar stora kollektiv med en hog grad av
riskspridning.

D.2.3.2 Antaganden
De viktigaste antagandena i Afa Forsékringsgruppen ar:

¢ inflation och diskonteringsrénta
* bedémning av antal okédnda sjukfall
* sjukavveckling

* bedomningen av antalet intréffade arbetsolycksfall
och arbetssjukdomar

* antal dodsfall
* bedomning av antal fristéallningar
* dodlighet

* effekt av lag- och villkorsandringar.

Inflation och diskonteringsréanta

Vid berdkningen tas hénsyn till historisk inflation och
I6neutveckling. Generellt giller att forsédkringarna
diskonteras med en nominell réntekurva sé att en lang-
siktig avkastning erhalls. Den nominella rantekurvan
baseras pa terminsrintor, som berédknas utifran kredit-
justerade réanteswappriser och med en given Ultimate
Forward Rate (UFR). Justering sker med ett antagande
om indexering beroende pa virdesdkringens karaktér i
de olika forsékringarna. Antagande om framtida varde-
sidkringskurva skall goras utifran relevanta marknads-
noteringar och en langsiktig inflationsprognos.




Bed6émning av antal okénda sjukfall

Avsattningarna i Afa Sjuk bestér till betydande del

av intraffade, men for bolaget ej kinda sjukfall. Det-

ta géller ocksd TGL livforsdkringsavsattning. For att
uppskatta antalet okénda sjukfall rdcker det inte med
att anvénda enbart statistiska metoder, eftersom det
framfor allt fér det senaste skadedret inte finns tillrick-
ligt med underlag. Uppskattningen av antal okénda
skador gors déarfor genom en sammanvigd bedomning
av olika statistiska metoder samt extern information om
till exempel antal sjukskrivningar. Det senaste skadedret
ar mest svarbedémt; ju tidigare skadear desto sékrare
blir skattningen av antalet okénda skador.

Sjukavveckling

Berdkningen av avsittningar for ménadsersittningsfall
i Afa Sjuk innehéller antagande om sjukavvecklingen,
det vill sdga hur ménga sjukfall som upphér innan 65
ars alder da forsdkringen slutar gélla. Ett sjukfall kan
upphora pa grund av att den férsidkrade blir frisk, far
arbetsskada beviljad eller avlider. Antagandet &r baserat
pé historisk sjukavveckling. I dagslidget beaktas enbart
nér en forsékrad avlider, eftersom antalet individer som
tillfrisknar eller 6vergar till arbetsskada bedéms vara
litet. Detta ger ett forsiktigt antagande av sjukavveckling-
en.

Beddmningen av antalet intrédffade arbetsolycksfall
och arbetssjukdomar

Antalet okdnda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar i
TFA och TFA-KL &r svarprognostiserat, speciellt nir det
géller arbetssjukdomar. Detta beror pa den ofta avse-
vérda tid det tar innan en arbetssjukdom godkénns av
Forsdkringskassan. For att reducera risken bedrivs om-
varldsbevakning av forsékringsteknisk expertis. Deras
bedémning av fordandrad hantering ligger till grund for
hur stort paslag som de forsidkringstekniska avsittning-
arna ska belastas med och hur detta paverkar skade-
kostnaden och ddrmed den framtida premiesdttningen.
Forsdkringskassans tolkning och bedomning huruvida
ett skadefall ar att betrakta som en arbetsskada eller ej
innebér en vésentlig reservrisk som har stor paverkan
pa berdkningen av skadekostnaden och ddrmed premie-
séttningen. Fordndringarna i Forsékringskassans han-
tering beror ofta pd &ndringar i de lagar som reglerar
socialforsékringssystemet.

Antalet dodsfall

Vid berdakning av avsattningarna for TGL oreglerade
skador och FSK anviands Afa Livs historiska skadedata
for att gora antagande om antalet dodsfall. Det senaste
skadedret ar det mest svarbedomda aret; ju tidigare
skadedr, desto sikrare blir skattningarna av antalet
okénda dodsfall.

Beddmning av antal fristallningar

Avsattningarna i avgangsbidragsforsdkringen bestar
helt av avsattning for okénda skador. Antalet skador pa-
verkas framst av konjunktursvingningar men ocksé av
enskilda héndelser, till exempelnedlédggning av en stor
fabrik. Det dr svart att finga upp séddan paverkan med
enbart statistiska metoder. Vid berékning av avsédttning-

en anvéands déarfor en statistisk metod i kombination
med extern information om till exempel konjunkturlége,
arbetsloshet och antal varsel.

Dédlighet

Vid berdkning av avséttningar for sjuklivrénta gors
antagande om dodligheten. Det antagande som anvénds
for sjuklivrianta ar ett branschgemensamt dodlighetsan-
tagande som grundar sig pé Sveriges befolkningsdodlig-
het under dren 1968-2005 med antagande om framtida
livslangdsokning. Dodlighetsantagandet har anpassats
till arbetarkollektivet.

Effekt av lag- och villkorséndringar

Vid dndringar i lagar och villkor kan avsattningsberak-
ningarna géllande bade framtida och redan reservsatta
ataganden behova baseras mer pa generella uppskatt-
ningar och mindre p4 historiska skadedata, till exempel
nér historiska skadedata inte kan anses vara representa-
tiva avseende skadefrekvens eller ersédttningsnivéer for
redan utbetalda skador.

D.2.4 Anvanda férenklingar

Vid berdkningen av riskmarginalen anviander sig

Afa Forsakring av forenklingar. Férenklingen innebér
att det inte sker en exakt berdkning av framtida SCR
utan att dessa approximeras relaterat till respektive ars
béasta skattning av kassaflodet?. Skalet till att tillampa
forenklingar ar att detta ger effektivare berdknings-
processer, samt att varderingen av riskmarginalen
beréknad med en férenklad metodik inte ger visentliga
skillnader jamfort med att berdkna riskmarginalen utan
forenklingar. EIOPA har inom standardmodellens ramar
stipulerat ett antal godkénda forenklingar

D.2.5 Osakerheter i berdkningarna

Avtalsgruppsjukforsakring (AGS, AGS-KL, PBF och
ABF)

For AGS och AGS-KL, premiebefrielseférsdkring och
avgiftsbefrielseférsdkring, ar foljande tre reservrisker
av betydelse:

* bedomningen av antalet intraffade men for foretaget
okénda skadefall (IBNR)

* forandringar i Forsdkringskassans hantering av
godkénnande av sjukerséttningsfall

* sjukavvecklingen.

Antalet okdnda skadefall i AGS och AGS-KL, premiebe-
frielseforsiékring och avgiftsbefrielseforsikring dr svar-
prognostiserat nar det géller antalet sjukerséittningsfall
pé de nyare skadedrgdngarna. Detta beror pa den ibland
avsevirda tid det tar frn ett insjuknande tills en sjuk-
ersattning beviljas av Forsdkringskassan och anméls till
Afa Sjuk. For att reducera risken analyseras sjukpen-
ningfall fér att fa en tidig indikation pa hur ménga som
senare kommer att erhélla en sjukerséttning.

Forandringar i Forsdkringskassans beviljande av
sjukersattningar hanteras genom omvérldsbevakning
som syftar till att identifiera trender i sjukerséttnings-
monstret. Forandringar i avvecklingen av sjukfall kan
uppkomma genom att Forsdkringskassan dndrar ruti-
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nerna nér det géller pé vilka grunder man inte forléng-
er erséttningen fér en person som tidigare erhéllit en
sjukersittning. Forandringarna kan ocksd uppkomma
genom dndrade rutiner fran Forsédkringskassan nér det
géller beviljandet av ersédttning for arbetsskador, vilket
kan leda till att personer som tidigare uppburit sjuker-
sattning istallet beviljas erséttning for en arbetsskada,
vilket leder till att drendet avslutas i Afa Sjuk.

Foraldrapenningtillaggsforsakringen (FPT)
For FPT ar tva reservrisker av betydelse:

* bedémning av antalet uttag av férdldrapenning inom
aktuellt kollektiv

* bedomning av antalet ersattningsbara foraldrapen-
ningdagar.

Bedémningen av ovanstdende parametrar kan baseras
pa observerat inflode da dessa relativt tidigt 4r kénda.

Trygghetsforsakring vid arbetsskada
(TFA och TFA-KL)

For TFA och TFA-KL ar tva reservrisker av betydelse:

* bedéomningen av antalet intraffade men for foretaget
okénda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar (IBNR)

* forsdkringskassans tolkning och bedémning huruvida ett
skadefall &r att betrakta som en arbetsskada eller e;j.

Antalet okdnda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar

i TFA och TFA-KL &r svarprognostiserat, sarskilt nar
det giller arbetssjukdomar. Detta beror pa den ofta
avsevirda tid det tar mellan ett insjuknande och att

en arbetssjukdom godkanns av Forsdkringskassan.

For att reducera risken bedrivs omvarldsbevakning

av forsdkringsteknisk expertis. Deras bedomning av
forandrad hantering ligger till grund for hur stort péaslag
som de forsékringstekniska avséttningarna ska belastas
med och hur det paverkar skadekostnaden och dédrmed
framtida premiesittning.

Forsdkringskassans tolkning och bedomning av huruvi-
da ett skadefall ar att betrakta som en arbetsskada eller
¢j innebér en visentlig reservrisk som har stor paverkan
pa berdkningen av skadekostnaden och ddrmed premie-
séttningen. Fordndringarna i Forsékringskassans han-
tering beror ofta pé férandringar i lagar som reglerar
socialforsékringssystemet.

Avgangsbidragsférsakring (AGB)

AGB betalar ut ett engéngsbelopp om anstéllningstiden
upphor och arbetstagaren har fyllt 40 ar. Beloppets
storlek bestdms av alder vid fristdllningen samt
arbetsgraden. Reservrisken uppkommer framst

fran variationer i antalet fristidllningar. Beroende

pé konjunkturldget och strukturella fordndringar

kan skadefrekvensen variera mycket mellan olika

ar. For tidigare fristidllningsar &r i princip samtliga
skadedrenden kinda vilket gor att det inte finns ndgon
kvarstdende risk i uppskattningen av antalet okénda
skador. Reservrisken avser framst bedomningen av
antalet okénda skador for det senaste fristallningsdret.

Tjanstegrupplivférsdkring (TGL)
For TGL ar foljande reservrisker av betydelse:

¢ tillfrisknande
* dodlighet
* ersdttningsniva

* bedémning av intréffade men for féretaget okdnda
skador (IBNR).

Berakningen av avséttning for TGL livforsakringsav-
sattning innehaller antaganden om sannolikheten att
tillfriskna. Reservrisken 4r ddrmed att tillfrisknandet
ar lagre &n berdknat for dem som é&r sjuka. Till-
frisknandemonstret kan dndras av olika orsaker, till
exempel nya rutiner fér bedomning av sjukfall hos
Forsakringskassan.

Berakningen av avséttning for TGL livforsakrings-
avsittning innehaller antaganden om sannolikheten
att do. Reservrisken ar att dodligheten ar hogre 4n
beréknat for dem som &r sjuka.

Den genomsnittliga ersittningsnivan i TGL &r, uttryckt
1 antal prisbasbelopp, relativt stabil mellan olika dodsar.
Beridkningen av avsattningen for okdnda men intraffade
dodsfall baseras pd medelerséittning pa kinda skador
och kan goras med relativt god precision. Osékerheten
ligger framst i bedomningen av ersittningsnivierna

for avsattning for TGL livforsékringsavsiattning.
Reservrisken ar att den historiska erséattningsnivan
inte motsvarar den framtida genom att tidpunkten frén
insjuknandet kan omfatta ménga &r.

Antalet avlidna &r relativt stabilt mellan olika ar vilket
medfor att det ar liten risk i bedémningen av antalet
okénda dodsfall. Reservrisken i bedomningen av okdnda
skador 4r framst svirigheten att bedéma antalet okédnda
sjukfall i berdkningen av TGL livf6érsédkringsavséttning.

Familjeskyddsforsakring (FSK)

Reservrisken for familjeskyddsforsékringen uppkommer
vid bedomningen av antalet okénda skador. Eftersom
dodsfallen snabbt blir kdnda ar risken liten och ligger

i princip enbart i bedémningen av senaste arets
uppskattning av antalet skadefall.

D.2.6 Kontraktstider

Afa Forsakringsgruppen har en avtalsperiod som léper
fran 1 januari till 31 december varje ar med en linjar
premieinbetalning under aret. Detta innebér att

Afa Forsdkringsgruppen inte star nigon risk for fram-
tida perioder pa redovisningsdagen.

D.2.7 Optioner och garantier

Afa Forsakringsgruppen har inga optioner och garantier
i forsakringskontrakten.

D.2.8 Aterférsakringskontrakt

Afa Férsidkringsgruppen avger ej aterforsikring.

" Se Artikel 58 (b) om "metod 2” i kommissionens delegerade forordning EU 2015/35 av den 10 oktober 2014 om komplettering av Europaparlamentets och
radets direktiv 2009/138/EG om upptagande och utdvande av forsékringsverksamhet (Solvens II).
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D.2.9 Signifikanta skillnader mellan
Solvens ll-vardering och finansiell
redovisning

Effekt av olika

Afa Foérsakringsgruppen

Férsakring (mnkr) Solvens Il Diskonteringsrantor Ovriga effekter
Afa Sjuk

AGS, AGS-KL 50 255 63 021 1618 11148
Premiebefrielseférsakring 8 327 9288 0 961
Avgiftsbefrielseférsékring 4205 5235 0 108
FPT 363 349 0 -14
Sjuklivranta 6 532 7140 346 263
Summa 69 682 85034 1964 13 388
Afa Trygg

TFA, TFA-KL 16 836 16 636 179 -380
Forlangd livranta 5828 6137 235 74
Summa 22 664 22773 414 -306
Afa Liv

TGL 1099 1255 26 131
FSK 132 137 2 3
AGB 141 138 0 -3
Summa 1372 1530 28 131
Totalt Afa Forsakringsgruppen 93 717 109 337 2406 13 214

De forsakringstekniska avsattningarna i den finansiella
rapporteringen grundar sig pa en forsiktig vardering,
istéllet for en marknadsméssig véardering som i Solvens
IL. Den finansiella redovisningens FTA innehaller darfor
ett sékerhetspaslag som ofta 6verstiger Solvens II-
vérderingens riskmarginal. For FPT, TFA och TFA-KL
ar riskmarginalen dock nagot hégre dn sidkerhetspa-
slaget i IFRS, vilket &r en effekt av riskvarderingen i
standardmodellen f6r Solvens II. Skillnaden mellan
sidkerhetspéaslag och riskmarginal redovisas i tabellen
nedan under Ovriga effekter.

Solvens Il-regelverket och den finansiella rapportering-
en skiljer sig ocksd genom att de anvander sig av olika
diskonteringskurvor. Effekten av detta redovisas i
tabellen under Effekt av olika diskonteringsréntor.

D.3 Andra skulder

D.3.1 Allmédnt om véardering av andra
skulder

I nedanstiende tabell presenteras en 6versikt av samtliga
andra skulder i Afa Forsékringsgruppen per 2021-12-31,
inklusive en jamforelse mellan den véirdering som géller
enligt Solvens II-regelverket och den vérdering och
redovisning som géller fér den finansiella rapporteringen.
Gruppens andra skulder varderade enligt Solvens II-re-

gelverket uppgick till 29,7 miljarder kronor, jamfort med
33,5 miljarder kronor enligt vérderingen i den finansiel-
la rapporteringen.

Afa Sjuks andra skulder utgors per 2021-12-31 av samtli-
ga skulder som inte innefattas i de forsakringstekniska
avséttningarna. De utgors bland annat av skatteskul-
der, skulder for pensioner for foretagets anstéllda samt
skulder till koncernforetag. Varderade enligt Solvens IT
uppgick andra skulder vid arets slut till 24,4 miljarder
kronor, jamfort med 19,2 miljarder kronor i den finan-
siella redovisningen. Differensen beror p& viarderings-
skillnader gillande uppskjutna skatteskulder kopplade
till innehav i dotterforetag, forsdkringstekniska skulder
och pensionsskuld.

Afa Tryggs andra skulder utgors per 2021-12-31 av
samtliga skulder som inte innefattas i de férsdkringstek-
niska avsattningarna. De utgors bland annat av skat-
teskulder, och skulder till koncernforetag. Varderade
enligt Solvens II uppgick andra skulder vid arets slut till
4,2 miljarder kronor, jamfort med 4,1 miljarder kronor

i den finansiella redovisningen. Differensen beror pa
varderingsskillnader géllande uppskjutna skatteskulder
kopplade till forsékringstekniska skulder och till inne-
hav i dotterforetag.
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Afa Foérsakringsgruppen

Andra skulder (mnkr)

Vérde enligt den
finansiella

Pensionsataganden

Uppskjutna skatteskulder

Derivat

Skulder till kreditinstitut

Férsékringsskulder och skulder till formedlare
Skulder (leverantdrsskulder, inte férsakring)
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans

Totala andra skulder

Solvens ll-virde rapporteringen Differens
1378 1373 -

13711 16910 -3 199

2 650 2650 -

4845 4845 -

227 227 -

3 321 3889 -568

3564 3564 -

29 691 33459 -3768

D.3.2 Principer fér vardering av andra
skulder

Pensionsataganden

Gruppens pensionsskuld har berdknats i enlighet med
IAS 19.

I gruppen finns bade avgiftsbestdmda och férménsbe-
stdmda pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal
samt individuella pensionsutféstelser. Som avgifts-
bestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér
foretagens forpliktelser ar begransade till de avgifter
som foretagen tagit sig att betala, vilket medfor att
den anstéllde bar den aktuariella risken och investe-
ringsrisken. Avgifterna redovisas som en kostnad i drets
resultat under den period som intjénandet sker.

Som forménsbestdmda pensionsplaner klassificeras de
planer dar den anstéllde garanteras en viss pension i
forhallande till lonen och foretagen i allt vasentligt bar
den aktuariella risken och investeringsrisken. Enligt
IFRS ska formansbestdmda planer redovisas i enlig-
het med IAS 19. Kostnaden for pensionsférpliktelsen

faststélls med den sé kallade PUC-metoden (Projected
Unit Credit). Metoden inkluderar framtida intjanande
med syfte att fordela pensionskostnaden jamnt 6ver
intjaningstiden. Kostnaden avseende periodens intja-
nande redovisas som en kostnad i resultatréakningen och
effekter av omvéarderingar i form av aktuariella vinster
eller forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Kostnaderna for de formansbestédmda planerna redo-
visas som en kostnad i resultatrakningen i den takt
pensionsritterna intjénas.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt virderas pé grundval av skillnaden i
varde mellan tillgdngar och skulder enligt Solvens II-
regelverket och de virden p4 tillgdngar och skulder som
redovisas och véirderas for skatteindamal. De omvérde-
ringar som har gjorts i Gruppens Solvens II-balansrik-
ning har paverkat gruppens uppskjutna skatteskuld. I
tabellen nedan redogors for hur respektive omvérdering
péaverkat den uppskjutna skatteskulden. Den uppskjut-
na skatteskulden har inget forfallodatum.

Uppskjuten

skattefordran (-)/skuld (+)

Afa Foérsakringsgruppen Finansiell Skattemassigt Finansiell
Post (mnkr) Solvens Il rapportering virde Solvens Il rapportering
Forsakringstekniska skulder? 93 717 109 337 109 337 3218 -
Materiella anlaggningstillgangar 1876 989 - 220 -
Placeringstillgangar? 214 243 214 642 - 10 600 10 600
Sékerhetsreserv 30908 24 271 - - 6 637
Framtida avrakning av utlandsk skatt - - - -325 -325
Ovrigt - - - -2 -2
Summa 13 711 16 910

Derivat Skulder till kreditinstitut

For beskrivning av viardering och metod avseende derivat
med negativt varde, se beskrivning av véarderingsmetoder
for derivat i kapitel D.1.

Aterk('jpstransaktioner véarderas till verkligt viarde enligt
niva 2 i ovan angiven vérderingshierarki.

TFor information om vardering av innehav i dotterbolag, se kapitel D.1 om innehav i anknutna foretag inklusive intresseforetag.

2 For information om vardering av forsékringstekniska skulder, se kapitel D.2.
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Forsdkringsskulder och skulder till
férmedlare

Skulder avseende direktforsikring bestar av prelimi-
nérskatt, loneskatt, sociala avgifter och premieskulder
till arbetsgivare. Dessa varderas till verkligt varde.

Skulder (leverantorsskulder, inte forséakring)

Ovriga skulder bestar av leverantérsskulder och skul-
der inom den férebyggande verksamheten. Ovriga skul-
der varderas till verkligt varde. Skillnaden i vardering
mellan Solvens II och den finansiella varderingen beror
pa IFRS 16 som ej rapporteras enligt Solvens II.

Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans

Posten 6vriga skulder bestér av forutbetalda intékter
och 6vriga upplupna kostnader. Ovriga skulder vérderas
till verkligt varde.

D.4 Alternativa
varderingsmetoder

Gruppen redovisar och véirderar tillgdngar och skulder i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som antagits av kommissionen i enlighet med férordning
(EG) nr 1606/2002. Inga alternativa vérderingsmetoder
anvénds for gruppen.

D.5 Ovrig information

D.5.1 Gruppens regler, metoder och
huvudsakliga antaganden

I gruppens finansiella rapportering tillimpas lagbegrén-
sad IFRS, som innebér att vérderingen i den finansiella
rapporteringen grundas pa godkénda internationella
redovisningsregler (IFRS). Forsiakringsforetagen i Afa
Forsakringsgruppen ér konsoliderade i enlighet med den
s.k. huvudmetoden i Solvens II-regelverket.

I externredovisningen, enligt IFRS, konsolideras inte
Afa Liv, koncernen utgors i detta avseende endast av Afa
Sjuk och Afa Trygg. For att mojliggora en jamforelse

av virden pa gruppniva avseende virden enligt den
finansiella redovisningen redovisas i kapitlen D.1-D.3
samt E.1 varden som om Afa Liv hade konsoliderats i en
koncern.
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E Finansiering

E.1 Kapitalbas

Gruppens kapitalbas faststélls genom en solvensbalans-
rékning dar tillgdngar och skulder virderats till verkligt
virde. Kapitalbasen bestar av aktiekapital, overskotts-
medel samt en avstamningsreserv som i sin tur bestr
av balanserade vinstmedel, obeskattade reserver samt
Solvens Il-justeringar.

E.1.1 Hantering av kapitalbasen

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv drivs inte i syfte att
lamna vinst till sina dgare. Bolagens aktiedgare har ing-
et avkastningskrav pé eget kapital, istallet inriktas den
finansiella styrningen pa en kombination av kapitalav-
kastning och premieintékter som i relation till féreta-
gens ataganden ger en effektiv och langsiktigt hallbar fi-
nansiell stéllning for féretagen. Storleken pa foretagens
kapitalbaser bestdms darfor i huvudsak inom ramen for
den finansiella styrningen, som en effekt av de uppsatta
maélen for fonderingskvot och solvenskvot.

Afa Forsakring har ett antal verktyg for att kunna
hantera och parera en ogynnsam finansiell utveckling

i forsdkringsforetagen. Dels ar det fraga om atgérder
som forandrar riskbilden och ddrmed kapitalkraven

(till exempel genom omallokering till mindre riskfyllda
tillgdngar), dels atgérder som férdndrar konsoliderings-
graden i bolaget (till exempel genom premierna). Det ar
bara premieinbetalningarna som péaverkar kapitalbasens
storlek. Vid underkapitalisering kan kapitalbasen alltsa
Okas genom hogre premier. Ett annat sétt att hantera
kapitalbasen dr genom koncernbidrag mellan Afa Sjuk
och Afa Trygg. Afa Liv, som i enlighet med bolags-
ordningen inte far dela ut vinst, kan dock inte técka
gruppens solvenskrav och bidrar ddrmed inte med nagot
kapitalkrav pa gruppnivé vid eventuell 6verkapitalise-
ring i bolaget. Samtliga dtgirder kan séttas in pé ett ars
sikt; foretagens styrelser kan for varje verksamhetsar
besluta om koncernbidrag, séinka premienivéer retroak-
tivt och bestimma premiesatserna for nastkommande
verksamhetsar.

Afa Forsakringsgruppen

Kapitalbas (mnkr)

E.1.1.1 Begransningar vad galler éverférbarhet
och forlusttackningsformaga foér poster i kapital-
basen i anknutna féretag

Samtliga kapitalbasposter i de ingdende bolagen i grup-
pen dr primérkapitalposter och bedoms vara 100 procent
medrékningsbara for att tacka respektive bolags SCR.
Samtliga poster, bade pa foretagsniva och gruppniva,

ar forlusttidckande till nominellt varde, med undantag
av periodiseringsfond som tas upp till 79,4 procent av
nominellt véirde nér sddan finns.

I gruppens kapitalbas kan sékerhetsreserven for ett
enskilt bolag inte goras tillgéangligt for 6vriga foretag
inom gruppen (13 kap. 6-7 §§ Finansinspektionens
foreskrifter och allmédnna rad om forsikringsrorelse
FFFS 2015:8).

Ytterligare en begransning ar att Afa Trygg och Afa Liv
inte tar med sig mer kapital upp i gruppen &n for att
tacka det egna foretagets SCR.

Den kvantitativa effekten for begransningen av medrak-
ningsbarhet &r 8,6 miljarder kronor per 2021-12-31.

E.1.2 Villkor

Afa Férsakringsgruppen

Kapitalbasposter Beskrivning

Gruppens aktier handlas inte pa en
aktiv marknad. Aktiekapitalet ar till
sin helhet inbetalt och omfattas inte
av nagra restriktioner.

Kapitalbasposter

Konsolideringsfond Konsolideringsfond omfattas inte av

restriktioner.

Avstamningsreserv Se E1.

E.1.3 Storlek, struktur och kvalitet

Den positiva skillnaden mellan tillgdngar och skulder i
gruppens solvensbalansrakning uppgick per 2021-12-31
till 104,4 miljarder kronor (105,9). Den medréaknings-
bara kapitalbasen uppgick per samma datum till 95,8
miljarder kronor (97,3).

For Afa Sjuk uppgick den medréakningsbara kapitalbasen
per 2021-12-31 till 79,1 miljarder kronor (84,2).

Afa Tryggs medrékningsbara kapitalbas &r per samma
datum 16,9 miljarder kronor (14,5).

Aktiekapital
Konsolideringsfond
Avstamningsreserv

Summa tillgangligt kapital
Ej medrakningsbart kapital

Summa kapitalbas

Beskrivning 2021-12-31 2020-12-31

800 aktier a kvotvarde 10 000 kr 8 8
1695 1275

102 724 104 591

104 427 105 874

-8 600 -8 545

95 828 97 329
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E.1.3.1 Kapitalbasens nivaer

Kapitalbasens kvalitet bedéms utifran parametrarna
tillgdnglighet, varaktighet, efterstillbarhet, obligatoris-
ka kostnader och andra belastningar. Kvaliteten avgor
vilken niva kapitalbasposten kan hianforas till. Niva
1-kapital fér i sin helhet anvindas for att tacka fore-
tagets SCR och MCR.

Tillganglighet

Samtliga poster i kapitalbasen anses vara tillgdngliga till
sitt bokforda varde, med undantag for periodiseringsfon-
den, vars medriakningsbara del adr 79,4 procent (d& skatt
pa 20,6 procent dragits av).

Varaktighet

Samtliga poster anses ha en 16ptid pa tio ar eller mer,
utom periodiseringsfonden. Eftersom kapitalet vid upp-
l6sning av periodiseringsfonden flyttas direkt till balan-
serade vinstmedel (via arets resultat) anses kapitalet

i periodiseringsfonden ha en lika lang 16ptid som det i
balanserade vinstmedel.

Efterstillbarhet

Enligt forsékringsrorelselagen anses en post vara fullt
efterstélld om den i sin helhet, vid likvidation eller
konkurs, inte fir aterbetalas till innehavaren forran for-
sakringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfyllts.
Samtliga foretagets kapitalbasposter ar fullt efterstallda.

Obligatoriska kostnader

Kapitalbasposterna belastas inte av ndgra obligatoriska
kostnader.

Andra belastningar

Kapitalbasposterna dr inte féremadl for ndgra andra
belastningar.

Samtliga kapitalbasposterna bedéms darfor vara
tillgéngliga, varaktiga och fullt efterstéillda enligt
regelverkets definitioner. Detta innebar att Afa Sjuks
kapitalbas endast bestar av primérkapital tillhérande
niva 1. Samtliga poster upptas till verkligt viarde, utom
periodiseringsfonden som upptas till nominellt véirde,
med avdrag for uppskjuten skatt pa 20,6 procent. Detta
kapital medraknas for att tdcka SCR och MCR. Det

gors inga justeringar avseende medrékningsbarhet;
medriakningsbara kapitalbasposter &r desamma som de
forlusttdckande. Foretaget har inga priméarkapitalposter
som omfattas av 6vergdngsreglerna enligt artikel 308b.9
och 308Db.10 i direktiv 2009/138/EG under den tidsperiod
som avses dari.

Tabellen nedan visar medriakningsbara kapitalbasposter
kategoriserade efter nivatillhorighet, jamfort med eget
kapital och obeskattade reserver i den finansiella rap-
porteringen.

Afa Forsakringsgruppen Finansiell

Kapitalbas (mnkr) Beskrivning Solvens Il rapportering Differens
Aktiekapital 800 aktier a kvotvarde 10 000 kr 8 8 -
Konsolideringsfond 1695 1695 -
Avstamningsreserv 102 724 82 837 19 886
Summa niva I-kapital 104 427 84 541 19 886

Skillnaden mellan féretagets eget kapital i den
finansiella rapporteringen och kapitalbasen enligt Sol-
vens II-regelverket uppkommer pé grund av justeringar

Skillnad i kapitalbas mellan Solvens Il

och finansiell rapportering (mnkr)

enligt tabellen nedan. For information om vérdering av
tillgdngar och skulder hénvisas till tidigare avsnitt D1,
D2 och D3.

Materiella anlaggningstillgangar

Fastighet (annat &n for eget bruk)

Ovriga tillgéngar som inte visas
Forsakringstekniska skulder

Skulder (leverantdrsskulder, inte forsakring)
Uppskjuten skatteskuld

Summa

Finansiell
Solvens Il rapportering Differens
1876 989 886
32 741 33140 -399
339 328 1
93 717 109 337 15 620
3321 3889 568
13711 16 910 3199
19 886

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN 45




E.2 Solvenskapitalkrav och
minimikapitalkrav Kapitalba 2021-12-31  2020-12-31

Kapitalbas och kapitalkrav (mdkr)

Vid faststéllande av gruppens, Afa Sjuks och Afa Tryggs .
kapitalkrav tillimpas standardmodellen fullt ut. Nedan Kapitalbas K 1
beskrivs oversiktligt utfallet av kapitalkravsberdkning- Solvenskapitalkrav (SCR)
arna per 2021-12-31 jamfort med 2020-12-31. Operationell risk 0 0
Sakférsakring - -
Halsoférsakring 4 4
Afa Forsakringsgruppen Kapitalbas Livforsakring
och kapitalkrav (mdkr) 2021-12-31 2020-12-31 Marknadsrisk + Motpartsrisk 10 7
Riskabsorberande effekt -2 -1
Kapitalbas 96 97 Summa SCR 12 10
Solvenskapitalkrav (SCR) Minimikapitalkrav (MCR) 3 2
Operationell risk 1 1
Sakférsékring 1 1
Halsoférsakring 14 13 E.2.1 Avvikelser fran standardformeln
L'Vforsakm?g , ! 0 E.2.1.1 Forséakringsrisker
Marknadsrisk + Motpartsrisk 52 39
Riskabsorberande effekt A4 10 Standardformeln for SCR for forsakringsrisken ar
Summa SCR 55 a4 omojlig att fa exakt inom respektive homogen risk-
grupp (LoB). Darfor har dessa analyserats i ORSA
Minimikapitalkrav (MCR) 14 12 (2020) utifrdn de modeller som finns for skattning av

Egenskattade parametrar (USP) i Afa Forsdkringsgrup-

Berikningen av SCR och MCR uppvisar en 6kning i pen. Resultatet av detta ger ett lagre SCR-krav for vissa

kapitalkraven mellan 2021-12-31 och 2020-12-31. risker inom
Afa Trygg (se tabell nedan).

Generellt ar det en stor 6kning i marknadsriskerna.
Marknadsriskernas utveckling beror p4 marknadsut-
vecklingen under 2021 och aktieddmparens aktuella Standard-

effekt p& aktierisken vid respektive datum. A AT L R R0 ([ 4y ezl

Totalt SCR uppgick till 55 miljarder kronor efter jus- Afa Trygg

tering for riskabsorberande effekter om -14 miljarder SCR 9,7 8,2
kronor. Storsta bidraget till SCR 4r marknadsrisken, Riskmarginal 2,5 1,4
varav aktierisken dr den dominerande. MCR uppgick

till 14 miljarder kronor. E.2.1.2 Finansiella risker

Standardformeln anvands vid vardering av samtliga
marknadsrisker. I huvudsak avspeglar standardformeln
Afa Sjuk gruppens marknadsrisker val.

Kapitalbas och kapitalkrav (mdkr) 2021-12-31 2020-12-31

E.2.1.3 Operativa risker

Kapitalbas 79 84 For operativa risker giller att den egna bedémda risk-
Solvenskapitalkrav (SCR) prolﬁlen inte avviker fran antagandena i standardfor-
Operationell risk 1 1 meln.
Sakft‘)rsékring 1 1 E 2 2 Indata ti"
Té'ﬁ(’f‘frs?"””g 2 10 minimikapitalkravsberikningen
IViorsakring - -
Marknadsrisk + Motpartsrisk 20 31 Minimikapitalkravet beréknas utifran viktad indata
Riskabsorberande effekt A1 8 baserade pa premier och FTA. P4 grund av mycket laga
Summa SCR 43 35 premieintékter i Afa Férsakring slar gruppen i golv-
N vérdet 1 berdkningsmodellen. I enlighet med standard-
Minimikapitalkrav (MCR) " 9 formeln beriknas di gruppens MCR som 25 procent av

dess SCR.
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E.2.3 Fdrenklingar vid berdkning av
kapitalkrav enligt standardformeln

Den forenkling som anvinds i gruppen ar att kata-
strofrisken i TGL och FSK beridknas som 0,15 procent
pa risksumman.

E.3 Anvandning av under-
gruppen for durations-
baserad aktiekursrisk vid
berakning av solvens-
kapitalkravet

Standardformeln anvénds vid berdkning av gruppens
solvenskapitalkrav.

E.4 Skillnader mellan standard-
formeln och anvanda
interna modeller

Standardformeln anvéinds vid berékning av gruppens
solvenskapitalkrav.

E.5 Overtridelse av
minimikapitalkravet
och solvenskapitalkravet

Gruppen har inte haft bristande 6verensstdmmelse med
minimikapitalkravet under rapporteringsperioden eller
betydande brister vid efterlevande av solvenskapital-
kravet under rapporteringsperioden.

E.6 Ovrig information

Solvens pé gruppniva beriknas med metod 1. Bland
diversifieringseffekterna ar det framst forséakrings-
riskerna som vid hopslagning till grupp, bidrar till ett
lagre kapitalkrav. Effekten av denna ar cirka 2 miljarder
kronor.

For information om visentlig begransning av forlust-
téckningsformaga och overforbarhet for medrédkningsbara
kapitalbasmedel som tédcker solvenskapitalkravet pa
gruppniva, se E.1.
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Bilaga

Bilaga 1 - Afa Férsakring bolagsstruktur per 2021-12-31

516401-8615

100%

AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag

H

100%

Fastighets AB Fatbursholmen
556962-8687

Teirettab Fastighets AB
556520-0325

Fastighets AB Klaratvargrand
556746-8573

Fastighets AB Ludvigsberg 3
556627-7264

L Fastighets AB Hardvallen
556988-4744

Fastighets AB Trafikanten
556700-1580

PTK Svenskt Naringsliv LO
802005-6019 802000-1858 802001-9769
90,9% l 50% 50% 50% 50%

AFA 0 a gsSa epbola
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— Fastighets AB Tretakten
556724-5690

| | Fastighets AB Kellgrensgatan
556687-9002

Fastighets AB Fleminghdrnet
556651-8535

Fastighets AB Vaghalsen 15
556825-1424

Fastighets AB Sockerbiten
556766-4023

Fastighets AB Laboranten
556703-3187

Klarabergshuset Invest AB
556692-9476

| | Fastighets AB Hotelltornet
556832-2597

50%

|| Fastighetsaktiebolaget Tomglas
556820-9307

*Bolag som ingar i Granit Bostad AB-
koncernen

Granit Bostad AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)

Granit Bostad 1 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)

Granit Bostad Sorgenfri AB

Granit Bostad Bredédng AB

Granit Bostad Forskningen AB

Granit Bostad Bilen AB

Granit Bostad 2 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)

Granit Bostad Hjorthagskvarteret AB
Granit Bostad Rosendal AB

Granit Bostad Annedal AB

Granit Bostad Klippern AB

Granit Bostad 3 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)

Granit Bostad Bryggvdgen AB

Granit Bostad Fyrislundsgatan AB
Granit Bostad Kommendérkaptenen AB

Granit Bostad 4 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)

Granit Bostad Lissabon AB

Granit Bostad Duvan 4 AB**

Granit Bostad Korpen 4 AB***

Organisations-
nummer

559304-5825
556883-2819
556832-5335
556865-7281
556823-6235

556995-9330
556832-5285
556917-7164
556833-4741
556833-4782

556994-5768
556833-4733
556879-2716
556823-6367

559318-0846
559340-8429
559317-1282
559317-1274

50%

Granit Bostad AB*

i 559300-4913

**med 100-procentigt d4gande i Granit
Bostads Duvan AB
***med 100-procentigt &gande i Granit
Bostads Korpen AB

556886-3400

556807-4214
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