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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

AFA Forsakringsgruppen omfattar AFA Sjukforsékring,
AFA Trygghetsforsékring och AFA Livforsakring samt
ett antal anknutna foretag.

AFA Forsakringsgruppen ar i allt vasentligt oforandrad
jamfort med foregéende ar.

AFA Sjukforsdkring ar moderforetag i AFA Sjukforsak-
ringskoncernen (koncernen). I koncernen ingar AFA
Sjukforsdkring och dotterforetaget AFA Trygghetsfor-
sakring samt ett antal direkt eller indirekt dgda dotter-
foretag som inte ar forsdkringsforetag. Dessa foretag ut-
gors av fastighetsdgande bolag och private equity-bolag.

AFA Sjukforsdkring ar ledande foretag (moderforetag) i
AFA Forsdkringsgruppen. AFA Livforsdkring ar knutet
till AFA Sjukforsakring genom en i huvudsak gemensam
ledning. AFA Forsakringsgruppen bedéms utgora en
enkel gruppstruktur.

AFA Sjukforsdkring ar forsakringsgivare for avtals-
gruppsjukforsikring (AGS och AGS-KL), forsédkring om
sjuklivranta, premiebefrielseférsdkring (PBF), avgiftsbe-
frielseférsdkring (ABF) samt forsdkring om férdldrapen-
ningtillagg (FPT). Verksamheten bedrivs med vinstut-
delningsbegrénsning enligt bolagsordningen.

AFA Trygghetsforsékring ar forsédkringsgivare for trygg-
hetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL) och
forsakring om forlangd livranta. Verksamheten bedrivs
med vinstutdelningsbegransning enligt bolagsordningen.

Gemensam foérvaltning

AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsékring och AFA
Livforsdkring har ménga gemensamma beréringspunk-
ter och de kollektivavtalsoverenskommelser som ska
administreras av foretagen forutsétter ofta en dialog
over foretagsgranserna. Av den anledningen har samma
person utsetts till ordférande i de tre forsakringsforeta-
gens styrelser. Vidare hélls samtidiga styrelsemoten och
gemensamma styrelseutskottsmoten.

AFA Forsiakring har en gemensam organisation och en
gemensam foretagsledning. Saledes dr VD och foretags-
ledningen desamma i de tre forsédkringsforetagen. For
att bistd med styrningen av verksamhetens finansiella
risker och forsidkringsrisker utser VD ett ALM-rad
(Asset Liability Management, ALM) med representanter
fran Enhet Kapitalforvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet
Ekonomi och Funktionen for riskhantering.
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Aven de centrala funktionerna for riskhantering,
regelefterlevnad och internrevision samt aktuarie-
funktionen ar gemensamma for AFA Forsdkring. Den
gemensamma forvaltningen bidrar till att riskhantering
och rapportering genomfors konsekvent inom AFA
Forsdkring. Det betyder ocksa att de tre styrelserna for
forsdkringsforetagen i AFA Forsidkring dr inférstddda
med de mest visentliga risker som ror gruppen som
helhet, deras inb6rdes beroenden och deras effekter pa
gruppens totala solvensbehov. Genom samtidiga styrel-
semoten sékerstélls ocksa att styrelserna dr delaktiga i
utformningen och 6versynen av gemensamma styrdoku-
ment.

AFA Forsdkring har ett gemensamt foretagsstyrnings-
system som omfattar riskhantering och internkontroll.
Detta innebéar att AFA Forsakring har gemensamma
strategiska processer med gemensam verksamhetsplane-
ring och finansiell styrning, samt en gemensam process
for forsakringsforetagens egna risk- och solvensbed6m-
ning. AFA Forsdkring formulerar 4ven gemensamma
overordnade maél for verksamheten.

Betydande affarshandelser under 2019

AFA Sjukforsdkring har lamnat ett koncernbidrag upp-
gaende till 2 000 miljoner kronor till AFA Trygghetsfor-
sdkring som en kapitalbasstidrkande atgéard.

Den dndrade foretagsbeskattningen som géller fran och
med 8r 2019 har medfort att AFA Sjukforsakring och
AFA Trygghetsforsékring kommer belastas med en skat-
teméssig schablonintékt fran och med ar 2019, berdknad
pa rékenskapsarets ingdende sékerhetsreserver.

Den gynnsamma utvecklingen pa fastighetsmarknaden
med stigande hyror och sjunkande avkastningskrav har
inneburit att fastighetsviardena har stigit. Detta har i
sin tur lett till att fastighetsallokeringen i AFA Sjukfo6r-
sakring och AFA Trygghetsforsékring har stigit. Under
2019 har vi darfor avyttrat fastigheter i syfte att komma
ner till en 6nskvérd allokering i fastigheter.

Forsakringsresultat

Forsékringsresultatet 4r det sammanlagda ekonomiska
resultatet for forsdkringsverksamheten. Det innefattar
de premier som betalas av forsidkringstagarna, de ersatt-
ningar som betalas ut till de férsidkrade, kostnader for
administration och anslag fér forskning.

Gruppens forsékringsresultat uppgick till -13,0 miljar-
der kronor (-12,6). Resultatfordndringen beror pa 6kade
kostnader for forsdkringsersattningar och lagre premie-
intakter.



AFA Forsdkringsgruppen

Forsakringsrorelsens tekniska resultat

(mnkr)

Premieintakter 681 1105
Kapitalavkastning 6verford fran

finansrorelsen - -722
Férsékringsersattningar

(inkl livférsékringsavsattning) -12 660 -11 976
Driftkostnader -846 -801
Ovriga tekniska kostnader -132 -247
Summa -12 957 -12641

Investeringsresultat

Investeringsresultatet for 2019 for AFA Forsakrings-
gruppen uppgick till 24,8 miljarder kronor (5,2).

AFA Forsakringsgruppen

Investeringsresultat (mnkr)

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intékter 10 003 11 371
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 16 796 3477
Kapitalavkastning,

kostnader -1 710 -1 662
Orealiserade forluster pa placeringstill-

gangar -257 -8 736
Summa kapitalavkastning 24 830 4 451
Kapitalavkastning dverford till

skadefdrsakringsrorelsen - 722
Totalt 24 830 5173

Foretagsstyrningssystem

Forsdkringsforetag ska ha ett foretagsstyrningssystem
som sikerstéller att de styrs pa ett sunt och ansvarsfullt
satt.

Funktionen for internrevision har utvérderat relevanta
delar av AFA Forsdkrings foretagsstyrningssystem avse-
ende verksamhetsaret 2019. Funktionens bedémning 4r
att AFA Forsdkrings foretagsstyrningssystem i huvud-
sak framjar en sund och ansvarsfull styrning.

Riskhanteringssystem inklusive egen risk-
och solvensbedémning (ORSA)

Riskhanteringssystemet 4r en central del av féretags-
styrningssystemet och de strategier, processer och
rapporteringsrutiner som ar nodvéndiga for att fortls-
pande kunna identifiera, méita, 6vervaka, hantera och
rapportera de risker som verksamheten ar féorknippad
med. Riskhanteringssystemet &r inte endast utformat i
syfte att efterleva gillande regelverk, utan dven for att
tillmotesgd interna behov samt for att folja god mark-
nadspraxis. Saval de risker som técks av solvenskapi-
talkravet (SCR) som andra vésentliga risker, hanteras av
riskhanteringssystemet.

Styrelserna i AFA Forsakring har uppréattat och anta-
git Solvens II-anpassade riskpolicys, vilka anger maél,

principer och strategier for hur mélen ska uppnas samt
tillitna avvikelser fran dessa mal.

AFA Forsikringsgruppen genomfor arligen en egen
risk- och solvensbedémning (Own Risk and Solvency As-
sessment eller ORSA) dér samtliga risker som gruppen
utsétts for, eller kan komma att utséttas for, analyseras
och virderas. Utifran viarderingen gors en uppskattning
av det totala solvensbehovet pd medellédng sikt och vad
det innebér for gruppens kapitalplanering. Resultatet
och slutsatserna frén ORSA anvénds sedan i verksam-
hetsplaneringen och i det 6vriga strategiska beslutsfat-
tandet inom AFA Forsikring.

Arbetet bedrivs utifran interna regler for den egna
risk- och solvensbedémningen. Resultat och slutsatser
godkénns av styrelsen. For varje ORSA uppréttas en
sarskild tillsynsrapport som beslutas av styrelsen.

Riskprofil

AFA Forsakringsgruppens riskexponering ar huvud-
sakligen relaterad till forsakringsrisker, i form av
variationer i skadeutfall, och finansiella risker, i form av
variationer i kapitalavkastning. Foretagens forsikrings-
risker fAngas inom ramen for teckningsrisker medan

de finansiella riskerna dterfinns inom marknadsrisker,
kreditrisker och likviditetsrisker. AFA Forsakringsgrup-
pens solvensbehov har fastslagits med beaktande av dess
riskprofil.

Teckningsrisk

AFA Forsakringsgruppens teckningsrisker utgjordes per
2019-12-31 av en héilsoférsidkringsrisk pa 14,1 miljarder
kronor (12,5), en sakfoérsidkringsrisk pa 1,1 miljarder
kronor (1,4) och en livférsidkringsrisk pa 0,6 miljarder
kronor (0,5)

AFA Forsakringsgruppen

2019-12-31 2018-12-31

Teckningsrisk (mnkr)

Halsoférsakringsrisk
Halsofdrsakring som liknar

sakférsakring 12 389 10 633
Halsof6rsékring som liknar

livférsakring 2862 2944
Katastrofrisk 293 341
Diversifiering -1.421 -1 450
Totalt 14123 12 469

Sakférsakringsrisk

Premie- och reservrisk 1067 1370
Katastrofrisk 230 0
Diversifiering -151 0
Totalt 1146 1370

Livforsakringsrisk

Daédlighetsrisk 156 159
Kostnadsrisk 5 5
Katastrofrisk 506 483
Diversifiering -100 -101
Totalt 567 546

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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AFA Forsakrings konstruktion med kollektivavtalade
forsékringar medfor en inbyggd riskreducering. Efter-
som de forsékrade kollektiven ar stora medfor detta en
hog grad av riskdiversifiering och darmed en 1ag risk for
moturval. Samtidigt finns ingen materiell annullations-
risk eftersom enskilda forsakringstagare med kollektiv-
avtal inte kan lamna kollektivet. Riskkénslighetsanaly-
serna visar pa en god motstandskraft.

Marknadsrisk

AFA Forsakringsgruppens marknadsrisker uppgick vid
drets slut till 47,6 miljarder kronor (38,7).

AFA Forsakringsgruppen

Marknadsrisk (mnkr) 2019-12-31 2018-12-31
Aktierisk 37 205 22 771
Valutarisk 6 467 6 410
Fastighetsrisk 8271 8 411
Ranterisk 1146 1296
Spreadrisk 1465 1727
Koncentrationsrisk 446 0
Diversifiering -7 430 -6 894
Totalt 47 570 38721

En 6vergripande princip for hur AFA Forsakringsgrup-
pens tillgdngar ska investeras dr att investeringar ska
ske pa ett aktsamt sitt (aktsamhetsprincipen). Detta
innebér att placeringstillgdngarna investeras pa ett
sétt som beaktar féretagens verksamhet och dtaganden
samt garanterar portféljernas sdkerhet, kvalitet och
lonsamhet. Investeringarna gors pa sddant sétt att en
god riskspridning uppnés, vilket innebér att placerings-
tillgdngarna sprids 6ver olika tillgdngsslag, marknader,
branscher, sektorer och emittenter, i syfte att reducera
de finansiella riskerna.

Tack vare en omfattande diversifiering har den totala
marknadsrisken reducerats med 13 procent (15). Risk-
kéanslighetsanalyserna visar pd en mycket god mot-
stdndskraft mot negativa fordndringar i marknadsléget.

Kreditrisk

AFA Forsdkringsgruppens exponering mot kreditrisk
minskade ndgot under 2019. Vid arets slut uppgick AFA
Forsdkringsgruppens spreadrisker till 1 465 miljoner
kronor (1 727) och motpartsrisker till 1 414 miljoner
kronor (2 063). Overvigande delen av gruppens totala
motpartsrisk kommer fran de borgensdtaganden som &r
stéllda till hilftenidgda Gron Bostad AB, med borgensé-
taganden for 14n som per 2019-12-31 uppgick till 2 195
miljoner kronor (2 232).

Kreditrisker begriansas genom att placeringar i enlighet
med placeringsinstruktionerna huvudsakligen sker mot
emittenter och i virdepapper med 1g kreditrisk, enligt
valrenommerade kreditvarderingsforetags rating. For
innehav dér kreditrating anvinds som underlag for
solvenskapitalberékning gors en egen bedomning av
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externa kreditvarderingsforetags kreditbedomning. Kre-
ditrisker foljs 16pande upp gentemot emittenters eller
véardepappers rating.

Likviditetsrisk

AFA Forsakringsgruppens exponering mot likviditets-
risk var marginell under 2019.

Marknadslikviditetsrisken hanteras genom lépande
uppfoljning av att placeringar gors i enlighet med av
styrelserna faststéllda placeringsriktlinjer. Tillgdngar
som inte dr féremadl fér handel pa en reglerad marknad
ska hallas pd aktsamma nivéer. Merparten av innehaven
i savil de rantebdrande portfoljerna som i den noterade
aktieportfoljen ska dessutom besta av virdepapper som
snabbt kan omséttas utan att prisséttningen paverkas i
storre omfattning.

Finansieringslikviditetsrisken hanteras med en likvidi-
tetsreserv bestdende av korta placeringar och mycket
likvida véardepapper som sikerstéller att foretagen alltid
har tillrackligt med likvida medel for att hantera dels
utfloden till den l6pande forsékringsrorelsen, dels inter-
na fléden inom tillgdngsférvaltningen.

Operativ risk

Inga materiella risker har identifierats inom riskom-
radet operativ risk for AFA Férsikringsgruppen under
2019. Kapitalbehovet for att técka operativa risker
utgors framst av personalkostnader, kostnader for drift
och utveckling av IT-system samt externa uppdragstaga-
re. Med hiansyn tagen till den verksamhet som bedrivs
och hur AFA Forsékring ar organiserat med relativt

fa forsiakringar, begriansad marknadsféring, 14g kom-
plexitet i transaktionshantering och fa ledningsnivéer
med brett kontrollansvar inryms detta under standard-
formelns kapitalkrav avseende operativ risk pad 1,3
miljarder kronor.

Ovriga materiella risker

AFA Forsakringsgruppens ovriga materiella risker ut-
gors av strategisk risk och anseenderisk. Inga materiella
risker fér gruppen har identifierats inom dessa riskom-
raden under 2019.

Strategisk risk hanteras framst genom tydligt fokus pa
regelforandringar och dndringar i marknadslaget, samt
tydliga, vdl kommunicerade beslutsvigar inom ramar-
na och processerna for den operativa riskhanteringen.
Anseenderisken hanteras genom en vil fungerande
kommunikation med savél anstéllda som omvérlden och
kunder, samt att VD, i samrad med féretagsledningen,
ansvarar for att vardera AFA Forsékringsgruppens ope-
rativa risker ur ett anseendeperspektiv.



Vardering for solvensdandamal

Tillgangar

AFA Forsdkringsgruppens tillgdngar viarderade enligt
Solvens IT uppgick till 218 miljarder kronor, jamfort med
217 miljarder kronor enligt varderingen i den finansiella
rapporteringen. Differensen bestér i huvudsak av skill-
nader i varderingen av fastigheten i centrala Stockholm
dar AFA Forsédkring bedriver sin verksamhet.

Forsakringstekniska avsattningar

De totala forsékringstekniska avsittningarna uppgick vid
arets slut till 92 miljarder kronor (89). Aven riskmargina-
len &r i stort sett oforandrad mellan 2019 och 2018.

Andra skulder

Andra skulder utgors av samtliga skulder som inte inne-
fattas i de forsékringstekniska avsédttningarna, bland
annat skatteskulder, skulder fér pensioner for foreta-
gens anstédllda samt skulder till kreditinstitut. Varde-
rade enligt Solvens II uppgick de vid arets slut till 19
miljarder kronor, jaAmfort med 23 miljarder kronor i den
finansiella redovisningen. Differensen beror pé skillna-
der i vardering av uppskjutna skatteskulder.

Finansiering

Kapitalbas

AFA Forsakringsgruppens kapitalbas utgors av skillna-
den mellan tillgdngar och skulder viarderade enligt Sol-
vens II. Kapitalbasen bestar av aktiekapital, 6verskotts-
medel samt en avstdmningsreserv, som i sin tur bestar
av balanserade vinstmedel och obeskattade reserver. Per
2019-12-31 uppgick kapitalbasen till 99 miljarder kronor
91).

Kapitalkrav

For att betraktas som solvent behover kapitalbasen
Overstiga solvenskapitalkravet (SCR). Detta uppgick per
2019-12-31 till 45 miljarder kronor (39). Kapitalbasen
tdcker med god marginal kapitalkraven for ar 2019.

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbas och kapitalkrav
(mdkr) 2019-12-31 2018-12-31

Kapitalbas 99 91

Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakférsakring 1 1
Heélsoférsékring 12 70
Livforsékring 0 1
Marknadsrisk och motpartsrisk 41 33
Riskabsorberande effekt -10 -7
Summa SCR 45 39
Minimikapitalkrav (MCR) 12 10

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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A Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet
A.1.1 Inledning

Denna solvens- och verksamhetsrapport 4r gemensam
for AFA Forsdkringsgruppen samt de i gruppen ingéen-
de enskilda forsakringsféretagen AFA Sjukforsdkrings-
aktiebolag, organisationsnummer 502033-0642 (AFA
Sjukforsdkring), och AFA Trygghetsforsakringsaktiebo-
lag, organisationsnummer 516401-8615 (AFA Trygghets-
forsdkring). I enlighet med beslut frdn Finansinspektio-
nen omfattar solvens- och verksamhetsrapporten inte
AFA Livforsdkringsaktiebolag, organisationsnummer
502000-9659 (AFA Livforsdkring), som enskilt forsak-
ringsforetag trots att foretaget ingar i AFA Forsékrings-

gruppen.

A.1.2 Kontaktuppgifter
Tillsynsmyndighet:

Finansinspektionen
Box 7821

103 97 Stockholm

08- 408 980 00
karolina.nyman@fi.se

Extern revisor:

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
Box 7850

103 99 Stockholm

Huvudansvarig revisor:

Daniel Eriksson, Ernst & Young AB
070-253 98 92
daniel.eriksson@se.ey.com

A.1.3 Om AFA Foérsakringsgruppen

AFA Forsakringsgruppen omfattar AFA Sjukforsékring,
AFA Trygghetsforsidkring och AFA Livforsakring samt
ett antal anknutna foretag enligt forteckningen i bilaga

1. Samtliga anknutna foretag ar svenska aktiebolag med
séte i Sverige. Angivna dgandeandelar aterspeglar rosteta-
len.

AFA Sjukforsakring &r moderforetag i AFA Sjukforsak-
ringskoncernen (koncernen). I koncernen ingér AFA
Sjukforsdkring och dotterféretaget AFA Trygghetsfor-
sdkring samt ett antal direkt eller indirekt dgda dotter-
foretag som inte ar forsdkringsforetag. Dessa foretag ut-
gors av fastighetsdgande bolag och private equity-bolag.

AFA Sjukforsdkring ar ledande foretag i AFA Forsik-
ringsgruppen. AFA Livforsakring ar knutet till AFA
Sjukforsikring genom en i huvudsak gemensam ledning.
AFA Forsakringsgruppen bedoms utgora en enkel
gruppstruktur.
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AFA Sjukforsakring bedriver skadeforsékringsrorelse
avseende risker hanforliga till forsakringsklass 2, sjuk-
dom och foérsékringsklass 16, annan formogenhetsskada.
AFA Trygghetsforsékring bedriver skadeférsakrings-
rorelse avseende risker hanforliga till forsakringsklass
13, ansvarsforsdkring. AFA Livforsékring bedriver
skadeforsakringsrorelse avseende risker hanforliga till
forsdkringsklass 16, annan formogenhetsskada och
livforsékringsrorelse avseende risker hanforliga till for-
sakringsklasserna 1 a) och b), det vill séga livférsédkring
och tillaggsforsakring.

Forsékringsforetagen i AFA Forsékringsgruppen bedri-
ver forsdkringsverksamhet i hela Sverige, och enbart i
Sverige. Huvudkontor finns i Stockholm. Adressen &r
AFA Forsakring, 106 27 Stockholm.

Med AFA Forsékring avses i denna rapport forséak-
ringsforetagen AFA Sjukforsékring, AFA Trygghetsfor-
sdkring och AFA Livforsékring. Med gruppen avses i
denna rapport AFA Forsakringsgruppen, det vill séga en
sammanlaggning av AFA Sjukforsdkringskoncernen och
AFA Livforsdkring enligt principen sammanslagen data
for full konsolidering. Koncernen inkluderar anknutna
foretag enligt forteckningen i bilaga 1.

A.1.3.1 AFA Forsakrings sarart

De sa kallade avtalsforsdkringar som AFA Forsakring
tillhandahaller foljer av att arbetsmarknadens parter
traffar kollektivavtal om forsakringsvillkor som ett led i
uppgorelser om anstéllningsvillkoren for olika yrkeska-
tegorier. Parterna har dven inflytande 6ver tillimpning-
en av forsdkringsvillkoren hos férsakringsgivaren, det
vill sdga sddant som for andra forsdkringsformer endast
regleras i forsdkringsavtalet. Till séardragen hos avtals-
forsakringar hor kollektiv riskprévning och enhetliga
villkor samt, att ersittning kan utgd med ett forutbe-
stamt belopp. Arbetsmarknadens parter har utsett AFA
Forsakring som forsékringsgivare.

Lagstiftaren har vid olika tillfallen identifierat beho-

vet av ett starkt och tydligt nationellt ramverk som
innebar att kollektivavtal respekteras och inom vilket
arbetsmarknadens parter kan agera, det vill séga att
lagstiftningen ska utformas pa ett sitt som inte stor

de avtalslésningar som redan uppnétts eller hindrar
uppkomsten av avtalslosningar pd andra omréaden. Trots
lagstiftarens generella standpunkt att fragor som ror
forhallanden pa arbetsmarknaden regleras pé ett béttre
satt i kollektivavtal &n genom lagstiftning har kollektiv-
avtalad forsékring inte sdrbehandlats genom sérskilda
rorelse- eller tillsynsregler. Lagstiftaren har istéllet
ansett att forsdkringarnas sarart ska beaktas i den prak-
tiska tillampningen.

A.1.3.2 Gemensam férvaltning

AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsidkring och AFA
Livforsakring har manga gemensamma beréringspunk-
ter och de kollektivavtalséverenskommelser som ska ad-



ministreras forutsétter ofta en dialog 6ver foretagsgran-
serna. Av den anledningen har samma person utsetts
till ordférande i de tre forsékringsforetagens styrelser.
Vidare halls samtidiga styrelsemé6ten och gemensamma
styrelseutskottsmoten.

AFA Forsiakring har en gemensam organisation och en
gemensam foretagsledning. Saledes dr VD och foretags-
ledningen desamma i de tre forsédkringsforetagen. For
att bistd med styrningen av verksamhetens finansiella
risker och forsidkringsrisker utser VD ett ALM-rad
(Asset Liability Management, ALM) med representanter
fran Enhet Kapitalforvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet
Ekonomi och funktionen for riskhantering.

Aven de centrala funktionerna for riskhantering, re-
gelefterlevnad och internrevision samt aktuariefunktio-
nen dr gemensamma. Den gemensamma forvaltningen
bidrar till att riskhantering och rapportering genomfors
konsekvent. Det betyder ocksa att de tre styrelserna for
forsdkringsforetagen i AFA Forsdkring dr inforstadda
med de vésentligaste risker som rér gruppen som helhet,
deras inbordes beroenden och effekter pa det totala sol-
vensbehovet i gruppen. Genom samtidiga styrelsemoten
sikerstélls ocksé att styrelserna dr delaktiga i utform-
ningen och 6versynen av gemensamma styrdokument.

AFA Forsékring har ett gemensamt foretagsstyrnings-
system med ett gemensamt riskhanteringssystem. Detta
innebér att AFA Forsdkring har gemensamma strate-
giska processer med gemensam verksamhetsplanering
och finansiell styrning, samt en gemensam process for
forsdkringsforetagens egna risk- och solvensbedémning.
AFA Forsékring formulerar &ven gemensamma 6verord-
nade mal for verksamheten.

AFA Forsakringsgruppen utgors av de tre forsékrings-
foretagen och deras dotterforetag, vilka huvudsakligen
utgors av fastighetsféretag och till mindre del av féretag
med investeringar i private equity-fonder (alternati-

va investeringar), samt ett intresseforetag som ar ett
samégt fastighetsforetag. Agandet i dessa bolag har
samma syfte som direktinvesteringar i dessa tillgdngs-
slag, det vill sdga att vara en del i forsékringsforetagens
tillgdngsdiversifiering, och fyller ingen annan roll i
gruppens strategier.

Administration och forvaltning av dotterbolagen reg-
leras i AFA Forsakrings placeringsriktlinjer inklusive
uppfoljning och rapportering. Styrelse, Finansutskott
eller VD beslutar om kop och forséljning avseende dot-
terbolagen i enlighet med respektive forsékringsféretags
placeringsriktlinjer.

Intresseféretaget, Gron Bostad AB, ags till halften av
AFA Sjukforsdkring och till hilften av ett svenskt fastig-
hetsbolag. AFA Sjukforsékring har dgarrepresentanter i
Gron Bostad AB:s styrelse. Verksamheten f6ljs upp varje
maénad och ingér i den manatliga styrelserapporteringen
inom AFA Forsédkring. Fastigheterna externvéirderas ar-
ligen och bolaget har extern revisor. AFA Sjukforsékring
bed6ms héarigenom ha en tillfredsstallande kontroll 6ver
intresseforetagets styrning och risker.

A.1.4 Agare

AFA Forsakring dgs av Svenskt Naringsliv (org.nr.
802000-1858), Landsorganisationen i Sverige (LO) (org.
nr. 802001-9769) och Forhandlings- och samverkansra-
det PTK (PTK) (org.nr. 802005-6019). AFA Sjukf{orsak-
ring och AFA Livforsékring ags till lika delar av Svenskt
Naringsliv och LO. AFA Trygghetsforsékring ags till
90,9 procent av AFA Sjukforsékring och till resterande
del av PTK. Angivna dgandeandelar dterspeglar résteta-
len.

Svenskt Néringsliv foretréader drygt 60 000 smé, med-
elstora och stora foretag med totalt cirka 1,8 miljoner
anstéllda. Dessa ar organiserade i 49 bransch- och ar-
betsgivarforbund. Férbunden utgor féreningen Svenskt
Naringslivs medlemmar. LO 4r en sammanslutning av
fackliga arbetstagarorganisationer i Sverige. LO samlar
14 medlemsférbund som i sin tur organiserar cirka 1,5
miljoner privat och offentligt anstéllda arbetare. PTK
ar en samverkansorganisation for 27 fackférbund som
representerar cirka 880 000 privatanstéllda tjanstemén.

A.1.5 AFA Férsakrings verksamhet

A.1.5.1 Uppdrag

AFA Forsdkring ér en del av den svenska modellen.
Parterna pé den svenska arbetsmarknaden har valt att
administrera kollektivavtalade forsékringar i forsak-
ringsféretagen inom AFA Forsédkring, en 16sning som
gar tillbaka till 1960-talet.

De kollektivavtalade forsdkringarnas syfte ar att tillgo-
dose manniskors behov av ekonomisk trygghet i arbets-
livet till en 14g kostnad. AFA Forsédkrings uppdrag fran
dgarna ar att administrera kollektivavtalade forsékring-
ar pa den svenska arbetsmarknaden som ger ersattning
vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist, dédsfall och
foraldraledighet. I uppdraget ingdr att forsikra, férvalta
kapital, hantera forsdkringsdrenden samt forebygga
ohélsa genom stod till forskning, utveckling och kun-
skapsformedling.

AFA Sjukforsdkring ar forsakringsgivare for avtals-
gruppsjukforsékring (AGS och AGS-KL), forsédkring om
sjuklivranta, premiebefrielseforsikring, avgiftsbefriel-
seforsakring samt forsédkring om foraldrapenningtilldgg
(FPT). Verksamheten bedrivs med vinstutdelningsbe-
gransning enligt bolagsordningen.

AFA Trygghetsforsidkring ar forsédkringsgivare for trygg-
hetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL) och
forsdkring om forlédngd livréanta. Verksamheten bedrivs
med vinstutdelningsbegransning enligt bolagsordningen.

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN



AFA Forsikrings verksamhetsomraden:

Forsdakra: Administrera kollektivavtalade forsak-
ringsskydd inom arbetslivet.

Forvalta: Férvaltning av kunskap och kapital fran
forsdkringsverksamheten.

Forebygga: Forebyggande atgarder och stod till
forskning for 6kad hilsa i arbetslivet.

A.1.6 Betydande affarshandelser under
2019

AFA Sjukforsdkring har lamnat ett koncernbidrag upp-
géende till 2 000 miljoner kronor till AFA Trygghetsfor-
sdkring som en kapitalbasstdrkande atgéard.

Den éndrade foretagsbeskattningen som géller fran och
med ar 2019 har medfort att AFA Sjukforsidkring och
AFA Trygghetsforsikring kommer belastas med en skat-
temaéssig schablonintékt fran och med &r 2019, beridknad
pa ridkenskapsédrets ingdende sikerhetsreserver.

Den gynnsamma utvecklingen pé fastighetsmarknaden
med stigande hyror och sjunkande avkastningskrav har
inneburit att fastighetsvéirdena har stigit. Detta har i
sin tur lett till att fastighetsallokeringen i AFA Sjukfor-
sakring och AFA Trygghetsforsékring har stigit. Under
2019 har vi darfor avyttrat fastigheter i syfte att komma
ner till en 6nskvérd allokering i fastigheter.

A.1.7 Vasentliga transaktioner inom
gruppen

Betydande gruppinterna transaktioner utgors av 1an
fran forsikringsforetagen till deras fastighetsdotter-
bolag, ett borgensatagande for l&n till intresseféreta-
get Gron Bostad AB, koncernbidrag lamnat fran AFA
Sjukforsdkring till AFA Trygghetsforsakring samt av
driftkostnadsallokeringar mellan forsakringsforetagen.

Per 2019-12-31 uppgick 1anen till fastighetsdotterbola-
gen for AFA Sjukforsdkring till 4 305 miljoner kronor
och for AFA Trygghetsforsdkring till 519 miljoner
kronor. Borgensatagandet mot Grén Bostad AB syftar
till att reducera bolagets upplédningskostnader. Denna
uppgick per 2019-12-31 till 1 883 miljoner kronor.

AFA Sjukforsdkring har ldmnat ett koncernbidrag
uppgédende till 2 000 miljoner kronor till AFA Trygghets-
forsakring.

AFA Sjukférsikring har erhéllit driftkostnadserséittning
frén AFA Trygghetsforsikring och AFA Livforsédkring pa
439 miljoner kronor respektive 54 miljoner kronor.
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A.1.8 Konsolidering och sammanstéllning

Gruppen anvéinder metod 1 i Solvens II-regelverket for
konsolidering, vilket innebar sammanstéllda data. For
bolag som ingér i férsdkringsgruppen men dér det inte
foreligger nagot dgarférhéllande gors elimineringar for
att undvika dubbelrékning. I 6vriga fall gors elimine-
ringar enligt koncernredovisningsprinciper i IFRS.

Nedan beskrivs de materiella skillnaderna mellan bo-
lagsniva och gruppniva vad géller sammanstéllning av
data:

a) Omklassificering av information mellan bolagsniva
och gruppniva

P4 bolagsniva ar dotterbolag i AFA Sjukférsikring och
AFA Trygghetsforsékring upptagna som aktier. Dessa
aktier 4r eliminerade pa gruppniva.

b) Medrakningsbarhet

P& gruppniva gors en bedomning av medriakningsbarhet
pé kapitalbasposter, en bedémning som inte ger ndgon
effekt pa bolagsniva. Ett exempel 4r sidkerhetsreserven
som inte kan goras tillgdnglig pd gruppnivé annat &n for
att tacka respektive bolags solvenskapitalkrav (SCR).

A.2 Forsakringsresultat

Forséakringsresultatet 4r det sammanlagda ekonomiska
resultatet for forsdkringsverksamheten. Det innefattar
de premier som betalas av forsidkringstagarna, de ersatt-
ningar som betalas ut till de férsdkrade, kostnader for
administration och anslag f6r forskning.

Gruppens forsdkringsresultat uppgick till 12 957 mil-
joner kronor (-12 561). Resultatféréndringen beror pd
okade kostnader for forsdkringsersidttningar och lagre
premieintékter.

AFA Forsakringsgruppen

Forsakringsrorelsens tekniska resultat

(mnkr)

Premieintékter 681 1105
Kapitalavkastning 6verford fran finansro-

relsen - =722
Forsékringserséttningar -12 660 11 976
Driftkostnader -846 -801
Ovriga tekniska kostnader -132 -247
Summa -12 957 -12 641

Nedan presenteras resultatet per forsakring for de
poster dér detta ar relevant. Posten Kapitalavkastning
overford fran finansrérelsen bryts ej ned pa forsdkrings-
niva.

A.2.1 Premieintakter

Premieintékterna for 2019 uppgick till 681 miljoner
kronor (1 105).



AFA Forsakringsgruppen

Premieintakter (mnkr)

AFA Sjukférsakring

AGS och AGS-KL 4 12
FPT - -
Avgiftsbefrielseférsékring - -
Premiebefrielseférsékring 14 9
Summa 18 21

AFA Trygghetsforsdkring
TFA och TFA-KL 302 290
Summa 302 290

AFA Livforsakring

AGB 3 546
TGL 329 219
FSK 28 29
Summa 361 794
Totalt 681 1105

A.2.2 Kapitalavkastning overford fran
finansrorelsen
Vid berdakning av den kapitalavkastning som &r hén-

forlig till det tekniska resultatet anvénds frdn och med
2019 inte negativa rantesatser.

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen (mnkr)

AFA Sjukférsakring - -575
AFA Trygghetsforséakring - -146
AFA Livférsakring - -1
Summa - -722

A.2.3 Forsakringsersattningar
Kostnaderna for forsakringsersattningar inklusvie
forandring livforsdkringsavsattning uppgick till 12,7
miljarder kronor (12,0). Stoérst paverkan har AGS-for-
sdkringarna inom AFA Sjukf6rsidkring.

AFA Forsakringsgruppen

Forsdkringsersattningar (mnkr)

AFA Sjukforsdkring

AGS och AGS-KL 6794 6225
FPT 315 305
Avgiftsbefrielsefdrsakring 359 510
Premiebefrielseférsakring 549 1093
Sjuklivranta 217 81
Summa 8234 8214

AFA Trygghetsforsakring

TFA och TFA-KL 3597 3061
Forlangd livranta 106 85
Summa 3703 3146
AFA Livforsakring

AGB 355 279
TGL 351 319
FSK 47 32
Summa 753 631
Koncernjusteringar -30 -15
Totalt 12660 11 976

A.2.4 Driftkostnader

Gruppens driftkostnader uppgick till

846 miljoner kronor (801) och omfattar bland annat
kostnader for AFA Forsakrings forebyggande och infor-
merande verksamhet. Okningen beror huvudsakligen pa
okade satsningar i I'T-investeringar.

AFA Forsakringsgruppen

Driftkostnader (mnkr)

AFA Sjukforsdkring

AGS och AGS-KL 471 429
FPT 18 15
Summa 489 444

AFA Trygghetsforsakring

TFA och TFA-KL 307 302
Summa 307 302
AFA Livforsakring

AGB 21 24
TGL 35 34
FSK 2 2
Summa 58 60
Koncernjusteringar -8 -5
Totalt 846 801
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A.2.5 Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader uppgick till 132 miljoner
kronor (246) och utgors av stod till forskning.

AFA Forsakringsgruppen
6vriga tekniska kostnader (mnkr)

AFA Sjukférsakring
AGS och AGS-KL

Summa

AFA Trygghetsforsakring
TFA och TFA-KL
Summa

AFA Livforsakring
TGL
Summa

Totalt

67 93
67 93
51 139
51 139
14 14
14 14

132 246
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A.3 Investeringsresultat

Investeringsresultatet for 2019 for AFA Forsakringsgrup-
pen uppgick till 24 830 miljoner kronor (5 091). Motsva-
rande siffror var for AFA Sjukforsékring 19 716 miljoner
kronor (2 750) samt for AFA Trygghetsforsékring 3 996
miljoner kronor (554).

AFA Forsakringsgruppen

Investeringsresultat (mnkr)

Tillgdngsklass

Fastigheter

Hyresintakter 1263 1369
Driftkostnader -388 -411
Realiserade vinster/forluster, netto -255 362
Orealiserade vinster/forluster, netto 2616 2 558
Summa 3236 3878

Aktier och andelar

Utdelningar 3479 3388
Realiserade vinster/férluster, netto 2 459 3552
Orealiserade vinster/forluster, netto 13534 -8 296
Summa 19 472 -1 356

Réantebarande vardepapper

Ranteintakter/-kostnader, netto -10 973
Realiserade vinster/forluster, netto 327 172
Orealiserade vinster/forluster, netto -253 -440
Summa 64 705
Valutakursresultat, netto 828 1143
Derivat

Realiserade vinster/forluster, netto 461 110
Orealiserade vinster/forluster, netto 642 919
Summa 1103 1029
Ovrigt, netto 128 -228
Totalt investeringsresultat 24 830 5171




AFA Sjukforsdkring

Investeringsresultat (mnkr)

AFA Trygghetsforsakring
Investeringsresultat (mnkr)

Tillgangsklass

Fastigheter

Hyresintakter

Driftkostnader

Realiserade vinster/forluster, netto
Orealiserade vinster/forluster, netto
Summa

Aktier och andelar

Utdelningar

Realiserade vinster/férluster, netto
Orealiserade vinster/forluster, netto
Summa

Réantebarande vardepapper
Réanteintékter/-kostnader, netto
Realiserade vinster/forluster, netto
Orealiserade vinster/forluster, netto
Summa

Valutakursresultat, netto

Derivat
Realiserade vinster/forluster, netto
Orealiserade vinster/forluster, netto

Summa
Ovrigt, netto

Totalt investeringsresultat

397 426
123 27
-255 30

1185 1159
1204 1488
2821 2773
3141 2814
10 754 -6 375
16 716 -788
96 855
234 115
198 -334
132 636
670 898
384 84
508 742
892 826
103 -310
19716 2750

Tillgdngsklass

Fastigheter

Hyresintakter 150 161
Driftkostnader -56 -51
Orealiserade vinster/forluster, netto 436 279
Summa 530 389

Aktier och andelar

Utdelningar 566 542
Realiserade vinster/forluster, netto 318 620
Orealiserade vinster/forluster, netto 2186 -1 469
Summa 3070 -307

Réantebarande vardepapper

Ranteintakter/-kostnader, netto 9 205
Realiserade vinster/forluster, netto 81 49
Orealiserade vinster/forluster, netto -53 -93
Summa 37 161
Valutakursresultat, netto 165 252
Derivat

Realiserade vinster/férluster, netto 63 26
Orealiserade vinster/forluster, netto 99 158
Summa 162 184
Ovrigt, netto 31 -46
Totalt investeringsresultat 3996 633

A.3.1 Saérskild uppgift om vinster eller
forluster som direkt paverkar eget kapital

Inte tillampbart.

A.3.2 Sarskild uppgift om vardepapper-
isering

Inte tillampbart.

A.4 Resultat fran 6vriga
verksamheter

A.4.1 Leasingavtal
AFA Forsikring har inte tecknat ngra leasingavtal.
Utover de tekniska och icke-tekniska resultatposterna

som presenterats i kapitel A har gruppen inga 6vriga
materiella inkomster och utgifter.

A.5 Ovrig information

Ingen ytterligare information finns att delge som é&r av
materiell betydelse for bedomning av gruppens verksam-
het och resultat.
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B Foretagsstyrningssystem

AFA Sjukforsdkring ansvarar for att foretagsstyrnings-
systemet genomfors konsekvent i forsékringsforetagen

i gruppen. I arbetet ingdr att sdkerstélla att det finns
sunda och enhetliga uppfoljnings-, redovisnings- och
rapporteringsrutiner. Inga materiella gruppinterna upp-
dragsavtal finns inom gruppen.

B.1 Allman information om
foretagsstyrningssystemet

B.1.1 Fodretagsstyrningssystemets
lamplighet

Ett forsdkringsforetag ska ha ett foretagsstyrningssys-
tem som sikerstiéller att féretaget styrs pa ett sunt och
ansvarsfullt satt. Vidare ska systemet ses 6ver regel-
bundet. Funktionen for internrevision ska utvardera
systemet for internkontroll, utvardera andra delar av
foretagsstyrningssystemet samt rapportera resultat och
lamna rekommendationer efter utvarderingarna till
foretagets styrelse. Funktionen for internrevisions ut-
vardering av AFA Forsakrings foretagsstyrningssystem,
avseende verksamhetséret 2019, baserar sig pa de iakt-
tagelser som gjorts i samband med granskningsinsatser
av funktionen for internrevision samt utfort arbete
inom relevanta delomraden av 6vriga centrala funktio-
ner. Funktionens bedomning, baserad pa det samlade
resultatet av utforda granskningar under 2019, ar att
AFA Forsakrings foretagsstyrningssystem i huvudsak
framjar en sund och ansvarsfull styrning.

B.1.2 Forvaltnings- och ledningsorgan

B.1.2.1 Styrelserna

Styrelserna i AFA Forsékring ansvarar for organisation
och férvaltningen av forsdkringsforetagens angeléag-
enheter, bedomer fortlopande féretagens ekonomiska
situation och fattar beslut om det samlade risktagandet.

Styrelsearbetet foljer en arbetsordning som sikerstéaller
att styrelserna halls informerade och att alla styrelse-
relaterade aspekter av foretagens verksamhet tas upp
till behandling. Styrelsen i AFA Sjukférsékring har i
kraft av ledande foretag i gruppen beslutat om risk-
policy, gruppolicy, riktlinjer f6r ORSA samt policy for
faststdllande av kapitalbas och berdkning av kapitalkrav
for gruppen. Andra centrala dokument som styrelsen
faststallt ar bland annat forsékringstekniska riktlinjer,
placeringsriktlinjer, riktlinjer fér operativ riskhantering,
riktlinjerfor lamplighetsprovning, riktlinjer for respek-
tive central funktion, riktlinjer om uppdragsavtal och
riktlinjer for hantering av intressekonflikter.

Styrelsernas arbete foljer en arlig cykel, for att styrel-
serna pa bésta sitt ska kunna fullgéra sina arbetsupp-
gifter. I borjan av aret behandlar styrelserna bokslut
och arsredovisning. Under februari paborjas den sa
kallade premie- och formogenhetsanalysen (PF-ana-
lysen), foljt av ORSA. ORSA beslutas av styrelserna i
juni. Under hosten beslutas premier och de strategiska
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tillgadngsportfoljerna (normalportfoljerna), vilka ar de
investeringsstrategier som anger hur kapitalet 1angsik-
tigt bor fordelas pa olika tillgdngsslag. I slutet av varje
ar behandlas budgeten fér det kommande &ret. Slutligen
gor styrelserna varje kvartal en genomgang av resultat
och faststéller deldrsrapporter.

Styrelserna behandlar 16pande strategiska frégor avse-
ende foretagens premieséttning och risktagande.

AFA Forsakring har fyra gemensamma styrelseutskott:
Finansutskottet, Forsakringsutskottet, Revisions-
utskottet och Ersattningsutskottet. Utskotten ar infor
styrelsen beredande organ och fattar inte beslut savida
inte annat framgar av styrelsernas arbetsordning eller
protokollford beslutanderatt delegerats av styrelsen.
De beslut som fattas med stéd av delegationsbeslut ska
regelméssigt redovisas for styrelsen.

Finansutskottet

Finansutskottet ska bestd av styrelsens ordforande samt
tva ledamoter som utses av Svenskt Néringsliv och tva
ledamoter som utses av LO.

Vid behandling av fragor som ror AFA Trygghetsforsak-
ring deltar en representant for PTK som ledamot. Ska
utskottet fatta beslut som rér AFA Trygghetsforsikring
ager endast en av ledamoterna utsedda av LO ratt att
delta i beslutet for det fall att en ledamot som represen-
terar PTK ocksé deltar.

Finansutskottet ansvarar for styrelsens 16pande uppf6lj-
ning av placeringsverksamheten. Finansutskottet ska
dessutom bereda drenden till styrelsen i fragor avseende
den strategiska tillgdngsportféljen (normalportfolj),
placeringsriktlinjer, 4garpolicy samt afférer i illikvida
tillgdngar som enligt placeringsriktlinjerna ska beslutas
av styrelsen.

Forsakringsutskottet

Forsdkringsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tva ledaméter som utses av Svenskt Néringsliv och
tva ledamoter som utses av LO.

Vid behandling av fragor som rér AFA Trygghetsforsiak-
ring &ger ytterligare en ledamot som utses av PTK ratt
att delta. Ska utskottet fatta beslut som rér AFA Trygg-
hetsforsakring dger endast en av ledaméterna utsedda
av LO ratt att delta i beslutet for det fall att en ledamot
som representerar PTK ocksa deltar.

Forsakringsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse forsédkringstekniska riktlinjer,
vardesdkringsfragor, premie-/formogenhetsanalys, bok-
slut och prognoser, villkorsfordndringar samt fragor om
kvalitet och effektivitet i skaderegleringen.

Samtidiga méten med Finansutskottet och Forsak-
ringsutskottet

Finansutskottet och Forsdkringsutskottet bereder pa
samtidiga utskottsméten fragor till styrelserna som
bland annat avser premie- och formoégenhetsanalys,



ORSA och premiesittning samt den rsvisa rapporte-
ringen av QRT, RSR och SFCR.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska besté av styrelsens ordforande
samt tvd ledamoter som utses av Svenskt Néringsliv och
tva ledamoter som utses av LO. Minst en av ledaméter-
na i Revisionsutskottet ska ha redovisnings- eller revi-
sionskompetens. Utskottet ska utse en av ledaméterna
att vara ordforande i utskottet.

Vid behandling av fragor som rér AFA Trygghetsforsik-
ring deltar en representant fé6r PTK som ledamot. Ska
utskottet fatta beslut som rér AFA Trygghetsforsikring
dger endast en av ledamoterna utsedda av LO ratt att
delta i beslutet for det fall att en ledamot som represen-
terar PTK ocksé deltar.

Revisionsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse finansiell rapportering, intern
styrning och kontroll, 6vergripande riskhantering, re-
gelefterlevnad, intern och extern revision, redovisning,
skatt, revisorer samt behandling av personuppgifter.

Utskottet ansvarar sarskilt for foljande:

« Arligen tillstélla styrelsen en sérskild rapport om
resultatet av revisionen och pa vilket sitt revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlit-
lighet. I samband med detta ska utskottet redogora for
vilken roll utskottet har haft i rapporteringsprocessen
samt ldmna rekommendationer och forslag for att
sakerstélla rapporteringens tillforlitlighet.

Det sarskilda urvalsforfarandet infor bolagsstdmmans
revisorsval enligt artikel 16.1-16.5 i EU:s revisorsfor-
ordning (Europaparlamentet och radets férordning
(EU) nr 537/2014). Utskottet ska pa begéiran av
Finansinspektionen kunna visa att anbudsforfarandet
avseende revisorsval har genomforts korrekt. Utskot-
tet ska lamna ett forslag till val av revisor till styrel-
sen i god tid fore bolagsstdmman.

* Bevakning av att samma revisor inte anlitas under en
langre tidsperiod &n vad som &r tillatet enligt 9 kap.
21 a § aktiebolagslagen (jfr 11 kap. 13 a § forsak-
ringsrorelselagen). Vidare ska utskottet bevaka att en
revisor inte entledigas i fortid utan saklig grund i strid
med 9 kap. 22 § forsta stycket 2 aktiebolagslagen.

Som ett led i beredningen av styrelsedrenden — 6verva-
ka och kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.

Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
internrevisionen och riskhanteringen betréiffande den
finansiella rapporteringen.

Haélla sig informerad om revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet.

Halla sig informerad om resultatet av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll av bolagets revisorer.

* Efterlevnad av EU:s revisorsforordning &ven i 6vriga
delar. Detta géller t.ex. forordningens férbud mot

tillhandahallande av vissa icke-revisions-tjinster samt
den arvodesbegriansning for andra tillatna icke-revi-
sionstjanster tillsammans med arvode for lagstadgad
revision som anges i forordningen. Revisionsutskottet
far besluta om kép av icke-revisions-tjanster fran

AFA Forsakrings revisorer enligt artikel 5.4 1 EU:s
revisorsforordning (Europaparlamentet och radets
forordning (EU) nr 537/2014).

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bestd av styrelsens ordforande
samt en ledamot som utses av Svenskt Naringsliv och en
ledamot som utses av LO.

Ersattningsutskottet ansvarar for féljande:

* De uppgifter som anges i den ersattningspolicy som
beslutas av styrelsen.

* De uppgifter som anges i de riktlinjer fér lamplighets-
provning som beslutas av styrelsen.

* Godkénna, eller till styrelsen hénskjuta, fragor som
ror VD véasentliga uppdrag utanfor AFA Forsakring.

* Behandla intressekonflikter i fragor som inte kan
hanteras enligt de atgirder som anges i riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

* Fungera som radgivare till VD i verksamhetsfragor.

B.1.2.2 VD och o6vriga i féretagsledningen

Styrelserna i AFA Forsakring utser VD och vice VD. VD
ansvarar for den lopande forvaltningen av foretagen i
enlighet med styrelsernas instruktioner. Det innebar
bland annat ansvar for ekonomisk rapportering och
framtagande av informations- och beslutsunderlag till
styrelserna. VD faststéller mélen fér den operativa verk-
samheten, fordelar resurser och féljer upp verksamhet-
ens resultat. VD ansvarar for den dagliga verksamheten.

Foretagsledningen bestr av cheferna for enheterna
Skadereglering, Partsrelationer och forsakringsvillkor,
Forebygga, Ekonomi, IS/IT, Kapitalforvaltning, Kommu-
nikation, HR och Aktuarie. Enhetschefer utses av VD
och ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt och
med hog kvalitet. Detta innefattar ansvar fér ekonomi,
information och de risker som uppstir inom den egna
enheten. Undantaget rér sddan information som ingér i
en formaliserad process, varvid informationségarskapet
overgar till processidgaren. VD leder féretagsledningens
moten och beslutar om styrande dokument och éver-
gripande strategier. Foretagsledningen sammantréader
vanligtvis var fjortonde dag.

Ett ALM-rad (en arbetsgrupp under féretagsledningen
for fragor som ror hantering av balansrédkningsrisker,
sa kallad Asset Liability Management) utses av VD med
representanter huvudsakligen fran féretagsledningen.
ALM-réadet ska bistd den VD i styrningen av féretagens
finansiella risker, forsidkringsrisker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Vid en eventuell
kris eller hot om kris har VD en sédrskild krislednings-
grupp som hanterar operativa risker, strategiska risker
och anseenderisker.

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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AFA Forsakrings linjeorganisation med de centrala funktionerna

Centrala funktioner

e Aktuariefunktionen

* Funktionen for riskhantering

e Funktionen for regelefterlevnad
L]

Funktionen for internrevision

Kommunikation

Partsrelationer och

SLEE R ST férsakringsvillkor

B.1.2.3 Centrala funktioner

AFA Forsakrings styrelser har riktlinjer for de centrala
funktionerna, det vill sdga funktionen for internrevision
(i det foljande internrevisionsfunktionen), funktionen
for riskhantering (i det foljande riskfunktionen), funk-
tionen for regelefterlevnad och aktuariefunktionen, i
enlighet med Solvens II-regelverket. Enligt riktlinjerna
beslutar styrelserna om ansvarig for funktionen for in-
ternrevision och VD beslutar om ansvarig for riskfunk-
tionen, ansvarig for funktionen for regelefterlevnad och
ansvarig for aktuariefunktionen. De centrala funktion-
ernas uppgifter anges i huvudsak i forsakringsrorelsela-
gen samt i EU-forordningen.

I de centrala funktionernas arbetsuppgifter ingér att
beakta AFA Forsakringsgruppen och de specifika risker
som kan uppstd pé gruppniva for AFA Forsdkringsgrup-
pen. Eftersom de centrala funktionerna ar gemensamma
for forsakringsforetagen inom AFA Forsdkring kravs
ingen sarskild samordning inom gruppen.

Internrevisionsfunktionen 4r en oberoende, objektiv
sakringsfunktion med uppgift att tillféra véarde och for-
béttra verksamheten i organisationen. Funktionen ska
hjélpa organisationen att nd sina méal genom att syste-
matiskt och strukturerat viardera och 6ka effektiviteten
i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningspro-
cesser. Internrevisionsfunktionen ska dven utvérdera
systemet for internkotroll, utvirdera andra delar av
foretagsstyrningssystemet och rapportera resultat och
ldmna rekommendationer till styrelserna. Internrevi-
sionsfunktionen ska &ven ge radgivning avseende intern
styrning och kontroll utifrdn bedémd nytta fér verk-
samheten och under forutsittning att det inte uppkom-
mer ndgon intressekonflikt som paverkar funktionens
oberoende.
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Kapitalférvaltning Férebygga

Riskfunktionens uppgift ar att tydliggora forsékrings-
foretagens och gruppens riskexponering genom att f6lja
upp, sammanstélla och rapportera samtliga véasentliga
risker till styrelserna och VD. Funktionen arbetar konti-
nuerligt for en god riskkultur inom AFA Foérsékring och
ansvarig for funktionen 4r ledamot i ALM-radet.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett stod for att
verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga regler
for den tillstdndspliktiga verksamheten. Vidare

bistar funktionen styrelserna och VD i regelefterlev-
nadsfrdgor. Funktionen for regelefterlevnad har en
sjalvstandig stéllning for att kunna utféra sina uppgifter
pé ett objektivt och oberoende sétt.

Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvali-
teten i de forsdkringstekniska berdkningarna inklusive
anvinda metoder och data. Aktuariefunktionen ska
vidare sékerstélla att de premier som ska intjanas ar
tillrackliga for att tdacka framtida kostnader.

Avgorande for att ovanstdende centrala funktioner ska
kunna fungera som avsetts dr att de har noédvéandiga
resurser och befogenheter. Dessa regleras i de antagna
funktionsriktlinjerna, som slér fast att:

* Funktionen ska tillférsakras tillrackliga resurser for
att kunna utfora sina arbetsuppgifter enligt dessa
riktlinjer samt tillampliga regler.

* Funktionen ska ges dtkomst till material, personal
och egendom som é&r relevanta for utférande av de
arbetsuppgifter som aligger funktionen. Begrinsning
avseende denna réatt ska rapporteras till styrelserna
och VD.

* Anstéllda har en skyldighet att informera den centra-
la funktionen om eventuella omstdndigheter som &r
relevanta for de uppgifter som aligger funktionen.



B.1.3 Organisationsstruktur
och rapporteringsrutiner

Nedanstiende organisationsschema illustrerar AFA
Forséakrings organisationsstruktur avseende dgare,
styrelse, verksamhetsorgan, befattningshavare och
centrala funktioner. Rapporteringsvéagar illustreras och
beskrivs overgripande; fér en mer ingdende beskrivning
av riskrapportering hénvisas till kapitel B.3 om riskrap-
portering.

De av styrelserna inrittade utskotten bereder fragor
inom sina respektive omraden. VD rapporterar lopande
till styrelserna i fragor hanforliga till forvaltningen,
sarskilt avseende verksamhetens utveckling, ekonomis-
ka stallning, personalutveckling, stérre investeringar,
aktuell riskexponering och de forhallanden som vasent-
ligt paverkar verksamheten.

VD ér ordférande i ALM-radet. Harutover aligger det
VD att i ersidttningsrelaterade fragor, vasentliga brister
i redovisningssystemen eller formogenhetsbrott skulle
avslojas, utan drojsmaél rapportera detta till styrelserna
och revisorerna.

Ansvarig for riskfunktionen rapporterar till VD och till
styrelserna. Harutover rapporterar ansvarig for risk-
funktionen till styrelserna i samband med fordndringar
av riskhanteringssystemet eller vid behov.

Ansvarig for funktionen for regelefterlevnad rapporterar
regelbundet till styrelserna och VD.

Ansgvarig for funktionen for internrevision rapporterar
ars- och deldrsrapport till styrelserna. Samtliga gransk-
ningar enligt revisionsplanen rapporteras lopande savél
till VD som till ansvariga fér den verksamhet som gran-
skats. Vidare rapporterar internrevisionen kvartalsvis re-
sultatet av samtliga granskningar till Revisionsutskottet.

B igare
Styrelse
Extern revision
Verksamhet
- Central funktion

Risker

- !

N Utser
Rapporterar
Overvakar

Ansvarar for styrning mot
solvensmélet och premiemélet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion <

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalférvaltning

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie

OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Utover den rapportering som beskrivits ovan rapporte-
rar samtliga centrala funktioner omedelbart till den VD,
och i forekommande fall, till styrelseordféranden, om
behov skulle foreligga.

Verksamhetsomréadet kapitalférvaltning ansvarar for
hantering och kontroll av AFA Forsidkrings finansiella
risker i enlighet med faststédllda placeringsriktlinjer och
rapporterar till styrelserna, Finansutskottet och fore-
tagsledningens ALM-rad.

Forsakringsriskerna hanteras och rapporteras av che-
faktuarien i egenskap av ansvarig for aktuariefunktio-
nen. Som chef for enhet Aktuarie rapporterar chefaktu-
arien forsikringsrisker till féretagsledningens ALM-rad.
Forsékringsriskerna rapporteras dven till Forsakrings-
utskottet.

Operativa risker hanteras av chefer och ledare. Den
foretagsovergripande risksamordnaren samordnar och
foljer upp de operativa riskerna och rapporterar status
till VD och ansvarig for riskfunktionen, som i sin tur
rapporterar dessa till utksott och styrelse.

Strategiska risker hanteras av VD, i samrdd med fore-
tagsledningen. Den foretagsovergripande risksamord-
naren samordnar och foljer upp de strategiska riskerna
och rapporterar status till VD och ansvarig for riskfunk-
tionen, som i sin tur rapporterar dessa till utskott och
styrelse.

Anseenderisken dr sekundér till de 6vriga omradena och
ddrmed beroende av exponeringen mot andra riskomréa-
den. Anseenderisker hanteras genom att VD, i samrad
med foretagsledningen, viarderar operativa risker ur ett
anseendeperspektiv samt genom en hoég beredskap och
vél fungerande kommunikation.

Bolagsstdmma >

/ Funktion fér internrevison

e Funktion for
regelefterlevnad

Funktion for riskhantering

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foéretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning
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B.1.3.1 AFA Forsakrings foretagsstyrning pa
gruppniva

AFA Forsakringsgruppens Solvens II-anpassning ge-
nomfordes for att skapa goda verksamhetsforutsattning-
ar for de kollektivavtalade riskforsékringarna. I detta
arbete har AFA Forsakring efterstravat en vél fungerade
finansiell styrning av risker dér féretagens dgare styr
riskerna med en riskmodell som anpassats utifran Sol-
vens II-regelverket och déar foretagens skattesituation
samt kort- och langsiktiga solvenskrav beaktas.

Det overgripande malet for AFA Forsidkrings hantering
av risker ar ett effektivt riskhanteringssystem, med
processer for ORSA pé solo- och gruppniva.

Informationssammanstéllning och rapportering

Det 4r AFA Sjukforsdkring som ansvarar for att berdkna
och rapportera solvensbalansrikning, kapitalbas och sol-
venskapitalkrav pd gruppnivd. AFA Sjukférsikring ska
sikerstélla att den gruppbaserade kapitalbasen for AFA
Forsdkringsgruppen vid varje tidpunkt minst uppgéar till
det gruppbaserade solvenskapitalkravet. Foretaget ska
dven ha sunda rapporterings- och redovisningsrutiner
for att 6vervaka och hantera riskkoncentrationer och
transaktioner inom gruppen.

AFA Sjukforsdkring genomfor, i egenskap av ansvarigt
bolag for AFA Forsdkringsgruppen, en ORSA pa grupp-
niva. Inom ramen for ORSA ska effekterna av gruppspe-
cifika risker bedémas och det totala solvensbehovet for
gruppen faststallas. Harutover ska AFA Sjukforsdkrings
styrelse besluta om en gemensam tillsynsrapport for
AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsékring och AFA
Forsékringsgruppen.

Den 20 december 2018 beslutade Finansinspektionen att
AFA Sjukférsdkring far gora en egen risk- och solvensbe-
domning enligt 10 kap. 11-13 §§ forsdkringsrorelselagen
pa gruppniva och for dotterforetaget AFA Trygghets-
forsékring. En enda handling ska omfatta samtliga
bedémningar. Beslutet tidsbegréinsades till och med
2021-12-31.

B.1.3.2 Materiella férandringar i foretagsstyr-
ningssystemet

Foretagsstyrningssystemet ar i allt véasentligt oférandrat
jamfort med féregdende ar.

B.1.4 Ersattningsfragor

B.1.4.1 Principer for ersattningar

Arsstimmorna beslutar om erséttningar till styrelsernas
ordférande, dvriga styrelseledamoter och styrelsesupple-
anter. Rorlig ersittning utgér inte.

Styrelserna beslutar arligen om en ersittningspolicy f6r
anstéllda inom AFA Forsidkring. Utgédngspunkten ar att
ersidttningsmodellen ska framja en effektiv riskhante-
ring och AFA Forsikrings langsiktiga intressen. Ersétt-
ning utgar i form av fast ménadslén, 6vriga forméner
och pension. Lonesattningen ar individuell. Loner och
formaner ska vara marknadsanpassade. Pension utgéar i
huvudsak enligt kollektivavtal.
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Rorlig ersittning kan endast utga till vissa anstéllda
inom kapitalférvaltningen och kan som mest uppg4 till
sex ménadsloner per ar.

B.1.4.2 Rérliga ersattningar

Den rorliga ersittningen baseras pa det sammanvéigda
utfallet per kalenderar av den anstélldes resultat, grup-
pens eller avdelningens resultat och AFA Forsdkrings
resultat. Resultatet for de olika delarna ska ange hur
mycket battre forvaltningen 4r &n motsvarande index
métt pa en rullande tredrsperiod. Rorlig ersittning kan
endast utgd om AFA Férsikring visat en positiv absolut
avkastning och till en enskild anstélld som har f6ljt pla-
ceringsriktlinjer och 6vriga styrande regelverk.

Sextio procent av den rorliga erséittningen betalas ut
forst efter tre ar. Den uppskjutna ersidttningen kan
bortfalla eller séttas ned om det i efterhand skulle visa
sig att den anstéllde, gruppen, avdelningen eller AFA
Forsékring inte uppfyllt resultatkriterierna.

Styrelserna kan ett enskilt ar besluta att det inte ska
utgd nagon rorlig ersittning. Det kan bli aktuellt om till
exempel den absoluta avkastningen varit negativ eller
det finns ndgot annat skél med hénsyn till den finansiel-
la stallningen.

Erséttning utgar i kontanta medel.

B.1.4.3 Tillaggspensioner eller fértidspensioner

Styrelsernas ordforande, 6vriga styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter erhéller inte pension.

Verkstéllande direktoren har pensionsdlder 65 &r med
en avgiftsbestdmd pensionslésning motsvarande 30 pro-
cent av den fasta l6nen inklusive semestertillagg.

Vice verkstéllande direktoren har pensionsalder 65 ar
med en avgiftsbestdmd pensionslosning motsvarande
30 procent av den fasta lonen exklusive semestertilligg
plus bilférmansvarde.

Pensionsaldern for ansvariga for centrala funktioner ar
65 ar. Pension utgar enligt kollektivavtal.

B.1.5 Upplysningar om vasentliga
relationer med narstaende

AFA Sjukforsakring utfor sedan tidigare kapitalforvalt-
ningstjanster at Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfon-
den TSL, kollektivavtalsstiftelsen TRR Trygghetsradet,
Stiftelsen for séarskilda pensionsmedel samt Garantistif-
telsen for ITP och TGL.

Svenskt Naringsliv och LO dger gemensamt d&ven AMF
Pensionsforsékring AB (AMF) och Fora AB (Fora). AFA
Sjukforsékring och AMF dger gemensamt fastigheten
Svalan 9 dar bolagen har sina huvudkontor och bedriver
gemensamt ett begrédnsat antal administrativa tjanster
relaterade till kontorsfastigheten. Fora hanterar alla
tjanster relaterade till tecknande av forsakringsavtal
samt fakturering av premier och inkasso gentemot for-
sakringstagarna.



AFA Forsakring koper informations- och utbildnings-
tjanster avseende foretagets forsakringar av Svenskt
Naringsliv och LO.

AFA Forsakring koper avtalstecknings-, fakturerings-
och inkassotjénster av Fora.

For uppgifter om vésentliga transaktioner inom grup-
pen, se A.1.7.

B.2 Lamplighetskrav

Styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, VD, vice VD och
innehavarna av de centrala funktionerna ska vara lamp-
liga for sina respektive uppgifter. Lamplighetskraven
innebér att befattningshavarna dels ska ha de insikter,
erfarenheter och kvalifikationer som kravs for att delta
i styrningen av foretagen, dels ska ha ett anseende och
en integritet som motsvarar hogt stéllda krav. Ladmp-
lighetskraven for en viss befattning (t.ex. krav pa viss
utbildning, arbetslivserfarenhet eller kunskap) anges

i riktlinjer for lamplighetsprévning som beslutats av
styrelserna eller i en kravprofil som faststéllts av den
som &r ansvarig for lamplighetsprévningen av befatt-
ningshavaren.

Ansvaret for lamplighetsprévning av styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter, VD, vice VD och den ansvariga for
funktionen for internrevision ligger pa ersidttnings-
utskottet. Utskottet provar &ven om respektive styrelse
som helhet har tillracklig kompetens avseende:

e forsékrings- och finansmarknaden
* affarsstrategi och affairsmodeller

* foretagsstyrning

¢ finansiell och aktuariell analys

* regler som giller for den tillstdndspliktiga verksam-
heten

¢ kollektivavtal och andra partséverenskommelser

Ansvaret for lamplighetsprévning av de ansvariga for
funktionen for riskhantering, funktionen for regelef-
terlevnad och aktuariefunktionen ligger pa VD, medan
lamplighetsprévning av den som innehar en central
funktion utan att vara ansvarig for funktionen, ankom-
mer pa den ansvariga for funktionen.

En lamplighetsprévning ska ske infoér rekrytering samt
nér det kommer fram uppgifter som gor att en tidigare
lamplighetsprévning bor fornyas. En lamplighetsprov-
ning ska dessutom ses over arligen och vid behov kom-
pletteras. Vid forandringar i styrelsens sammanséattning
ska aven styrelsens samlade kompetens prévas.

En lamplighetsprévning utgér fran de uppgifter som
lamnats av befattningshavaren sjalv. En befattnings-
havare ar skyldig att anméla om det intraffar ndgot av
relevans for fragan om lamplighetskraven ska anses
uppfyllda. Befattningshavarna pdminns arligen om
anmélningsplikten.

Den som ar ansvarig for att gora ldmplighetsprévningen
avseende en befattningshavare ska se till att provningen

och underlaget for prévningen dokumenteras i lamplig
omfattning. Detsamma géller vid en prévning av styrel-
sernas samlade kompetens. En provning som resulterar i
att kraven anses uppfyllda ska motiveras.

B.3 Riskhanteringssystem
inklusive egen risk- och
solvensbedomning

B.3.1 Riskhanteringsstrategi, mal,
processer och rapportering

B.3.1.1 Riskhanteringsstrategi

AFA Sjukforsdkring har fastslagit gruppens solvens-
behov under beaktande av dess riskprofil. Risker som
gruppen ér eller kan bli exponerad for identifieras, méts,
overvakas, hanteras och rapporteras lopande. Med ett
riskhanteringssystem med tydliga processer och tydlig
ansvarsfordelning ges goda forutsattningar for att AFA
Forsdkrings ledning och styrelse halls vél informerade
om gruppens aktuella riskexponering.

Styrelserna i AFA Forsdkring har uppréttat och antagit
tre separata riskpolicyer. AFA Sjukforsidkrings riskpolicy
behandlar 4ven riskpolicyn for AFA Forsdkringsgruppen.
Styrelsen i AFA Sjukforsidkring har ocksd antagit en
policy som preciserar mal och principer for riskhantering
inom gruppen.

Riskhanteringssystemet &r en central del av foretags-
styrningssystemet och omfattar de strategier, processer
och rapporteringsrutiner som ar nédvéndiga for att
fortlopande kunna identifiera, méta, 6vervaka, hantera
och rapportera de risker som verksamheten ar férknip-
pad med.

Riskhanteringssystemet &r inte endast utformat i syfte
att efterleva géllande regelverk, utan dven for att till-
motesgd interna behov och f6lja god marknadspraxis.
Riskhanteringssystemet hanterar sévil de risker som
tacks av solvenskapitalkravet (SCR) som andra vasentli-
ga risker som verksamheten ger upphov till.

Riskhanteringssystemet pd gruppniva ska vara effektivt
och bidra till att mélen for féretagens verksamhet samt
malen for gruppen som helhet kan uppnés. Riskhante-
ringssystemet pa gruppniva inkluderar:

* strategiska beslut och styrdokument om riskhantering
pa gruppniva

* onskad riskniva och risktolerans pé gruppniva

* identifiering, bedémning, hantering, uppféljning och
rapportering av risker pa gruppniva

* kris- och beredskapsplanering

AFA Sjukforsdkring svarar, som ledande foretag i

gruppen, for riskhantering och uppfoljning av risker pa

gruppniva. AFA Sjukforsidkring identifierar och méter

alla betydande gruppspecifika risker som gruppen expo-
neras for. Vid behov anpassas kapitalbasen till riskerna.

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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B.3.1.2 Riskomraden

TOTAL RISK

Forsakringsrisker Finansiella risker

Marknadsrisker
Realranterisk

Premierisk
Reservrisk

Operativa risker

IT- och systemrisker Nya (féréandrade)
Personalrisker

Strategiska risker  Anseenderisker

Kulturella risker

lagar och regler Ledningsrisker

Inflationsrisk Process-/ Politiska beslut och Externa risker
Valutarisk organisationsrisk reformer

Prisrisk Externa risker Marknads- och

o Aktierisk Efterlevnadsrisker branschtrender

* Fastighetsrisk Attityder och

Kreditrisker varderingar

Likviditetsrisker Konjunktur

De riskomraden som beaktas i riskhanteringssystemet
ar forsakringsrisker, finansiella risker, operativa ris-
ker,strategiska risker och anseenderisker. AFA Sjukfor-
sékring gér bedomningen att samtliga materiella risker
som gruppen dr exponerad mot inkluderas i nedanstien-
de riskomréden.

Forsdkringsrisker utgérs av premierisk och reservrisk.
Med premierisk avses den férvantade forandringen av
de forsdkringstekniska avsattningarnas vérde for period
som ¢j intjanade premier ska tacka. Med reservrisk avses
den forvantade forandringen av de forsdkringstekniska
avsattningarnas

virde pa grund av slumpméssiga sviangningar i skadeut-
fallet kring en antagen skadefrekvens, men ocksa att
sjilva skadefrekvensen dr prognostiserad pa fel niva.
Riskerna kan d4ven uppstd om brister finns vid tecknan-
de av sjukforsékring.

Finansiella risker utgors av marknadsrisk, kreditrisk
och likviditetsrisk. Med marknadsrisker avses risken for
att marknadsvéardet dndras dels till foljd av forandringar
av en sérskild faktor sdsom realrdnta, nominell rdnta
och valuta, dels till foljd av risker som inte kan hirledas
till ndgon sirskild faktor. De senare bendmns prisris-
ker. Med kreditrisk avses risken att emittenten eller
motparten helt eller delvis inte fullgor sina betalnings-
forpliktelser mot foretagen. Likviditetsrisk delas upp i
marknadslikviditetsrisk och finansieringslikviditetsrisk.
Med marknadslikviditetsrisk avses risken att ett finan-
siellt instrument endast kan avyttras till ett vasentligt
reducerat pris eller att transaktionen medfor stora kost-
nader. Med finansieringslikviditetsrisk avses risken for
att inte kunna klara av finansiella betalningsdtaganden
utan att oplanerade forséljningar maste goras.

Operativa risker ar framfor allt hanforliga till externa
faktorer, sdsom paverkan av lagar och regler. Nér det
géller interna faktorer utgér hanteringen av informa-
tionssdkerhet den framsta exponeringen mot operativ
risk. Process- och personalrelaterade risker hanfors
ocksa till operativa risker. Gruppens operativa risker
kategoriseras i dels orsaksomréden, vilka avser den
underliggande och framst bidragande orsaken, dels
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héandelsetyper, vilka baseras pa Finansinspektionens
rekommendationer.

Med strategiska risker avses de risker som gruppen
exponeras mot i form av samhélleliga féorandringar,
regelverksforandringar och utveckling inom forsakrings-
branschen samt i hanteringen av AFA Forsakringsgrup-
pens strategiska kapital i form av skadedatabasen.

Med anseenderisker avses risker som ar forenade med
fortroendeskadliga hindelser och dalig publicitet. Anse-
enderisker uppkommer oftast som en sekundér effekt av
att foretagen haft en o6nskad héndelse eller forhojd risk
inom nagon av foretagens 6vriga risktyper (forsékrings-
risker, finansiella risker, operativa risker och strategiska
risker).

Samtliga materiella risker som gruppen dr exponerad
mot bedéms vara inkluderade i ovanstéende riskkatego-
rier.

Gruppen har en enkel struktur och de gruppspecifika
riskerna ar begransade.

P& gruppniva blir riskomréadet anseenderisker sarskilt
framtradande till foljd av spridningsrisken inom grup-
pen. I 6vrigt kan intressekonflikter sdsom internférdel-
ning av kostnader utgéra en gruppspecifik risk. Namnda
risker och beroenden bedéms dock ha liten paverkan pa
gruppens riskprofil. Styrande dokument

Riskhanteringssystemet inom AFA Forsékring utgar
ifrdn styrande dokument bade pa solo- och gruppniva.
Samtliga styrdokument syftar till att, var for sig och i
kombination med varandra, bidra till en god riskkul-
tur inom AFA Forsiakring. Styrdokumenten faststélls
av AFA Forsakrings styrelser respektive den VD och
utvirderas minst en gdng om aret. I angivna styrdoku-
ment definieras mél och syften, principer och regler for
respektive omréde samt hur ansvaret for beslut fordelas.
Haér beskrivs ocksa hur olika risker ska begrénsas och
kontrolleras samt hur resultatuppfoljning och rapporte-
ring ska ske.



B.3.1.3 Riskhanteringens mal

AFA Forsakrings riskstrategi bygger pa de av styrelserna
uppsatta malen for verksamheten. Sarskild fokus lagger
AFA Forsikring pé maélet Stabil finansiell stillning.

Malet Stabil finansiell stéllning innebér att gruppen:
* sakerstaller att alltid vara solvent

¢ héller en stabil premie 6ver tid

¢ skapar en hog avkastningsfinansiering, samt

* stravar efter skatteeffektivitet.

Det grundlidggande solvensmalet syftar till att alltid
kunna infria férsikringsatagandena genom att undvika
en alltfor hog insolvensrisk. Solvensmalet &r operatio-
naliserat i en minimifondering, bestdmd som att fonde-
ringskvoten (kvoten mellan tillgdngarnas och skuldernas
vérden) relateras till en sannolikhet att underskrida SCR
pé ett ars sikt.

Déarutover har AFA Forsakring, i syfte att maximera
forsakringstagarnas och de forsidkrades finansiella nytta,
mal om att hélla en stabil premie under kommande fem
ar, givet oférdndrade lagar och villkor. Fonderingskvoten
ska, vid bestdmd malfondering och en ettirig SCR-risk,
ge tillréackligt riskutrymme for en tillgdngsallokering
som kan generera en totalavkastning som i viasentlig
utstriackning finansierar skadekostnaden.

AFA Forsakring stravar dven efter skatteeffektivitet.
Detta uppfylls genom att 1ata forsdkringsféretagen over
tid vara konsoliderade pa en niva motsvarande malet pa
fonderingskvoten samt att taket for sdkerhetsreserven
ar ratt kalibrerat mot foretagens risker.

Andelarna riskfyllda tillgdngar har under lang tid
hallits stabila i AFA Forsdkring och utgdngspunkten i
den finansiella styrningen 4r darfor att bibehalla dessa

nivaer ocksd som strategiska maél i de riskpolicyer som
ligger till grund for riskhantering inom gruppen. Detta
innebér samtidigt att konsolideringen 6ver tid méste
forhalla sig pa en viss malniva for att kunna uppfylla
ovanstdende mal.

Ett mal pa en viss konsolidering i féretagen &r inte
tillrackligt for att faststdlla onskad riskniva mot
insolvensrisken. Fonderingen méste ocksé kopplas till
en niva pd SCR och minimikapitalkravet (MCR). I den
finansiella styrningen sammanfattas det strategiska
fonderingskvotsmaélet och risken att understiga SCR i
ett solvenskvotsmétt, dir solvenskvoten utgor tillgingar
minus skulder dividerat med SCR. Mattet ar enkelt att
berékna, l14tt att f6lja upp och méter pé ett uttommande
satt den aktuella insolvensrisken. Det &r dock viktigt

att i den mer ldngsiktiga styrningen fortsétta att félja
fonderingskvoten eftersom den &r strategiskt viktig for
avkastningsfinansieringen av skadekostnaden och dértill
mojligheterna till att inneha riskfyllda tillgdngar.

B.3.1.4 Riskhanteringens processer

AFA Forsikrings riskhantering bestar av tre steg: risk-
styrning, l16pande riskhantering och riskrapportering.

Riskstyrning

Riskstyrningen pé aggregerad niva sker inom ramen for
AFA Forsdkrings finansiella styrmodell. Den s kallade
premie- och formoégenhetsanalysen (PF-analysen), dér
olika scenarier simuleras fram for skadeutveckling och
finansiell utveckling, och ORSA har till uppgift att visa
den forviantade utvecklingen pd medellang sikt i syfte
att analysera hur féretagen och gruppen klarar att mota
kapitalkraven (SCR och MCR) 6ver tid. Analysen ger
styrelserna och foretagsledningen indikationer som gor
det mojligt att i ratt tid aktivera olika typer av kapital-
planeringsatgirder (se bild ovan). Dessa atgarder syftar

Fonderingskvot Solvenskvot

skatte-
Skatteeffektivitetsma | ineffektivitet
o Strdva efter 170
. skatteeffektivitet <t

Att maximera

forsakringstagarnas

finansiella nytta
Premiemal

Maximera finansiell
nytta genom att
finansiera forsakrings-
ersattingarna med
hjalp av kapital-
avkastning

1,55

Att sakerstalla

Effektiv
fonderingskvot

<1,50 Sanka premier

1,25 Langsiktig premieniva

Allokering enligt normalportféljen

AFA Forsakrings-
gruppens 6verlevnad
och betalningsformaga
pa kort och lang sikt

Solvensmal
o Infria forsakrings- >1,40
dtagandena

>1,00

Insolvensrisk

Hoja premier

Minska andelen riskfyllda placeringar
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till att foréandra riskbilden och ddrmed kapitalkraven
(till exempel omallokering till mindre riskfyllda tillgdng-
ar), eller konsolideringsgraden i bolaget (till exempel ge-
nom att hoja premierna). En simuleringsmodell anvands
for att kunna analysera risken for att foretagen och
gruppen inte kommer att kunna méta SCR eller MCR.
Utfallet av simuleringarna jamfors sedan mot uppsatta
mal och restriktioner.

Kdnslighetsanalyser och omuvdnda stresstester

Vid ORSA kompletteras simuleringarna med kénslig-
hetsanalyser och sa kallade omvénda stresstester for
forsakringsrisker och finansiella risker. Ett omvént
stresstest utgar fran det oférdelaktiga utfallet att fore-
tagens kapitalbaser precis técker solvenskapitalkravet
SCR och de héndelser som kan leda till ett sddant utfall
analyseras.

Kénslighetsanalyserna utfors med avseende pé den
storsta risken pa tillgdngssidan (aktier) och motsvaran-
de pé skuldsidan (okdnda skador). Dessutom tas réante-
risken med for att visa matchningsriskens omfattning.

Premiesdttning och normalportféljs-
konstruktion

Premieprocessen och processen for faststéllande av
normalportfoljen bygger pd PF-analysen. Hanteringen
av premiesattningen regleras i forsakringstekniska
riktlinjer (som styrelserna faststéller) och forsakrings-
tekniskt beslutsunderlag (som chef for Enhet Aktuarie
faststaller). Resultatet 6versatts till placeringsriktlinjer
(som styrelsen faststéller) och detaljerade placeringsin-
struktioner (som VD faststéller).

Lépande riskhantering

Hanteringen av riskkategorierna sker inom ramen

for AFA Forsakrings styrdokument. AFA Forsakring
anvander sig av riskreduceringstekniker som f6ljer
branschpraxis och andra vedertagna riktlinjer. Overvak-
ning av dessa tekniker sker dels l6pande inom ramen for
internkontrollsystemet, dels genom séarskilda gransk-
ningsaktiviteter som utfoérs av de centrala funktionerna.
Déarutover ingdr viss 6vervakning av riskreducerings-
teknikernas tillamplighet som en del av den externa
revisionen.

Forsdkringsrisker

For att hantera reservsattningsriskerna i AFA For-
sékring gors under aret regelbundna och noggranna
uppf6ljningar av utfall per férsdkring. Trender och
avvikelser i utfall och omvérld bevakas och analyseras.
Effektivitet och lamplighet i tilldimpade berdknings-
metoder 6vervags kontinuerligt. Resultatet av uppfolj-
ningen, gjorda bedémningar och férslag rapporteras till
riskorganisationen som beslutar om eventuella atgérder.

Eftersom AFA Forsédkring inte avger aterforsékring
méste en vixande forsdkringsrisk, hanteras genom
kapitalstirkande atgérder, fordndrade forsékringsvillkor
eller ett minskat finansiellt risktagande.

Om uppfoljningen visar pa en systematisk avvikelse
mellan erfarenheter och den berdknade bista skattning-
en av dtagandena, gors limpliga anpassningar av de
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forsakringsmatematiska metoder som anvénds, eller av
tillampade antaganden.

Finansiella risker

Vid hantering av realranterisken och inflationsrisken
anléggs ett balansrékningsperspektiv (matchningsrisk).
Matchningsrisken hanteras genom att tillgdngar i reala
och nominella rantebarande vardepapper investeras
med durationer valda

s& att realrénterisken och break-even-inflationsrisken
begransas. Aktiekursrisken hanteras genom diversi-
fiering mellan olika lander och branscher och genom
limiter pd maximala avvikelser frdn index. Huvuddelen
av placeringarna utgors av borsnoterade aktier. Fastig-
hetsrisken hanteras genom en langsiktig férvaltnings-
strategi och diversifiering pa olika typer av fastighets-
segment, hyresgéster och kontraktsforfallostruktur.
Valutarisken hanteras genom begriansning av den totala
valutaexponeringen och begriansning av varje enskild
valutas exponering. Valutariskexponeringen hanteras
aktivt med hjélp av valutaderivat. Utlandska ranteba-
rande placeringar valutasikras enligt nuvarande policy
i sin helhet avseende bade virde och kassafloden, medan
aktieportfoljen valutasikras till viss del. Kreditrisken
begréansas genom att placeringar huvudsakligen gors

i vardepapper och mot emittenter med 1ag kreditrisk.
Kreditrisken f6ljs 16pande upp gentemot emittenters
eller vardepappers rating. I handel med OTC-derivat och
aterkopstransaktioner regleras kreditrisken med stan-
dardavtal for handel med respektive motpart. For de
vardepapper som ldnas ut reduceras kreditrisken genom
att fullgoda sidkerheter erhélls.

Aktsamhetsprincipen

En 6vergripande princip for hur AFA Forsdkrings
tillgdngar ska investeras dr att investeringar ska ske pa
ett aktsamt sitt (aktsamhetsprincipen). Detta innebar
att foretagets placeringstillgdngar investeras pa ett sétt
som beaktar foretagets verksamhet och dtaganden samt
garanterar portf6ljens sdkerhet, kvalitet och l6nsamhet.
Investeringarna gors pé sadant sitt att en god risksprid-
ning uppnas, vilket innebér att placeringstillgdngarna
sprids 6ver olika tillgdngsslag, marknader, branscher/
sektorer och emittenter, i syfte att reducera de finansiel-
la riskerna. Limiter sétts for exponeringar mot enskilda
emittenter av virdepapper eller en grupp av nirstdende
emittenter i placeringsportf6ljen. Derivat far anvéndas
for att reducera risker eller for att effektivisera forvalt-
ningen. Investeringar fir endast goras i tillgdngar vars
sdkerhet, tillgdnglighet och risker foretaget tillforlitligt
kan méta och hantera. Inget enskilt direkt eller indirekt
engagemang far ha en betydande inverkan pé totalav-
kastningen.

AFA Forsakring ska infor varje investering i nya var-
depapperstyper, i virdepapper som ej dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad, i illikvida tillgdngar el-
ler vid transaktioner som bedéms vara av ej rutinmassig
karaktar, sdkerstélla att foretaget har 1ampliga rutiner
for att lopande hantera och méta innehavets paverkan
pé portféljens kvalitet, likviditet, séikerhet och riskprofil.



Tillgdngsportféljernas sammanséttning anpassas vidare
till forsakringsforetagens forsakringsdtaganden si att
utbetalningar vid var tid kan uppfyllas och matchnings-
risker begransas. Arligen faststélls 1angsiktigt optimala
tillgdngssammanséttningar, si kallade normalportfoljer,
som beskrivits ovan.

Operativa risker

Den operativa riskhanteringen delas in i tre faser:

e Fas I - riskanalys
Riskerna identifieras, kategoriseras och vérderas.
Riskexponeringar identifieras (i) i planeringsstadiet
inom ramen for ordinarie verksamhet, (ii) vid stor-
re planerade féréandringar, samt (iii) vid behov. Med
planeringsstadiet avses den arliga verksamhetspla-
neringen, som - beroende pa typen av verksamhet
- resulterar i en verksamhetsplan, SLA (Service Level
Agreement) eller processplan. I projekt gors riskana-
lyser gentemot projektbeskrivningen vid projektstart
och under genomforandet. Varje operativ risk virderas
utifrdn paverkan och sannolikhet. Néar en risks paver-
kan virderas uppskattas den negativa konsekvensen
for maluppfyllelse, ekonomi och anseende om risken
skulle intréffa. Vardering av paverkan sker enligt ska-
lan kritisk, stor, marginell och omarkbar. Vardering
av sannolikhet sker enligt skalan nastintill sékert,
troligt, mgjligt och nastintill omajligt.

» Fas 2 - dtgdrdshantering
Respons bestédms, atgérder och interna kontroller pla-
neras och genomfors. Respondering innebér att en
ambitionsniva bestdms for hanteringen av respektive
risk. Responsen kan vara att risken ska reduceras,
accepteras eller undvikas.

e Fas 38— uppfoljning
Genom analys och uppf6ljning samordnas och 6verva-
kas slutligen riskerna och genomférandet av atgér-
derna och interna kontroller. Arbetet f6ljs upp och
rapporteras.

Som stod i hanteringen av operativa risker tillimpar
AFA Forsiakring gemensamma arbetssatt och verktyg.
Att arbeta strukturerat med operativ riskhantering 6kar
riskmedvetenheten i féretagen och utgér darmed ett
stod i att synliggéra och prioritera forbattringsomraden
samtidigt som det skapar ett battre underlag for beslut i
det dagliga arbetet. AFA Forsédkring delar i stor omfatt-
ning operativa funktioner, I'T-system och befattnings-
havare. Detta innebér att de operativa riskerna i AFA
Forsdkring i stor utstridckning identifieras, méts och
hanteras pé savil foretagsnivd som pa en 6vergripande
niva.

Som ett led i riskhanteringen har AFA Forsékring
utformat system och rutiner for hantering av o6nskade
handelser. Hantering av o6nskade héndelser leder till en
béttre forstaelse for samband mellan héndelser, orsa-
ker och konsekvenser. Dessutom kan fler riskmoment
atgardas och effektiva forebyggande atgirder genomfor-
as i syfte att minska risken for att liknande handelser
intraffar i framtiden.

Ovriga materiella risker

Strategisk risk hanteras framst genom tydligt fokus pa
regelférandringar och dndringar i marknadsldget samt
tydliga, vdl kommunicerade beslutsvagar inom ramar-
na och processerna for den operativa riskhanteringen.
Anseenderisken hanteras genom en vil fungerande
kommunikation med sévél anstéllda som omvérlden och
kunder samt att VD, i samrad med foretagsledningen,
ansvarar for att vardera AFA Forsédkrings operativa
risker ur ett anseendeperspektiv.

Riskrapportering
Riskfunktionen

Riskfunktionen har till uppgift att tydliggéra AFA
Forsakrings riskexponering, inklusive gruppspecifika
risker, genom att folja upp, sammanstélla och rapportera
samtliga vésentliga risker till styrelserna och den VD.

Ansvarig for riskfunktionen avger halvarsvis en rapport
avseende aktuella risknivéer till den VD. Riskfunktionen
rapporterar dven till Finansutskottet och Forsdkrings-
utskottet, vilka bereder riskrapporten infor styrelsebe-
handling. Rapporten omfattar en analys av visentliga
risker och en samlad bedémning av total riskniva

och hur identifierade risker kan hanteras. Rapporten
innehdller vidare en analys av riskhanteringssystemets
effektivitet. Riskfunktionen rapporterar dven direkt till
styrelserna i samband med fordandringar av riskhante-
ringssystemet eller vid behov. Riskfunktionens rapport
ska godkénnas av styrelserna.

Riskfunktionen ansvarar ocksa for att:

* folja upp att risker som AFA Forsdkring ar eller kan
komma att bli exponerat mot identifieras, varderas,
hanteras och rapporteras

* bisté styrelserna och andra funktioner sé att risk-
hanteringssystemet fungerar effektivt, bland annat
genom att koordinera och utveckla riskhanteringen

e vara ett stod for styrelsen och VD i framtagandet
av riskstrategi, onskad riskniva och risktolerans,
riskmétningsmetoder, stresstester samt egna risk- och
solvensbedémningar (ORSA)

bisté styrelserna och den VD med en samlad bedom-
ning av AFA Forsakrings risker samt hanteringen
av foretagens och gruppens onskade risknivéer och
risktoleranser

leda processen for framtagande av ORSA och tillsyns-
rapporten 6ver ORSA, samt kommunicera resultat och
slutsatser frAn ORSA internt och externt

* ge rad till styrelserna och den VD i riskhanterings-
fragor

* ge forslag pa utformning och uppdatering av Riskpolicy,
Riktlinje for ORSA och Riktlinje for operativ risk
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B.3.2 Egen risk- och solvensbedémning
(ORSA)

ORSA syftar till att utifran AFA Férsidkrings mal, risk-
profil och énskad riskniva bedoma det totala solvensbe-
hovet pd medelldng sikt (den kommande 5-arsperioden).
ORSA ligger till grund for det strategiska beslutsfat-
tandet inom AFA Forsdkring. Inom ramen féor ORSA
sékerstélls ocksd att tillampliga regelverk for solvens
och berdkning av férsidkringsataganden efterlevs.

AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsékring och AFA
Livforsakring genomfér ORSA minst drligen. AFA Sjuk-
forsdkring, i egenskap av ansvarigt bolag for AFA For-
sakringsgruppen, ansvarar éven for att en grupp-ORSA
genomfors.

Utover regelbunden ORSA genomférs ORSA &ven i
direkt anslutning till hédndelser som har en betydande
paverkan pa AFA Sjukforsékrings, AFA Trygghetsfor-
sékrings eller AFA Livforsakrings risk- eller solvenssitu-
ation. AFA Sjukforsdkring ansvarar for att grupp-ORSA
upprattas vid behov

ORSA bestér av:

¢ riskanalys (identifiering och viardering av samtliga
materiella risker som AFA Forsékring utséitts for eller
kan komma att bli exponerat for)

uppskattning av det totala solvensbehovet pa medell-
ang sikt baserat pa utfall fran
simuleringar, kanslighetsanalyser och stresstester

kapitalplanering pd medellang sikt

* bedémning av om tillampliga regelverk for solvens
och berdkning av férsédkringsdtaganden kan efterlevas
under analysperioden

 utvirdering av avvikelser mellan AFA Forsdkrings
riskprofil och de antaganden som ligger till grund for
standardformeln

¢ produktion och kommunikation av ORSA-rapporten
och tillsynsrapport 6ver ORSA

Arbetet med ORSA stracker sig fran februari till juni.
Utifrédn verksamhetens mal, riskprofil och 6nskade
risknivaer faststéller styrelsen antaganden, parametrar
och stressnivéer som anvinds i simuleringar, kénslig-
hetsanalyser och stresstester. Resultat och slutsatser
fran ORSA beaktas i verksamhetsplaneringen och i

det Ovriga strategiska beslutsfattandet giallande AFA
Forsdkring.

B.3.2.1 Ansvarsfoérdelning

I samband med ORSA involveras flera funktioner och
enheter inom AFA Forsikring. Arbetet bedrivs utifrdn
framtagna interna regler for den egna risk- och solvens-
bedémningen.

B.3.2.2 Dokumentation och rapportering

Varje genomférd ORSA dokumenteras, beslutas och
rapporteras enligt foljande:

1. Egen risk- och solvensbedomning (ORSA) for varje
forsakringsforetag och for gruppen.
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2. Gemensam tillsynsrapport for AFA Sjukforsékring,
AFA Trygghetsforsékring och AFA Forsékringsgrup-
pen samt en tillsynsrapport fér AFA Livforsakring.

Resultat och slutsatser fran ORSA bereds i ALM-radet
och i Finansutskottet och Forsakringsutskottet infor att
ORSA-rapporten och tillsynsrapporten 6ver ORSA laggs
fram for styrelserna. Styrelsen i AFA Sjukforsdkring
beslutar om ORSA-rapporten efter att 6vriga styrelser
inom AFA Forsiakring involverats i bedomningsproces-
sen och i godkénnandet av resultaten. Tillsynsrappor-
terna beslutas av styrelserna.

B.3.2.3 Intern granskning

Utover beredning i ALM-rad, utskott och styrelser
kvalitetssékras och granskas alla underlag som ingar

i rapporterna i enlighet med AFA Forsdkrings interna
regler, bland annat genom dokumenterad uppfoljning av
genomforda aktiviteter (intern kontroll) och datakvali-
tetskontroller. Darutover granskas ORSA av funktionen
for internrevision.

B.3.2.4 Riskhanteringssystemet och gruppens
finansiering

Som beskrivits ovan har AFA Sjukférsidkring fastslagit
gruppens solvensbehov med beaktande av dess riskpro-
fil. Risker som gruppen éar eller kan bli exponerad for
identifieras, méts, 6vervakas, hanteras och rapporteras
lopande. Ett val fungerande riskhanteringssystem, med
tydliga processer och tydlig ansvarsfordelning sidker-
stéller att AFA Forsdkrings ledning och styrelse halls
vél informerade om gruppens aktuella riskexponering.
Detta gor att gruppens riskprofil pa ett aktuellt och
sakert sitt beaktas nér strategier och operativa beslut
angdende finansiering behandlas. Det foreligger dédrmed
en vil fungerande samverkan mellan gruppens finansie-
ring och AFA Forsdkrings riskhanteringssystem.

B.4 Internkontrollsystem
B.4.1 Omfattning och utformning

Intern kontroll inom AFA Foérsidkring tar sin utgdngs-
punkt i Solvens II-regelverket, som medfort mer omfat-
tande krav pa styrning och kontroll i forsakringsfoéretag.
Regelverket forutsétter att foretagens styrelser beslutar
om strategier och hur verksamheten, genom olika styr-
medel, ska ledas och f6ljas upp.

Styrelsen, som ytterst ansvarig, utser VD som ansvarar
for den l6pande forvaltningen av foretaget i enlighet
med styrelsens instruktioner. VD utser enhetschefer
som ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt
och med hog kvalitet. Detta innefattar ansvar for bl.a.
ekonomi, information och de risker som uppstar inom
den egna verksamheten. Hérav f6ljer ocksd ansvaret for
intern kontroll.

AFA Forsdkring dr en linjeorganisation med ett proces-
sorienterat arbetssétt. Detta innebér att linjeverksam-
heten har ansvaret for verksamhetens dagliga genomfor-
ande och att de viktigaste processerna ér identifierade
och att ansvariga ar utsedda for dessa. Processansvariga



analyserar och foreslar forbattringsatgérder till linjen,
som ansvarar for realiserande, resurser och resultat.

Inom AFA Forsdkring ar intern kontroll en del av fore-
tagsstyrningssystemet och den operativa riskhanteringen
som innebér att forebygga att oonskade héndelser intraf-
far genom att kontinuerligt arbeta med atgédrdshantering
och intern kontroll. Som en del av foretagsstyrningssyste-
met ska den interna kontrollen &ven bidra till efterlevnad
av lagar och regler, att verksamheten dr indamalsenlig
och effektiv samt att ekonomisk och icke-ekonomisk
information ar tillgénglig och tillforlitlig.

B.4.2 Internkontrollsystemets
dandamalsenlighet

Ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna och
dérmed den interna kontrollen i verksamheten har
delegerats fran VD till verksamhetens chefer och ledare
enligt principer i riktlinjer fér delegering och attest.
Vidare har alla anstillda ett eget ansvar att bidra till en
god riskkultur. Detta géller dven for utlagd verksamhet
till externa leverantorer.

Som stod i hanteringen av operativa risker tilldmpar
AFA Forsdkring gemensamma arbetssétt och verktyg.
Genom att arbeta strukturerat med operativ riskhan-
tering okar riskmedvetenheten i foretaget och dédrmed
utgor den ett stod i att synliggéra och prioritera forbatt-
ringsomréden samt skapar ett battre underlag for beslut
i det dagliga arbetet.

Den operativa riskhanteringen delas in i tre faser;
riskanalys, dér risker identifieras och vérderas, dtgirds-
planering, dir respons bestdms och atgérder och interna
kontroller planeras samt analys och uppf6ljning, dér
risker samordnas och évervakas, atgarder och interna
kontroller genomf6rs och arbetet f6ljs upp och rappor-
teras.

Varje chef och ledare inom AFA Foérsdkring med ett
verksamhetsplaneringsansvar ar riskégare, vilket
innebar ansvar for att folja interna regler for operativ
riskhantering, dvs. att regelbundet analysera, atgérds-
planera och f6lja upp samt rapportera operativa risker,
oonskade hindelser, atgéarder och interna kontroller
inom den egna verksamheten. Detta géller savél vid
den arliga planeringen av verksamheten som vid storre
forandringar.

Ansvaret innebér vidare krav pa regelbunden rapporte-
ring och analys av operativa risker, o6nskade héndelser,
atgirder samt interna kontroller beroende pa riskéga-
rens roll och ansvar.

Den foretagsovergripande risksamordnaren rapporterar
regelbundet status avseende hanteringen av de foretags-
6vergripande operativa riskerna samt oénskade hin-
delser till ansvarig for riskfunktionen och VD. Ansvarig
for riskfunktionen rapporterar operativa risker och
oonskade handelser till styrelsen och VD i enlighet med
riskpolicyerna for AFA Forsakring.

B.4.3 Funktionen fér regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ar en central funk-

tion direkt understélld VD. Funktionens arbete styrs

pé 6vergripande nivé av Riktlinje fér funktionen for
regelefterlevnad, som beslutas av styrelserna. Riktlinjen
bestdmmer funktionens ansvarsomrade, arbetsuppgifter
och befogenheter samt vilken rapportering som ska ske.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett stod for att
verksamheten bedrivs i enlighet med tilldmpliga lagar,
forordningar och andra regler for den tillstdndspliktiga
verksamheten. Funktionen bistar styrelserna och den
VD i regelefterlevnadsfragor. Funktionens organisato-
riska placering ger en sjalvstandig stallning som gor att
funktionen kan utfora sina uppgifter pa ett objektivt och
oberoende sétt.

I funktionens arbetsuppgifter ingéar bland annat att
identifiera och bedéma risker vid bristande efterlevnad
av interna och externa regler géllande den tillstdnds-
pliktiga verksamheten. Som ett led i detta arbete f6ljer
funktionen upp efterlevnad av interna och externa reg-
ler for den tillstdndspliktiga verksamheten. I arbetsupp-
gifterna ingér dven att beakta regelefterlevnadsrisker
pé gruppniva. Utover de arbetsuppgifter som ndmnts
analyserar funktionen potentiella konsekvenser av kom-
mande eller reviderade externa regler.

Ansvarig for funktionen rapporterar regelbundet till
styrelserna och VD. Rapporteringen innehéller bland
annat en uppf6ljning av tidigare rapporterade brister
och rekommendationer till tgiarder samt redogor for
nya iakttagelser. Utover den regelbundna rapportering-
en, rapporterar funktionen omedelbart till VD, och i
forekommande fall, till styrelseordféranden, néar behov
foreligger.

B.5 Internrevisionsfunktion

Funktionen for internrevision ir en central funktion,
direkt understélld styrelserna. Funktionens arbete styrs
pa 6vergripande niva av Riktlinjer fér funktionen for
internrevision som beslutas av styrelserna, efter bered-
ning i revisionsutskottet. Riktlinjen faststéller funktio-
nens ansvarsomrade, arbetsuppgifter och befogenheter
samt vilken uppf6ljning och rapportering som ska ske.

Funktionen for internrevision ar en oberoende, objektiv
sékringsfunktion, med uppgift att tillféra varde och for-
battra verksamheten i organisationen. Funktionen ska
hjélpa organisationen att na sina méal genom att syste-
matiskt och strukturerat virdera och 6ka effektiviteten
i riskhantering, styrning och kontroll samt lednings-
processer. Funktionen for internrevision ska dven ge
réadgivning avseende intern styrning och kontroll utifran
bedomd nytta fér verksamheten och under forutsattning
att det inte uppkommer ndgon intressekonflikt som
péverkar funktionens oberoende.

Den som innehar funktionen ska uppfylla de vid varje
tidpunkt gillande lamplighetskrav som f6ljer av riktlin-
jer for lamplighetsprévning. Funktionen ska tillampa de
kunskaper, fardigheter och erfarenheter som kravs for
att utfora uppdraget i 6verensstdmmelse med interna-
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tionella riktlinjer for yrkesmaéssig internrevision. Saknas
kunskaper, fardigheter eller annan kompetens kan
extern expertis anlitas.

Funktionen ar direkt understélld och rapporterar till
styrelserna. Rapporteringen till styrelserna omfattar
en ars- och en delarsrapport. Samtliga granskningar
rapporteras dven lopande till VD och ansvarig fér den
verksamhet som granskats. Kvartalsvis rapportering av
resultatet av samtliga granskningar avges till revisions-
utskottet.

Styrelserna utser internrevisionschef tillika ansvarig

for funktionen for internrevision for AFA Forsékring
samt beslutar om dennes 16n och andra formaner.
Personer som arbetar inom funktionen far inte delta i
andra centrala funktioners arbete eller i den operativa
verksamheten. Personer som rekryterats internt far inte
granska aktiviteter och verksamheter som de tidigare
varit delaktiga i.

Funktionen for internrevision ska, nir den genomfor
granskningar och rapporterar resultaten, utfora sitt
uppdrag objektivt och utan paverkan fran styrelserna
eller VD. Funktionen ska vara fri att uttrycka sin asikt
och att rapportera resultat och rekommendationer till
styrelserna. Styrelserna beslutar om vilka atgéarder som
ska vidtas.

Internrevisionschef ska minst en gang per ar samman-
kalla till ett enskilt m6te med revisionsutskottet.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ar en central funktion direkt
understélld VD. Aktuariefunktionens ansvar, uppgifter,
befogenheter och rutiner for rapportering regleras i en
riktlinje.

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sva-
ra for kvaliteten i de forsékringstekniska berdkningar-
na, inklusive anvinda metoder och data. Aktuariefunk-
tionens ansvar ar vidare att sdkerstélla att de premier
som ska intjénas &r tillrackliga for att tacka framtida
kostnader. Aktuariefunktionen ska ocksé bidra till
foretagets riskhanteringssystem och effektiva genom-
forande genom att ansvara for berékningen av SCR- och
MCR-kapitalkraven, for framtagande av PF-analysen
samt att samordna framtagande av nulédge av solvensba-
lansrékningen, berdkningar av kinslighetsanalyser och
omvénda stresstester.

Chefaktuarien i AFA Forsdkring utgor aktuariefunktio-

nen i AFA Sjukforsikring, AFA Trygghetsforsdkring och
AFA Livforsdkring samt dven for AFA Forsakringsgrup-
pen.

Aktuariefunktionen ska vara oberoende vid vardering
av forsdkringstekniska avsdttningar och vid bedomning
av premiens tillrdcklighet, i syfte att motverka intresse-
konflikter. Chefaktuarien ar direkt understélld den VD
och &r kontaktperson i fragor rérande dessa riktlinjer.
Chefaktuarien rapporterar i egenskap av aktuariefunk-
tion till VD och till styrelserna.
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Ansgvarig for aktuariefunktionen ska uppfylla de kom-
petenskrav for tjanstgoringen som faststélls i Finans-
inspektionens foreskrifter och allmédnna rad om foérsak-
ringsrorelse samt géllande lamplighetskrav som f6ljer av
riktlinjer for ldmplighetsprévning.

B.7 Uppdragsavtal

Styrelserna beslutar om riktlinjer for uppdragsavtal.
Riktlinjerna omfattar avtal dar AFA Forsékring uppdrar
at ndgon annan att utfora ett visst arbete eller vissa
funktioner som ingér i férsdkringsrorelsen. I riktlinjerna
finns bestimmelser om bl.a. upphandlingsférfarande

och avtalsinnehéll. Sarskilda bestdimmelser géller for
uppdragsavtal som avser operativ verksamhet eller
funktioner som ar av vésentlig betydelse (vasentliga
uppdragsavtal). Styrelsen ska faststilla om en
utlaggning av en operativ verksamhet eller funktion
utgor ett visentligt uppdragsavtal och — om det dr fraga
om ett visentligt uppdragsavtal — godkénna de allménna
villkoren. Arendet bereds i ett sérskilt styrelseutskott
(Ersattningsutskottet).

Styrelserna i AFA Sjukforsidkring och AFA Trygghetsfor-
sidkring hade vid utgdngen av 2019 4nnu inte behandlat

nagon fradga om utldggning av operativ verksamhet eller
funktioner som &r av vésentlig betydelse.

B.8 Ovrig information

AFA Forsakringsgruppen har ingen 6vrig information av
materiell art att rapportera géillande féretagsstyrnings-
systemet.



C Riskprofil

Solvens llI-regelverkets standardformel

SCR

[

Justering for
Operativ risk BSCR riskabsorberande
effekter
A
Marknadsrisk Motpartsrisk Lividrsakringsrisk Hallsoférsakringsrisk IT;E;:Q:UE Sakférsakringsrisk
A A A A

Premie- och

Ranterisk Dédlighetsrisk Halsoférsakring som Katastrofrisk Halsoférsakring som reservrisk

liknar livforsakring

liknar sakforsékring

Aktierisk L&nglevnadsrisk

Valutarisk Sjuklighetsrisk
Spreadrisk Flyttrisk

Fastighetsrisk Kostnadsrisk

Koncentrationsrisk Omprévningsrisk

»

Katastrofrisk

Kvantifieringen av risker i Solvens Il-regelverket bygger
pé standardiserade antaganden. Foretagen kan vélja att
berdkna sitt solvenskapitalkrav (SCR) med en forut-
bestdmd modell, den s& kallade standardformeln, eller
ansoka om att fa anvénda en intern modell. For forsak-
ringsforetagen och gruppen anvinds standardformeln,
som tar sin utgdngspunkt i separat beriknade kapi-
talkrav for sarskilt angivna riskkategorier.

Solvenskapitalkravet ska skapa motstdndskraft mot
betydande oférutsedda férluster och beréknas som den
minskning av det egna kapitalet som kan uppsta vid
olika scenarier - till exempel en oférménlig réanteut-
veckling eller ett 6kat antal sjukersattningar — med en
konfidens pa 99,5 procent 6ver en tidshorisont pé ett ar.
Kapitalkravet per risk aggregeras till ett totalt solven-
skapitalkrav.

Ovan foljer en presentation av gruppens risker uppde-
lade pé de risker som terges i Solvens II-regleringen.
AFA Forsakrings riskhanteringssystem omfattar de
strategier, processer och rapporteringsrutiner som ar
nodvéandiga for att fortlopande kunna identifiera, méata,
6vervaka, hantera och rapportera de risker som verk

Katastrofrisk
Dédlighetsrisk

Premie- och
reservrisk

Flyttrisk

L&nglevnadsrisk

Flyttrisk

Sjuklighetsrisk
Flyttrisk
Kostnadsrisk

Omprévningsrisk

samheten ar utsatt for. For en presentation av delarna i
AFA Forsakrings riskhanteringssystem, se kapitel B.3.

AFA Forsakringsgruppens riskexponering ar huvud-
sakligen relaterad till forsékringsrisker, i form av
variationer i skadeutfall, och finansiella risker, i form av
variationer i kapitalavkastning.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-
ner, riskreduceringstekniker, riskkdnslighet och nédvéan-
dig kvantitativ data for forsdkringsrisker aterfinnsi C.1.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-
ner, riskreduceringstekniker, riskkinslighet och nod-
vandig kvantitativ data for finansiella risker aterfinns i
C.2-C4.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-
ner, riskreduceringstekniker, riskkdnslighet och nédvéan-
dig kvantitativ data for operativa risker aterfinns i C.5.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-

ner, riskreduceringstekniker, riskkanslighet och nédvéan-
dig kvantitativ data for strategiska risker och anseende-

risker aterfinns i C.6.
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C.1 Teckningsrisk

Gruppens forsdkringsrisker fingas inom ramen for
teckningsrisker.

C.1.1 Materiella riskexponeringar

Den dominerande forsdkringsrisken ar halsoforsakrings-
risken och inom den det som kan klassas som skade-
liknande da denna klass innehéller stora delar av AGS,
PBE, ABF och TFA.

AFA Forsakringsgruppen
2019-12-31 2018-12-31

Teckningsrisk (mnkr)

Haélsoforsakringsrisk
Halsoforséakring som liknar

sakforsakring 12 389 10 633
Halsoférsakring som liknar

livférsakring 2862 2944
Katastrofrisk 293 341
Diversifiering 1 421 1 450
Totalt 14123 12 469

Sakforsakringsrisk

Premie- och reservrisk 1067 1370
Katastrofrisk 230 0
Diversifiering -151 0
Totalt 1146 1370

Livférsakringsrisk

Daodlighetsrisk 156 159
Kostnadsrisk 5 5
Katastrofrisk 506 483
Diversifiering -100 -101
Totalt 567 546

C.1.2 Materiella riskkoncentrationer

Generellt har gruppen en hog grad av riskspridning
eftersom forsikringsféretagen forsdkrar alla inom
aktuella kollektiv. Exponeringen mot riskkoncentra-
tion i forhéllande till teckningsrisken foreligger déarfor

i riskkoncentration till vissa kollektiv inom svensk
arbetsmarknad. I AFA Forsékring hanteras Arbetarkol-
lektivet, Tjanstemannakollektivet och Kommun och Re-
gionkollektivet. Gruppen hanteras bara svenska risker
och darfor kan det betraktas som en riskkoncentration
avseende teckningsrisker till den svenska marknaden.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

AFA Forsakringsgruppens konstruktion med kollektiv-
avtalade forsakringar medfor en inbyggd riskreducering.
Eftersom de forsdkrade kollektiven &r stora medfor
detta en hog grad av riskdiversifiering och ddrmed en
14g risk for moturval. Samtidigt finns ingen materiell
annullationsrisk eftersom enskilda forsikringstagare
som har kollektivavtal inte kan 1damna kollektivet.

Kollektivavtalade forsédkringar kan bli utsatta for mo-
ralisk risk (moral hazard) da forsdkringarna bygger pa
socialférsékringssystemet dar de sammantagna ersatt-
ningsnivaerna kan bli sd pass generosa att de forsdkrade

28 AFA FORSAKRINGSGRUPPEN

eller forsakringstagarna tar storre risker &n om de inte
var forsdkrade. Bolaget kan inte sjélv reducera denna
risk annat 4n att patala risken och beskriva effekterna
av den for arbetsmarknadens parter som ansvarar for
villkorsskrivningarna.

Utover ovan hanteras reservrisken genom analyser av
frekvensen av forsdkringsdrenden samt en god om-
vérldsanalys. Dessutom finns en generell paragraf om
force majeure i villkoren.

Gruppens foretag ska inte avge aterférsékring och ar
darfor inte exponerade mot aterforsékringsrisker. Grup-
pen anvénder inte specialforetag. Inga andra riskreduce-
ringstekniker har anskaffats eller anvénts under 2019.

C.1.4 Likviditetsrisker

C.1.4.1 Sarskild uppgift om férvantad vinst i
framtida premier

AFA Forsakrings premiesittning ar inte utformad sa att
forsakringskontrakten ska ge en férvéantad vinst.

C.1.5 Riskkanslighet - metoder,
antaganden och utfall

Foljande resultat &r baserat pa senaste ORSA (2019).

C.1.5.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet genomfors arligen
stresstester av kédnslighet for forsakringsrisker. Detta
sker inom ramen for premie- och formogenhetsanalysen
samt i samband med ORSA och premieséttningsproces-
sen. For vidare information, se B.3.1.3.

Vid varje stresstest beaktas relevanta stressniver uti-
fran forsdkringsrisker, antingen utifran stokastisk simu-
lering eller deterministiska scenarier. Ad hoc-stresstest-
ning sker vid fordndringar i politiska beslut och férslag
till villkorséndringar i kollektivavtal som har vésentlig
péverkan péa bolagets riskprofil.

C.1.5.2 Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalyserna dr utférda med avseende pa den
storsta risken pa tillgdngssidan och motsvarande pa
skuldsidan; de viktigaste parametrarna stressas var och
en for sig mot utfallet (se nedanstdende tabeller). Ned-
anstdende tabeller innehaller varden per 2018-12-31.

Okénda skador

AFA Sjukférsakring okar med
Kaénslighet (mdkr) 10 procent
Nettotillgéngar 152,7 .
FTA 66,7 Okar 2,4
Kapitalbas 79,6 Minskar 2,5
SCR 31,8 Okar 0,4
Kapitalbas-SCR 47,7 Minskar 2,9




Okéanda skador

AFA Trygghetsforsdkring

AFA Trygghetsforsakring okar med
Kanslighet (mdkr) 10 procent
Nettotillgangar 33,2 .
FTA 20,5 Okar 1,2
Kapitalbas 12,2 Minskar 1,2
SCR 8,3 Okar 0,3
Kapitalbas-SCR 3,9 Minskar 1,4

C.1.5.3 Omvant stresstest

Det omvénda stresstestet syftar till att klargora hur
mycket forsdkringsdtagandena kan 6ka utan att grup-
pen underskrider SCR. Stressen visar att en 6kning pa
cirka 160 procent av antalet okdnda sjukersattningsfall,
O0kning av antalet okénda TFA drenden med 30 procent
samt 6kning av TGL livforsdkringsavsattning med

270 procent resulterar i att kapitalbasen urholkas till
SCR-nivén.

C.1.6 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande teckningsrisk
for gruppen finns att rapportera.

C.2 Marknadsrisk

C.2.1 Materiella riskexponeringar

Aktierisken utgor den helt dominerande marknadsris-
ken, foljd av valutarisken och fastighetsrisken. Diver-
sifieringen dr omfattande och medf6r en reducering av
AFA Forsakringsgruppens marknadsrisk med 13 procent
(15). For AFA Sjukforsdkring medfor diversifieringen en
riskreducering med 14 procent (14) medan motsvarande
tal for AFA Trygghetsforsékring ar 14 procent (16).

AFA Forsakringsgruppen

Marknadsrisker (mnkr) 2019-12-31  2018-12-31
Aktierisk 37 205 27 771
Fastighetsrisk 8271 8 411
Valutarisk 6 467 6410
Spreadrisk 1465 1727
Rénterisk 1146 1296
Koncentrationsrisk 446 0
Diversifiering -7 430 -6 894
Totalt 47 570 38721

AFA Sjukférsakring

Marknadsrisker (mnkr) 2019-12-31 2018-12-31
Aktierisk 30 149 26 222
Fastighetsrisk 6 803 2822
Valutarisk 5220 5110
Spreadrisk 1160 1483
Réanterisk 677 827
Koncentrationsrisk 356 259
Diversifiering -5908 -5 044
Totalt 38 463 31679

Marknadsrisker (mnkr) 2019-12-31 2018-12-31
Aktierisk 6048 4839
Valutarisk 1057 1087
Fastighetsrisk 1469 929
Rénterisk 475 484
Spreadrisk 241 346
Koncentrationsrisk 68 0
Diversifiering -1 356 -1 209
Totalt 8002 6 476

C.2.2 Materiella riskkoncentrationer

Generellt har gruppens marknadsrisker en hog grad
av diversifiering. Koncentrationsrisken ar 446 miljoner
kronor (0).

For AFA Sjukférsikring uppgar koncentrationsrisken
till 356 miljoner kronor (259) medan den for AFA Trygg-
hetsforsakring summerar till 68 miljoner kronor (0).

C.2.3 Riskreduceringstekniker

AFA Forsakring tillampar de tekniker som beskrivs i
B.3.1.3.

C.2.4 Riskkanslighet - metoder,
antaganden och utfall
Foljande resultat dr baserat p& senaste ORSA (2019).

C.2.4.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet genomfors arligen
stresstester av kanslighet for finansiella risker. Detta
sker inom ramen for PF-analysen samt i samband med
ORSA, och premiesittningsprocessen. Ad hoc-stresstest-
ning sker vid storre fordandringar i marknadsforutsatt-
ningar. For vidare information, se B.3.1.3.

C.2.4.2 Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalyserna ar utférda med avseende pa den
storsta risken p4 tillgdngssidan (aktierisken). Dessut-
om har rénterisken tagits med for att pavisa graden av
matchning av denna risk.

Aktiestressen motsvarar en momentan omvérdering av
aktierna med -10 procent. Réntestressen motsvarar en
uppgéng av réntan (nominell och real) med 1 procenten-
het.

Kinslighetsanalysen vid aktienedging visar p& en be-
gransad effekt p& kapitalbasen da tillgdngsminskningen
till stor del uppvéags av minskad SCR. Detta &ar dels en
foljd av att aktievolymen minskar, vilket gor att &ven ba-
sen for berdkningen av SCR minskar, dels en foljd av att
den s4 kallade aktieddmparen som innebér en minskad
stress efter en aktienedgéng.

En ranteuppgéing har ocksd en begriansad effekt pa kapi-
talbasen gentemot SCR. Detta ar ett resultat av att ran-
terisken matchas s att l4gre varden pa réantetillgdngar
mots av en légre vardering av skuldsidan. Det motsatta
forhallandet géller vid en rantenedging. Nettoeffekten
ar dock att féretagen okar marginalen nigot gentemot
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SCR vid en ranteuppgéng, vilket beror pd att durationen
i skuldsidans kassafléde ar langre én tillgdngssidans.

Réntan
Aktiers varde stiger med

AFA Sjukférsakring
Kaénslighet (mdkr)

minskar med 1 procent-
10 procent enhet

Nettotillgangar 162,7 Minskar 6,4 Minskar 2,2
FTA 66,7 Minskar 3,3
Kapitalbas 79,6 Minskar 5,1 Okar 1,7
SCR 31,8 Minskar 3,1 Okar 0,4
Kapitalbas - SCR 47,7 Minskar 2,0 Okar 1,3

Réntan
Aktiers varde stiger med
minskar med 1 procent-

AFA Trygghets-
forsakring Kénslighet
(mdkr) 10 procent enhet

Nettotillgangar 33,2 Minskar 1,3 Minskar 0,5
FTA 20,5 . Minskar 0,8
Kapitalbas 12,2 Minskar 1,1 Okar 0,4
SCR 8,3 Minskar 0,5 Okar 0,1
Marginal 3,9 Minskar 0,5 Okar 0,2

C.2.4.3 Omvant stresstest

Det omvénda stresstestet syftar till att klargora hur
mycket gruppens aktieinnehav kan falla i virde utan att
SCR underskrids. Stressen visar att ett gruppen klarar
ett prisfall pa 100 procent for aktier utan att kapitalba-
sen understiger SCR-nivan.

C.2.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande marknads-
risk for gruppen finns att rapportera.

C.3 Kreditrisk

C.3.1 Materiella riskexponeringar

Gruppen har under 2019 minskat exponeringen mot
kreditrisk négot.

Gruppens spreadrisker uppgick per 2019-12-31 till 1 465
miljoner kronor (1 727). Fér AFA Sjukforsdkring uppgar
spreadrisken till 1 160 miljoner kronor (1 483) med-

an den uppgar till 241 miljoner kronor (346) for AFA
Trygghetsforsdkring. Den 1dga riskexponeringen beror
pa att en stor del av innehavet utgors av virdepapper
med hog kreditrating.

Gruppens motpartrisker uppgick per 2019-12-31 till 1,4
miljarder kronor (2,1). Hir ingar bland annat riskredu-
ceringsavtal, banktillgodohavanden, virdepapperslan
och réttsligt bindande dtaganden.

C.3.2 Riskkoncentrationer

C.3.2.1 Materiella riskkoncentrationer

Gruppen har inga materiella riskkoncentrationer gillan-
de spreadrisker.
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Gruppens totala motpartsrisk utgors till storsta del av
de borgenséataganden som &r stéllda till Gron Bostad AB.
Gron Bostad AB éags till hélften av AFA Sjukforsakring
och till halften av Bygg Vesta AB. AFA Sjukforsdkring
borgar per 2019-12-31 for 2 195 miljoner kronor (2 232)
av ldnen i Gron Bostad.

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Gruppen tillimpar de riskreduceringstekniker som
beskrivs i B.3.1.3.

C.3.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande kreditrisk
finns att rapportera.

C.4 Likviditetsrisk

C.4.1 Materiella riskexponeringar

Det foreligger inga materiella riskexponeringar géllande
likviditetsrisk. Allokering av gruppens tillgdngar gors
med beaktande av foretagens totala likviditetsbehov pa
kort och 1ang sikt. Andelen tillgéngliga likvida tillgang-
ar, samt forvantade kassainfloden och deras forfal-
lostruktur, ska 6ver tid matcha forsidkringsatagandenas
forvantade kassafloden.

AFA Forsakringsgruppen

Finansieringslikviditet
2019-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -8,8
Kassafléde rantebarande tillgangar 21,6
Nettokassaflode 12,8

AFA Sjukférsakring
Finansieringslikviditet
2019-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -6,0
Kassaflode rantebarande tillgangar 171
Nettokassaflode 11,1

AFA Trygghetsférsakring

Finansieringslikviditet
2019-12-31 (mdkr)

Kassaflode skulder -2,3
Kassaflode rantebarande tillgangar 3,6
Nettokassaflode 1,3

Gruppens innehav i fastigheter och alternativa
investeringar kan betraktas som illikvida. Deras
marknadsvérde utgjorde per 2019-12-31 sammantaget
29 procent av virdet pa de totala placeringstillgdngarna
(28).

C.4.2 Riskkoncentrationer

Gruppen har inga koncentrationsrisker géllande likvidi-
tetsrisker.



C.4.3 Riskreduceringstekniker

AFA Forsékring tillimpar de principer for riskreduce-
ring som beskrivs i B.3.1.3 for att begransa likviditets-
risker.

C.4.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande likviditets-
risk finns att rapportera.

C.5 Operativ risk

C.5.1 Materiella riskexponeringar

Gruppens operativa risker kategoriseras i orsaksomra-
den (den underliggande och framst bidragande orsaken)
och hindelsetyper (som baseras pd Finansinspektionens
rekommendationer).

Orsaksomraden:

» Ledning och styrning — till exempel bristande kom-
petens, tidsbrist, bristande attityder och vérderingar,
eller att organisationen &r ineffektiv

IT (Systemstod) — till exempel felaktigt/ineffektivt I'T-
stod eller att IT-stod saknas helt eller delvis

Personella resurser — till exempel tidsbrist, ineffektivt
tidsutnyttjande, kompetensbrist och motivationsbrist

Materiella resurser — till exempel brist péa tillgangar
och felaktig utrustning

Information fran extern part — till exempel utebliven
information eller felaktig information fran extern part

Sdkerhet — till exempel bristande fysisk sédkerhet, bris-
tande personell sékerhet, bristande intern ekonomisk
kontroll samt bristande IT-sékerhet

* Policys, rutiner och arbetssdtt — till exempel att dessa
saknas, inte dr kdnda eller att de inte efterlevs

Handelsetyper:

* Interna oegentligheter — nagon anstélld eller kontrak-
terad av foretaget frangar avsiktligt lagar, regler eller
rutiner

 Extern brottslighet — ndgon som ¢j ar anstélld eller
kontrakterad av foretaget utfor en brottslig handling

 Brister i anstdllningsforhallanden och arbetsmiljo —
brister i anstéllningsforhéllanden, arbetsmilj6 eller
diskriminering

e Brister i affdirsforhdllanden — oavsiktliga eller vards-
l6sa felaktigheter utforda inom ramen for en kundre-
lation

» Skada pad fysiska tillgdngar — angrepp, katastrofer
eller olyckor

» Avbrott och stérning i verksamhet och system — stor-
ningar avseende infrastruktur

* Brister i hantering — felaktig hantering relaterat till
motparter sdsom leverantorer

Ovan ndmnda risker och beroenden bedéms ha liten pa-
verkan pa gruppens riskprofil. AFA Forsdkrings sirart
medfor att forsdkringsforetagens samlade risker typiskt
sett 4r av mindre omfattning och komplexitet 4n andra
forsdkringsforetags av motsvarande storlek.

Operativ risk sorterar i sin helhet under standardfor-
melns kategori ”operationell risk”. Gruppens kapitalbe-
hov for att tacka operativa risker utgors framst av per-
sonalkostnader, kostnader for drift och utveckling av IS/
IT samt externa uppdragstagare. Med hénsyn tagen till
den verksamhet som bedrivs och hur AFA Forsakring
4r organiserat med relativt fa forsidkringar, begransad
marknadsféring, 14g komplexitet i transaktionshante-
ring och fa ledningsnivier med brett

kontrollansvar inryms detta under standardformelns ka-
pitalkrav avseende operativ risk pé 1,3 miljarder kronor.
Detta kan stéllas i relation till AFA Forsékrings totala
driftkostnader 2019 som uppgick till cirka 1,2 miljarder
kronor.

C.5.2 Riskkoncentrationer

Gruppen har en enkel struktur och koncentrationer av
operativa risker ar begrénsade. P4 gruppniva blir dock
det nérliggande riskomradet anseenderisker sirskilt
framtradande till foljd av spridningsrisken inom grup-
pen. Med anseenderisker avses risker som innebér att
fortroendet skadas, det 4r sdledes en sekundir risk som
ar beroende av 6vriga risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Avsikten med riskreduceringstekniker dr att uppna eller
upprétthalla gruppens onskade riskniva. Gruppen har
faststallt riskniva och risktolerans (den variation frén
maélen som verksamheten kan acceptera) dels pa aggre-
gerad niva (total 6nskad riskniva och risktolerans) och
dels pa riskomradesniva for operativa risker. Riskredu-
ceringsteknikernas effekt f6ljs upp genom att risknivaer
(i detta fall for operativa risker) l6pande 6vervakas och
rapporteras av riskfunktionen till styrelserna.

Riskhanteringssystemet pa gruppniva ska vara effektivt
och bidra till att malen for féretagens verksamhet samt
malen for gruppen som helhet kan uppnas. Riskhante-
ringssystemet inkluderar 6nskad riskniva och risktole-
rans pa gruppniva. Effekten av riskreduceringstekniker
avses vara att uppné eller uppratthélla onskad riskniva
och risktolerans.

AFA Forsdkring responderar operativa risker pa tre
olika sétt. Att reducera en operativ risk innebér att
atgédrder och interna kontroller planeras och genomfors
for att minska sannolikheten for att héndelsen intraffar
och/eller minska paverkan om héindelsen intraffar. Att
acceptera innebér att ingen atgérd eller intern kontroll
genomfors for att hantera riskens sannolikhet och/eller
péverkan. Om en risk accepteras ska detta dock motive-
ras. Operativa risker kan ocksd undvikas, vilket innebér
att atgiarder genomfors for att risken inte ska kunna
intréaffa, eller att man uppho6r med den aktivitet som ger
upphov till risken.
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Specifika riskreduceringstekniker och -atgirder utveck-
las och appliceras for respektive operativ risk. Nagra
exempel under 2019 var etablering av samordnings-
grupp for att hantera dataskyddsfragor och framtagande
av I'T-strategisk riktning samt lépande uppdatering av
styrdokument.

C.5.4 Riskkanslighet - relevanta
stresstester och scenarioanalys

I beredskapsplanering ingar att identifiera kritiska
verksamhetsprocesser i respektive forsékringsforetag,
genomfora konsekvens- och riskanalys i férhallande till
aktiviteter och resurser som stoder de kritiska proces-
serna, samt ta fram en strategi for beredskap som anger
hur verksamheten ska kunna upprétthéllas/skyddas.

Identifieringen av kritiska verksamhetsprocesser gors
med utgingspunkt i vilka processer som &r viktiga for
att foretagen i gruppen ska kunna uppné sina respektive
verksamhetsmal enligt géllande lagar och férordningar.
For alla kritiska verksamhetsprocesser ansvarar enhets-
chefer for att en konsekvens- och riskanalys utférs samt
for att en strategi for beredskap och en beredskapsplan
upprattas.

Konsekvensanalysen identifierar de aktiviteter som
stodjer den kritiska verksamhetsprocessen, samt de
interna och externa resurser som behovs for att aktivi-
teterna ska kunna utforas. Genom konsekvensanalysen
faststalls hur langa avbrott som kan accepteras (maxi-
malt tolererbara avbrottstid) for aktiviteterna och resur-
serna, vilket ger stod for prioritering vid aterstéllning
av identifierade aktiviteter. Aven en analys av riskerna
som ar kopplade till de resurser som stodjer de kritiska
processerna genomfors for att avgora om den befint-
liga beredskapshanteringen ar tillrdcklig for att mota
uppsatta krav pa tillgidnglighet. Riskanalysen omfattar
vilken paverkan pa verksamhetsmaélen en oénskad héin-
delse skulle ha och sannolikheten for att den intraffar.

For respektive kritisk verksamhetsprocess tas en stra-
tegi fram for beredskap som anger hur verksamheten
ska kunna uppréatthéllas/skyddas. Strategin sétts pa

en §vergripande niva och utgér en inriktning for vilka
beredskapslosningar som ska inforas (till exempel att
flera leverantorer ska anvéindas for att sékra oavbruten
tillgdng till en viss tjanst). Utifran beredskapsstrategin
identifieras konkreta beredskapslésningar och beskrivs i
beredskapsplaner.

C.5.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande operativ risk
finns att rapportera for gruppen.

32 AFA FORSAKRINGSGRUPPEN

C.6 Ovriga materiella risker

C.6.1 Materiella riskexponeringar

Ett antal strategiska riskomraden har definierats som
relevanta:

» Samhdille
Avser trender, attityder och vérderingar i samhallet
och hur AFA Forsikrings formaga att genomfora sitt
uppdrag paverkas av dessa.

« EU
Avser hur direktiv och férordningar samt relatera-
de rattsfall och 6vrig regelutveckling paverkar AFA
Forsdkring.

Riksdag/regering
Avser lagar och forordningars paverkan pa AFA For-
sakring.

Tillsynsmyndighet
Avser foreskrifter, allmédnna rad, beslut och genomfor-
andet av dem pé detaljerad niva.

Forsdkringsbranschen
Avser utvecklingen och strukturen pé férsékrings-
marknaden i Sverige.

Arbetsmarknadens parter
Avser kollektivavtalade forsdkringars villkor och
finansiering.

Agare/uppdragsgivare

Avser AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforséikring,
AFA Livforsdkring, samt deras resultat och stéllning.
Dessutom beaktas dven eventuella intressekonflikter,
regelefterlevnad och férhallningssitt med avseende pa
etik och héallbarhet/samhéllsansvar.

Anseenderisken avser att AFA Forsdkring utsétts

for fortroendeskadliga héndelser och dalig publicitet,
och &r sdledes sekundir till de 6vriga riskomradena.
Exponeringen mot anseenderisk dr ddrmed beroende av
exponeringen mot andra riskomraden som behandlas i
denna rapport.

C.6.2 Riskkoncentrationer

Gruppen bedéms inte ha 6vriga materiella riskkoncen-
trationer.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Reducering (respondering) av strategisk risk gérs genom
att bevaka eller paverka respektive risk. Det medfor

inte att den inneboende risknivan fordndras, eftersom
den i grunden &ar en extern faktor som AFA Forsdkring
inte kan reducera, som man exempelvis kan gora pé en
operativ risk genom att vidta tgérder fér hantering av
risken.



Respondering innebér att en ambitionsniva bestdms for
hantering av respektive risk. Riskégaren ansvarar for
att aktivt ta stédllning till respons fér samtliga risker, det
vill sdga om den strategiska risken ska bevakas alterna-
tivt paverkas.

Att en strategisk risk bevakas innebar att ingen ny
atgard genomfors for att hantera risken, men att redan
pagéende atgirder foljs upp lopande.

Att paverka en strategisk risk innebér att nya atgérder
planeras och genomfors. Syftet kan vara att sakerstélla
beredskap i organisationen, minska risken fér oonskade
héndelser, reducera operativa risker eller anseenderisker.

Anseenderisker hanteras genom en vél fungerande kom-
munikation med sivél bolagets anstdllda som omvérl-
den och kunder. For att sékerstélla att anseenderisker
hanteras genomfér VD i samrad med foéretagsledningen
en sdrskild virdering av operativa risker utifrdn ett
anseende-

perspektiv. Detta innebér att de risker som identifierats
ur ett malperspektiv ocksa virderas utifran deras paver-
kan p& AFA Forsékrings anseende.

C.6.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information gillande materiella
risker finns att rapportera fér gruppen.

C.7 Ovrig information

Ingen 6vrig information av materiell art finns att rap-
portera géllande gruppens riskprofil.
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D Vardering for solvensandamal

Solvens II-regelverket stiller krav pa hur riskerna i
balansridkningen ska beaktas. I Solvens IT marknadsvéar-
deras tillgdngarna fullt ut, medan de forsékringsteknis-
ka avsidttningarna virderas marknadsmaéssigt utifran
en béasta skattning av skuldernas kassafléden inklusive
en riskmarginal. Skillnaden mellan tillgdngarna och de
forsdkringstekniska avsittningarna utgor kapitalbasen.
For att anses vara solvent ska kapitalbasen som minst
uppga till solvenskapitalkravet (SCR).

Kapitalbas
Marknads-
varderade
tillgangar Riskmarginal
Tillgangar . Forsékrings-
S Bésta tekniska

motsvarar FTA skattningen

avsattningar

D.1 Tillgangar

D.1.1 Allmédnt om véardering av gruppens
tillgadngar

I gruppens finansiella rapportering tillimpas lagbegran-
sad IFRS, som innebér att virderingen i den finansiella

AFA Forsakringsgruppen

Tillgdngar (mnkr)

rapporteringen grundas pa godkénda internationella
redovisningsregler (IFRS). I gruppens Solvens II-balans-
rékning ar tillgdngar och skulder viarderade till verkligt
vérde. AFA Sjukforsékring tillimpar IFRS 16 i kon-
cernredovisningen frdn och med 1 januari 2019 och har
valt att tillimpa den férenklade 6vergdngsmetoden vid
implementering av standarden.

I nedanstdende tabell presenteras en éversikt av samtli-
ga tillgdngar i AFA Forsékringsgruppen per 2019-12-31,
inklusive en jamforelse mellan den vardering som géller
enligt Solvens II-regelverket och den vardering och re-
dovisning som géller for den finansiella rapporteringen.
Gruppens tillgangar virderade enligt Solvens II-regel-
verket uppgick till 217,6 miljarder kronor, jamf6ért med
217,4 miljarder kronor enligt varderingen i den finan-
siella rapporteringen.

AFA Sjukforsiakrings tillgdngar varderade enligt Solvens
IT uppgick per 2019-12-31 till 173 miljarder kronor, jam-
fort med 166 miljarder kronor enligt vérderingen i den
finansiella rapporteringen. Differensen beror pa skill-
nader i virdering av féretagets innehav i dotterforetag,
som ej ar forsékringsféretag och pa joint venture.

AFA Trygghetsforsikrings tillgdngar &r varderade till
38,0 miljarder kronor per 2019-12-31 jamfort med 37,9
miljarder kronor enligt varderingen i den finansiella
rapporteringen. Differensen beror pa skillnader i vér-
dering av foretagets innehav i dotterforetag som ej ar
forsdkringsforetag.

Materiella anlaggningstillgédngar som innehas for eget bruk
Fastigheter (annat &n for eget bruk)

Innehav i anknutna foretag, inklusive intresseféretag
Aktier — bérsnoterade

Aktier-onoterade

Statsobligationer

Féretagsobligationer

Investeringsfonder

Derivat

Andra lan och hypotekslan

Forsakringsfordringar och fordringar pé férmedlare
Fordringar (kundfordringar, inte férsakring)
Kontanter och andra likvida medel

Ovriga tillg&ngar som inte visas ndgon annanstans
Totala tillgdngar

Vérde enligt
Solvens ll-varde finansiell rapportering Differens
1665 962 703
31420 31994 -574
1815 1815
55 644 55 644
50 50
35 384 35 384
41 585 41585
38 759 38 759
1420 1420
4775 4775
33 33
631 631
4154 4154
238 226 12
217 573 217 431 142
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D.1.2 Nivaer

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar

For aktier och andelar som handlas p& en aktiv marknad
innebér detta den senaste betalkursen (exitpris) pa ba-
lansdagen. For likvida réantebérande véardepapper innebér
detta den aktuella képkursen pé balansdagen.

Niva 2: Varderingstekniker baserade pa observerbara
marknadsdata

Mindre likvida rantebéarande vardepapper véirderas
utifrdn rddande avkastningskurvor pa riantemarknaden
med beaktande av kredit- och likviditetspaslag. Paslaget
r i sin tur baserat pa ett genomsnitt av ett antal finan-
siella instituts uppskattning av verkligt viarde. Derivat
véarderas individuellt och till verkligt varde. Med verkligt
véarde avses teoretiska priser som berdknas med hjilp av
aktuella marknadsnoteringar och gillande balansdags-
kurs avseende valuta.

Niva 3: Varderingtekniker baserade pa icke observer-
bara marknadsdata

Varderingen av onoterade aktier och andelar som ej
handlas pa en aktiv marknad baseras pa senaste var-
deringsuppgift fran externa forvaltares uppskattningar
av verkligt véarde i enlighet med branschorganisationen
International Private Equity and Venture Capital (IPEV)
Valuation Guidelines och amerikanska Financial Accoun-
ting Standards Boards (FASB) Accounting Standards
Codifications (ASC) 820, som é&r en kodifiering av deras
Statement of Financial Accounting Standards (SFAS) no.
157.

Varderingarna av byggnader och mark har utforts av
externa, oberoende virderingsforetag och auktorisera-

de fastighetsviarderare. Varderingarna utfors i enlighet
med riktlinjerna i RICS (Royal Institution of Charte-

red Surveyors) bestéllarhandledning. For att faststélla
véirdet har bade kassaflodesmetoden och ortsprismetoden
anvants. Metoderna har anvénts for samtliga fastighets-
kategorier och fastigheternas vérde har faststéllts genom
individuell vardering av respektive fastighet beaktande
exempelvis geografiskt ldge samt teknisk och bransch-
méssig standard. Faktiska transaktioner pd marknaden
har beaktats vid samtliga véarderingar. I kassaflédesmeto-
den har bedomda betalningsstrommar under en fem- eller
tiodrsperiod redovisats. Restvérdet 4r berdknat utifran
det bedémda driftnettot ar sex eller ar elva, dividerat med
marknadens direktavkastningskrav och diskonterat till
nuvirde. Antaganden och bedémningar gors avseende
parametrar som hyres- och kostnadsutveckling, inflation,
direktavkastningskrav vid restvérdeberdkningar och
kalkylréanta.

Vid anvindandet av ortsprismetoden har tva delmeto-
der anvénts, dels normering av vardet for jamforbara
fastigheter till véirde i kronor per kvadratmeter uthyrbar
yta (areametoden), dels normering till driftnettot (netto-
kapitaliseringsmetoden). Fastighetsvarderarna lamnar
sina slutliga vérderingar i skriftliga varderingsutlatande

i vilka gjorda antaganden och fastigheternas vérde redovi-
sas. Utladtandena omfattar sévél generella ekonomiska
antaganden sdsom rinteantaganden som fastighetsspeci-
fika antaganden sdsom foérvéintade framtida hyresintak-
ter, hyresnivéer, utvecklingen pé fastighetsmarknaden
eller andra omsténdigheter eller oséikerhetsfaktorer som
har eller kan ha paverkan pé fastigheternas kassafléden
och berdknade varden.

D.1.3 Principer for vardering av tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar som
innehas for eget bruk

De materiella anlidggningstillgdngarna utgors i allt vé-
sentligt av rorelsefastigheten Svalan. Denna vérderas i
Solvens-II balansrikningen till verkligt varde enligt niva
3 i ovan angivna varderingshierarki. Fastigheten véirde-
ras i enlighet med 6vriga fastighetsinnehav (se nedan).

Fastigheter (annat an fér eget bruk)

Vardering av fastigheter sker till verkligt varde enligt
niva 3 i ovan angivna virderingshierarki. Hela fast-
ighetsinnehavet vérderas av auktoriserade externa
vérderare med fastighetsmarknadens vedertagna och
etablerade modeller som grund samt i enlighet med
den varderingshandledning som upprattats av MSCI
Svenskt Fastighetsindex.

I férsta hand anvénds kassaflédesmetoden komplette-
rad med ortsprismetoden. Fastigheternas véarde fast-
stélls genom separat véardering av varje fastighet under
beaktande av exempelvis geografiskt ldge samt teknisk
och branschméssig standard. Vardering sker ocksd med
stod av referensobjekt som genomforda transaktioner av
liknande och/eller nérliggande objekt.

Slutlig vérdering sker i ett skriftligt virderingsutldtande
dér gjorda antaganden och fastighetens bedémda véarde
redovisas. Antaganden dr sdvil generella ekonomiska,
exempelvis réanteantaganden, som fastighetsspecifika,
exempelvis antaganden om framtida hyresintékter,
driftkostnader, vakanser med mera, vilka paverkar
fastighetens framtida kassafloden och ddrmed ocksé det
bedémda marknadsvéardet.

Innehav i anknutna foretag, inklusive intresseféretag

Innehav i joint venture varderas till verkligt varde ge-
nom en justerad kapitalandelsmetod baserad pa Solvens
II-vardering av underliggande tillgdngar och skulder.

Aktier

Viardering av noterade aktier och aktierelaterade véarde-
papper som &r foremadl fér handel pd en aktiv marknad
sker till verkligt viarde enligt niva 1 i ovan angivna
vérderingshierarki. Huvudprincip for varderingen

ar att den sker till det pris som anvands i portfoljens
jamforelseindex, senast betalda kurs pa balansdagen for
respektive vardepapper. Det mycket marginella inslaget
av onoterade aktier bestar av innehav av en aktie som
avses att noteras under forsta halvaret 2020.
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Obligationer

Virdering av noterade réantebarande vardepapper som
ar foremal for handel pa en aktiv marknad sker till verk-
ligt véarde enligt niva 1 i ovan angivna véarderingshierar-
ki. Huvudprincip for virderingen &r att den sker till det
pris som anvénds i portfoljens jamforelseindex, senast
betalda kurs pé balansdagen for respektive vardepapper.
For utlandska viardepapper kompletteras varderingen
med motsvarande vardering av valutan.

Virdering av rantebérande viardepapper, noterade eller
onoterade, som inte ar féremadl for handel pé en aktiv
marknad eller dir prisuppgifter saknas, sker teoretiskt
enligt niva 2 med stod av den for respektive viardepapper
relevanta och pd marknaden observerade rantekurvan.
Till denna rantekurva adderas ett paslag bestdende

av en rantespread for respektive viardepapper. Denna
réntespread berdknas som ett genomsnitt av ett antal
market makers aktuella prisuppgifter for respektive
vardepapper.

Investeringsfonder

Investeringsfonder inbegriper béde noterade vardepap-
persfonder och 6vriga onoterade fondinnehav, dar 6vriga
fondinnehav i dominerande utstréickning bestar av
fondandelar i riskkapitalfonder (private equity).

Vérdering av andelar i noterade vardepappersfonder
sker till verkligt varde enligt niva 1 i ovan angivna
varderingshierarki. Varderingen grundas pé officiella
NAV-kurser.

Virdering av samtliga 6vriga fonder sker l6pande och
alltid pd balansdag samt dessutom, i respektive fond, i
samband med genomford transaktion. Vardering sker
enligt niva 3 och baseras pa senaste tillgangliga uppgift
om verkligt virde frdn den externa férvaltaren. Varde-
ring sker i enlighet med etablerad branschpraxis. Med
branschpraxis avses framfor allt branschorganisationen
International Privat Equity and Venture Capital (IPEV)
Valuation Guidelines och amerikanska Financial Ac-
counting Standard Boards (FASB) Accounting Standards
Codification 820, en kodifiering av deras Statement of
Financial Accounting Standards no. 157.

Derivat

Exponeringen i derivat inbegriper terminer och swappar
med riantebdrande vardepapper eller valutor som under-
liggande tillgdngar.

Virdering av rantederivat som dr foremal for handel pa
en aktiv marknad sker till verkligt virde enligt niva 11
ovan angivna varderingshierarki.

Virdering av derivat som inte dr féremal for handel pa
en aktiv marknad eller dar prisuppgifter saknas, sker
teoretiskt enligt niva 2 i ovan angivna vérderingshierar-
ki, med utgdngspunkt i observerbara marknadsdata och
med stod av etablerade véarderingsmodeller.

Valutaderivat viarderas med teoretiskt pris berdknat
enligt metoden FX Tics Decomposition. Denna ar en av
marknaden vedertagen viarderingsmodell dér vardet av
en exponering berdknas baserat p& observerade priser
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pa valutamarknaden och med stod av en implicit rante-
kurva.

Réntederivat, som inte dr foremadl for handel pé en aktiv
marknad, virderas utifrdn den underliggande réntans
eller det underliggande fixingpris.

Andra lan och hypotekslan

Vardering av utlaning till kreditinstitut sker till verkligt
véarde, motsvarande upplupet anskaffningsvérde, enligt
niva 2 i ovan angivna vérderingshierarki.

Forsakringsfordringar och fordringar pa férmedlare

Fordringar avseende direktforsékring varderas till verk-
ligt varde.

Fordringar (kundfordringar, inte forsékring)

Fordringar vérderas till verkligt varde. Eftersom dessa
fordringars férvantade 16ptid ar kort redovisas de till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for
fordringar som bedéms som osékra.

Kontanter och andra likvida medel

Vardering av kassa och bank sker till verkligt varde,
motsvarande upplupet anskaffningsvérde, enligt niva 2 i
ovan angivna varderingshierarki.

6vriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans

Ovriga tillgdngar bestar av upplupna hyresintéikter samt
ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Vardering av 6vriga tillgdngar sker till verkligt vérde,
motsvarande upplupet anskaffningsvérde, enligt niva 2 i
ovan angivna virderingshierarki.

D.2 Forsakringstekniska
avsattningar

Vid vardering av de forsékringstekniska avséattningarna
anvénder inte gruppen ndgra évergéngsregler for risk-
fria rédntesatser eller forsdkringstekniska avsattningar.

D.2.1 Segmentering av férsdkringarna

Det ar forsédkringarna som ligger till grund for styrning
och vérdering av de forsdkringstekniska avsattningarna.
Segmenteringen av forsdkringarna utgar fran homogena
riskgrupper.

Samtliga forsakringar i AFA Sjukforsakring utom FPT
och premiebefrielseforsdkring vid fordldraledighet med
foraldrapenning (PBF-FP) klassas som sjuk- och olycks-
fallsférsakring inom halsoférsakringar for att den un-
derliggande risken ar sjukdom. FPT och PBF-FP klassas
som skadeforsakringsrisker, eftersom den underliggande
risken ar inkomstskydd. Halsoforsékringarna delas
dérefter upp beroende pd om reservsattningsmetodiken
grundar sig pa liv- eller skadeteknik.

Samtliga forsakringar inom AFA Trygghetsforsékring
klassas som allmén ansvarighet inom arbetsskador och
arbetssjukdom inom halsoforsdkringar. Halsof6rsékring-
arna delas déarefter upp beroende pé om reservsittnings-
metodiken grundar sig pé liv- eller skadeteknik.



I AFA Livforsakring klassas TGL och FSK som liv{or-

sdkring, eftersom den underliggande risken &r dodsfall. fristallning frén arbetet.

AGB klassas som Forsédkring mot ekonomiska forluster

AFA Forsdkringsgruppen

Forsakringar

AGS, kénda manadsersattningar

ringarna.

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

AGS, dvrigt

Non-SLT Health, Income protection (Férsakring avseende inkomstskydd)

PBF, k&nda manadsersattningar

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsakringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)

PBF-FP

Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag)

PBF, dvrigt

Non-SLT Health, Income protection (Férsakring avseende inkomstskydd)

ABF, k&dnda manadsersattningar

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsakringsavtal och som avser sjukfdrsakringsforpliktelser)

ABF, 6vrigt Non-SLT Health, Income protection (Férsakring avseende inkomstskydd)

FPT . . ) . L . . .
Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag)

Sjuklivranta SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran

skadeforsakringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)

TFA skadelivrantor

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

TFA, 6vrigt

Non-SLT Health, Workers” Compensation (Forsakring avseende allmén ansvarighet i samband med

arbetsskador och arbetssjukdom)

Férlangd livranta

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsakringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)

TGL Life, other life, (FOrsékring som ger ersattning vid dodsfall)
FSK . . L er s R

Life, other life, (FOrsakring som ger ersattning vid dodsfall)
AGB

Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag)
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av olika slag, eftersom den underliggande risken ar

Se nedanstdende tabell fér segmenteringen av forsik-




D.2.2 Forandringar i Solvens llI-virderade samt procentuell forandring mellan aren. De forsik-

FTA mellan 2018 och 2019 ringstekniska avsédttningarna dr uppdelade pa bésta
skattningen och riskmarginalen for de olika férsékring-

arna inom AFA Forsékringsgruppen. En analys av skill-
nader mellan bokslutséren redovisas ocksa i anslutning
till tabellen.

Nedanstaende tabeller ger en 6versikt 6ver viarderingen
av forsdkringstekniska avsattningar, per forsékring och
per klass, per 20191231 jamfort med 20181231

Forsakring (mnkr)

AGS, AGS-KL - Avtalsgruppsjukforsakring

Basta skattningen 44 305 42 730 4%
Riskmarginal 3911 3220 21 %
PBF - Premiebefrielseférsakring

Basta skattningen 7 406 7987 -7 %
Riskmarginal 875 937 -7 %
ABF - Avgiftsbefrielseforsdkring

Bésta skattningen 3836 3834 0%
Riskmarginal 344 305 13 %
FPT - Férédldrapenningtillagg

Bésta skattningen 340 340 0%
Riskmarginal 82 79 5%
SLR - Sjuklivrénta

Bésta skattningen 6976 7126 2%
Riskmarginal 153 148 4%
Totalt AFA Sjukforsakring

Bésta skattningen 62 863 62 018 1%
Riskmarginal 5 366 4688 1%
Totalt 68 229 66 706 2%

TFA, TFA-KL - Trygghetsfors. arbetsskada

Basta skattningen 13131 1711 12 %
Riskmarginal 1950 1710 14 %
FLR - Férldangd livranta

Basta skattningen 6365 6 740 -6 %
Riskmarginal 357 364 2%
Totalt AFA Trygghetsforsakring

Bésta skattningen 19 496 18 451 6 %
Riskmarginal 2308 2074 1%
Totalt 21804 20 525 6 %

AGB - Avgangsbidragsférsakring

Basta skattningen 90 72 25 %
Riskmarginal 25 16 56 %
TGL - Tjanstegrupplivforsakring

Basta skattningen 1100 1115 -1 %
Riskmarginal 169 160 6 %
FSK - Familjeskyddsférsakring

Basta skattningen 127 12 13 %
Riskmarginal 19 16 19 %
Totalt AFA Forsakringsgruppen

Basta skattningen 83 676 81767 2%
Riskmarginal 7 885 6 955 13 %
Totalt 91 561 88 722 3%

Generellt vad géller Basta skattningen s& dr den ganska
stabil mellan dren. Detta beror pd ganska stabila inflo-
den av skadeédrenden i de olika forsdkringarna.
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Det som avviker ar:

PBF dar viarderingsmetodiken fé6r PBF FP har utveck-
lats under 2019 vilket medfort en avvecklingsvinst om
ca 0,7 Mdkr.

¢ TFA/TFA-KL och AGB framst beroende pa variationer
i skadeinflédet mellan aren.

e SLR och FLR som ar avvecklingsaffarer och har ett
minskat behov av skuldsattning.

e FSK har 6kat efter samkérning med FORA som gene-
rerat fler gamla drenden.

Generellt vad géller riskmarginalen &r att nivan varierar

AFA Forsakringsgruppen

beroende pé variationerna i ”Bésta skattningen” och upp-
daterade riskberdkningar som péaverkar riskmarginalen.

Det som avviker ar:

* AGS, AGS-KL, PBF och ABF dér en omférdelning
mellan Avsattning for kdnda skador och Avséattning
for okénda skador har skett dér andelen av FTA som
kommer fréan Avsittning for okédnda skador har okat
och fatt den effekten att riskmarginalen 6kat mer &n
forandringen av Bésta skattning.

* AGB beroende pé variationer i premieuttaget mellan
aren.

* TGL och FSK framst beroende pé en 6kning i kata-
strofrisken.

Klass (mnkr)

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-SLT Health, Income protection
Basta skattningen
Riskmarginalen

Non-SLT Health, Workers’ compensation
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-life, Miscellaneous financial loss
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Life, Other life
Basta skattningen
Riskmarginalen

Totalt
Bésta skattningen

Riskmarginalen

2019-12-31 2018-12-31 Foérandring
45 706 48 068 -5 %
1289 1277 1%
24088 20 388 18 %
4192 3402 23 %
11 095 10 000 1%
1837 1618 13 %
1561 2085 -25 %
381 482 21 %
1227 1227 0%
188 176 7%
83677 81768 2%
7 886 6 955 12 %

D.2.3 Avsattningsmetodik och antaganden
D.2.3.1 Avsattningsmetodik

Vérderingen av de forsidkringstekniska avsiattningarna
baseras pé en realistisk uppskattning av de framtida
kassaflodena samt en riskmarginal. Berédkningarna ut-
gar fran statistiska metoder som baseras pa antaganden
om antalet sjukfall, avveckling, rianteniva, virdeséikring
och andra riskmétt samt driftkostnader.

Avsittningarna for manadsersattningsfall (1anga sjuk-
fall) i avtalsgruppsjukforsidkringen, premiebefrielsefor-
sdkringen och avgiftsbefrielseforsdkringen &r beréknade
med hénsyn till sjukavvecklingen och bedémningar av
antal okédnda sjukfall.

Avséattningarna for dagersattningsfall (korta sjukfall)
for ovanstdende forsdkringar berdknas baserat pa histo-
riska utvecklingsmonster hiarledda med triangelschema-
metodik.

For fordldrapenningtillaggsforsédkringen baseras avsatt-
ningarna pé en bedomning av antalet fordldrapenning-
fall samt en medelskadekostnad.

For trygghetsforsdkring vid arbetsskada anvands framst
triangelschemametodik, kombinerad med olika bed6m-
ningar for skadedr som inte &r sa l&ngt utvecklade.
Avsattningen for skadelivrantor i trygghetsférsakring
vid arbetsskada ar berdiknad med hénsyn till inflation
och dodlighet.

For forldngd livranta och sjuklivréanta berdknas avsatt-
ningen med hénsyn till dédlighet.

Livforsakringsavsittningen i tjinstegrupplivforsakring-
en dr en avsittning for efterskydd vid sjukfall, medan
livforsékringsavsattningen for familjeskyddsforsakring-
en dr en avsittning for framtida utbetalningar for kdnda
dodsfall. Berdkningarna baseras pé statistiska metoder,
antaganden om rénteniva och andra riskmatt samt
antagande om driftskostnader.
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Avsittning for oreglerade skador i avgidngsbidrags-
forsékringen, tjanstegrupplivforsékringen och famil-
jeskyddsforsékringen baseras pé statistiska metoder
i kombination med bedémningar av antalet okdnda
skador samt antagande om driftkostnader.

Valda metoder stér i proportion till arten och komplex-
iteten hos foretagets forsékringsrisker eftersom forsak-
ringarna omfattar stora kollektiv med en hog grad av
riskspridning.

D.2.3.2 Antaganden

De viktigaste antagandena i AFA Forsdkringsgruppen
ar:

¢ inflation och diskonteringsréinta
* bedémning av antal okénda sjukfall
* sjukavveckling

* beddomningen av antalet intréaffade arbetsolycksfall
och arbetssjukdomar

* antal dodsfall
* bedomning av antal fristallningar
e dodlighet

o effekt av lag- och villkorsandringar.

Inflation och diskonteringsranta

Vid berakningen tas hénsyn till historisk inflation och
loneutveckling. Generellt géller att forsékringarna
diskonteras med en nominell rintekurva s att en ldng-
siktig avkastning erhalls. Den nominella rdntekurvan
baseras pa terminsréntor, som berdknas utifran kre-
ditjusterade réanteswappriser och med en given Ultimate
Forward Rate (UFR). Justering sker med ett antagande
om indexering beroende péd virdesdkringens karaktar i
de olika forsékringarna. Antagande om framtida varde-
sidkringskurva skall géras utifran relevanta marknads-
noteringar och en langsiktig inflationsprognos.

Bed6émning av antal okénda sjukfall

Avséittningarna i AFA Sjukférsidkring bestér till bety-
dande del av intraffade, men for bolaget ej kénda sjuk-
fall. Detta géller ocksa TGL livférsdkringsavsattning.
For att uppskatta antalet okénda sjukfall racker det inte
med att anvénda enbart statistiska metoder, eftersom
det framfér allt for det senaste skadedret inte finns till-
rackligt med underlag. Uppskattningen av antal okdnda
skador gors darfor genom en sammanvigd bedomning
av olika statistiska metoder samt extern information om
till exempel antal sjukskrivningar. Det senaste skadedret
ar mest svarbedémt; ju tidigare skadear desto sékrare
blir skattningen av antalet okénda skador.

Sjukavveckling

Ber#dkningen av avsittningar for manadsersiattningsfall
i AFA Sjukforsédkring innehéller antagande om sjukav-
vecklingen, det vill sdga hur manga sjukfall som upphor
innan 65 ars alder da forsdkringen slutar gélla. Ett
sjukfall kan upphéra pa grund av att den férsidkrade blir
frisk, far arbetsskada beviljad eller avlider. Antagan-
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det 4r baserat pa historisk sjukavveckling. I dagsliget
beaktas enbart nér en forsékrad avlider, eftersom antalet
individer som tillfrisknar eller 6vergar till arbetsskada
bedoms vara litet. Detta ger ett forsiktigt antagande av
sjukavvecklingen.

Bedémningen av antalet intraffade arbetsolycksfall
och arbetssjukdomar

Antalet okénda arbetsolycksfall och

arbetssjukdomar i TFA och TFA-KL &ar svarprognostise-
rat, speciellt nir det géller arbetssjukdomar. Detta beror
pé den ofta avsevirda tid det tar innan en arbetssjuk-
dom godkanns av Forsdkringskassan. For att reducera
risken bedrivs omvérldsbevakning av forsdkringsteknisk
expertis. Deras bedomning av féordndrad hantering
ligger till grund for hur stort paslag som de forsédkrings-
tekniska avsidttningarna ska belastas med och hur detta
péaverkar skadekostnaden och ddrmed den framtida
premieséttningen. Forsakringskassans tolkning och
bedémning huruvida ett skadefall ar att betrakta som
en arbetsskada eller ej innebér en vasentlig reservrisk
som har stor paverkan pa berékningen av skadekost-
naden och ddrmed premiesittningen. Férandringarna i
Forsiakringskassans hantering beror ofta pé éandringar i
de lagar som reglerar socialférsékringssystemet.

Antalet dédsfall

Vid berdkning av avsittningarna for TGL oreglerade
skador och FSK anvinds AFA Livforsdkrings historiska
skadedata for att géra antagande om antalet dodsfall.
Det senaste skadeédret dr det mest svirbedomda aret;
ju tidigare skadear, desto sidkrare blir skattningarna av
antalet okdnda dodsfall.

Bedémning av antal fristéllningar

Avsittningarna i avgdngsbidragsforsakringen bestar
helt av avséttning fér okédnda skador. Antalet skador pa-
verkas framst av konjunktursvingningar men ocksé av
enskilda héndelser, till exempelnedldggning av en stor
fabrik. Det &r svart att finga upp sddan paverkan med
enbart statistiska metoder. Vid berdkning av avsattning-
en anvinds darfor en statistisk metod i kombination
med extern information om till exempel konjunkturldge,
arbetsloshet och antal varsel.

Dédlighet

Vid berdakning av avsattningar for sjuklivrénta gors
antagande om dodligheten. Det antagande som anvands
for sjuklivrianta ar ett branschgemensamt dodlighetsan-
tagande som grundar sig pé Sveriges befolkningsdodlig-
het under aren 1968-2005 med antagande om framtida
livslangdsokning. Dodlighetsantagandet har anpassats
till arbetarkollektivet.

Effekt av lag- och villkorséndringar

Vid dndringar i lagar och villkor kan avsattningsberak-
ningarna géllande bade framtida och redan reservsatta
ataganden behova baseras mer pa generella uppskatt-
ningar och mindre pé historiska skadedata, till exempel
nér historiska skadedata inte kan anses vara representa-
tiva avseende skadefrekvens eller erséttningsnivéer for
redan utbetalda skador.



D.2.4 Anvanda férenklingar

Vid berdkningen av riskmarginalen anvénder sig

AFA Forsakring av forenklingar. Forenklingen innebar
att det inte sker en exakt berdkning av framtida SCR
utan att dessa approximeras relaterat till respektive ars
béasta skattning av kassaflodet?. Skélet till att tillimpa
forenklingar ar att detta ger effektivare berdknings-
processer, samt att virderingen av riskmarginalen
berdknad med en férenklad metodik inte ger vésentliga
skillnader jamfort med att berdkna riskmarginalen utan
forenklingar. EIOPA har inom standardmodellens ramar
stipulerat ett antal godkénda férenklingar

D.2.5 Osdkerheter i berakningarna

Avtalsgruppsjukférsakring (AGS, AGS-KL, PBF och
ABF)

For AGS och AGS-KL, premiebefrielseforsdkring och
avgiftsbefrielseforsdkring, ar foljande tre reservrisker
av betydelse:

* bedéomningen av antalet intraffade men for féretaget
okénda skadefall (IBNR)

e forandringar i Forsékringskassans hantering av
godkidnnande av sjukersattningsfall

¢ sjukavvecklingen.

Antalet okédnda skadefall i AGS och AGS-KL, premie-
befrielseférsikring och avgiftsbefrielseforsakring ar
svarprognostiserat nir det géller antalet sjukersétt-
ningsfall pd de nyare skadedrgdngarna. Detta beror pa
den ibland avsevérda tid det tar frén ett insjuknande
tills en sjukerséttning beviljas av Forsdkringskassan och
anmals till AFA Sjukforsékring. For att reducera risken
analyseras sjukpenningfall for att fi en tidig indikation
pa hur ménga som senare kommer att erhalla en sjuker-
séttning.

Forandringar i Forsékringskassans beviljande av
sjukersattningar hanteras genom omvérldsbevakning
som gyftar till att identifiera trender i sjukerséattnings-
monstret. Forandringar i avvecklingen av sjukfall kan
uppkomma genom att Forsidkringskassan éndrar ruti-
nerna nér det géller pé vilka grunder man inte forléng-
er erséttningen fér en person som tidigare erhéallit en
sjukersittning. Forandringarna kan ocksd uppkomma
genom dndrade rutiner fran Forsédkringskassan nér det
géller beviljandet av ersédttning for arbetsskador, vilket
kan leda till att personer som tidigare uppburit sjuker-
sattning istéllet beviljas erséttning for en arbetsskada,
vilket leder till att drendet avslutas i AFA Sjukforsak-
ring.

Foraldrapenningtillaggsforsakringen (FPT)

For FPT ar tva reservrisker av betydelse:

* bedémning av antalet uttag av férdldrapenning inom
aktuellt kollektiv

* bedomning av antalet ersattningsbara foraldrapen-
ningdagar.

Bed6émningen av ovanstdende parametrar kan baseras
pé observerat inflode da dessa relativt tidigt 4r kénda.

Trygghetsforsdkring vid arbetsskada
(TFA och TFA-KL)

For TFA och TFA-KL ar tva reservrisker av betydelse:

* bedomningen av antalet intraffade men for féretaget
okéanda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar (IBNR)

* forsdkringskassans tolkning och bedémning huruvida ett
skadefall 4r att betrakta som en arbetsskada eller €.

Antalet okdnda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar

i TFA och TFA-KL éar svarprognostiserat, sarskilt nar
det géller arbetssjukdomar. Detta beror pa den ofta
avsevérda tid det tar mellan ett insjuknande och att

en arbetssjukdom godkénns av Forsdkringskassan.

For att reducera risken bedrivs omvérldsbevakning

av forsakringsteknisk expertis. Deras bedomning av
fordndrad hantering ligger till grund for hur stort paslag
som de forsdkringstekniska avsdttningarna ska belastas
med och hur det paverkar skadekostnaden och ddrmed
framtida premiesittning.

Forsékringskassans tolkning och bedémning

av huruvida ett skadefall ar att betrakta som

en arbetsskada eller ej innebér en visentlig
reservrisk som har stor pdverkan pé berékningen
av skadekostnaden och ddrmed premiesattningen.
Forandringarna i Forsakringskassans hantering
beror ofta pa féréndringar i lagar som reglerar
socialférsékringssystemet.

Avgangsbidragsforsakring (AGB)

AGB betalar ut ett engdngsbelopp om anstéllningstiden
upphor och arbetstagaren har fyllt 40 &r. Beloppets
storlek bestdms av alder vid fristdllningen samt
arbetsgraden. Reservrisken uppkommer framst

fran variationer i antalet fristdllningar. Beroende

pé konjunkturlaget och strukturella férdndringar

kan skadefrekvensen variera mycket mellan olika

ar. For tidigare fristdllningsar &r i princip samtliga
skadedrenden kinda vilket gor att det inte finns ndgon
kvarstéende risk i uppskattningen av antalet okénda
skador. Reservrisken avser framst bedomningen av
antalet okénda skador for det senaste fristillningséret.

Tjanstegrupplivférsdkring (TGL)

For TGL ar foljande reservrisker av betydelse:
¢ tillfrisknande

* dodlighet

* ersidttningsniva

* bedémning av intréffade men for féretaget okdnda
skador (IBNR).

Berakningen av avséttning for TGL livforsakringsav-
séttning innehéller antaganden om sannolikheten att
tillfriskna. Reservrisken ar darmed att tillfrisknandet

' Se Artikel 58 (b) om "metod 2” i kommissionens delegerade férordning EU 2015/35 av den 10 oktober 2014 om komplettering av Europaparlamentets och
radets direktiv 2009/138/EG om upptagande och utdvande av forsékringsverksamhet (Solvens II).
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ar lagre 4n berdknat for dem som ér sjuka. Tillfrisknan-
demonstret kan dndras av olika orsaker, till exempel
nya rutiner f6r bedomning av sjukfall hos Forsakrings-
kassan.

Berdkningen av avsittning for TGL livférsdkrings-
avsittning innehéller antaganden om sannolikheten
att d6. Reservrisken dr att dodligheten ar hogre &n
berédknat for dem som ar sjuka.

Den genomsnittliga ersittningsnivan i TGL &r, uttryckt
i antal prisbasbelopp, relativt stabil mellan olika dédsar.
Berakningen av avsittningen for okdnda men intraffade
dodsfall baseras pd medelersittning pa kénda skador
och kan goras med relativt god precision. Osékerheten
ligger framst i bedomningen av ersittningsnivderna

for avsattning for TGL livforsékringsavsittning.
Reservrisken &r att den historiska erséttningsnivén
inte motsvarar den framtida genom att tidpunkten fran
insjuknandet kan omfatta manga ar.

Antalet avlidna &r relativt stabilt mellan olika &r vilket
medfor att det &r liten risk i bedémningen av antalet
okénda dodsfall. Reservrisken i bedémningen av okédnda
skador ar framst svarigheten att bedéma antalet okénda
sjukfall i beréakningen av TGL livforsakringsavséattning.

Familjeskyddsforsakring (FSK)

Reservrisken for familjeskyddsforsékringen uppkommer
vid bedomningen av antalet okdnda skador. Eftersom
dodsfallen snabbt blir kdnda &r risken liten och ligger

i princip enbart i bedémningen av senaste arets
uppskattning av antalet skadefall.

D.2.6 Kontraktstider

AFA Forsakringsgruppen har en avtalsperiod som
I6per frén 1 januari till 31 december varje ar med en
linjar premieinbetalning under aret. Detta innebér att
AFA Forsikringsgruppen inte stir ndgon risk foér framti-
da perioder pa redovisningsdagen.

D.2.7 Optioner och garantier
AFA Forsdkringsgruppen har inga optioner och garantier

i forsakringskontrakten.

D.2.8 Aterférsiakringskontrakt

AFA Forsakringsgruppen avger ej terforsékring.

D.2.9 Signifikanta skillnader mellan
Solvens ll-vardering och finansiell
redovisning

Effekt av olika

Forsdkring (mnkr) Solvens Il Diskonteringsréantor Ovriga effekter
AFA Sjukférsakring

AGS, AGS-KL 48 216 60 248 1492 10 540
Premiebefrielseférsakring 8 281 9193 0 9N
Avgiftsbefrielseférsékring 4180 5187 0 1007
FPT 423 409 1 -14
Sjuklivranta 7129 7889 448 313
Summa 68 230 82926 1940 12756
AFA Trygghetsforsdkring

TFA, TFA-KL 15 081 14 910 187 -358
Forlangd livranta 6722 7126 306 98
Summa 21804 22036 493 -260
AFA Livforsakring

TGL 1269 1491 32 190
FSK 146 154 2 6
AGB 115 108 0 -6
Summa 1530 1753 34 190
Totalt AFA Forsakringsgruppen 91 562 106 715 2468 12 687

De forsékringstekniska avséttningarna i den finansiella
rapporteringen grundar sig pé en forsiktig virdering,
istéllet for en marknadsméssig vardering som i Solvens
I1. Den finansiella redovisningens FTA innehéller darfor
ett sikerhetspéslag som ofta 6verstiger Solvens II-vér-
deringens riskmarginal. For FPT, TFA, TFA-KL och
AGB ar riskmarginalen dock ndgot hogre adn sdkerhets-
paslaget i IFRS, vilket 4r en effekt av riskviarderingen
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i standardmodellen for Solvens II. Skillnaden mellan
sidkerhetspéslag och riskmarginal redovisas i tabellen

nedan under Ovriga effekter.

Solvens II-regelverket och den finansiella rapportering-
en skiljer sig ocksa genom att de anvénder sig av olika
diskonteringskurvor. Effekten av detta redovisas i tabel-
len under Effekt av olika diskonteringsrantor.




D.3 Andra skulder

D.3.1 Allméant om vardering av andra
skulder

I nedanstdende tabell presenteras en éversikt av samtli-
ga andra skulder i AFA Forsakringsgruppen per 2019-
12-31, inklusive en jamforelse mellan den viardering som
géller enligt Solvens II-regelverket och den vardering
och redovisning som géller for den finansiella rappor-
teringen. Gruppens andra skulder virderade enligt
Solvens II-regelverket uppgick till 19,1 miljarder kronor,
jamfort med 23,4 miljarder kronor enligt varderingen i
den finansiella rapporteringen.

AFA Sjukforsdkrings andra skulder utgérs per 2019-12-
31 bland annat av skatteskulder, skulder f6r pensioner

for foretagets anstéllda samt skulder till koncernforetag.

AFA Forsakringsgruppen

Skulder (mnkr)

Pensionsataganden

Uppskjutna skatteskulder

Derivat

Skulder till kreditinstitut

Férsékringsskulder och skulder till formedlare
Skulder (leverantdrsskulder, inte férsakring)
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans
Totala skulder

Varderade enligt Solvens II uppgick andra skulder vid
arets slut till 18 miljarder kronor, jamfort med 13 miljar-
der kronor i den finansiella redovisningen. Differensen
beror pa virderingsskillnader gillande uppskjutna skat-
teskulder kopplade till innehav i dotterforetag, férsak-
ringstekniska skulder och pensionsskuld.

AFA Trygghetsforsékrings andra skulder utgors per
2019-12-31 av samtliga skulder som inte innefattas i de
forsdkringstekniska avsittningarna. De utgors bland
annat av skatteskulder, och skulder till koncernforetag.
Varderade enligt Solvens II uppgick andra skulder vid
arets slut till 2,3 miljarder kronor, jamfort med 2,2 mil-
jarder kronor i den finansiella redovisningen. Differen-
sen beror pa véirderingsskillnader géllande uppskjutna
skatteskulder kopplade till forsékringstekniska skulder
och till innehav i dotterforetag.

Vérde enligt den

finansiella
Solvens ll-viarde rapporteringen Differens
1324 1324 -
10 326 13 837 -3510
89 89
4388 4388
245 245
2325 3106 -781
408 408 -
19 106 23 398 -4 292

D.3.2 Principer fér vardering av andra
skulder

Pensionsataganden

Gruppens pensionsskuld har beréknats i enlighet med
IAS 19.

I gruppen finns bade avgiftshestdmda och forménsbe-
stdmda pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal
samt individuella pensionsutfastelser. Som avgifts-
bestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagens forpliktelser ar begransade till de avgifter
som foretagen atagit sig att betala, vilket medfor att
den anstéllde bér den aktuariella risken och investe-
ringsrisken. Avgifterna redovisas som en kostnad i drets
resultat under den period som intjanandet sker.

Som férmansbestimda pensionsplaner klassificeras de
planer dar den anstéllde garanteras en viss pension i
forhallande till lonen och foretagen i allt vasentligt bar
den aktuariella risken och investeringsrisken. Enligt
IFRS ska forméansbestdmda planer redovisas i enlig-
het med IAS 19. Kostnaden for pensionsforpliktelsen
faststélls med den sé kallade PUC-metoden (Projected
Unit Credit). Metoden inkluderar framtida intjanande
med syfte att fordela pensionskostnaden jamnt 6ver

intjaningstiden. Kostnaden avseende periodens intja-
nande redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och
effekter av omvarderingar i form av aktuariella vinster
eller forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Kostnaderna foér de forménsbestdmda planerna redo-
visas som en kostnad i resultatridkningen i den takt
pensionsratterna intjénas.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt virderas pa grundval av skillnaden i
vérde mellan tillgdngar och skulder enligt Solvens II-re-
gelverket och de vérden pa tillgdngar och skulder som
redovisas och vérderas for skatteindamadl. De omvérde-
ringar som har gjorts i Gruppens Solvens II-balansrik-
ning har paverkat gruppens uppskjutna skatteskuld. I
tabellen nedan redogors for hur respektive omvérdering
péverkat den uppskjutna skatteskulden. Den nya natio-
nella skattesatsen om 20,6 procent, som géller fran ar
2021, har tillampats. Den uppskjutna skatteskulden har
inget forfallodatum.
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Uppskjuten
skattefordran (-)/skuld (+)

Finansiell Skattemassigt Finansiell

Solvens | rapportering véirde Solvens | rapportering

Forsakringstekniska skulder? 91 563 106 715 106 715 3123 o

Materiella anlaggningstillgangar 1665 962 190 o

Placeringstillgangar 206 077 206 651 7 303 7 303

Sakerhetsreserv 31634 24 810 6823

Framtida avrakning av utlandsk skatt -290 -290
Ovrigt - 2 -

Summa 10 326 13 837

Derivat

For beskrivning av viardering och metod avseende deri-
vat med negativt virde, se beskrivning av varderingsme-
toder for derivat i kapitel D.1.

Skulder till kreditinstitut

Aterkbpstransaktioner véarderas till verkligt varde enligt
nivé 2 i ovan angiven varderingshierarki.

Forsakringsskulder och skulder till
férmedlare

Skulder avseende direktforsikring bestar av prelimi-
nérskatt, 1oneskatt, sociala avgifter och premieskulder
till arbetsgivare. Dessa varderas till verkligt varde.

Skulder (leverantérsskulder, inte forséakring)

Ovriga skulder bestar av leverantérsskulder och skul-
der inom den férebyggande verksamheten. Ovriga skul-
der vérderas till verkligt varde. Skillnaden i vardering
mellan Solvens IT och den finansiella varderingen beror
pa IFRS 16 som ej rapporteras enligt Solvens II.

Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans

Posten dvriga skulder bestar av forutbetalda intékter
och 6vriga upplupna kostnader. Ovriga skulder vérderas
till verkligt varde.

2 For information om vardering av forsakringstekniska skulder, se kapitel D.2.
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D.4 Alternativa
varderingsmetoder

Gruppen redovisar och virderar tillgdngar och skulder i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som antagits av kommissionen i enlighet med férordning
(EG) nr 1606/2002. Inga alternativa varderingsmetoder
anvands for gruppen.

D.5 Ovrig information

D.5.1 Gruppens regler, metoder och
huvudsakliga antaganden

I gruppens finansiella rapportering tillampas lagbegran-
sad IFRS, som innebér att virderingen i den finansiella
rapporteringen grundas pd godkidnda internationella
redovisningsregler (IFRS). Forsdkringsforetagen i AFA
Forsékringsgruppen dr konsoliderade i enlighet med den
s.k. huvudmetoden i Solvens II-regelverket.

I externredovisningen, enligt IFRS, konsolideras inte
AFA Livforsakring, koncernen utgors i detta avseende
endast av AFA Sjukforsdkring och AFA Trygghetsfor-
sdkring. For att mojliggora en jamforelse av varden

pé gruppnivd avseende virden enligt den finansiella
redovisningen redovisas i kapitlen D.1-D.3 samt E.1
varden som om AFA Livforsdkring hade konsoliderats i
en koncern.



E Finansiering

E.1 Kapitalbas

Gruppens kapitalbas faststélls genom en solvensbalans-
rékning dar tillgdngar och skulder virderats till verkligt
varde. Kapitalbasen bestar av aktiekapital, overskotts-
medel samt en avstamningsreserv som i sin tur bestr
av balanserade vinstmedel, obeskattade reserver samt
Solvens II-justeringar.

E.1.1 Hantering av kapitalbasen

AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsékring och AFA
Livforsakring drivs inte i syfte att ldmna vinst till sina
agare. Bolagens aktieigare har inget avkastningskrav pa
eget kapital, istéllet inriktas den finansiella styrningen
pa en kombination av kapitalavkastning och premiein-
tédkter som i relation till foretagens ataganden ger en
effektiv och 1langsiktigt hallbar finansiell stéllning f6r
foretagen. Storleken pa foretagens kapitalbaser bestdms
darfor i huvudsak inom ramen for den finansiella styr-
ningen, som en effekt av de uppsatta malen for fonde-
ringskvot och solvenskvot.

AFA Forséakring har ett antal verktyg for att kunna
hantera och parera en ogynnsam finansiell utveckling

i forsakringsforetagen. Dels ar det friga om atgérder
som forandrar riskbilden och ddrmed kapitalkraven

(till exempel genom omallokering till mindre riskfyllda
tillgdngar), dels atgérder som férdndrar konsoliderings-
graden i bolaget (till exempel genom premierna). Det ar
bara premieinbetalningarna som péaverkar kapitalbasens
storlek. Vid underkapitalisering kan kapitalbasen alltsa
Okas genom hogre premier. Ett annat satt att hantera
kapitalbasen dr genom koncernbidrag mellan AFA Sjuk-
forsékring och AFA Trygghetsforsékring. AFA Livfor-
sékring, som i enlighet med bolagsordningen inte far
dela ut vinst, kan dock inte tacka gruppens solvenskrav
och bidrar ddrmed inte med ndgot kapitalkrav pa grupp-
nivé vid eventuell 6verkapitalisering i bolaget. Samtliga
atgarder kan séttas in pa ett ars sikt; féretagens styrel-
ser kan for varje verksamhetsar besluta om koncern-
bidrag, sdnka premienivéer retroaktivt och bestimma
premiesatserna for ndstkommande verksamhetsér.

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbas (mnkr)

E.1.1.1 Begransningar vad galler éverférbarhet
och forlusttackningsformaga fér poster i kapital-
basen i anknutna féretag

Samtliga kapitalbasposter i de ingdende bolagen i grup-
pen dr primérkapitalposter och bedéms vara 100 procent
medrékningsbara for att tacka respektive bolags SCR.
Samtliga poster, bade pa foretagsniva och gruppniva,

ar forlusttidckande till nominellt varde, med undantag
av periodiseringsfond som tas upp till 79,4 procent av
nominellt véirde nér sddan finns.

I gruppens kapitalbas kan sékerhetsreserven for ett
enskilt bolag inte goras tillgangligt for 6vriga foretag
inom gruppen (13 kap. 6-7 §§ Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna rad om forsikringsrorelse FFFS
2015:8).

Ytterligare en begrénsning ar att AFA Trygghetsforsak-
ring och AFA Livforsékring inte tar med sig mer kapital
upp i gruppen an for att téacka det egna foretagets SCR.

Den kvantitativa effekten for begransningen av medrik-
ningsbarhet ar 8,0 miljarder kronor per 2019-12-31.

E.1.2 Villkor

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbasposter Beskrivning

Gruppens aktier handlas inte pa en
aktiv marknad. Aktiekapitalet ar till
sin helhet inbetalt och omfattas inte
av nagra restriktioner.

Kapitalbasposter

Konsolideringsfond Konsolideringsfond omfattas inte av

restriktioner.

Avstdmningsreserv Se E1.

E.1.3 Storlek, struktur och kvalitet

Den positiva skillnaden mellan tillgdngar och skulder i
gruppens solvensbalansrikning uppgick per 2019-12-31
till 106,9 miljarder kronor (98,5). Den medrékningsbara
kapitalbasen uppgick per samma datum till 98,9 miljar-
der kronor (91,2).

For AFA Sjukforsdkring uppgick den medrékningsbara
kapitalbasen per 2019-12-31 till 86,0 miljarder kronor
(79,6).

AFA Trygghetsforsékrings medrékningsbara kapitalbas
ar per samma datum 13,9 miljarder kronor (12,2).

Aktiekapital
Konsolideringsfond
Avstdmningsreserv

Summa tillgangligt kapital
Ej medrakningsbart kapital

Summa kapitalbas

Beskrivning 2019-12-31 2018-12-31

800 aktier a kvotvarde 10 000 kr 8 8
908 927

105 988 97 529

106 904 98 464

-7 988 -7 306

98 916 91158
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E.1.3.1 Kapitalbasens nivaer

Kapitalbasens kvalitet bedéms utifran parametrarna
tillgdnglighet, varaktighet, efterstillbarhet, obligatoris-
ka kostnader och andra belastningar. Kvaliteten avgor
vilken niva kapitalbasposten kan hianforas till. Niva
1-kapital fér i sin helhet anvéndas for att tacka foreta-
gets SCR och MCR.

Tillganglighet

Samtliga poster i kapitalbasen anses vara tillgdngliga till
sitt bokforda varde, med undantag for periodiseringsfon-
den, vars medriakningsbara del dr 79,4 procent (d& skatt
pa 20,6 procent dragits av).

Varaktighet

Samtliga poster anses ha en 16ptid pa tio ar eller mer,
utom periodiseringsfonden. Eftersom kapitalet vid
uppl6sning av periodiseringsfonden flyttas direkt till ba-
lanserade vinstmedel (via arets resultat) anses kapitalet
i periodiseringsfonden ha en lika lang 16ptid som det i
balanserade vinstmedel.

Efterstillbarhet

Enligt forsékringsrorelselagen anses en post vara fullt
efterstélld om den i sin helhet, vid likvidation eller
konkurs, inte fir aterbetalas till innehavaren forrian for-
sakringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfyllts.
Samtliga foretagets kapitalbasposter ar fullt efterstéllda.

Obligatoriska kostnader

Kapitalbasposterna belastas inte av ndgra obligatoriska
kostnader.

Andra belastningar

Kapitalbasposterna ar inte foremal for nagra andra
belastningar.

Samtliga kapitalbasposterna bedoms déarfor vara till-
gangliga, varaktiga och fullt efterstéllda enligt regelver-
kets definitioner. Detta innebar att AFA Sjukférsikrings
kapitalbas endast bestar av primérkapital tillhérande
niva 1. Samtliga poster upptas till verkligt viarde, utom
periodiseringsfonden som upptas till nominellt vérde,
med avdrag for uppskjuten skatt pa 20,6 procent. Detta
kapital medriknas for att tdcka SCR och MCR. Det

gors inga justeringar avseende medrikningsbarhet;
medrakningsbara kapitalbasposter dr desamma som de
forlusttdckande. Foretaget har inga primérkapitalposter
som omfattas av 6vergdngsreglerna enligt artikel 308b.9
och 308b.10 i direktiv 2009/138/EG under den tidsperiod
som avses déri.

Tabellen nedan visar medraknings-

bara kapitalbasposter kategoriserade efter nivéatillhorig-
het, jamfort med eget kapital och obeskattade reserver i
den finansiella rapporteringen.

AFA Forsakringsgruppen Finansiell

Kapitalbas (mnkr) Beskrivning Solvens Il rapportering Differens
Aktiekapital 800 aktier a kvotvarde 10 000 kr 8 8 -
Konsolideringsfond 908 908 -
Avstamningsreserv 105 988 86 402 19 586
Summa niva I-kapital 106 904 87 318 19 586

Skillnaden mellan féretagets eget kapital i den finan-
siella rapporteringen och kapitalbasen enligt Solvens
II-regelverket uppkommer pa grund av justeringar
enligt tabellen nedan. Storre delen av skillnaderna

Skillnad i kapitalbas mellan Solvens Il

och finansiell rapportering (mnkr)

beror pa IFRS 16 som ej rapporteras enligt Solvens II.
For information om vérdering av tillgdngar och skulder
héanvisas till tidigare avsnitt D1, D2 och D3.

Materiella anlaggningstillgangar

Fastighet (annat &n fér eget bruk)

Ovriga tillgdngar som inte visas
Forsakringstekniska skulder

Skulder (leverantdrsskulder, inte forsakring)
Uppskjuten skatteskuld

Summa

Finansiell
Solvens Il rapportering Differens
1665 962 7083
31420 31994 -574
238 226 12
91 563 106 715 15152
2325 3106 781
10 326 13837 3510
19 586
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E.2 Solvenskapitalkrav och
minimikapitalkrav

Vid faststédllande av gruppens, AFA Sjukforsdkrings
och AFA Trygghetsforsékrings kapitalkrav tillampas
standardmodellen fullt ut. Nedan beskrivs 6versiktligt
utfallet av kapitalkravsberdkningarna per 2019-12-31
jamfort med 2018-12-31.

AFA Forsakringsgruppen Kapitalbas

och kapitalkrav (mdkr) 2019-12-31 2018-12-31
Kapitalbas 99 91
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakforsakring 1 1
Halsoférsakring 12 10
Livférsékring 0 1
Marknadsrisk + Motpartsrisk 41 33
Riskabsorberande effekt -10 -7
Summa SCR 45 39
Minimikapitalkrav (MCR) 12 10

Berékningen av SCR och MCR uppvisar ett 6kat kapi-
talkrav 2019-12-31 jamfort med 2018-12-31. Okningen
beror pd en mycket bra kapitalmarknadsutveckling
under 2019 framst for aktier som resulterat i att basen/
virdet som kapitalkravsberdkningen utgar fran &r hogre
men ocksd att aktieddmparen slér in och hojer kapi-
talkraven for aktierisken. Den hogre forsidkringsrisken
inom Hélsoforsdkring beror pd en omviktning mellan
kéand reserv till okdnd reserv som i sin tur stressas hogre
i kapitalkravsberékningen.

Totalt SCR uppgick till 45 miljarder kronor efter jus-
tering for riskabsorberande effekter om -10 miljarder
kronor. Storsta bidraget till SCR 4r marknadsrisken,
varav aktierisken dr den dominerande. MCR uppgick till
12 miljarder kronor.

AFA Sjukforsdkring

Kapitalbas och kapitalkrav (mdkr) 2019-12-31 2018-12-31
Kapitalbas 86 80
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakforsékring 1 1
Halsoforsakring 9 8
Livférsékring - -
Marknadsrisk + Motpartsrisk 33 27
Riskabsorberande effekt -8 -5
Summa SCR 36 32
Minimikapitalkrav (MCR) 9 8

AFA Trygghetsforsakring

Kapitalbas och kapitalkrav (mdkr) 2019-12-31 2018-12-31
Kapitalbas 14 12
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 0 0
Sakfdérsakring - -
Halsoférsakring 3 3
Livférsakring - -
Marknadsrisk + Motpartsrisk 7 5
Riskabsorberande effekt -1 0
Summa SCR 9 8
Minimikapitalkrav (MCR) 2 2

E.2.1 Avvikelser fran standardformeln

E.2.1.1 Forséakringsrisker

Standardformeln for SCR for forsakringsrisken ar
omojlig att fa exakt inom respektive homogen riskgrupp
(LoB). Dérfor har dessa analyserats utifran de modeller
som finns for skattning av Egenskattade parametrar
(USP) i AFA Forsdkringsgruppen. Resultatet av detta
ger ett lagre SCR-krav for vissa risker inom AFA Trygg-
hetsforsakring och AFA Livforsakring (se tabell nedan).

Standard-
AFA Forsakringsgruppen (mnkr) formeln
AFA Trygghetsforsdkring
SCR 8348 7116
Riskmarginal 2074 1217
AFA Livforsakring
SCR 1371 1127
Riskmarginal 193 60

E.2.1.2 Finansiella risker

Standardformeln anvénds vid vardering av samtliga
marknadsrisker. I huvudsak avspeglar standardformeln
gruppens marknadsrisker val.

E.2.1.3 Operativa risker

For operativa risker géller att den egna bedémda risk-
profilen inte avviker frdn antagandena i standardfor-
meln.

E.2.2 Indata till
minimikapitalkravsberdkningen

Minimikapitalkravet berdknas utifran viktad indata
baserade pa premier och FTA. P4 grund av mycket laga
premieintédkter i AFA Forsidkring slar gruppen i golv-
vérdet i berdkningsmodellen. I enlighet med standard-
formeln beridknas dé gruppens MCR som 25 procent av
dess SCR.
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E.2.3 Foérenklingar vid berdkning av
kapitalkrav enligt standardformeln

Den forenkling som anvinds i gruppen ar att kata-
strofrisken i TGL och FSK beridknas som 0,15 procent
pa risksumman.

E.3 Anvandning av under-
gruppen for durations-
baserad aktiekursrisk
vid berakning av solvens-
kapitalkravet

Standardformeln anvénds vid berdkning av gruppens
solvenskapitalkrav.

E.4 Skillnader mellan standard-
formeln och anvanda
interna modeller

Standardformeln anvéinds vid berékning av gruppens
solvenskapitalkrav.

E.5 Overtridelse av
minimikapitalkravet
och solvenskapitalkravet

Gruppen har inte haft bristande 6verensstdmmelse med
minimikapitalkravet under rapporteringsperioden eller
betydande brister vid efterlevande av solvenskapitalkra-
vet under rapporteringsperioden.
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E.6 Ovrig information

Solvens pé gruppniva beriknas med metod 1. Bland
diversifieringseffekterna ar det framst forsékringsris-
kerna som vid hopslagning till grupp, bidrar till ett lagre
kapitalkrav. Effekten av denna &r cirka

2 miljarder kronor.

For information om visentlig begransning av forlustt-
4ckningsférméga och 6verforbarhet for medrékningsba-
ra kapitalbasmedel som técker solvenskapitalkravet pé
gruppniva, se E.1.



Bilaga
Bilaga 1 - AFA Fo6rsakring bolagsstruktur per 2019-12-31

PTK Svenskt Naringsliv LO
802005-6019 802000-1858 802001-9769
9,1% 90,9% 1 50% 50% 50% 50%
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag | AFA Orsa gsaktiebolag
516401-8615 02000-9659
100% 100%
_| AF-T Private Equity AB | AF-S Private Equity AB
556650-5938 556650-5946
N Fastighetsaktiebolaget Ostra | Fastighets AB Mikrofonen
Kungsholmsporten 556577-4543
556763-8480
|| Fastighets AB Fatbursholmen || Teirettab Fastighets AB
556962-8687 556520-0325
L Fastighets AB Klaratvargrand | | Fastighets AB Ludvigsberg 3
556746-8573 556627-7264
Fastighets AB Trafikanten *Bolag som ingar i Gron Bostad AB- Organisations-
N 556700-1580 koncernen nummer
Gron Bostad AB (med 100-procentigt
. agande i nedanstaende bolag)
— FaSt'ggseg aBszgztakte" Grén Bostad Bilen AB 556823-6235
- Grén Bostad Guldheden AB 556823-6250
Fastighets AB Kell t Grén Bostad Intellektet AB 556823-6359
— Fastighets ellgrensgatan Grén Bostad Kommendérkaptenen AB 556823-6367
556687-9002 Grén Bostad Lindholmsallén AB 556823-6243
- - - Grén Bostad Teodoliten AB 556827-6553
Fastighets AB Fleminghornet Grén Bostad Klippern AB 556833-4782
556651-8535 Grén Bostad Annedal AB 556833-4741
" N Grén Bostad Hjorthagskvarteret AB 556832-5285
Fastighets AB Langreven Grén Bostad Rosendal AB 556917-7164
556963-0352 Gron Bostad Proberaren AB 556837-1024
Grén Bostad Njupkérrsvdgen 556891-5226

Fastighets AB Vaghalsen 15
556825-1424

Gron Bostad 4 AB (med 100-procentigt

Fastighets AB Sockerbiten &gande i nedanstaende bolag) 556994-5768
B 556766-4023 Grén Bostad Forskningen AB 556865-7281
Fastighets AB Laboranten
| 556703-3187 Grén Bostad 5 AB (med 100-procentigt
dgande i nedanstdende bolag) 556995-9330
Klarabergshuset Invest AB Grén Bostad Jarva HR 1 AB 559010-2793
H 556692-9476 Grén Bostad Bryggvdgen AB 556833-4733
Grén Bostad Fyrislundsgatan AB 556879-2716
Fastighetsaktiebolaget Grén Bostad Sorgenfri AB 556883-2819
Grén Bostad Teknis AB 556926-7338

—| Fortjusningen 1
556763-8498

- 6n Bost AB 100- tigt
| | Fastighets AB Hotelltornet Gron Bostad 6 AB (med 100-procentig

556832-2597 agande i nedanstaende bolag) 556995-9314

- Byggvesta Ektorp AB 556920-7409

- — Byggvesta Breddng 556832-5335
FaSt'ggestesg‘::_:;iT"a"e" Byggvesta Rosendal 2 AB 556997-5013
Byggvesta Maren AB 556832-5368

Byggvesta Jdrva HR 2 AB 559025-9999

Viartans Stationshus AB
556345-2597

Gron Bostad 7 AB (med 100-procentigt

50% agande i nedanstaende bolag) 559174-5384

— -
L Gron Bostad AB Byggvesta Jérva HR3 AB 559084-7041
556820-9307 Byggvesta Fyrislundsgatan 2 AB 556995-9306
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