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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

AFA Forsakringsgruppen omfattar AFA
Sjukforsékring, AFA Trygghetsforsakring
och AFA Livforsdkring samt ett antal
anknutna foretag.

AFA Sjukforsidkring ar moderforetag i AFA
Sjukforsékringskoncernen (koncernen). I
koncernen ingdr AFA Sjukférsikring och
dotterforetaget AFA Trygghetsforsékring
samt ett antal direkt eller indirekt dgda
dotterforetag som inte ar forsékringsfore-
tag. Dessa foretag utgors av fastighets-
agande bolag och private equity-bolag.

AFA Sjukforsdkring ar ledande foretag
(moderforetag) i AFA Forsdkringsgruppen.
AFA Livforsdkring ar knutet till AFA Sjuk-
forsédkring genom en i huvudsak gemen-
sam ledning. AFA Forsakringsgruppen
bedoms utgora en enkel gruppstruktur.

AFA Sjukforsiakring ar forsakringsgivare
for avtalsgruppsjukférsidkring (AGS och
AGS-KL), forsdkring om sjuklivrénta,
premiebefrielseforsékring, avgiftsbefriel-
seforsdkring samt forsékring om foraldra-
penningtillagg (FPT). Vinstutdelning till
aktiedgare far enligt bolagsordningen inte
ske.

AFA Trygghetsforsékring ar forsékrings-
givare for trygghetsforsakring vid arbets-
skada (TFA och TFA-KL) och forsdkring
om forlangd livranta. Verksamheten
bedrivs med vinstutdelningsbegréansning
enligt bolagsordningen.

AFA Livforsikring ar forsakringsgivare
for avgangsbidragsforsdkring (AGB), tjan-
stegrupplivforsidkring (TGL) samt famil-
jeskyddsforsakring (FSK). Verksamheten
ar uppdelad i en skadeforsakringsrorelse
(AGB) och en livforsakringsrorelse (TGL
och FSK). Vinstutdelning till aktiedgare
far enligt bolagsordningen inte ske.

Gemensam férvaltning

AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsfor-
sékring och AFA Livforsdkring har ménga
gemensamma beréringspunkter och de
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kollektivavtalsoverenskommelser som ska
administreras av foretagen forutsétter
ofta en dialog 6ver foretagsgranserna. Av
den anledningen har samma person ut-
setts till ordforande i de tre forsakringsfo-
retagens styrelser. Vidare hélls samtidiga
styrelseméten och gemensamma styrelse-
utskottsmoten.

AFA Forsdkring har en gemensam orga-
nisation och en gemensam foretagsled-
ning. Saledes ar verkstéillande direktoren
och foretagsledningen desamma i de tre
forsdkringsforetagen. For att bistd med
styrningen av verksamhetens finansiel-

la risker och férsdkringsrisker utser
verkstéllande direktéren ett ALM-rad
(Asset Liability Management, ALM) med
representanter frdn Enhet Kapitalforvalt-
ning, Enhet Aktuarie, Enhet Ekonomi och
funktionen for riskhantering.

Aven de centrala funktionerna for risk-
hantering, regelefterlevnad och intern-
revision samt aktuariefunktionen ar
gemensamma for AFA Forsékring. Den
gemensamma forvaltningen bidrar till att
riskhantering och rapportering genomfors
konsekvent inom AFA Forsékring. Det
betyder ocksa att de tre styrelserna for
forsakringsforetagen i AFA Forsakring

ar inforstddda med de mest vasentliga
risker som ror gruppen som helhet, deras
inbordes beroenden och deras effekter

pé gruppens totala solvensbehov. Genom
samtidiga styrelsemoten sdkerstélls ocksd
att styrelserna ar delaktiga i utform-
ningen och Gversynen av gemensamma
styrdokument.

AFA Forsakring har ett gemensamt
foretagsstyrningssystem som omfattar
riskhantering och internkontroll. Detta
innebar att AFA Forsdkring har gemen-
samma strategiska processer med gemen-
sam verksamhetsplanering och finansiell
styrning, samt en gemensam process for
forsakringsforetagens egna risk- och sol-
vensbedémning. AFA Forsékring formu-
lerar 4ven gemensamma éverordnade mal
for verksamheten.



Betydande affarshandelser under
2017

Dataskyddsforordningen (GDPR), som
ersatter personuppgiftslagen (PuL),
tradde i kraft den 25 maj 2016 och ska
tillampas fran och med den 25 maj 2018.
AFA Forsékring har under ett par ars tid
arbetat med att anpassa verksamheten till
det nya regelverkets krav och 6ka organi-
sationens kunskap om regelverket samt
forstaelsen for pa vilket sétt det paverkar
verksamheten.

Till f61jd av Finansinspektionens &ndrade
foreskrifter och allmidnna rdd om normal-
plan for skadeforsékringsforetags berak-
ning av sékerhetsreserv (FFFS 2015:23)
har dotterbolaget AFA Trygghetsforsak-
ring 16st upp sékerhetsreserven med 7
miljarder kronor och samtidigt lamnat
ett koncernbidrag till AFA Sjukforsik-
ring. AFA Sjukforsékring har lamnat ett
aktiedgartillskott till AFA Trygghetsfor-
sakring och skrivit ned véardet av aktier i
dotterbolag med ett belopp motsvarande
aktiedgartillskottet.

Forsakringsresultat

Forsakringsresultatet dr det sammanlagda
ekonomiska resultatet for forsékrings-
verksamheten. Det innefattar de premier
som betalas av forsékringstagarna, de
ersattningar som betalas ut till de forséak-
rade, kostnader fér administration och
anslag for forskning.

Gruppens forsikringsresultat uppgick

till -11 842 miljoner kronor (-15 996).
Resultatférindringen beror pd minskade
kostnader for forsdkringsersiattningar och
hogre premieintékter.

AFA Forsakringsgruppen

Férsdkringsrorelsens
tekniska resultat (mnkr)

Premieintékter 604 -1778
Kapitalavkastning éverférd

fran finansrorelsen -700 -638
Forsakringserséattningar -10 928 -12595
Driftkostnader -713 -827
Ovriga tekniska kostnader -105 -158
Summa -11842 -15996

Investeringsresultat

Investeringsresultatet for AFA Forsak-
ringsgruppen uppgick till 13 896 miljoner
kronor (17 863).

Merparten av investeringsresultatet
héanfor sig i samtliga fall till tillgingsslaget
Aktier och andelar.

AFA Forsakringsgruppen

Investeringsresultat (mnkr) 2017 2016
Kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intdkter 14410 18022
Orealiserade vinster pa place-

ringstillgangar 4567 3354
Kapitalavkastning,

kostnader -5182 -763
Orealiserade férluster pa place-

ringstillgangar -599 -3388
Summa kapitalavkastning 13196 17225
Kapitalavkastning ¢verford till
skadeforsakringsrorelsen 700 638
Totalt 13896 17863

Foretagsstyrnings-
system

Forsakringsforetag ska ha ett foretags-
styrningssystem som sikerstéller att de
styrs pé ett sunt och ansvarsfullt satt.

Funktionen for internrevision har utvar-
derat relevanta delar av AFA Forsdkrings
foretagsstyrningssystem avseende verk-
samhetsdret 2017. Funktionens bedém-
ning ar att AFA Forsékrings foretagsstyr-
ningssystem i huvudsak framjar en sund
och ansvarsfull styrning.

Riskhanteringssystem

Riskhanteringssystemet ar en central del
av foretagsstyrningssystemet och de stra-
tegier, processer och rapporteringsrutiner
som &r nodvandiga for att fortlopande
kunna identifiera, méata, 6vervaka, hante-
ra och rapportera de risker som verksam-
heten ar forknippad med. Riskhanterings-
systemet &dr inte endast utformat i syfte
att efterleva géllande regelverk, utan dven
for att tillmoétesgd interna behov samt for
att folja god marknadspraxis. Savél de
risker som técks av solvenskapitalkravet
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(SCR) som andra vésentliga risker, hante-
ras av riskhanteringssystemet.

Styrelserna i AFA Forsdakring har upp-
rattat och antagit en Solvens II-anpassad
riskpolicy som tradde i kraft den 1 januari
2016. Riskpolicyn anger mal, principer och
strategier for hur méalen ska uppnés samt
tillitna avvikelser frdn dessa mél.

Egen risk- och solvens-
bedémning (ORSA)

AFA Forsakringsgruppen genomfor arli-
gen en egen risk- och solvensbedomning
(Own Risk and Solvency Assessment eller
ORSA) déar samtliga risker som gruppen
utsitts for, eller kan komma att utsét-
tas for, analyseras och vérderas. Utifran
varderingen gors en uppskattning av det
totala solvensbehovet pd medelling sikt
och vad det innebér for gruppens kapi-
talplanering. Resultatet och slutsatserna
frdn ORSA anvénds sedan i verksamhets-
planeringen och i det ovriga strategiska
beslutsfattandet inom AFA Forsiakring.

Arbetet bedrivs utifrdn interna regler fér
den egna risk- och solvensbedémningen.
ORSA omfattas av den interna kontrollen
och granskas 4ven av funktionen for
internrevision. Resultat och slutsatser
godkéanns av styrelsen. For varje ORSA
uppréttas en sdrskild tillsynsrapport som
beslutas av styrelsen.

Riskprofil

AFA Forsakringsgruppens riskexponering
&r huvudsakligen relaterad till forsak-
ringsrisker, i form av variationer i ska-
deutfall, och finansiella risker, i form av
variationer i kapitalavkastning. Foreta-
gens forsakringsrisker fingas inom ramen
for teckningsrisker medan de finansiella
riskerna dterfinns inom marknadsrisker,
kreditrisker och likviditetsrisker. AFA For-
sakringsgruppens solvensbehov har fast-
slagits med beaktande av dess riskprofil.

Teckningsrisk

AFA Forsakringsgruppens teckningsrisker
utgjordes av en hilsoforsidkringsrisk pa
11,1 miljarder kronor (10,1), en sakfor-
sdkringsrisk pa 1,4 miljarder kronor (1,4)
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och en livforsdkringsrisk pa 0,5 miljarder
kronor (0,5)

AFA Forsakringsgruppen

Teckningsrisk (mnkr)

Halsoférsakringsrisk
Hélsof6rsékring som liknar

sakforsakring 911 7978
Halsoférsakring som liknar

livférsakring 3120 3286
Katastrofrisk 328 315
Diversifiering -1456 1453

Halsoférsakringsrisk, totalt 11103 10126

Sakférsakringsrisk

Premie- och reservrisk 1382 1303
Katastrofrisk 210 200
Diversifiering -143 -136
Sakforsadkringsrisk, totalt 1448 1367

Livforsakringsrisk

Dodlighetsrisk 165 161
Kostnadsrisk 5 9
Katastrofrisk 462 457
Diversifiering -103 -103
Livforsakringsrisk, totalt 529 524

AFA Forsakrings konstruktion med
kollektivavtalade forsékringar medfor

en inbyggd riskreducering. Eftersom de
forsédkrade kollektiven ar stora medfor
detta en hog grad av riskdiversifiering och
ddrmed en 13g risk fér moturval. Samti-
digt finns ingen materiell annullationsrisk
eftersom enskilda forsékringstagare med
kollektivavtal inte kan ldmna kollektivet.
Riskkénslighetsanalyserna visar pé en god
motstandskraft.

Marknadsrisk

AFA Forsakringsgruppens marknadsrisker
uppgick vid arets slut till 43,9 miljarder
kronor (41,4).

AFA Forsakringsgruppen

Marknadsrisk (mnkr)

Aktierisk 33075 31071
Valutarisk 7 491 8 191
Fastighetsrisk 7 949 7 446
Ranterisk 1317 1381
Spreadrisk 1627 1036
Koncentrationsrisk 0 0
Diversifiering -7 567  -7702
Totalt 43892 41428




En 6vergripande princip for hur AFA
Forsdkringsgruppens tillgangar ska inves-
teras dr att investeringar ska ske pé ett
aktsamt satt (aktsamhetsprincipen). Detta
innebér att placeringstillgdngarna inves-
teras pé ett siatt som beaktar féretagens
verksamhet och ataganden samt garan-
terar portf6ljernas siakerhet, kvalitet och
I6nsamhet. Investeringarna gors pa sddant
sitt att en god riskspridning uppnés,
vilket innebér att placeringstillgdngarna
sprids over olika tillgdngsslag, marknader,
branscher, sektorer och emittenter, i syfte
att reducera de finansiella riskerna.

Tack vare en omfattande diversifiering
har den totala marknadsrisken reducerats
med 15 procent (16). Riskkénslighetsa-
nalyserna visar pd en mycket god mot-
stdndskraft mot negativa fordndringar i
marknadsléaget.

Kreditrisk

AFA Forsakringsgruppens exponering
mot kreditrisk var marginell under 2017.
Vid arets slut uppgick AFA Forsdkrings-
gruppens spreadrisker till 1 627 miljoner
kronor och motpartsrisker till 1 276
miljoner kronor. Overvigande delen av
gruppens totala motpartsrisk kommer
frén de borgensataganden som &r stillda
till halftendgda Gron Bostad AB, med bor-
gensdtaganden for 1dn som per 2017-12-31
uppgick till 3 900 miljoner kronor.

Kreditrisker begransas genom att place-
ringar i enlighet med placeringsinstruktio-
nerna huvudsakligen sker mot emittenter
och i virdepapper med lag kreditrisk,
enligt valrenommerade kreditvarderings-
foretags rating. For innehav déar kredit-
rating anvands som underlag for
solvenskapitalberékning gors en egen
bedémning av externa kreditvarderingsfo-
retags kreditbedomning. Kreditrisker foljs
l6pande upp gentemot emittenters eller
vardepappers rating.

Likviditetsrisk

AFA Forsakringsgruppens exponering mot
likviditetsrisk var marginell under 2017.

Marknadslikviditetsrisken hanteras
genom lopande uppf6ljning av att place-
ringar gors i enlighet med av styrelserna
faststéllda placeringsriktlinjer. Till-
gangar som inte dr féremal for handel pa
en reglerad marknad ska héllas pa akt-
samma nivaer. Merparten av innehaven i
sévil de rantebarande portféljerna som i
den noterade aktieportf6ljen ska dessut-
om bestd av virdepapper som snabbt kan
omséttas utan att prissdttningen paverkas
i storre omfattning.

Finansieringslikviditetsrisken hanteras
med en likviditetsreserv bestdende av
korta placeringar och mycket likvida var-
depapper som sékerstéller att foretagen
alltid har tillrackligt med likvida medel for
att hantera dels utfloden till den l6pande
forsdkringsrorelsen, dels interna fléden
inom tillgdngsférvaltningen.

Operativ risk

Inga materiella risker har identifierats
inom riskomradet operativ risk for AFA
Forsakringsgruppen under 2017. Kapi-
talbehovet for att ticka operativa risker
utgors framst av personalkostnader,
kostnader for drift och utveckling av IS/IT
samt externa uppdragstagare. Med hiansyn
tagen till den verksamhet som bedrivs

och hur AFA Forsékring ar organiserat
med relativt fa férsdkringar, begriansad
marknadsféring, 14g komplexitet i trans-
aktionshantering och fé ledningsnivaer
med brett kontrollansvar inryms detta
under standardformelns kapitalkrav pa 42
miljard kronor.

Ovriga materiella risker

AFA Forsakringsgruppens évriga mate-
riella risker utgors av strategisk risk och
anseenderisk. Inga materiella risker for
gruppen har identifierats inom dessa risk-
omraden under 2017.

Strategisk risk hanteras framst genom
tydligt fokus pé regelfordndringar och
dndringar i marknadsléget, samt tydliga,
véal kommunicerade beslutsvigar inom ra-
marna och processerna for den operativa
riskhanteringen. Anseenderisken hanteras
genom en vil fungerande kommunikation
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med savél anstéllda som omvérlden och
kunder, samt att verkstéllande direktoren,
i samrad med foretagsledningen, ansvarar
for att vardera AFA Forsakringsgruppens
operativa risker ur ett anseendeperspektiv.

Vardering for solvens-
andamal

Tillgdngar

AFA Forsikringsgruppens tillgdngar
varderade enligt Solvens IT uppgick till
213 miljarder kronor, jamfort med 212
miljarder kronor enligt varderingen i den
finansiella rapporteringen. Differensen be-
star i huvudsak av skillnader i vardering-
en av fastighet i centrala Stockholm dér
AFA Forsékring bedriver sin verksamhet.

Forsakringstekniska avsattningar

De totala forsdkringstekniska avsattning-
arna uppgick vid drets slut till 88 miljarder
kronor (88). Aven riskmarginalen &r i stort
sett oféréandrad mellan 2017 och 2016.

Andra skulder

Andra skulder utgors av samtliga skul-
der som inte innefattas i de forsakrings-
tekniska avsdttningarna, bland annat
skatteskulder, skulder for pensioner for
foretagens anstéllda samt skulder till
kreditinstitut. Varderade enligt Solvens II
uppgick de vid drets slut till 21 miljarder
kronor, jamfért med 28 miljarder kronor i
den finansiella redovisningen. Differensen
besor pa skillnader i virdering av upp-
skjutna skatteskulder.
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Finansiering

Kapitalbas

AFA Forsakringsgruppens kapitalbas
utgérs av skillnaden mellan tillgdngar
och skulder viarderade enligt Solvens

II. Kapitalbasen bestar av aktiekapital,
overskottsmedel samt en avstimningsre-
serv, som i sin tur bestar av balanserade
vinstmedel och obeskattade reserver. Per
den 31 december 2017 uppgick kapitalba-
sen till 96 miljarder kronor (92). Okningen
beror i huvudsak pa en 6kning av kapi-
talavkastningen.

Kapitalkrav

For att betraktas som solvent behover ka-
pitalbasen 6verstiga solvenskapitalkravet
(SCR). Detta uppgick per den 31 december
2017 till 42 miljarder kronor (39). Kapi-
talbasen tédcker med god marginal kapi-
talkraven for ar 2017.

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbas och kapitalkrav

(mdkr)

Kapitalbas 96 92
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakfdrsékring 1 1
Hélsoférsékring 9 9
Livférsékring 1 0
Marknadsrisk och motpartsrisk 38 36
Riskabsorberande effekt -8 -8
Summa SCR 42 39
Minimikapitalkrav (MCR) 11 10




A Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet
A.1.1 Inledning

Denna solvens- och verksamhetsrapport
ar gemensam for AFA Forsdkringsgruppen
samt de i gruppen ingdende enskilda for-
sdkringsforetagen AFA Sjukforsédkrings-
aktiebolag, organisationsnummer 502033-
0642 (AFA Sjukférsidkring), och AFA
Trygghetsforsakringsaktiebolag, organisa-
tionsnummer 516401-8615 (AFA Trygg-
hetsforsékring). I enlighet med beslut fran
Finansinspektionen omfattar solvens- och
verksamhetsrapporten inte AFA Livfor-
sakringsaktiebolag, organisationsnummer
502000-9659 (AFA Livforsdkring), som en-
skilt forsdkringsforetag trots att foretaget
ingér i AFA Forsdkringsgruppen.

A.1.2 Kontaktuppgifter
Tillsynsmyndighet:

Finansinspektionen
Box 7821

103 97 Stockholm

08- 408 985 03
karolina.nyman@fi.se

Externa revisorer:

Henrik Nilsson, Deloitte AB
0733-97 11 02

Elisabeth Werneman, Deloitte AB
0733-97 24 86

Rehnsgatan 11
113 79 Stockholm

A.1.3 Om AFA Forsakrings-
gruppen

AFA Forsékringsgruppen omfattar AFA
Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsakring
och AFA Livforsékring, samt ett antal
anknutna foretag enligt férteckningen i
bilaga 1. Samtliga anknutna foretag ar
svenska aktiebolag med séte i Sverige.
Angivna dgandeandelar aterspeglar rost-
etalen.

AFA Sjukforsdkring ar moderforetag i AFA
Sjukforsakringskoncernen (koncernen). I
koncernen ingdr AFA Sjukférsikring och

dotterforetaget AFA Trygghetsforsakring,
samt ett antal direkt eller indirekt dgda
dotterforetag som inte &r forsdkringsfore-
tag. Dessa foretag utgors av fastighets-
dgande bolag och private equity-bolag.

AFA Sjukforsdkring ar ledande foretag
(moderforetag) i AFA Forsdkringsgruppen.
AFA Livforsdkring ar knutet till AFA Sjuk-
forsdkring genom en i huvudsak gemen-
sam ledning. AFA Forsékringsgruppen
bedoms utgora en enkel gruppstruktur.

AFA Sjukforsdkring bedriver skadefor-
sdkringsrorelse avseende risker hanfor-
liga till forsdkringsklass 2, sjukdom och
forsakringsklass 16, annan formogen-
hetsskada. AFA Trygghetsforsakring
bedriver skadef6érsdkringsrorelse avseende
risker hanforliga till forsakringsklass 13,
ansvarsforsdkring. AFA Livforsékring
bedriver skadeforsdkringsrorelse avseende
risker hanforliga till forsdkringsklass 16,
annan formogenhetsskada och livforsak-
ringsrorelse avseende risker hénforliga till
forsdkringsklasserna 1 a) och b), det vill
sdga livférsakring och tillaggsforsakring.

Forsékringsforetagen i AFA Forsédkrings-
gruppen bedriver forsdkringsverksamhet i
hela Sverige, och enbart i Sverige. Huvud-
kontor finns i Stockholm. Adressen ar AFA
Forséakring, 106 27 Stockholm.

Med AFA Forsdkring avses i denna rap-
port forsakringsforetagen AFA Sjukforsik-
ring, AFA Trygghetsforsakring och AFA
Livforsdkring. Med gruppen avses i denna
rapport AFA Forsakringsgruppen, det

vill sdga de tre forsdkringsforetagen samt
anknutna foretag enligt forteckningen i
bilaga 1.

A.1.3.1 AFA Forsakrings sarart

De sa kallade avtalsforsdkringar som AFA
Forsékring tillhandahaller foljer av att
arbetsmarknadens parter traffar kollek-
tivavtal om forsdkringsvillkor som ett led
i uppgorelser om anstéllningsvillkoren for
olika yrkeskategorier. Parterna har dven
inflytande 6ver tillimpningen av forsak-
ringsvillkoren hos forsékringsgivaren, det
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vill séga sddant som for andra forsdkrings-
former endast regleras i férsédkringsavta-
let. Till sardragen hos avtalsférsakringar
hor kollektiv riskprévning och enhetliga
villkor samt, att ersittning kan utgd med
ett forutbestamt belopp. Arbetsmarkna-
dens parter har utsett AFA Forsédkring
som forsakringsgivare.

Lagstiftaren har vid olika tillféllen iden-
tifierat behovet av ett starkt och tydligt
nationellt ramverk som innebar att
kollektivavtal respekteras och inom vilket
arbetsmarknadens parter kan agera, det
vill séga att lagstiftningen ska utformas
pa ett sitt som inte stor de avtalslosningar
som redan uppndtts eller hindrar uppkom-
sten av avtalslosningar pd andra omraden.
Trots lagstiftarens generella standpunkt
att frdgor som ror forhallanden pé arbets-
marknaden regleras pa ett battre sétt i
kollektivavtal &n genom lagstiftning har
kollektivavtalad férsdkring inte sirbe-
handlats genom séarskilda rorelse- eller
tillsynsregler. Lagstiftaren har istéllet an-
sett att forsdkringarnas sarart ska beaktas
i den praktiska tillAampningen.

A.1.3.2 Gemensam férvaltning

AFA Sjukforsidkring, AFA Trygghetsfor-
sidkring och AFA Livfoérsikring har mdnga
gemensamma beroringspunkter och de
kollektivavtalséverenskommelser som ska
administreras forutsatter ofta en dialog
over foretagsgranserna. Av den anledning-
en har samma person utsetts till ordféran-
de i de tre forsékringsforetagens styrelser.
Vidare halls samtidiga styrelseméten och
gemensamma styrelseutskottsmoten.

AFA Forsiakring har en gemensam organi-
sation och en gemensam foretagsledning.
Séaledes ar verkstéllande direktoren (VD)
och foretagsledningen desamma i de tre
forsakringsféretagen. For att bistd med
styrningen av verksamhetens finansiella
risker och forsékringsrisker utser VD ett
ALM-rad (Asset Liability Management,
ALM) med representanter fran Enhet
Kapitalférvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet
Ekonomi och funktionen for riskhante-
ring.

Aven de centrala funktionerna for risk-
hantering, regelefterlevnad och intern-
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revision samt aktuariefunktionen &ar
gemensamma. Den gemensamma forvalt-
ningen bidrar till att riskhantering och
rapportering genomfors konsekvent. Det
betyder ocksé att de tre styrelserna for
forsakringsforetagen i AFA Forsédkring ar
inforstddda med de visentligaste risker
som ror gruppen som helhet, deras inbor-
des beroenden och effekter pa det totala
solvensbehovet i gruppen. Genom samti-
diga styrelsemoten sdkerstills ocksé att
styrelserna ar delaktiga i utformningen
och 6versynen av gemensamma styrdoku-
ment.

AFA Forsakring har ett gemensamt fore-
tagsstyrningssystem med ett gemensamt
riskhanteringssystem. Detta innebér att
AFA Forsdkring har gemensamma strate-
giska processer med gemensam verksam-
hetsplanering och finansiell styrning, samt
en gemensam process for forsakringsfore-
tagens egna risk- och solvensbedémning.
AFA Forsakring formulerar dven gemen-
samma 6verordnade maél for verksam-
heten.

AFA Forsdkringsgruppen utgors av de

tre forsakringsforetagen och deras dot-
terforetag, vilka huvudsakligen utgors

av fastighetsféretag och till mindre del

av foretag med investeringar i private
equity-fonder (alternativa investeringar),
samt ett intresseforetag som ar ett samégt
fastighetsforetag. Agandet i dessa bolag
har samma syfte som direktinvesteringar
i dessa tillgdngsslag, det vill sidga att vara
en del i forsdkringsforetagens tillgdngs-
diversifiering, och fyller ingen annan roll i
gruppens strategier.

Administration och férvaltning av dot-
terbolagen regleras i AFA Forsdkrings
placeringsriktlinjer inklusive uppf6ljning
och rapportering. Styrelse, Finansutskott
eller verkstéallande direktor beslutar om
kop och forsaljning avseende dotterbola-
gen 1 enlighet med respektive férsiakrings-
foretags placeringsriktlinjer.

Intresseféretaget, Gron Bostad AB, dgs
till halften av AFA Sjukforsékring och

till hélften av ett svenskt fastighetsbolag.
AFA Forsakring har dgarrepresentanter i
Gron Bostad AB:s styrelse. Verksamheten



f6ljs upp varje ménad och ingar i den ma-
natliga styrelserapporteringen inom AFA
Forsdakring. Fastigheterna externvérderas
arligen och bolaget har extern revisor.
AFA Sjukforsékring bedoms harigenom ha
en tillfredsstéllande kontroll ver intresse-
foretagets styrning och risker.

A.1.4 Agare

AFA Forsékring ags av Svenskt Néringsliv
(org.nr. 802000-1858), Landsorganisatio-
nen i Sverige (LO) (org.nr. 802001-9769)
och Forhandlings- och samverkansradet
PTK (PTK) (org.nr. 802005-6019). Samt-
liga dgare har huvudkontor i Stockholm.
AFA Sjukforsdkring och AFA Livforsak-
ring &gs till lika delar av Svenskt Nérings-
liv och LO. AFA Trygghetsforsékring dgs
till 90,9 procent av AFA Sjukforsdkring
och till resterande del av PTK (se bild

)

SVENSKT NARINGSLIV

9.1% 50%
AFA <«
Trygghetsforsakrings- 90.9%

aktiebolag

A.1.5 AFA Foérséakrings
verksamhet

A.1.5.1 Uppdrag

AFA Forsékring ar en del av den svenska
modellen. Parterna pa den svenska ar-
betsmarknaden har valt att administrera
kollektivavtalade forsékringar i forsak-
ringsforetagen inom AFA Forsdkring, en
16sning som gér tillbaka till 1960-talet.

De kollektivavtalade férsdkringarnas

syfte ar att tillgodose ménniskors behov
av ekonomisk trygghet i arbetslivet till

en lag kostnad. AFA Forsékrings uppdrag
frén dgarna ar att administrera kollek-
tivavtalade forsdkringar pa den svenska
arbetsmarknaden som ger erséittning vid
sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist, dodsfall
och foraldraledighet. I uppdraget ingar

att forsakra, forvalta kapital, hantera

nedan). Angivna dgandeandelar aterspeg-
lar rostetalen.

Svenskt Naringsliv foretrader drygt

60 000 sm4&, medelstora och stora féretag
med totalt cirka 1,5 miljoner anstéllda.
Dessa ar organiserade i 50 bransch- och
arbetsgivarforbund. Férbunden utgor
foreningen Svenskt Naringslivs medlem-
mar. LO ar en sammanslutning av fackliga
arbetstagarorganisationer i Sverige. LO
samlar 14 medlemsférbund som i sin tur
organiserar cirka 1,5 miljoner privat och
offentligt anstéllda arbetare. PTK &r en
samverkansorganisation for 27 fackfor-
bund som representerar cirka 850 000
privatanstéllda tjainstemén.

)

SVENSKT NARINGSLIV a

AFA

Sjukforsakrings-
aktiebolag

50% 50% 50%

y y v

AFA
Livforsakrings-
aktiebolag

forsakringsdrenden samt forebygga ohélsa
genom stod till forskning, utveckling och
kunskapsformedling.

AFA Sjukforsdkring ar forsakringsgivare
for avtalsgruppsjukférsidkring (AGS och
AGS-KL), forsédkring om sjuklivrénta,
premiebefrielseforsékring, avgiftsbefriel-
seforsdkring samt forsdkring om foraldra-
penningtillagg (FPT). Vinstutdelning till
aktiedgare far enligt bolagsordningen inte
ske.

AFA Trygghetsforsékring ar forsédkrings-
givare for trygghetsforsdkring vid arbets-
skada (TFA och TFA-KL) och férsékring
om forléangd livranta. Verksamheten
bedrivs med vinstutdelningsbegransning
enligt bolagsordningen.

AFA Livforsakring ar forsdkringsgivare
for avgangsbidragsforsdkring (AGB), tjan-
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stegrupplivforsidkring (TGL) samt famil-
jeskyddsforsdkring (FSK). Verksamheten
ar uppdelad i en skadeforsdkringsrorelse
(AGB) och en livforsakringsrorelse (TGL
och FSK). Vinstutdelning till aktiedgare
far enligt bolagsordningen inte ske.

Milstolpar i AFA Forsakrings historia

Arbetsmarknadens

parter sluter avtal om en
tianstegrupplivforsakring
(TGL) for privatanstallda

En ny férsékring —
Trygghetsforsakring
vid arbetsskada

(TFA) bildas.
Foregangaren var
Trygghetsforsakring
vid yrkesskada
(TFY) fran 1974.

arbetare (trader i kraft
1963). Arbetsmarknadens

Avtalsgruppsjuk-
forsakringen
(AGS) borjar att
gélla.

Forsakringsaktiebolag
AFA bildas.

1974

AFA Forsakrings verksamhets-
omraden:

Forsdkra:

Administrera kollektiv-

avtalade forsdkringsskydd inom
arbetslivet.

Férvalta: Forvaltning av kunskap och

kapital fran forsidkringsverksamheten.

Forebygga: Forebyggande atgirder
och stod till forskning for 6kad halsa
i arbetslivet.

Parterna beslutar att
sammanfora
administrationen av AGS,
TFA, AGB och TGL.

Tre bolag bildar nu AMF
Forsakring. Premie-
befrielseforsékringen for
Kooperationens
Avtalspension (KAP)
bérjar att galla.

AFA.

De tre bolagen
byter namn.
Samlingsnamnet
for bolagen blir

Kundwebben
lanseras. Ett
webbaserat verktyg
som forenklar
hanteringen av sjuk-,
arbetsskade- och
foraldraforsakringen.

1972

AGB-fonden fran
1965 férandras
och blir en

Avtalsgruppsjuk-
férsakringen (AGS-
KL) bérjar att gélla.

forsakring som
géller vid
uppséagning.

A.1.6 Betydande
affarshandelser under 2017

Under rakenskapséret har verksamheten
arbetat med forberedelserna infor 6ver-
gangen till EU:s nya dataskyddsregler
GDPR (General Data Protection Regula-
tion).

Till f61jd av Finansinspektionens d4ndrade
foreskrifter och allmédnna radd om normal-
plan for skadeforsékringsforetags berak-
ning av sékerhetsreserv (FFFS 2015:23)
har dotterbolaget AFA Trygghetsforsak-
ring 16st upp sidkerhetsreserven med 7
miljarder kronor och samtidigt ldmnat ett
koncernbidrag till AFA Sjukforsékring.
AFA Sjukforsdkring har ldmnat ett aktie-
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Avtalspension SAF-
LO bérjar att galla.

att galla

1996 1998 ¢ 2006 2014
1977 1997 i 2001 2011
Prem\ebenelse- Avgiftsbefrielse- Namnférstéarkning av Foraldrapenning-
férsakringen for forsakringen borjar varumérket AFA. tillagget borjar att

Den gemensamma galla.

organisationen far
namnet AFA
Forsakring.

agartillskott till AFA Trygghetsforsékring
och samtidigt skrivit ned vardet av aktier
i dotterbolag med ett belopp motsvarande
aktiedgartillskottet.

A.1.7 Vasentliga transaktioner
inom gruppen

Betydande gruppinterna transaktioner
utgors av 1an fran forsdkringsforetagen till
deras fastighetsdotterbolag, ett borgensa-
tagande for 1an till intresseféretaget Gron
Bostad AB, koncernbidrag lamnat fran
AFA Trygghetsforsékring till AFA Sjukfor-
siakring, aktiedgartillskott lamnat av AFA
Sjukforsdkring till AFA Trygghetsforsak-
ring, internoverlatelser av fastighetsdot-



terbolag samt av driftkostnadsallokeringar
mellan forsdkringsféretagen.

Per 2017-12-31 uppgick lanen till fastig-
hetsdotterbolagen for AFA Sjukférsdkring
till 5 576 miljoner kronor och for AFA
Trygghetsforsédkring till 517 miljoner
kronor. Borgensdtagandet mot Gron
Bostad AB syftar till att reducera bolagets
uppldningskostnader. Denna uppgick per
2017-12-31 till 2 542 miljoner kronor.

AFA Trygghetsforsékring har, till f6ljd av
Finansinspektionens dndrade foreskrif-
ter och allminna rad om normalplan for
skadeforsidkringsforetags berdkning av
sdkerhetsreserv, lamnat ett koncernbidrag
uppgaende till 6 900 miljoner kronor till
AFA Sjukforsidkring och AFA Sjukforsak-
ring har lamnat ett aktiedgartillskott till
AFA Trygghetsforsiakring p4 motsvarande
belopp.

For att anpassa allokeringen i linje med
normalportféljen for AFA Sjukforsdkring
och AFA Trygghetsforsakring, samt for att
uppnd en jamnare allokering av lokalty-
perna mellan bolagen har intern-
overlatelser skett av tre fastighetsigande
dotterbolag. AFA Trygghetsforsékring har
overlatit Fastighets AB Langreven till AFA
Sjukforsékring. AFA Sjukforsékring har
overlatit Fastighets AB Klaratvargrand
och Fastighets AB Ostra Kungsholmspor-
ten till AFA Trygghetsforsakring

AFA Sjukforsidkring har erhéllit drift-
kostnadserséttning fran AFA Trygghets-
forsdkring och AFA Livforsidkring pa 500
miljoner kronor respektive 87 miljoner
kronor.

A.1.8 Konsolidering och
sammanstallning

Gruppen anvénder metod 1 i Solvens II-re-
gelverket for konsolidering, vilket innebar
sammanstéllda data. For bolag som ingar

i forsdkringsgruppen men dar det inte
foreligger nagot dgarforhallande gors
elimineringar for att undvika dubbelrak-
ning. I 6vriga fall gors elimineringar enligt
koncernredovisningsprinciper i IFRS.

Nedan beskrivs de materiella skillnader-
na mellan bolagsniva och gruppniva vad
géller sammanstéllning av data:

a) Omklassificering av information mellan
bolagsniva och gruppniva

P4 bolagsniva ar dotterbolag i AFA Sjuk-
forsakring och AFA Trygghetsforsakring
upptagna som aktier. Dessa aktier ar
eliminerade pa gruppniva.

b) Medrakningsbarhet

P4& gruppnivé gors en bedémning av
medrékningsbarhet pa kapitalbasposter,
en bedomning som inte ger nigon effekt
pé bolagsniva. Ett exempel ar sdkerhets-
reserven som inte kan goras tillginglig pa
gruppniva annat én for att ticka respekti-
ve bolags solvenskapitalkrav (SCR).

A.2 Forsakringsresultat

Forsakringsresultatet ar det sammanlagda
ekonomiska resultatet for forsakrings-
verksamheten. Det innefattar de premier
som betalas av férsdkringstagarna, de
ersittningar som betalas ut till de forsak-
rade, kostnader fér administration och
anslag for forskning.

Gruppens forsdkringsresultat uppgick

till -11 842 miljoner kronor (-15 996).
Resultatférandringen beror p& minskade
kostnader for forsakringsersattningar och
hogre premieintéakter.

AFA Forsdkringsgruppen

Forsakringsrérelsens
tekniska resultat (mnkr)

Premieintékter 604 -1778
Kapitalavkastning ¢verford

fran finansrorelsen -700 -638
Férsakringserséattningar -10 928 -12 595
Driftkostnader -713 -827
Ovriga tekniska kostnader -105 -156
Summa -11 842 -15 996

Nedan presenteras resultatet per forsék-
ring for de poster dar detta &r relevant.
Posten Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen bryts ej ned pé férsdkrings-
niva.

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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A.2.1 Premieintdkter
Premieintékterna for 2017 uppgick till
604 miljoner kronor (-1 778). Okningen
beror pa att AFA Sjukfoérsidkring under
2016 aterbetalade 2 609 miljoner kronor
till forsakringstagare.

AFA Forsakringsgruppen

Premieintdkter (mnkr)

AFA Sjukforsakring

AFA Trygghetsférsakring

AFA Livforsakring

AGS och AGS-KL -237  -2541
FPT 0 0
Avgiftsbefrielsefdrsakring -4 -68
Premiebefrielseforsékring 10 0
Summa AFA Sjukférsakring -230 -2609

TFA och TFA-KL 277 291
Summa
AFA Trygghetsforsakring 277 291

AGB 526 503
TGL 1 5
FSK 31 31
Summa AFA Livférsakring 557 540
Totalt Forsédkringsgruppen 604 -1778

A.2.2 Kapitalavkastning
overford fran finansroérelsen
Kapitalavkastning overford fran finansro-

relsen minskade till -700 miljoner kronor
(-638).

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalavkastning 6verford
fran finansrérelsen (mnkr)

AFA Forsakringsgruppen
Forsdkringsersattningar (mnkr)

AGS och AGS-KL 6024 6442
FPT 312 216
Avgiftsbefrielsefdrsakring 412 375
Premiebefrielseférsakring 1127 1161
Sjuklivranta 69 627
Summa AFA Sjukforsakring 7944 8817
TFA och TFA-KL 2056 2290
Foérlangd livranta 110 565
Summa AFA Trygg 2166 2855
AGB 377 444
TGL 396 337
FSK 45 55
Summa AFA Livforsakring 818 837
Koncernjusteringar 0 85
Totalt 10928 12595

A.2.4 Driftkostnader

Gruppens driftkostnader uppgick till 713
miljoner kronor (827) och omfattar bland
annat kostnader for AFA Forsékrings
forebyggande och informerande verksam-
het. Minskningen beror huvudsakligen
pa en arbetsmiljoutbildning fér parterna
Svenskt Néringsliv och LOs réakning som
finansierades av AFA Trygghetsforsakring
enbart under 2016. Driftkostnader for
avgiftsbefrielseforsékringen, premiebefri-
elseforsékringen och sjuklivrantan ingér i
AGS och AGS-KL.

AFA Forsakringsgruppen
Driftkostnader (mnkr)

AFA Sjukforsékring -557 -509
AFA Trygghetsférsakring 142 129
AFA Livférsékring A 0
Summa -700 -638

A.2.3 Forsakringsersattningar
Kostnaderna for forsdkringsersattningar
uppgick till 10 878 miljoner kronor

(12 595). Storst paverkan har AGS-forsiak-
ringarna inom AFA Sjukforsékring.
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AFA Sjukforsdkring

AGS och AGS-KL 396 408
FPT 11 7
Summa AFA Sjukforsakring 407 415

AFA Trygghetsforsakring

TFA och TFA-KL 250 295
Summa Trygghetsforsakring 250 295
AFA Livforsakring

AGB 23 26
TGL 30 30
FSK 2 2
Summa AFA Livforsakring 55 58
Koncernjusteringar 1 59

Totalt AFA Férsakringsgruppen 713 827




A.2.5 Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader uppgick till
105 miljoner kronor och utgors av stod till
forskning.

AFA Forsdkringsgruppen

Ovriga tekniska kostnader

(mnkr)

AGS och AGS-KL 38 84
Summa AFA Sjukférsakring 38 84
TFA och TFA-KL 53 61
Summa AFA Trygghetsfors. 53 61
TGL 14 13
Summa AFA Livférsdkring 14 13
Totalt 105 158

A.3 Investerings-
resultat

Investeringsresultatet for AFA Forsik-
ringsgruppen uppgick till 13 896 miljoner
kronor (17 863). Motsvarande siffror var
for AFA Sjukforsdkring 2 830 miljoner
kronor (12 769) samt for AFA Trygghets-
forsédkring 2 293 miljoner kronor (2 817).
Merparten av investeringsresultatet hanfor
sig i samtliga fall till tillgdngsslaget Aktier
och andelar.

AFA Sjukforsékring lamnade under 2017
ett aktiedgartillskott p& 6 900 miljoner kro-
nor till AFA Trygghetsforsékring och skrev
samtidigt ned vérdet av aktier i dotterbolag
med motsvarande belopp.

AFA Forsdkringsgruppen

Investeringsresultat (mnkr)

Tillgdngsklass

Fastigheter

Hyresintakter 1373 1298
Driftkostnader -394 -382
Orealiserade vinster/férluster,

netto 2342 3186
Summa Fastigheter 3321 4102

Aktier och andelar

Utdelningar 7 457 6 144
Realiserade vinster/forluster,

netto 3899 3163
Orealiserade vinster/forluster,

netto 1177 -1 933

Summa Aktier och andelar 12533 7 374

Rantebarande vardepapper

Rénteintékter/-kostnader, netto 1075 1185
Realiserade vinster/forluster,

netto 559 3164
Orealiserade vinster/forluster,

netto -597 -495
Summa rantebarande 1037 3743
Valutakursresultat, netto -3829 3743
Derivat

Orealiserade vinster/forluster,

netto 12 45
Orealiserade vinster/forluster,

netto 1046 -1 384
Summa Derivat 1058 -1 339
Ovrigt, netto -224 129

Totalt investeringsresultat 13 896 17 863
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AFA Sjukforsdkring

Investeringsresultat (mnkr)

Tillgadngsklass

Fastigheter
Hyresintakter
Driftkostnader

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa Fastigheter

Aktier och andelar
Utdelningar

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa Aktier och andelar

Réntebarande vardepapper
Rénteintékter/-kostnader, netto

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa rantebdrande

Valutakursresultat, netto

Derivat

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto
Summa Derivat

Ovrigt, netto

Totalt investeringsresultat

446
134

668
980

6118

3442

677
10 237

995

441

-493
943

-3 052

802
810

-7 088

2830

408
131

1349
1626

4993

2 549

-1746
5796

2229

2036

-93
3172

2955

36

1044
-1008

228

12769

AFA Trygghetsférsakring
Investeringsresultat (mnkr)

Tillgadngsklass

Fastigheter
Hyresintakter
Driftkostnader

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa Fastigheter

Aktier och andelar
Utdelningar

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa Aktier och andelar

Réantebarande vardepapper
Ranteintakter/-kostnader, netto

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa rantebéarande

Valutakursresultat, netto

Derivat

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa Derivat

Ovrigt, netto
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Totalt investeringsresultat

160
-57

318
421

1275

597

379
2251

164

95

-83
176

-714

201
204

2293

147
-36

157
268

1069

636

-250
1455

529

315

149
695

709

-272
-264

2817

Sarskild uppgift om vinster eller

forluster som direkt paverkar eget

kapital
Inte tillampbart.

Sarskild uppgift om vardepapperise-

ring

Inte tillampbart




A.4 Resultat fran ovriga
verksamheter

A.4.1 Leasingavtal

AFA Forsakring har endast tecknat opera-
tionella leasingavtal. Leasingavgifter for
tecknade operationella avtal kostnadsfors
iresultatrdkningen linjart 6ver leasing-
perioden. Deras omfattning bedoms inte
vara materiell for gruppens resultat eller
finansiella stallning.

Utover de tekniska och icke-tekniska re-
sultatposterna som presenterats i kapitel
A har gruppen inga 6vriga materiella
inkomster och utgifter.

A.5 Ovrig information

Ingen ytterligare information finns att
delge som ar av materiell betydelse for
bedémning av gruppens verksamhet och
resultat.
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B Foretagsstyrningssystem

AFA Sjukforsékring ansvarar for att fore-
tagsstyrningssystemet genomfors konse-
kvent i forsdkringsforetagen i gruppen. I
arbetet ingar att sdkerstélla att det finns
sunda och enhetliga uppfoljnings-, redo-
visnings- och rapporteringsrutiner. Inga
materiella gruppinterna uppdragsavtal
finns inom gruppen.

B.1 Allman information
om foretagsstyr-
ningssystemet

B.1.1 Foéretagsstyrnings-
systemets lamplighet

Ett forsdkringsforetag ska ha ett fore-
tagsstyrningssystem som sikerstéller att
foretaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt
satt. Vidare ska systemet ses 6ver regel-
bundet. Funktionen f6ér internrevision

ska utvérdera systemet for internkontroll,
utvirdera andra delar av foretagsstyr-
ningssystemet och rapportera resultat och
ldmna rekommendationer efter utvarde-
ringarna till foretagets styrelse. Funk-
tionen for internrevisions utvirdering av
AFA Forsakrings foretagsstyrningssystem,
avseende verksamhetsdret 2017, baserar
sig pé de iakttagelser som gjorts i samband
med granskningsinsatser av funktionen
for internrevision samt utfort arbete inom
relevanta delomraden av 6vriga centrala
funktioner. I flertalet granskningsinsatser
har endast mindre avvikelser identifierats.
Funktionens bedémning, baserad pé det
samlade resultatet av utférda granskning-
ar under 2017, ar att AFA Forsakrings fo-
retagsstyrningssystem i huvudsak framjar
en sund och ansvarsfull styrning.

B.1.2 Fodrvaltnings- och
ledningsorgan

B.1.2.1 Styrelserna

Styrelserna i AFA Forsékring ansvarar for
organisation och forvaltningen av forsak-
ringsforetagens angeldgenheter, bedo-
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mer fortlopande foretagens ekonomiska
situation och fattar beslut om det samlade
risktagandet.

Styrelsearbetet foljer en arbetsordning
som sékerstéller att styrelserna halls
informerade och att alla styrelserelate-
rade aspekter av foretagens verksamhet
tas upp till behandling. Styrelserna har
beslutat att uppratta ett antal styrande
dokument i syfte att anpassa styrdoku-
ment till Solvens II-regelverkets bestam-
melser om forsédkringsgrupp. Styrelsen i
AFA Sjukforsékring har i kraft av ledande
foretag i gruppen beslutat om riskpolicy,
gruppolicy, riktlinjer for egen risk- och
solvensbedémning (ORSA) samt policy for
faststallande av kapitalbas och berak-
ning av kapitalkrav for gruppen. Andra
centrala dokument som styrelsen fast-
stallt ar bland annat forsédkringstekniska
riktlinjer, placeringsriktlinjer, riktlinjer
for operativ riskhantering, riktlinjerfor
lamplighetsprovning, funktionsriktlinjer
for de centrala funktionerna och riktlinjer
for hantering av intressekonflikter.

Styrelsernas arbete foljer en arlig cykel,
for att styrelserna pé bésta sitt ska kunna
fullgéra sina arbetsuppgifter. I borjan av
aret behandlar styrelserna bokslut och
arsredovisning. Under februari paborjas
den s4 kallade premie- och formogenhets-
analysen (PF-analysen), foljt av den egna
risk- och solvensbedémningen (ORSA).
ORSA beslutas av styrelserna i juni.
Under hosten beslutas premier och de
strategiska tillgdngsportféljerna (normal-
portféljerna), vilka ar de investeringsstra-
tegier som anger hur kapitalet langsiktigt
bor fordelas pa olika tillgangsslag. I slutet
av varje ar behandlas budgeten for det
kommande aret. Slutligen gor styrelserna
varje kvartal en genomgéng av resultat
och faststéller deldrsrapporter.

Styrelserna behandlar 16pande strategiska
fragor avseende foretagens premiesittning
och risktagande. Sarskilt fokus har under
aret dgnats at att inféra ORSA som en



integrerad del av AFA Forsédkrings finan-
siella styrmodell.

AFA Forséakring har fyra gemensamma
styrelseutskott: Finansutskottet, Forsak-
ringsutskottet, Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet.

Finansutskottet

Styrelserna ska utse ett for AFA Forsak-
ring gemensamt Finansutskott bestdende
av styrelsernas ordférande samt fyra
ledamoter.

Finansutskottet ansvarar for styrelsernas
l6pande uppfoljning av placeringsverk-
samheten. Finansutskottet ska dessutom
bereda drenden i fragor avseende den
strategiska tillgdngsportféljen (normalp-
ortfoljen), placeringsriktlinjer, dgarpolicy
samt affarer i illikvida tillgdngar, som
enligt placeringsriktlinjerna ska beslutas
av styrelserna.

Finansutskottet &r ett beredande organ
och fattar ej beslut sdvida ej protokollférd
beslutanderatt delegerats av styrelserna.
De beslut som fattas med stod av dele-
gationsbeslut ska regelmaéssigt redovisas
for styrelserna. Protokoll fors separat for
varje forsdkringsforetag.

Forsdkringsutskottet

Styrelserna ska utse ett for AFA For-
sakring gemensamt Forsdkringsutskott
bestdende av styrelsernas ordférande
samt tva ledamoter som utses av Svenskt
Néringsliv och tva ledaméter som utses
av LO. Vid behandling av fragor som ror
trygghetsforsékring vid arbetsskada ager
ytterligare en ledamot som utses av PTK
ratt att delta. Ledamot ska vara styrelse-
ledamot eller styrelsesuppleant i minst ett
av bolagen inom AFA Forsékring.

Forsakringsutskottet ska bereda drenden

i frdgor som kan avse forsakringstekniska
riktlinjer, virdesidkringsfragor, bokslut och
prognoser, villkorsférdndringar samt kva-
litet och effektivitet i skaderegleringen.

Forsakringsutskottet ar ett beredande
organ och fattar endast beslut i de fall
protokollford beslutanderétt delegerats
av styrelserna. De beslut som fattas med

stod av delegationsbeslut ska regelméssigt
redovisas for styrelserna.

Samtidiga méten med Finansutskottet och
Forsakringsutskottet

Finansutskottet och Forsdkringsutskottet
bereder pa samtidiga utskottsmaéten fra-
gor till styrelserna som bland annat avser
premie- och formogenhetsanalys, ORSA
och premieséittning samt den arsvisa rap-
porteringen av QRT, RSR och SFCR.

Revisionsutskottet

Styrelserna ska utse ett for AFA For-
sdkring gemensamt Revisionsutskott
bestéende av styrelsernas ordférande
samt tva ledamoter som utses av Svenskt
Naringsliv och tva ledaméter som utses

av LO. Vid behandling av fragor som ror
AFA Trygghetsforsékring adjungeras en
ledamot som representerar Férhandlings-
och samverkansrddet PTK. Ledamot ska
vara styrelseledamot eller styrelsesupp-
leant i minst ett av bolagen inom AFA
Forsékring. Revisionsutskottet ska bereda
drenden i frdgor som kan avse finansiell
rapportering, intern styrning och kontroll,
overgripande riskhantering, regelefterlev-
nad, intern och extern revision, redovis-
ning, skatt samt revisorer.

Revisionsutskottet ska bevaka att lagen
om tillsyn 6ver foretag av allmént intresse
i frdga om revision f6ljs. Utskottet ska ha
ett sarskilt ansvar for att:

e gvervaka och kvalitetssékra den finan-
siella rapporteringen,

overvaka effektiviteten i den interna
kontrollen, internrevisionen och risk-
hanteringen,

* hélla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen,

* att granska och 6vervaka revisorernas
opartiskhet och sjilvsténdighet,

* hélla sig informerat om resultatet av
Revisorsndmndens kvalitetskontroll av
bolagets revisorer, samt

* EU:s revisorsférordning foljs.
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* Revisionsutskottet far besluta om kop
av icke-revisionstjinster fran AFA
Forsdkrings revisorer enligt artikel 5.4
i EU:s revisorsforordning (Europapar-
lamentet och radets forordning (EU) nr
537/2014).

Revisionsutskottet ska bevaka att samma
revisor inte anlitas under en langre tidspe-
riod dn vad som é&r tillatet enligt 9 kap. 21
a § aktiebolagslagen (jfr. 11 kap. 13 a § for-
sakringsrorelselagen). Vidare ska utskot-
tet bevaka att en revisor inte entledigas i
fortid utan saklig grund i strid med 9 kap.
22 § forsta stycket 2 aktiebolagslagen.

Ersattningsutskottet

Styrelserna ska vid det forsta ordinarie
sammantréidet efter bolagsstimman utse
ett for AFA Forsdkring gemensamt Ersétt-
ningsutskott bestdende av styrelsernas
ordférande samt en ledamot som utses av
Svenskt Naringsliv och en ledamot som
utses av LO. Styrelsernas, Ersédttnings-
utskottets och verkstéllande direktérens
ansvar och uppgifter i fragor som ror
ersattning till anstéallda i forsakringsfore-
tagen inom AFA Forsédkring regleras i den
ersattningspolicy som beslutas av styrel-
serna. Styrelsernas, Ersattningsutskottets
och verkstéllande direktorens ansvar och
uppgifter i fragor som ror lamplighets-
prévning av befattningshavare regleras

i de riktlinjer for lamplighetsprévning
som beslutas av styrelserna. Ersattnings-
utskottet ska godkénna, eller till styrelser-
na hénskjuta, frdgor som ror verkstéllan-
de direktorens vasentliga uppdrag utanfor
AFA Forsakring. Intressekonflikter i
frdgor som inte kan hanteras enligt de at-
garder som anges i riktlinjer for hantering
av intressekonflikter kan hénskjutas till
Ersattningsutskottet. Ersattningsutskot-
tet ska darutéver fungera som radgivare
till verkstallande direktoren i verksam-
hetsfragor.

B.1.2.2 Verkstéllande direkt6éren och
ovriga i foretagsledningen

Styrelserna i AFA Forsékring utser verk-
stallande direktor och vice verkstillande
direktor. Den verkstéillande direktéren
ansvarar for den lopande forvaltningen
av foretagen i enlighet med styrelsernas
instruktioner. Det innebér bland annat
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ansvar for ekonomisk rapportering och
framtagande av informations- och besluts-
underlag till styrelserna. Verkstéllande
direktoren faststéiller mélen for den opera-
tiva verksamheten, fordelar resurser och
foljer upp verksamhetens resultat.

Den verkstéllande direktéren ansvarar for
den dagliga verksamheten. Foretagsled-
ningen bestér av cheferna fér enheterna
Skadereglering, Partsrelationer och for-
sakringsvillkor, Férebygga, Ekonomi, IS/
IT, Kapitalforvaltning, Kommunikation,
HR och Aktuarie. Enhetschefer utses av
verkstéllande direktéren och ansvarar for
att verksamheten bedrivs effektivt och
med hog kvalitet. Detta innefattar ansvar
for ekonomi, information och de risker
som uppstar inom den egna enheten.
Undantaget rér sddan information som
ingér i en formaliserad process, varvid
informationsigarskapet 6vergdr till pro-
cessagaren. Verkstéllande direktoren leder
foretagsledningens méten och beslutar om
styrande dokument och 6vergripande stra-
tegier. Foretagsledningen sammantréader
vanligtvis var fjortonde dag.

Ett ALM-rad (en arbetsgrupp under
foretagsledningen for frdgor som ror
hantering av balansrikningsrisker, s
kallad Asset Liability Management)

utses av den verkstéllande direktéren
med representanter huvudsakligen fran
foretagsledningen. ALM-radet ska bista
den verkstéllande direktoren i styrningen
av foretagens finansiella risker, forsik-
ringsrisker, operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker. Vid en eventu-
ell kris eller hot om kris har verkstéllande
direktoren en sérskild krisledningsgrupp
som hanterar operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker.

B.1.2.3 Centrala funktioner

AFA Forsakrings styrelser har riktlinjer
for de centrala funktionerna, det vill sdga
funktionen for internrevision (i det f6ljan-
de internrevisionsfunktionen), funktionen
for riskhantering (i det f6ljande riskfunk-
tionen), funktionen for regelefterlevnad
och aktuariefunktionen, i enlighet med
Solvens II-regelverket. Enligt riktlinjerna
beslutar styrelserna om ansvarig for funk-
tionen for internrevision och den verkstal-



lande direktoren beslutar om ansvarig for
riskfunktionen, ansvarig for funktionen
for regelefterlevnad och ansvarig for aktu-
ariefunktionen. De centrala funktionernas
uppgifter anges i huvudsak i férsékrings-
rorelselagen samt i EU-forordningen.

I de centrala funktionernas arbetsuppgif-
ter ingar att beakta AFA Forsdkringsgrup-
pen och de specifika risker som kan uppsta
pa gruppniva for AFA Férsidkringsgrup-
pen. Eftersom de centrala funktionerna

4r gemensamma for forsakringsforetagen
inom AFA Forsakring kravs ingen sarskild
samordning inom gruppen.

Internrevisionsfunktionen ar en oberoen-
de, objektiv sékringsfunktion med uppgift
att tillféra varde och forbattra verksam-
heten i organisationen. Funktionen ska
hjélpa organisationen att nd sina mal
genom att systematiskt och strukturerat
vérdera och oka effektiviteten i riskhante-
ring, styrning och kontroll samt lednings-
processer. Internrevisionsfunktionen ska
aven utvardera systemet for internkotroll,
utvardera andra delar av foretagsstyr-
ningssystemet och rapportera resultat och
ldmna rekommendationer till styrelserna.
Internrevisionsfunktionen ska dven ge
rédgivning avseende intern styrning och
kontroll utifrdn bedémd nytta fér verk-
samheten och under férutsittning att det
inte uppkommer ndgon intressekonflikt
som péaverkar funktionens oberoende.

Riskfunktionens uppgift ar att tydliggo-

ra forsakringsforetagens och gruppens
riskexponering genom att f6lja upp,
sammanstélla och rapportera samtliga
vasentliga risker till styrelserna och den
verkstéllande direktoren. Funktionen
arbetar kontinuerligt fér en god riskkultur
inom AFA Forsakring och ansvarig for
funktionen ar ledamot i ALM-radet.

Funktionen for regelefterlevnad utgor

ett stod for att verksamheten bedrivs i
enlighet med tillampliga regler for den
tillstdndspliktiga verksamheten. Vidare bi-
star funktionen styrelserna och den verk-
stallande direktoren i regelefterlevnads-
fragor. Funktionen for regelefterlevnad
har en sjalvstandig stéllning for att kunna

utfora sina uppgifter pa ett objektivt och
oberoende sitt.

Aktuariefunktionen ska samordna och
svara for kvaliteten i de forsékringstek-
niska berdkningarna inklusive anvianda
metoder och data. Aktuariefunktionen
ska vidare sékerstélla att de premier som
ska intjdnas ar tillrackliga for att tdacka
framtida kostnader.

Forutsattningar

Avgorande for att ovanstaende centrala
funktioner ska kunna fungera som avsetts
ar att de har nédvéandiga resurser och
befogenheter. Dessa regleras i de antagna
funktionsriktlinjerna, som slar fast att:

* Funktionen ska tillférsékras tillrack-
liga resurser for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter enligt dessa riktlinjer
samt tillampliga regler.

* Funktionen ska ges dtkomst till mate-
rial, personal och egendom som ér rele-
vanta for utférande av de arbetsuppgif-
ter som aligger funktionen. Begriansning
avseende denna ratt ska rapporteras till
styrelserna och verkstéllande direkto-
ren.

* Anstallda har en skyldighet att informe-
ra den centrala funktionen om eventuel-
la omstindigheter som &r relevanta for
de uppgifter som aligger funktionen.
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AFA Férsakrings linjeorganisation med de centrala funktionerna

Centrala funktioner
* Aktuariefunktionen
Funktionen for riskhantering

« Funktionen fér regelefterlevnad
* Funktionen fér internrevision

Kommunikation

Partsrelationer och
forsakringsvillkor

Skadereglering

Kapitalférvaltning Forebygga
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B.1.3 Organisationsstruktur
och rapporteringsrutiner

Nedanstaende organisationsschema
illustrerar AFA Forsékrings organisa-
tionsstruktur avseende dgare, styrelse,

S igare
Styrelse
Extern revision
Verksamhet
- Central funktion

Risker

!

M Utser
Rapporterar
Overvakar

Ansvarar for styring mot
solvensmalet och premiemalet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion <

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalférvaltning

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie

De av styrelserna inrattade utskotten
bereder fragor inom sina respektive om-
raden.

Verkstéllande direktoren rapporterar
I6pande till styrelserna i fragor hanfor-
liga till férvaltningen, sarskilt avseende
verksamhetens utveckling, ekonomiska
stallning, personalutveckling, storre
investeringar, aktuell riskexponering och
de férhallanden som vésentligt paverkar
verksamheten.

Verkstéllande direktoren dr ordférande

i ALM-radet. Harutéver aligger det den
verkstéllande direktoren att i ersattnings-
relaterade fragor, viasentliga brister i redo-
visningssystemen eller formogenhetsbrott
skulle avslgjas, utan drojsmal rapportera
detta till styrelserna och revisorerna.

Bolagsstamma

OPERATIVA RISKER

chefer och ledare

verksamhetsorgan, befattningshavare och
centrala funktioner. Rapporteringsvégar
illustreras och beskrivs 6vergripande; for
en mer ingdende beskrivning av riskrap-
portering hanvisas till kapitel B.3 om
riskrapportering.

/ Funktion fér internrevison

—> Funktion fér
regelefterlevnad

=\

Funktion fér riskhantering

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning

hanteras av

Ansgvarig for riskfunktionen rapporterar
till den verkstéllande direktoéren och

till styrelserna. Harutover rapporterar
ansvarig for riskfunktionen till styrelserna
i samband med fordandringar av riskhante-
ringssystemet eller vid behov.

Ansvarig for funktionen for regelefterlev-
nad rapporterar regelbundet till styrelser-
na och den verkstéllande direktoren.

Ansvarig for funktionen for internrevision
rapporterar ars- och delarsrapport till
styrelserna. Samtliga granskningar enligt
revisionsplanen rapporteras l6pande savil
till den verkstéllande direktoren som till
ansvariga for den verksamhet som gran-
skats. Vidare rapporterar internrevisionen
kvartalsvis resultatet av samtliga gransk-
ningar till Revisionsutskottet.
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Uto6ver den rapportering som beskrivits
ovan rapporterar samtliga centrala funktio-
ner omedelbart till den verkstéllande direk-
toren, och i forekommande fall, till styrelse-
ordféranden, om behov skulle foreligga.

Verksamhetsomrédet kapitalférvaltning
ansvarar for hantering och kontroll av AFA
Forséakrings finansiella risker i enlighet med
faststéllda placeringsriktlinjer och rappor-
terar till styrelserna, Finansutskottet och
foretagsledningens ALM-rad.

Forsékringsriskerna hanteras och rapporte-
ras av chefaktuarien i egenskap av ansvarig
for aktuariefunktionen. Som chef f6r enhet
Aktuarie rapporterar chefaktuarien forsak-
ringsrisker till foretagsledningens ALM-rad.
Forsakringsriskerna rapporteras dven till
Forsakringsutskottet.

B.1.3.1 AFA Forsakrings féretagsstyr-
ning pa gruppniva

AFA Forsakringsgruppens Solvens II-an-
passning genomfordes for att skapa goda
verksamhetsforutséttningar fér de kol-
lektivavtalade riskférsdkringarna. I detta
arbete har AFA Forsakring efterstréavat en
val fungerade finansiell styrning av risker
dér foretagens adgare styr riskerna med en
riskmodell som anpassats utifran Solvens
II-regelverket och déar foretagens skattesitu-
ation samt kort- och ldngsiktiga solvenskrav
beaktas.

Det 6vergripande mélet for AFA Forsdkrings
hantering av risker ar ett effektivt riskhan-
teringssystem, med processer for ORSA pa
solo- och gruppniva.

Informationssammanstélining och
rapportering

Det ar AFA Sjukforsdkring som ansvarar for
att berdkna och rapportera solvens-
balansriakning, kapitalbas och solvenskapi-
talkrav pa gruppniva. AFA Sjukforsikring
ska sékerstilla att den gruppbaserade
kapitalbasen for AFA Forsakringsgruppen
vid varje tidpunkt minst uppgar till det
gruppbaserade solvenskapitalkravet. Fore-
taget ska dven ha sunda rapporterings- och
redovisningsrutiner for att 6vervaka och
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hantera riskkoncentrationer och transaktio-
ner inom gruppen.

AFA Sjukforsakring genomfor, i egenskap
av ansvarigt bolag fér AFA Forsakrings-
gruppen, en egen risk- och solvensbedém-
ning (ORSA) pa gruppniva. Inom ramen
for ORSA ska effekterna av gruppspecifika
risker bedémas och det totala solvensbeho-
vet for gruppen faststéillas. Harutover ska
AFA Sjukforsidkrings styrelse besluta om en
gemensam tillsynsrapport for AFA Sjukfor-
sakring, AFA Trygghetsforsékring och AFA
Forsakringsgruppen.

Den 24 februari 2017 beslutade Finansin-
spektionen att AFA Sjukforsikring far gora
en egen risk- och solvensbedémning enligt
10 kap. 11-13 §§ forsdkringsrorelselagen
pé gruppniva och for dotterféretaget AFA
Trygghetsforsdkring. En enda handling ska
omfatta samtliga bedémningar. Beslutet
tidsbegrédnsades till och med den 31 decem-
ber 2017.

B.1.3.2 Materiella férandringar i fore-
tagsstyrningssystemet

Foretagsstyrningssystemet ar i allt vésent-
ligt oférandrat jamfort med féregdende ar.

B.1.4 Ersattningsfragor

B.1.4.1 Principer for ersattningar

Arsstdammorna beslutar om ersidttningar
till styrelsernas ordférande, 6vriga styrel-
seledamoter och styrelsesuppleanter. Rorlig
ersittning utgdr inte.

Styrelserna beslutar arligenom en er-
sattningspolicy for anstédllda inom AFA
Forsidkring anges. Utgdngspunkten ar att
ersattninsmodellen ska fréamja en effektiv
riskhantering och AFA Forsékrings langsik-
tiga intressen. Ersédttning utgar i form av
fast manadslon, évriga forméner och pen-
sion. Loneséattningen ar individuell. Loner
och formaner ska vara marknadsanpassade.
Pension utgdr i huvudsak enligt kollektiv-
avtal.



Rérlig ersittning kan endast utga till vissa
anstéllda inom kapitalforvaltningen och kan
som mest uppga till sex ménadsléner per ar.

B.1.4.2 Roérliga ersattningar

Den rérliga erséttningen baseras pa det
sammanvéigda utfallet per kalenderar av
den anstélldes resultat, gruppens eller
avdelningens resultat och AFA Forsakrings
resultat. Resultatet for de olika delarna ska
ange hur mycket béattre férvaltningen ar 4n
motsvarande index métt pé en rullande tre-
arsperiod. Rorlig erséttning kan endast utga
om AFA Forsakring visat en positiv absolut
avkastning och till en enskild anstélld som
har foljt placeringsreglementen, placerings-
riktlinjer och 6vriga styrande regelverk.

Sextio procent av ersidttningen betalas ut
forst efter tre ar. Den uppskjutna ersétt-
ningen kan bortfalla eller sittas ned om det
i efterhand skulle visa sig att den anstéllde,
gruppen, avdelningen eller AFA Forsakring
inte uppfyllt resultatkriterierna.

Styrelserna kan ett enskilt r besluta att det
inte ska utgd nagon rorlig ersittning. Det
kan bli aktuellt om till exempel den absoluta
avkastningen varit negativ eller det finns
nagot annat skl med hénsyn till den finan-
siella stallningen.

Erséttning utgar i kontanta medel.

B.1.4.3 Tillaggspensioner eller fortids-
pensioner

Styrelsernas ordférande, 6vriga styrelse-
ledaméter och styrelsesuppleanter erhaller
inte pension.

Pensionséaldern for verkstéllande direktoéren
och vice verkstillande direktoren ar 65 ar.
Pensionen &r premiebestimd och den arliga
kostnaden uppgér till 30 procent av l6nen
plus férménsvirde av tjanstebil.

Pensionsaldern for ansvariga for centrala
funktioner &ar 65 ar. Pension utgér enligt
kollektivavtal.

B.1.5 Upplysningar om vasentliga
relationer med nérstaende

For uppgifter om vésentliga transaktioner
med nérstdende, se A.1.7.

B.2 Lamplighetskrav

Styrelseledamaoter, styrelsesuppleanter,
verkstéallande direktoren, vice verkstéallande
direktoren och innehavarna av de centrala
funktionerna ska vara lampliga for sina
respektive uppgifter. Laimplig-

hetskraven innebar att befattningshavar-
na dels ska ha de insikter, erfarenheter

och kvalifikationer som kravs for att delta

i styrningen av foretagen, dels ska ha ett
anseende och en integritet som motsvarar
hogt stallda krav. Lamplighetskraven for en
viss befattning (t.ex. krav pa viss utbildning,
arbetslivserfarenhet eller

kunskap) anges i riktlinjer fér lamplig-
hetsprovning som beslutats av styrelserna
eller i en kravprofil som faststallts av den
som &r ansvarig for lamplighetsprévningen
av befattningshavaren.

Ansvaret for lamplighetsprovning av styrel-
seledamoter, styrelsesuppleanter, verkstal-
lande direktoren, vice verkstéllande direk-
toren och den ansvariga for funktionen for
internrevision ligger pé ersattningsutskot-
tet. Utskottet provar 4ven om respektive
styrelse som helhet har tillracklig kompe-
tens avseende:

* forsakrings- och finansmarknaden
* affirsstrategi och affarsmodeller

* foretagsstyrning

* finansiell och aktuariell analys

* regler som géller for den tillstdndspliktiga
verksamheten

* kollektivavtal och andra partséverenskom-
melser.

Ansgvaret for lamplighetsprévning av de
ansvariga for funktionen for riskhantering,
funktionen for regelefterlevnad och aktua-
riefunktionen ligger pa den verkstéllande
direktéren, medan lamplighetspréovning av
den som innehar en central funktion utan
att vara ansvarig for funktionen, ankommer
pa den ansvariga fér funktionen.

En lamplighetsprovning ska ske infor rekry-
tering samt nér det kommer fram uppgifter
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som gor att en tidigare ldmplighetsprévning
bor fornyas. En lamplighetsprovning ska
dessutom ses 6ver arligen och vid behov
kompletteras. Vid en lamplighetsprévning
avseende en nytilltradd enskild styrelseleda-
mot ska &ven styrelsens samlade kompetens
provas.

En lamplighetsprévning utgér fran de upp-
gifter som ldmnats av befattningshavaren
sjilv. En befattningshavare ar skyldig att
anméla om det intréffar nagot av relevans
for frigan om lamplighetskraven ska anses
uppfyllda. Befattningshavarna pdminns
arligen om anmélningsplikten.

Den som dr ansvarig for att géra lamplighet-
sprovningen avseende en befattningshavare
ska se till att provningen och underlaget for
provningen dokumenteras i lamplig om-
fattning. Detsamma géller vid en prévning
av styrelsernas samlade kompetens. En
prévning som resulterar i att kraven anses
uppfyllda ska motiveras.

B.3 Riskhanterings-
system inklusive
egen risk- och
solvensbedémning

B.3.1 Riskhanteringsstrategi, mal,
processer och rapportering

B.3.1.1 Riskhanteringsstrategi

AFA Sjukforsdkring har fastslagit gruppens
solvensbehov under beaktande av dess risk-
profil. Risker som gruppen ér eller kan bli
exponerad for identifieras, méts, 6vervakas,
hanteras och rapporteras l6pande. Med ett
riskhanteringssystem med tydliga proces-
ser och tydlig ansvarsférdelning ges goda
forutsattningar for att AFA Forsdkrings
ledning och styrelse halls vil informerade
om gruppens aktuella riskexponering.

Styrelserna i AFA Forsdkring har upprattat
och antagit tre separata riskpolicyer. AFA
Sjukforséakrings riskpolicy behandlar dven
riskpolicyn for AFA Forsakringsgruppen.
Styrelsen i AFA Sjukférsékring har ocksa
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antagit en policy som preciserar mél och
principer for riskhantering inom gruppen.

Riskhanteringssystemet ar en central del av
foretagsstyrningssystemet och omfattar de
strategier, processer och rapporteringsruti-
ner som ar nédvandiga for att fortlopande
kunna identifiera, méta, 6vervaka, hantera
och rapportera de risker som verksamheten
ar forknippad med.

Riskhanteringssystemet &r inte endast
utformat i syfte att efterleva géllande regel-
verk, utan dven for att tillmotesgd interna
behov och f6lja god marknadspraxis. Risk-
hanteringssystemet hanterar savil de risker
som técks av solvenskapitalkravet (SCR)
som andra visentliga risker som verksam-
heten ger upphov till.

Riskhanteringssystemet pa gruppniva ska
vara effektivt och bidra till att malen for
foretagens verksamhet samt malen f6r grup-
pen som helhet kan uppnés. Riskhanterings-
systemet pé gruppnivéa inkluderar:

* strategiska beslut och styrdokument om
riskhantering pa gruppniva

* dnskad riskniva och risktolerans pa
gruppniva

* identifiering, bedomning, hantering,
uppféljning och rapportering av risker pa
gruppniva

* kris- och beredskapsplanering

AFA Sjukforsékring svarar, som ledande
foretag i gruppen, for riskhantering och
uppféljning av risker pa gruppniva. AFA
Sjukforsékring identifierar och méter

alla betydande gruppspecifika risker som
gruppen exponeras for. Vid behov anpassas
kapitalbasen till riskerna.

Riskomraden

De riskomraden som beaktas i riskhante-
ringssystemet ar forsdkringsrisker, finansiel-
la risker, operativa risker, strategiska risker
och anseenderisker. AFA Sjukforsékring gor
bedémningen att samtliga materiella risker
som gruppen ar exponerad mot inkluderas i
nedanstdende riskomraden.



TOTAL RISK

Forsakringsrisker Finansiella risker

Operativa risker

Strategiska risker ~ Anseenderisker

Premierisk Marknadsrisker IT- och systemrisker Nya (fordandrade) Kulturella risker
Reservrisk Realranterisk Personalrisker lagar och regler Ledningsrisker
Inflationsrisk Process-/ Politiska beslut och Externa risker
Valutarisk organisationsrisk reformer
Prisrisk Externa risker Marknads- och
o Aktierisk Efterlevnadsrisker branschtrender
¢ Fastighetsrisk Attityder och
Kreditrisker varderingar
Likviditetsrisker Konjunktur

Forsakringsrisker utgors av premierisk och
reservrisk. Med premierisk avses den for-
vantade forandringen av de forsakringstek-
niska avséattningarnas vérde for period som
¢j intjanade premier ska tidcka. Med reserv-
risk avses den forviantade forandringen av
de forsakringstekniska avsattningarnas
varde pé grund av slumpméssiga sving-
ningar i skadeutfallet kring en antagen
skadefrekvens, men ocksé att sjidlva skade-
frekvensen ar prognostiserad pa fel niva.
Riskerna kan dven uppstd om brister finns
vid tecknande av sjukforsékring.

Finansiella risker utgors av marknads-
risk, kreditrisk och likviditetsrisk. Med
marknadsrisker avses risken for att mark-
nadsvardet dndras dels till foljd av forand-
ringar av en sérskild faktor sdsom realrénta,
nominell ranta och valuta, dels till foljd av
risker som inte kan hérledas till ndgon sér-
skild faktor. De senare benédmns prisrisker.
Med kreditrisk avses risken att emittenten
eller motparten helt eller delvis inte fullgor
sina betalningsfoérpliktelser mot foretagen.
Likviditetsrisk delas upp i marknadslikvidi-
tetsrisk och finansieringslikviditetsrisk. Med
marknadslikviditetsrisk avses risken att ett
finansiellt instrument endast kan avyttras
till ett vasentligt reducerat pris eller att
transaktionen medfor stora kostnader. Med
finansieringslikviditetsrisk avses risken for
att inte kunna klara av finansiella betal-
ningsdtaganden utan att oplanerade forsilj-
ningar méste goras.

Operativa risker ar framfor allt hanforliga
till externa faktorer, sdsom paverkan av la-
gar och regler. Nar det géller interna fakto-
rer utgor hanteringen av informationsséker-
het den framsta exponeringen mot operativ
risk. Process- och personalrelaterade risker
hanfors ocksé till operativa risker. Gruppens
operativa risker kategoriseras i dels orsaks-
omraden, vilka avser den underliggande och
framst bidragande orsaken, dels héndelse-
typer, vilka baseras pd Finansinspektionens
rekommendationer.

Med strategiska risker avses de risker som
gruppen exponeras mot i form av samhélleli-
ga fordandringar, regelverksforandringar och
utveckling inom forsakringsbranschen samt
i hanteringen av AFA Forsakringsgruppens
strategiska kapital i form av skadedataba-
sen.

Med anseenderisker avses risker som ar
forenade med fértroendeskadliga handelser
och dalig publicitet. Anseenderisker upp-
kommer oftast som en sekundér effekt av
att foretagen haft en oonskad héndelse eller
forhojd risk inom négon av foretagens ovriga
risktyper (férsékringsrisker, finansiella ris-
ker, operativa risker och strategiska risker).

Samtliga materiella risker som gruppen &r
exponerad mot bedoms vara inkluderade i
ovanstéende riskkategorier.

Gruppen har en enkel struktur och de
gruppspecifika riskerna ar begrédnsade. Pa
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gruppniva blir riskomradet anseenderisker
sarskilt framtréadande till f6ljd av sprid-
ningsrisken inom gruppen. I 6vrigt kan
intressekonflikter sdsom internfoérdelning
av kostnader utgora en gruppspecifik risk.
Néamnda risker och beroenden bedéms dock
ha liten paverkan pé gruppens riskprofil.

Styrande dokument

Riskhanteringssystemet inom AFA Forsak-
ring utgér ifrdn styrande dokument bade pa
solo- och gruppniva. Samtliga styrdokument
syftar till att, var for sig och i kombination
med varandra, bidra till en god riskkultur
inom AFA Forsidkring. Styrdokumenten
faststalls av AFA Forsdkrings styrelser
respektive den verkstéllande direktéren och
utvirderas minst en gdng om aret. I angivna
styrdokument definieras maél och syften,
principer och regler for respektive omrade
samt hur ansvaret for beslut férdelas. Har
beskrivs ocksa hur olika risker ska begrén-
sas och kontrolleras samt hur resultatupp-
foljning och rapportering ska ske.

B.3.1.2 Riskhanteringens mal

AFA Forsidkrings riskstrategi bygger pa de
av styrelserna uppsatta malen for verksam-
heten. Sarskild fokus lagger AFA Forsdkring
pa mélet Stabil finansiell stallning.

Malet Stabil finansiell stillning innebér att
gruppen:

* sikerstaller att alltid vara solvent
¢ héller en stabil premie 6ver tid

* skapar en hog avkastningsfinansiering,
samt

* striavar efter skatteeffektivitet.

Det grundliggande solvensmélet syftar till
att alltid kunna infria férsdkringsdtagande-
na genom att undvika en alltfor hég insol-
vensrisk. Solvensmaélet 4r operationaliserat
i en minimifondering, bestdmd som att
fonderingskvoten (kvoten mellan tillgdngar-
nas och skuldernas véirden) relateras till en
sannolikhet att underskrida SCR p4 ett ars
sikt.

Déarutover har AFA Forsédkring, i syfte
att maximera forsékringstagarnas och de
forsdkrades finansiella nytta, mal om att
halla en stabil premie under kommande
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fem ar, givet oférandrade lagar och villkor.
Fonderingskvoten ska, vid bestdmd méalfon-
dering och en ettarig SCR-risk, ge tillrack-
ligt riskutrymme for en tillgingsallokering
som kan generera en totalavkastning som

i vasentlig utstrackning finansierar skade-
kostnaden.

AFA Forsakring stravar aven efter skatte-
effektivitet. Detta uppfylls genom att lata
forsdkringsféretagen over tid vara konso-
liderade pé en niva motsvarande mélet pa
fonderingskvoten samt att taket for séker-
hetsreserven éar ratt kalibrerat mot foreta-
gens risker.

Andelarna riskfyllda tillgdngar har under
lang tid hallits stabila i AFA Forsakring och
utgdngspunkten i den finansiella styrningen
ar darfor att bibehalla dessa nivaer ocksa
som strategiska mél i de riskpolicyer som
ligger till grund for riskhantering inom
gruppen. Detta innebér samtidigt att konso-
lideringen 6ver tid maste forhéalla sig pa en
viss mélniva for att kunna uppfylla ovansté-
ende mal.

Ett mal pa en viss konsolidering i féretagen
ar inte tillrackligt for att faststélla onskad
risknivd mot insolvensrisken. Fonderingen
maste ocksa kopplas till en niva pa SCR

och minimikapitalkravet (MCR). I den
finansiella styrningen sammanfattas det
strategiska fonderingskvotsmaélet och risken
att understiga SCR i ett solvenskvotsmaétt,
dar solvenskvoten utgor tillgdngar minus
skulder dividerat med SCR. Mattet &r enkelt
att berdkna, l4tt att folja upp och méater pa
ett uttommande sétt den aktuella insolvens-
risken. Det &r dock viktigt att i den mer
langsiktiga styrningen fortsétta att folja
fonderingskvoten eftersom den &r strate-
giskt viktig for avkastningsfinansieringen
av skadekostnaden och dartill majligheterna
till att inneha riskfyllda tillgdngar.



Fonderingskvot Solvenskvot

Skatteeffektivitetsmal ineffektivitet
o Stréva efter <170

. skatteeffektivitet
Att maximera

forsakringstagarnas
finansiella nytta

Premiemal

* Maximera finansiell
nytta genom att
finansiera forsakrings- 155 Effektiv
ersattingarna med
hjalp av kapital-
avkastning

Att sdkerstalla
AFA Férsakrings-

gruppens éverlevnad Solvensmal

o Infria forsakrings- >1,40

och betalningsformaga stagandena

pé kort och lang sikt

Insolvensrisk

B.3.1.3 Riskhanteringens processer

AFA Forsakrings riskhantering bestar av
tre steg: riskstyrning, 16pande riskhantering
och riskrapportering.

1. Riskstyrning

Riskstyrningen pa aggregerad niva sker
inom ramen for AFA Forsédkrings finansiella
styrmodell. Den s kallade premie- och for-
mogenhetsanalysen (PF-analysen), dér olika
scenarier simuleras fram for skadeutveck-
ling och finansiell utveckling, och ORSA har
till uppgift att visa den forviantade utveck-
lingen pé medellang sikt i syfte att analysera
hur féretagen och gruppen klarar att méta
kapitalkraven (SCR och MCR) 6ver tid. Ana-
lysen ger styrelserna och foretagsledningen
indikationer som gor det majligt att i ratt tid
aktivera olika typer av kapitalplaneringsat-
gérder (se bild ovan). Dessa atgérder syftar
till att féréandra riskbilden och dédrmed
kapitalkraven (till exempel omallokering till
mindre riskfyllda tillgdngar), eller konsoli-
deringsgraden i bolaget (till exempel genom
att hoja premierna). En simuleringsmodell
anvénds for att kunna analysera risken for
att foretagen och gruppen inte kommer att
kunna mota SCR eller MCR. Utfallet av

fonderingskvot

<1,50 Sanka premier

1,25 Léngsiktig premieniva

Allokering enligt normalportféljen

Hoja premier
>1,00 B

Minska andelen riskfyllda placeringar

simuleringarna jamfors sedan mot uppsatta
mal och restriktioner.

Kanslighetsanalyser och omvdnda stresstester

Vid ORSA kompletteras simuleringarna med
kénslighetsanalyser och s kallade omvéinda
stresstester for forsdkringsrisker och finan-
siella risker. Ett omvént stresstest utgar
fran det ofordelaktiga utfallet att féretagens
kapitalbaser precis téacker solvenskapitalkra-
vet SCR och de hiandelser som kan leda till
ett sddant utfall analyseras.

Kénslighetsanalyserna utfors med avseende
pa den storsta risken pa tillgangssidan (akti-
er) och motsvarande pa skuldsidan (okénda
skador). Dessutom tas rénterisken med for
att visa matchningsriskens omfattning.

Premiesdttning och normalportfoljs-
konstruktion

Premieprocessen och processen for fast-
stdllande av normalportféljen bygger pa
PF-analysen. Hanteringen av premie-
sattningen regleras i forsakringstekniska
riktlinjer (som styrelserna faststéller) och
forsdakringstekniskt beslutsunderlag (som
chef for Enhet Aktuarie faststéller). Re-
sultatet oversétts till placeringsriktlinjer
(som styrelsen faststéller) och detaljerade
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placeringsinstruktioner (som verkstdllande
direktoren faststaller).

2. L6épande riskhantering

Hanteringen av riskkategorierna sker inom
ramen for AFA Forsdkrings styrdokument.
AFA Forsakring anvander sig av riskreduce-
ringstekniker som foljer branschpraxis och
andra vedertagna riktlinjer. Overvakning av
dessa tekniker sker dels l6pande inom ra-
men for internkontrollsystemet, dels genom
sarskilda granskningsaktiviteter som utfors
av de centrala funktionerna. Darutéver
ingér viss 6vervakning av riskreducerings-
teknikernas tillimplighet som en del av den
externa revisionen.

Forsakringsrisker

For att hantera reservsittningsriskerna i
AFA Forsdkring gors under éret regelbund-
na och noggranna uppféljningar av utfall
per forsdkring. Trender och avvikelser i
utfall och omvarld bevakas och analyseras.
Effektivitet och lamplighet i tillampade
berdkningsmetoder dvervigs kontinuerligt.
Resultatet av uppfoljningen, gjorda bedém-
ningar och forslag rapporteras till riskor-
ganisationen som beslutar om eventuella
atgarder.

Eftersom AFA Forsékring inte avger aterfor-
sdkring méste en vixande forsdkringsrisk,
hanteras genom kapitalstirkande atgirder,
forandrade forsdkringsvillkor eller ett mins-
kat finansiellt risktagande.

Om uppfoljningen visar pa en systematisk
avvikelse mellan erfarenheter och den
beridknade béasta skattningen av dtagandena,
gors lampliga anpassningar av de forsak-
ringsmatematiska metoder som anvands,
eller av tillimpade antaganden.

Finansiella risker

Vid hantering av realrénterisken och infla-
tionsrisken anlaggs ett balansrakningsper-
spektiv (matchningsrisk). Matchningsrisken
hanteras genom att tillgdngar i reala och
nominella rantebdrande vardepapper inves-
teras med durationer valda

s& att realrénterisken och break-even-
inflationsrisken begransas. Aktiekursrisken
hanteras genom diversifiering mellan olika
lander och branscher och genom limiter pa
maximala avvikelser frdn index. Huvuddelen
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av placeringarna utgors av borsnoterade
aktier. Fastighetsrisken hanteras genom en
langsiktig férvaltningsstrategi och diversi-
fiering pa olika typer av fastighetssegment,
hyresgéster och kontraktsforfallostruktur.
Valutarisken hanteras genom begransning
av den totala valutaexponeringen och be-
griansning av varje enskild valutas expo-
nering. Valutariskexponeringen hanteras
aktivt med hjalp av valutaderivat. Utland-
ska réntebarande placeringar valutasékras
enligt nuvarande policy i sin helhet avseen-
de bade virde och kassafloden, medan ak-
tieportf6ljen valutasdkras till viss del. Kre-
ditrisken begrénsas genom att placeringar
huvudsakligen gors i vardepapper och mot
emittenter med 13g kreditrisk. Kreditrisken
foljs I6pande upp gentemot emittenters eller
vardepappers rating. I handel med OTC-de-
rivat och &terkopstransaktioner regleras
kreditrisken med standardavtal for handel
med respektive motpart. For de vardepapper
som lénas ut reduceras kreditrisken genom
att fullgoda sdkerheter erhélls.

Aktsamhetsprincipen

En 6vergripande princip for hur AFA
Forsdkrings tillgdngar ska investeras ar att
investeringar ska ske pé ett aktsamt sétt
(aktsamhetsprincipen). Detta innebér att
foretagets placeringstillgdngar investeras pa
ett sdtt som beaktar foretagets verksamhet
och ataganden samt garanterar portf6ljens
sékerhet, kvalitet och lonsamhet. Inves-
teringarna gors pa sddant sétt att en god
riskspridning uppnas, vilket innebér att
placeringstillgdngarna sprids 6ver olika
tillgdngsslag, marknader, branscher/sektorer
och emittenter, i syfte att reducera de finan-
siella riskerna. Limiter sétts for exponering-
ar mot enskilda emittenter av virdepapper
eller en grupp av nérstdende emittenter i
placeringsportféljen. Derivat fr anvéndas
for att reducera risker eller for att effektivi-
sera forvaltningen. Investeringar far endast
goras i tillgdngar vars sikerhet, tillgéng-
lighet och risker foretaget tillforlitligt kan
maéta och hantera. Inget enskilt direkt eller
indirekt engagemang far ha en betydande
inverkan pa totalavkastningen.

AFA Forsikring ska infor varje investering i
nya vardepapperstyper, i virdepapper som ej
4r upptagna till handel pé en reglerad mark-



nad, i illikvida tillgdngar eller vid transak-
tioner som bedéms vara av ej rutinméssig
karaktar, sdkerstélla att foretaget har
lampliga rutiner for att l6pande hantera och
méta innehavets padverkan pa portfoljens
kvalitet, likviditet, sékerhet och riskprofil.

Tillgdngsportfoljernas sammanséttning an-
passas vidare till forsékringsféretagens for-
sdkringsdtaganden sa att utbetalningar vid
var tid kan uppfyllas och matchningsrisker
begrinsas. Arligen faststélls langsiktigt opti-
mala tillgdngssammanséttningar, s kallade
normalportfoljer, som beskrivits ovan.

Operativa risker

Den operativa riskhanteringen delas in i tre
faser:

e Fas 1 - riskanalys
Riskerna identifieras, kategoriseras och
vérderas. Riskexponeringar identifieras (i)
i planeringsstadiet inom ramen f6r ordina-
rie verksamhet, (ii) vid storre planerade
forandringar, samt (iii) vid behov. Med
planeringsstadiet avses den rliga verk-
samhetsplaneringen, som - beroende pa
typen av verksamhet - resulterar i en
verksamhetsplan, SLA (Service Level
Agreement) eller processplan. I projekt
gors riskanalyser gentemot projektbe-
skrivningen vid projektstart och under
genomforandet. Varje operativ risk véirde-
ras utifrédn paverkan och sannolikhet. Nar
en risks paverkan virderas uppskattas
den negativa konsekvensen for malupp-
fyllelse, ekonomi och anseende om risken
skulle intréffa. Vardering av paverkan
sker enligt skalan kritisk, stor, marginell
och oméarkbar. Vardering av sannolikhet
sker enligt skalan néstintill sékert, troligt,
mojligt och néstintill omajligt.

* Fas 2 - dtgdrdshantering
Respons bestdms, atgirder planeras och
genomfors. Respondering innebar att en
ambitionsniva bestdms for hanteringen av
respektive risk. Responsen kan vara att
risken ska reduceras, accepteras eller
undvikas.

Fas 3 — uppfoljning
Genom analys och uppf6ljning samordnas
och 6vervakas slutligen riskerna och ge-

nomférandet av dtgirderna. Arbetet f6ljs
upp och rapporteras.

Som stod i hanteringen av operativa risker
tillampar AFA Forsdkring gemensamma
arbetssétt och verktyg. Att arbeta struk-
turerat med operativ riskhantering 6kar
riskmedvetenheten i féretagen och utgor
diarmed ett stod i1 att synliggora och priori-
tera forbattringsomraden samtidigt som det
skapar ett battre underlag for beslut i det
dagliga arbetet. AFA Forsidkring delar i stor
omfattning operativa funktioner, IT-system
och befattningshavare. Detta innebar att de
operativa riskerna i AFA Forséakring i stor
utstrackning identifieras, méats och hanteras
pé savil foretagsniva som pé en dvergripan-
de niva.

Som ett led i riskhanteringen har AFA
Forsakring utformat system och rutiner for
hantering av o6nskade héndelser. Hantering
av oonskade handelser leder till en béttre
forstaelse for samband mellan héndelser,
orsaker och konsekvenser. Dessutom kan
fler riskmoment atgérdas och effektiva
forebyggande atgérder genomforas i syfte
att minska risken for att liknande héndelser
intréffar i framtiden.

Ovriga materiella risker

Strategisk risk hanteras framst genom
tydligt fokus pé regelfordndringar och
andringar i marknadsléget samt tydliga, vél
kommunicerade beslutsvéigar inom ramarna
och processerna for den operativa riskhante-
ringen. Anseenderisken hanteras genom en
vil fungerande kommunikation med saval
anstéllda som omvérlden och kunder samt
att verkstéllande direktoéren, i samrad med
foretagsledningen, ansvarar for att vardera
AFA Forsakrings operativa risker ur ett
anseendeperspektiv.

3. Riskrapportering
Riskfunktionen

Riskfunktionen har till uppgift att tydliggo-
ra AFA Forsédkrings riskexponering, inklu-
sive gruppspecifika risker, genom att folja
upp, sammanstélla och rapportera samtliga
vésentliga risker till styrelserna och den
verkstéllande direktoren.
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Ansvarig for riskfunktionen avger halvérs-
vis en rapport avseende aktuella risknivier
till den verkstéllande direktoren. Riskfunk-
tionen rapporterar dven till Finansutskottet
och Forsdkringsutskottet, vilka bereder
riskrapporten infor styrelsebehandling.
Rapporten omfattar en analys av vdsentliga
risker och en samlad bedémning av total
riskniva och hur identifierade risker kan
hanteras. Rapporten innehéller vidare en
analys av riskhanteringssystemets effektivi-
tet. Riskfunktionen rapporterar dven direkt
till styrelserna i samband med féréandringar
av riskhanteringssystemet eller vid behov.
Riskfunktionens rapport ska godkénnas av
styrelserna.

Riskfunktionen ansvara ocksa for att:

* folja upp att risker som AFA Forsékring
ar eller kan komma att bli exponerat
mot identifieras, varderas, hanteras och
rapporteras

bisté styrelserna och andra funktioner sé
att riskhanteringssystemet fungerar ef-
fektivt, bland annat genom att koordinera
och utveckla riskhanteringen

vara ett stod for styrelsen och verkstéllan-
de direktor i framtagandet av riskstrategi,
onskad riskniva och risktolerans, riskmét-
ningsmetoder, stresstester samt egna risk-
och solvensbedémningar (ORSA).

bisté styrelserna och den verkstéllande
direktéren med en samlad bedémning av
AFA Forsdkrings risker samt hanteringen
av foretagens och gruppens onskade risk-
nivaer och risktoleranser

* leda processen for framtagande av ORSA
och tillsynsrapporten éver ORSA, samt
kommunicera resultat och slutsatser fran
ORSA internt och externt.

ge rad till styrelserna och den verkstéllan-
de direktoren i riskhanteringsfragor

ge forslag pa utformning och uppdatering
av Riskpolicy, Riktlinje for ORSA och Rikt-
linje for operativ risk.
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B.3.2 Egen risk- och
solvensbedémning (ORSA)

ORSA syftar till att utifrdn AFA Forsidkrings
mal, riskprofil och énskad riskniva bedéma
det totala solvensbehovet pd medelldng sikt
(den kommande 5-arsperioden). ORSA lig-
ger till grund for det strategiska beslutsfat-
tandet inom AFA Forsdkring. Inom ramen
for ORSA sékerstills ocksa att tillampliga
regelverk for solvens och berdkning av for-
sdkringsataganden efterlevs.

AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsfor-
sakring och AFA Livforsdkring genomfor
ORSA minst arligen. AFA Sjukforsidkring,
i egenskap av ansvarigt bolag for AFA For-
sakringsgruppen, ansvarar dven for att en
grupp-ORSA genomfors.

Utover regelbunden ORSA genomférs ORSA
aven i direkt anslutning till hdndelser som
har en betydande paverkan p& AFA Sjukfor-
sakrings, AFA Trygghetsforsdkrings eller
AFA Livforsdkrings risk- eller solvenssitu-
ation. AFA Sjukforsakring ansvarar for att
grupp-ORSA uppréttas vid behov

ORSA bestar av:

* riskanalys (identifiering och vérdering av
samtliga materiella risker som AFA For-
sékring utsétts for eller kan komma att bli
exponerat for)

uppskattning av det totala solvensbehovet
pa medellang sikt baserat pa utfall fran
simuleringar, kinslighetsanalyser och
stresstester

kapitalplanering pd medellang sikt

* bedémning av om tillimpliga regelverk
for solvens och berdkning av férsikringsa-
taganden kan efterlevas under analyspe-
rioden

utvérdering av avvikelser mellan AFA For-
sakrings riskprofil och de antaganden som
ligger till grund for standardformeln

¢ produktion och kommunikation av OR-
SA-rapporten och tillsynsrapport 6ver
ORSA.

Arbetet med ORSA strécker sig fran febru-
ari till juni. Utifradn verksamhetens mal,
riskprofil och 6nskade risknivier faststél-



ler styrelsen antaganden, parametrar och
stressnivder som anvinds i simuleringar,
kénslighetsanalyser och stresstester. Re-
sultat och slutsatser frdin ORSA beaktas i
verksamhetsplaneringen och i det 6vriga
strategiska beslutsfattandet gidllande AFA
Forsdkring.

B.3.2.1 Ansvarsférdelning

I samband med ORSA involveras flera funk-
tioner och enheter inom AFA Forsakring.
Arbetet bedrivs utifrdn framtagna interna
regler for den egna risk- och solvensbedom-
ningen.

B.3.2.2 Dokumentation och rapporte-
ring

Varje genomférd ORSA dokumenteras, be-
slutas och rapporteras enligt foljande:

1. Egen risk- och solvensbedémning (ORSA)
for varje forsédkringsforetag och for grup-
pen.

2. Gemensam tillsynsrapport for AFA
Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsdkring
och AFA Forsakringsgruppen samt en
tillsynsrapport for AFA Livforsékring.

Resultat och slutsatser frain ORSA bereds i
ALM-radet och i Finansutskottet och For-
sakringsutskottet infor att ORSA-rapporten
och tillsynsrapporten 6ver ORSA laggs fram
for styrelserna. Styrelsen i AFA Sjukfor-
sakring beslutar om ORSA-rapporten efter
att 6vriga styrelser inom AFA Forsédkring
involverats i bedomningsprocessen och i
godkénnandet av resultaten. Tillsynsrappor-
terna beslutas av styrelserna.

B.3.2.3 Intern granskning

Utover beredning i ALM-rad, utskott och
styrelser kvalitetssidkras och granskas alla
underlag som ingér i rapporterna i enlighet
med AFA Forsdkrings interna regler, bland
annat genom dokumenterad uppfoljning av
genomforda aktiviteter (intern kontroll) och
datakvalitetskontroller. Darutéver granskas
ORSA av funktionen for internrevision.

B.3.2.4 Riskhanteringssystemet och
gruppens finansiering

Som beskrivits ovan har AFA Sjukfoérsdkring
fastslagit gruppens solvensbehov med beak-
tande av dess riskprofil. Risker som gruppen
ar eller kan bli exponerad for identifieras,
mats, 6vervakas, hanteras och rapporteras
I6pande. Ett vl fungerande riskhanterings-
system, med tydliga processer och tydlig
ansvarsfordelning sékerstéller att AFA
Forsékrings ledning och styrelse halls val
informerade om gruppens aktuella riskex-
ponering. Detta gor att gruppens riskprofil
pé ett aktuellt och sikert sitt beaktas néir
strategier och operativa beslut angdende
finansiering behandlas. Det foreligger dér-
med en vil fungerande samverkan mellan
gruppens finansiering och AFA Forsakrings

riskhanteringssystem.
B.4 Internkontrollsystem
B.4.1 Syfte

Intern kontroll i Gruppen &r en struktur av
ansvar, styrande interna regler och proces-
ser som ska bidra till att:

» sikerstélla efterlevnad av tillimpliga
lagar och regler,

e att verksamheten 4r &ndamélsenlig och
effektiv med hansyn till faststéllda mal
samt

e att ekonomisk och icke-ekonomisk in-
formation ar tillgdnglig och tillforlitlig..

B.4.2 Omfattning

Intern kontroll inom Gruppen tar utgangs-
punkt i Solvens II-regelverket, vilket inne-
bar att vasentliga delar av verksamheten,
utover generella krav pa god intern kontroll,
ska ingd i en sérskild utvirderings- och
rapporteringsstruktur.

Omréden som utvérderas ar kritiska
processer som véljs utifran féorutbestamda
kriterier. Omfattningen av utvéirderingen
omvérderas lopande, beroende pé faktorer
som fordndringar i exponering mot risk eller
uppkomsten av systematiska brister. Dessa
forandringar formaliseras genom en arlig
plan, som ligger till grund fo6r periodens
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sarskilda aktiviteter avseende granskning av
den interna kontrollen.

B.4.3 Utformning

Intern kontroll bygger pa styrande doku-
ment, processer och en organisation, vilka
tar utgdngspunkt i Gruppens verksamhet
och overgripande maél. Tillsammans skapar
dessa ett system, vars syfte ar att aggregera
den interna kontrollen pa féretagsovergri-
pande niva och ddrmed méjliggéra en rimlig

helhetsbedomning av dess effektivitet och
dndamaélsenlighet.

Internkontrollsystemet verkar genom foljan-
de bestadndsdelar:

1. Kontrollmiljo

2 Riskbaserad ansats

3. Kontrollaktiviteter

4 Uppfoljning och utvardering

5. Rapportering

* Etik, gemensamma varderingar och en sund riskkultur

* En struktur av roller, ansvar och processer - grunden for

arbetet med intern kontroll

* Tar i

knutna till
utformning och dess mal

* Beaktas i dimensionerna effektivitet och &ndamélsenlighet,
regelefterlevnad samt tillfrlitlig och tiliganglig information

* Genomfors i syfte att na 6nskade risknivaer
* Forhindrar, upptacker eller lindrar
* Kan vara manuella eller automatiserade

« Genomfors pa samtliga organisatoriska nivéer

* Sker Iopande inom verksamheten som en del av processen,
eller periodiskt

* Sakerstaller att den interna kontrollen fungerar s& som tankt

« Tydliga rapporteringslinjer
* Gemensamt format och grund for vardering

* Undvika utfiltrering av negativ information

B.4.3.1 Kontrollmilj6é

Kontrollmiljén &r grunden for 6vriga kom-
ponenter inom intern kontroll och anger
savil tonen som paverkar kontrollmedveten-
heten hos medarbetarna. Detta innefattar
integritet, etiska varden, kompetens samt
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Kontrollmiljo

Riskbaserad ansats

Kontrollaktiviteter

Uppfoljning och utvirdering

Rapportering

ledningens filosofi och ledarstil. Kontrollmil-
jon omfattar 4ven strukturer och roller som
fordelar ansvar och mandat for den interna
kontrollen.



B.4.3.2 Uppfoéljning och utvardering

Den interna kontrollen ska foljas upp och
utvérderas utifrdn dndamalsenlighet och
effektivitet. Detta innebéar att de formali-
serade kontrollaktiviteterna periodiskt ska
foljas upp i syfte att sékerstélla att de ar
implementerade samt deras funktion och
effektivitet.

B.4.3.3 Rapportering

Den sammantagna informationen rapporte-
ras minst arligen till styrelsen och verkstél-
lande direktoren, i syfte att framstélla ett
fullédigt beslutsunderlag for en vialgrundad
bedémning kring uppfyllandet av kravet om
god intern kontroll.

B.4.4 Internkontrollsystemets
dandamalsenlighet

Ett val fungerande internkontrollsystem
ger VD och styrelse en réttvisande bild av
organisationens samlade risker. Internkon-
trollsystemet omfattar de mest verksam-
hetskritiska omréaden, tillika de med hogst
riskexponering. Processfokus sdkerstéller en
heltackande riskbedémning genom hela for-
adlingskedjan. Organisationens kontrollmil-
jo féormedlar ett homogent férhallningssétt
till risk, dar dimensionerna effektivitet och
dndamaélsenlighet, regelefterlevnad samt
tillganglighet och tillforlitlighet i ekonomisk
och icke-ekonomisk information beaktas.
Rapportering kring utvéirdering och uppfolj-
ning sker sedan genom ett férdefinierat for-
mat for att sikerstélla att samtlig vasentlig
information rapporteras.

B.4.5 Funktionen for
regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ar en cen-
tral funktion direkt understalld VD. Funk-
tionens arbete styrs pd 6vergripande nivé av
Riktlinje for funktionen for regelefterlevnad,
som beslutas av styrelserna. Riktlinjen
bestdmmer funktionens ansvarsomrade, ar-
betsuppgifter och befogenheter samt vilken
rapportering som ska ske.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett
stod for att verksamheten bedrivs i enlig-
het med tillampliga lagar, forordningar

och andra regler for den tillstdndspliktiga

verksamheten. Funktionen bistar styrel-
serna och den verkstéllande direktéren

i regelefterlevnadsfragor. Funktionens
organisatoriska placering ger en sjalvstindig
stéllning som gor att funktionen kan utféra
sina uppgifter pa ett objektivt och oberoende
satt.

I funktionens arbetsuppgifter ingdr bland
annat att identifiera och bedéma risker

vid bristande efterlevnad av interna och
externa regler gillande den tillstdndsplikti-
ga verksamheten. Som ett led i detta arbete
foljer funktionen upp efterlevnad av interna
och externa regler for den tillstAndsplikti-
ga verksamheten. Funktionen analyserar
potentiella konsekvenser av kommande
eller reviderade externa regler. Funktionen
identifierar ocksd medarbetarnas utbild-
ningsbehov.

Ansgvarig for funktionen rapporterar regel-
bundet till styrelserna och verkstéllande
direktéren. Rapporteringen innehéller bland
annat en uppf6ljning av tidigare rappor-
terade brister och rekommendationer till
atgirder samt redogor for nya iakttagelser.
Uté6ver den regelbundna rapporteringen,
rapporterar funktionen omedelbart till
verkstéllande direktoren, och i forekomman-
de fall, till styrelseordféranden, nar behov
foreligger.

B.5 Internrevisions-

funktion

Funktionen for internrevision 4r en central
funktion, direkt understalld styrelserna.
Funktionens arbete styrs pa 6vergripande
nivé av Riktlinjer for funktionen fér intern-
revision som beslutas av styrelserna, efter
beredning i revisionsutskottet. Riktlinjen
faststéller funktionens ansvarsomréade, ar-
betsuppgifter och befogenheter samt vilken
uppfoljning och rapportering som ska ske.

Funktionen for internrevision &dr en obe-
roende, objektiv sdkringsfunktion, med
uppgift att tillfora varde och forbattra verk-
samheten i organisationen. Funktionen ska
hjélpa organisationen att nd sina mal genom
att systematiskt och strukturerat véardera
och oka effektiviteten i riskhantering, styr-
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ning och kontroll samt ledningsprocesser.
Funktionen f6r internrevision ska dven ge
rddgivning avseende intern styrning och
kontroll utifrdn bedémd nytta fér verksam-
heten och under forutséittning att det inte
uppkommer négon intressekonflikt som
péverkar funktionens oberoende.

Den som innehar funktionen ska uppfylla de
vid varje tidpunkt géllande lamplighetskrav
som fo6ljer av riktlinjer for lamplighetsprov-
ning. Funktionen ska tilldmpa de kunska-
per, fardigheter och erfarenheter som kravs
for att utfora uppdraget i 6verensstdmmelse
med internationella riktlinjer for yrkesmés-
sig internrevision. Saknas kunskaper, fardig-
heter eller annan kompetens kan extern
expertis anlitas.

Funktionen &r direkt understélld och
rapporterar till styrelserna. Rapportering-
en till styrelserna omfattar en ars- och

en deldrsrapport. Samtliga granskningar
rapporteras dven lopande till verkstéllande
direktoren och ansvarig for den verksamhet
som granskats. Kvartalsvis rapportering av
resultatet av samtliga granskningar avges
till revisionsutskottet.

Styrelserna utser internrevisionschef tillika
ansvarig for funktionen for internrevision
for AFA Sjukforsidkring, samt beslutar om
dennes 16n och andra férmaner. Personer
som arbetar inom funktionen far inte delta

i andra centrala funktioners arbete eller i
den operativa verksamheten. Personer som
rekryterats internt fir inte granska aktivi-
teter och verksamheter som de tidigare varit
delaktiga i.

Funktionen for internrevision ska, nar den
genomfor granskningar och rapporterar
resultaten, utfora sitt uppdrag objektivt och
utan paverkan fran styrelserna eller verk-
stallande direktor. Funktionen ska vara fri
att uttrycka sin ésikt och att rapportera re-
sultat och rekommendationer till styrelser-
na. Styrelserna beslutar om vilka &tgarder
som ska vidtas.

Internrevisionschef ska minst en gang per
ar sammankalla till ett enskilt mote med
revisionsutskottet.
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B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen dr en central funktion
direkt understélld verkstéallande direkto-
ren. Aktuariefunktionens ansvar, uppgifter,
befogenheter och rutiner for rapportering
regleras i en separat riktlinje.

Aktuariefunktionens ansvarar for att sam-
ordna och svara for kvaliteten i de forséik-
ringstekniska berdkningarna, inklusive
anvinda metoder och data. Aktuariefunk-
tionens ansvar ar vidare att sékerstélla att
de premier som ska intjanas ar tillrackliga
for att tacka framtida kostnader. Aktuarie-
funktionen ska ocksa bidra till féretagets
riskhanteringssystem och effektiva genom-
forande genom att ansvara for berdkningen
av SCR- och MCR-kapitalkraven, for fram-
tagande av PF-analysen samt att samordna
framtagande av nuldge av solvensbalansrak-
ningen, berdkningar av kanslighetsanalyser
och omvénda stresstester.

Chefaktuarien i AFA Forsikring ansva-
rar for aktuariefunktionen i respektive
AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsak-
ring och AFA Livforsékring. Chefaktuarien
ansvarar dven for aktuariefunktionen for
AFA Forsakringsgruppen.

Aktuariefunktionen ska vara oberoende vid
vardering av forsékringstekniska avsétt-
ningar och vid bedémning av premiens
tillracklighet, i syfte att motverka intresse-
konflikter. Chefaktuarien &r direkt under-
stélld den verkstéallande direktoren och ar
kontaktperson i frigor rérande dessa rikt-
linjer. Chefaktuarien rapporterar i egenskap
av aktuariefunktion till verkstéllande direk-
toren och till styrelserna.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen
ska uppfylla de kompetenskrav som fast-
stélls i Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rad om forsidkringsrorelse samt
géllande lamplighetskrav som foljer av rikt-
linjer f6r lamplighetsprovning.



B.7 Uppdragsavtal

Styrelsen beslutar om riktlinjer fér upp-
dragsavtal. Riktlinjerna omfattar avtal
dér AFA Forsdkring uppdrar at nagon
annan att utfora ett visst arbete eller
vissa funktioner som ingér i forsdkrings-
rorelsen. Med forsékringsrorelse avses
verksamhet som innebér att forsdkring
meddelas enligt forsédkringsforetagets
tillstand fréan Finansinspektionen. I
riktlinjerna finns bestdmmelser om

bl.a. upphandlingsforfarande och
avtalsinnehall. Sarskilda bestimmelser
géller for uppdragsavtal som avser
operativ verksamhet eller funktioner
som &r av vasentlig betydelse (védsentliga

uppdragsavtal). Bedomningen av om en
operativ verksamhet eller funktion ar
av vésentlig betydelse gors av styrelsen i
samband med godkdnnande av avtal om
utlaggning av verksamheten. Arendet
bereds i ett sarskilt styrelseutskott
(ersattningsutskottet).

AFA Forsikring har inte lagt ut ndgon verk-
samhet som faller inom riktlinjens tillamp-
ningsomrade.

B.8 Ovrig information

AFA Forsakringsgruppen har ingen 6vrig
information av materiell art att rapportera
géllande foretagsstyrningssystemet.
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C Riskprofil

Solvens II-regelverkets standardformel

Kvantifieringen av risker bygger i Solvens
II-regelverket pé standardiserade antagan-
den. Foretagen kan vilja att berdkna sitt
solvenskapitalkrav (SCR) med en férutbe-
stdmd modell, den s kallade standardfor-
meln, eller ansoka om att f anvéinda en
intern modell. For forsédkringsforetagen och
gruppen anvéinds standardformeln, som tar
sin utgdngspunkt i separat beridknade kapi-
talkrav for sérskilt angivna riskkategorier.

Justering fér
Operationell risk BSCR riskabsorberande
effekter

Solvenskapitalkravet ska skapa motstands-
kraft mot betydande oforutsedda forluster
och berdknas som den minskning av det
egna kapitalet som kan uppsta vid olika sce-
narier — till exempel en oférménlig réanteut-
veckling eller ett 6kat antal sjukerséttningar
— med en konfidens pa 99,5 procent éver en
tidshorisont pé ett ar. Kapitalkravet per risk
aggregeras till ett totalt solvenskapitalkrav.

Marknadsrisk Motpartsrisk Livfsrsakringsrisk Halsoforsakringsrisk

Immateriella

tilgangar Sakforsakringsrisk

>
»
N
P

i

Rénterisk | alsoférsa
liknar livférsékring

ing som|

Premie- och
Halsoforsakring som| reservrisk

Katastrofrisk liknar sakforsakring

Aktierisk | Langlevnadsrisk

Spreadrisk | Flyttrisk

Fastighetsrisk | Kostnadsrisk

I NN

Valutarisk | | Sjuklighetsrisk

TTTTTT

Omorvningsi

Katastrofrisk

Nedan f6ljer en presentation av gruppens
risker uppdelade pa de risker som aterges
i Solvens Il-regleringen. AFA Forsékrings
riskhanteringssystem omfattar de strategier,
processer och rapporteringsrutiner som

4r nodvandiga for att fortlopande kunna
identifiera, méta, 6vervaka, hantera och
rapportera de risker som verksamheten ar
utsatt for. For en presentation av delarna i
AFA Forsakrings riskhanteringssystem, se
kapitel B.3.

AFA Forsakringsgruppens riskexponering
ar huvudsakligen relaterad till forsakrings-
risker, i form av variationer i skadeutfall,
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Langlevnadsrisk

Sjuklighetsrisk

Katastrofrisk
Flyttrisk

Dadlighetsrisk

Premie- och
reservrisk

Flyttrisk

Flyttrisk

Kostnadsrisk

Omprévningsrisk

och finansiella risker, i form av variationer i
kapitalavkastning.

Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,
riskkéanslighet och nédvandig kvantitativ
data for forsdkringsrisker aterfinns i C.1.

Information om riskexponeringar och
riskkoncentrationer, riskreduceringstekni-
ker, riskkénslighet och nédvéandig kvanti-
tativ data for finansiella risker aterfinns i
C.2-Cd4.

Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,



riskkdnslighet och nédvandig kvantitativ
data for operativa risker aterfinns i C.5.

Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,
riskkdnslighet och nédvandig kvantitativ
data for strategiska risker och anseenderis-
ker aterfinns i C.6.

C.1 Teckningsrisk

Gruppens forsékringsrisker fangas inom
ramen for teckningsrisker.

C.1.1 Materiella riskexponeringar

Den dominerande forsékringsrisken ar
hélsoférsakringsrisken och inom den det
som kan klassas som skadeliknande da den-
na klass innehéller stora delar av AGS, PBF,
ABF och TFA.

AFA Forsakringsgruppen

Teckningsrisk (mnkr)

Halsoférsakringsrisk

Hélsofbrsékring som liknar

sakforsékring 9111 7978
Halsoférsakring som liknar

livférsakring 3120 3286
Katastrofrisk 328 315
Diversifiering -1456  -1453
Halsoférsédkringsrisk, totalt 11103 10126
Sakforsdkringsrisk

Premie- och reservrisk 1382 1303
Katastrofrisk 210 200
Diversifiering -143 -136
Sakforsakringsrisk, totalt 1448 1367
Livforsakringsrisk

Ddédlighetsrisk 165 161
Kostnadsrisk 5 9
Katastrofrisk 462 457
Diversifiering -103 -103
Livforsakringsrisk, totalt 529 524

C.1.2 Materiella
riskkoncentrationer

Generellt har gruppen en hog grad av
riskspridning eftersom forsékringsforetagen
forsékrar alla inom aktuella kollektiv. Ex-
poneringen mot riskkoncentration i forhal-
lande till teckningsrisken foreligger darfor

i riskkoncentration till vissa kollektiv inom

svensk arbetsmarknad. I AFA Forsédkring
hanteras Arbetarkollektivet, Tjanstemanna-
kollektivet och Kommun och Landstings-
kollektivet. Gruppen hanteras bara svenska
risker och darfor kan det betraktas som en
riskkoncentration avseende teckningsrisker
till den svenska marknaden.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

AFA Forsakringsgruppens konstruktion
med kollektivavtalade forsakringar medfor
en inbyggd riskreducering. Eftersom de for-
sdkrade kollektiven ar stora medfor detta en
hog grad av riskdiversifiering och ddrmed en
1ag risk fér moturval. Samtidigt finns ingen
materiell annullationsrisk eftersom enskilda
forsdkringstagare som har kollektivavtal
inte kan lamna kollektivet.

Risken for Moralisk risk (Moral Hazard) kan
kollektivavtalade férsdkringar bli utsatta for
dé forsdkringarna bygger pa socialsystemet
dir de sammantagna ersittningsnivderna
kan bli sé pass generosa att de forsdkrade
eller forsdkringstagarna tar storre risker

an om de inte var forsdkrade. Bolaget kan
inte sjélv reducera denna risk annat én att
péatala risken och beskriva effekterna av den
for arbetsmarknadens parter som ansvarar
for villkorsskrivningarna.

Uté6ver ovan hanteras reservrisken genom
analyser av frekvensen av forsédkringsaren-
den samt en god omvéarldsanalys. Dessutom
finns en generell paragraf om force majeure
i villkoren.

Gruppens foretag ska inte avge aterfor-
sdkring och ar darfor inte exponerade mot
aterforsékringsrisker. Gruppen anvéinder
inte specialforetag. Inga andra riskreduce-
ringstekniker har anskaffats eller anvénts
under 2017.

C.1.4 Likviditetsrisker
C.1.4.1 Sarskild uppgift om férvantad
vinst i framtida premier

AFA Forsdkrings premiesittning dr inte
utformad sa att forsdkringskontrakten ska
ge en forvantad vinst.
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C.1.5 Riskkanslighet — metoder,
antaganden och utfall

Fé6ljande resultat ér baserat pd senaste
ORSA (2016).

C.1.5.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet
genomfors arligen stresstester av kinslighet
for forsakringsrisker. Detta sker inom ra-
men for premie- och formogenhetsanalysen
samt i samband med ORSA och premiesétt-
ningsprocessen. For vidare information, se
B.3.1.3.

Vid varje stresstest beaktas relevanta stress-
niver utifran forsdkringsrisker, antingen
utifran stokastisk simulering eller deter-
ministiska scenarier. Ad hoc-stresstestning
sker vid forandringar i politiska beslut och
forslag till villkorsdndringar i kollektivav-
tal som har vésentlig paverkan pa bolagets
riskprofil.

C.1.5.2 Kénslighetsanalys

Kénslighetsanalyserna &r utférda med avse-
ende pa den storsta risken pa tillgdngssidan
och motsvarande pé skuldsidan; de vikti-
gaste parametrarna stressas var och en for
sig mot utfallet (se nedanstdende tabeller).
Nedanstaende tabeller innehaller vérden per
2016-12-31.

Okénda skador
AFA Sjukforsdkring okar med 10
Kénslighet (mdkr) Varde procent
Tillgangligt kapital 146,0 -
FTA 65,9 1,5
SCR 31,7 0,3
Marginal 48,4 1,8

Okéanda skador
AFA Trygghetsférsakring okar med 10
Kanslighet (mdkr) Varde procent
Tillgangligt kapital 34,6 -
FTA 20,2 1.1
SCR 8,3 0,2
Marginal 6,1 -1,3
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C.1.5.3 Omvant stresstest

Det omvinda stresstestet syftar till att klar-
gora hur mycket forsdkringsdtagandena kan
oka utan att gruppen underskrider SCR.
Stressen visar att en 6kning péa cirka 260
procent av antalet okdnda sjukersattnings-
fall resulterar i att kapitalbasen urholkas till
SCR-nivéan.

C.1.6 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande
teckningsrisk for gruppen finns att rappor-
tera.

C.2 Marknadsrisk

C.2.1 Materiella riskexponeringar

Aktierisken utgor den helt dominerande
marknadsrisken, f6ljd av valutarisken och
fastighetsrisken. Diversifieringen 4r om-
fattande och medf6r en reducering av AFA
Forsakringsgruppens marknadsrisk med 15
procent (16). For AFA Sjukférsdkring med-
for diversifieringen en riskreducering med
13 procent (15) medan motsvarande tal for
AFA Trygghetsforsékring ar 15 procent (16).

AFA Forsdkringsgruppen

Marknadsrisker (mnkr) 2017-12-31 2016-12-31
Aktierisk 33075 31071
Valutarisk 7 491 8191
Fastighetsrisk 7 949 7 446
Ranterisk 1317 1381
Spreadrisk 1627 1036
Koncentrationsrisk 0 0
Diversifiering -7 567 -7 702
Totalt 43 892 41428

AFA Sjukforsdkring

Marknadsrisker (mnkr) 2017-12-31 2016-12-31
Aktierisk 30 449 28 289
Valutarisk 5915 6617
Fastighetsrisk 2618 2619
Rénterisk 827 882
Spreadrisk 1414 949
Koncentrationsrisk 25 0,0
Diversifiering -5298 -6 040
Totalt 35950 33807




AFA Trygghetsforsékring

Marknadsrisker (mnkr) 2017-12-31 2016-12-31
Aktierisk 5791 5320
Valutarisk 1310 1352
Fastighetsrisk 858 769
Ranterisk 506 510
Spreadrisk 337 233
Koncentrationsrisk 0 0
Diversifiering -1 355 -1324
Totalt 7 447 6 860

C.2.2 Materiella
riskkoncentrationer

Generellt har gruppens marknadsrisker en
hog grad av diversifiering. Koncentrations-
risken ar noll miljoner kronor.

Aven for AFA Trygghetsforsikring upp-
gar koncentrationsrisken till noll miljoner
kroner medan den for AFA Sjukforsakring
summerar till 25 miljoner kronor.

C.2.3 Riskreduceringstekniker

AFA Forsakring tillampar de tekniker som
beskrivs i B.3.1.3.

C.2.4 Riskkanslighet - metoder,
antaganden och utfall

Foljande resultat &r baserat pd senaste
ORSA (2016).

C.2.4.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet
genomfors rligen stresstester av kinslig-
het for finansiella risker. Detta sker inom
ramen for PF-analysen samt i samband med
ORSA, och premieséttningsprocessen. Ad
hoc-stresstestning sker vid storre forand-
ringar i marknadsférutséattningar. For
vidare information, se B.3.1.3.

C.2.4.2 Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalyserna ar utforda med avse-
ende pé den storsta risken pa tillgdngssidan
(aktierisken). Dessutom har ranterisken
tagits med for att pavisa graden av match-
ning av denna risk.

Nedanstaende tabeller innehéller varden
per 2016-12-31. Aktiestressen motsvarar en
momentan omvérdering av aktierna med
-10 procent. Réntestressen motsvarar en

uppgéng av riantan (nominell och real) med
1 procentenhet.

Kénslighetsanalysen vid aktienedgang visar
pa en begriansad effekt pd kapitalbasen da
tillgdngsminskningen till stor del uppvégs
av minskad SCR. Detta ar dels en foljd av
att aktievolymen minskar, vilket gor att
aven basen for berdkningen av SCR mins-
kar, dels en f6ljd av att den sd kallade ak-
tieddmparen som innebdr en minskad stress
efter en aktienedgéng.

En rianteuppgdng har ocksa en begriansad
effekt pa kapitalbasen gentemot SCR. Detta
ar ett resultat av att ranterisken matchas s&
att lagre virden pa rantetillgdngar mots av
en lagre viardering av skuldsidan. Det mot-
satta forhallandet géller vid en rantened-
gang. Nettoeffekten dr dock att féretagen
6kar marginalen ndgot gentemot SCR vid en
ranteuppgéng, vilket beror pd att duratio-
nen i skuldsidans kassaflode ar langre dn
tillgdngssidans.

AFA Réntan
Sjukforsakring Aktiers varde stiger med
Kéanslighet minskar med 1 procent-
(mdkr) Varde 10 procent

Tillgangligt

kapital 146,0 7,2 -2,6
FTA 65,9 - -3,6
SCR 31,7 -5,9 -0,2
Marginal 48,4 -1,4 1,3

AFA

Trygghets- Rantan
forsdkring Aktiers varde stiger med
Kéanslighet minskar med 1 procent-
(mdkr) Varde 10 procent

Tillgéngligt

kapital 34,6 -1,4 -0,7
FTA 20,2 - -1,0
SCR 8,3 -1,0 0,0
Marginal 6,1 -0,4 0,4

C.2.4.3 Omvant stresstest

Det omvinda stresstestet syftar till att klar-
gora hur mycket gruppens aktieinnehav kan
falla i varde utan att féretaget underskrider
SCR. Stressen visar att ett prisfall p&4 100
procent for aktier resulterar i att kapital-
basen urholkas till SCR-nivan.
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C.2.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllan-
de marknadsrisk for gruppen finns att
rapportera.

C.3 Kreditrisk

C.3.1 Materiella
riskexponeringar

Gruppen har under 2017 ¢kat exponering-
en mot kreditrisk eftersom ranteportfol-
jerna fatt en ndgot storre inriktning mot
kreditrisk- och illikviditetsriskpremier.

Gruppens spreadrisker uppgick per 2017-
12-31 till 1 627 miljoner kronor. For AFA
Sjukforsikring uppgar spreadrisken till 1
414 miljoner kronor medan den uppgér till
337 miljoner kronor fér AFA Trygghetsfor-
sékring. Den 1aga riskexponeringen beror
pé att en stor del av innehavet utgérs av
vardepapper med hog kreditrating.

Gruppens motpartrisker uppgick per
2017-12-31 till 1,3 miljarder kronor. Har
ingér bland annat riskreduceringsavtal,
banktillgodohavanden, virdepapperslan
och rattsligt bindande ataganden.

De tvé centrala parametrarna i berdkning-
en av den totala motpartsrisken &ar:

* Forlusten givet fallissemang (LGD) av
en motpart (hdnsyn tagen till eventuell
pant och riskmitigerande effekt)

* Sannolikheten for fallissemang (PD).

C.3.2 Riskkoncentrationer

C.3.2.1 Materiella riskkoncentratio-
ner

Gruppen har inga materiella riskkoncen-
trationer gillande spreadrisker.

Gruppens totala motpartsrisk utgors till
storsta del av de borgensataganden som &r
stédllda till Gron Bostad AB. Gron Bostad
AB ags till halften av AFA Sjukforsdkring
och till hilften av Bygg Vesta AB. La-

nen for vilka AFA Sjukférsikring borgar
uppgick per 2017-12-31 till 2 542 miljoner
kronor

(2 021).
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C.3.3 Riskreduceringstekniker

Gruppen tillimpar de riskreduceringstek-
niker som beskrivs i B.3.1.3.

C.3.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande
kreditrisk finns att rapportera.

C.4 Likviditetsrisk

C.4.1 Materiella
riskexponeringar

Det foreligger inga materiella riskexpone-
ringar géllande likviditetsrisk. Allokering
av gruppens tillgdngar gors med beaktan-
de av foretagens totala likviditetsbehov
pé kort och lang sikt. Andelen tillgéngliga
likvida tillgdngar, samt forvintade kas-
sainfloden och deras forfallostruktur, ska
over tid matcha forsdkringsatagandenas
forvantade kassafloden.

AFA Forsdkringsgruppen

Finansieringslikviditet
2017-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -11,4
Kassaflode rantebarande tillgangar 19,9
Nettokassaflode 8,5

AFA Sjukforsdkring
Finansieringslikviditet
2017-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -8,56
Kassafléde rantebarande tillgangar 15,2
Nettokassaflode 6,7

AFA Trygghetsforsakring

Finansieringslikviditet
2017-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -2,4
Kassaflode rantebarande tillgangar 4,0
Nettokassaflode 1,6

Gruppens innehav i fastigheter och
alternativa investeringar kan betraktas
som illikvida. Deras marknadsvérde
utgjorde per 2017-12-31 sammantaget
23,9 procent av virdet pa de totala
placeringstillgdngarna.




C.4.2 Riskkoncentrationer

Gruppen har inga koncentrationsrisker
gallande likviditetsrisker.

C.4.3 Riskreduceringstekniker
AFA Forsakring tillampar de principer for
riskreducering som beskrivs i B.3.1.3 for
att begréansa likviditetsrisker.

C.4.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande
likviditetsrisk finns att rapportera.

C.5 Operativ risk

C.5.1 Materiella
riskexponeringar

Gruppens operativa risker kategoriseras
i orsaksomrdden (den underliggande och
framst bidragande orsaken) och handel-
setyper (som baseras pa Finansinspektio-
nens rekommendationer).

Orsaksomréaden:

* Ledning och styrning - till exempel
bristande kompetens, tidsbrist, bristan-
de attityder och varderingar, eller att
organisationen ar ineffektiv

» IT (Systemstid) — till exempel felaktigt/
ineffektivt IT-stod eller att IT-stod sak-
nas helt eller delvis

* Personella resurser — till exempel
tidsbrist, ineffektivt tidsutnyttjande,
kompetensbrist och motivationsbrist

* Materiella resurser — till exempel brist
pé tillgdngar och felaktig utrustning

Information fran extern part — till exem-
pel utebliven information eller felaktig
information frén extern part

Sdkerhet — till exempel bristande fysisk
sdkerhet, bristande personell sékerhet,
bristande intern ekonomisk kontroll
samt bristande I'T-sdkerhet

e Policys, rutiner och arbetssdtt — till
exempel att dessa saknas, inte ar kinda
eller att de inte efterlevs

Héndelsetyper:

e Interna oegentligheter — ndgon anstélld
eller kontrakterad av féretaget frangar
avsiktligt lagar, regler eller rutiner

* Extern brottslighet — ndgon som ej ar
anstélld eller kontrakterad av foretaget
utfér en brottslig handling

* Brister i anstdllningsforhdllanden och
arbetsmiljo — brister i anstallningsfor-
hallanden, arbetsmiljo eller diskrimine-
ring

* Brister i affdrsforhdllanden — oavsiktli-
ga eller vardslosa felaktigheter utférda
inom ramen for en kundrelation

* Skada pa fysiska tillgangar — angrepp,
katastrofer eller olyckor

e Avbrott och storning i verksamhet och
system — storningar avseende infrastruk-
tur

* Brister i hantering — felaktig hantering
relaterat till motparter sdsom leveran-
torer

Ovan namnda risker och beroenden
bedoms ha liten padverkan pa gruppens
riskprofil. AFA Forsdkrings sarart medfor
att forsakringsforetagens samlade risker
typiskt sett dr av mindre omfattning och
komplexitet 4n andra forsdkringsforetags
av motsvarande storlek.

Operativ risk sorterar i sin helhet under
standardformelns kategori ”operationell
risk”. Gruppens kapitalbehov for att
tacka operativa risker utgors framst av
personalkostnader, kostnader for drift
och utveckling av IS/IT samt externa
uppdragstagare. Med hénsyn tagen till
den verksamhet som bedrivs och hur AFA
Forsékring dr organiserat med relativt fa
forsakringar, begransad marknadsféring,
lag komplexitet i transaktionshantering
och fa ledningsnivéer med brett
kontrollansvar inryms detta under stan-
dardformelns kapitalkrav p& 42 miljard
kronor. Detta kan stéllas i relation till
AFA Forsakrings totala driftkostnader
2017 som uppgick till cirka 1,4 miljarder
kronor.
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C.5.2 Riskkoncentrationer

Gruppen har en enkel struktur och kon-
centrationer av operativa risker ar begrén-
sade. P4 gruppniva blir dock det nérlig-
gande riskomradet anseenderisker sarskilt
framtradande till foljd av spridningsrisken
inom gruppen. Med anseenderisker avses
risker som innebér att fértroendet skadas,
det 4r séledes en sekundér risk som ar
beroende av 6vriga risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Avsikten med riskreduceringstekniker
4r att uppna eller uppréatthélla gruppens
o6nskade risknivd. Gruppen har faststallt
riskniva och risktolerans (den varia-
tion frdn mélen som verksamheten kan
acceptera) dels pa aggregerad niva (total
6nskad riskniva och risktolerans) och dels
pé riskomrédesniva for operativa risker.
Riskreduceringsteknikernas effekt foljs
upp genom att risknivaer (i detta fall for
operativa risker) lopande 6vervakas och
rapporteras av riskfunktionen till styrel-
serna.

Riskhanteringssystemet pa gruppniva ska
vara effektivt och bidra till att mélen for
foretagens verksamhet samt malen for
gruppen som helhet kan uppnas. Risk-
hanteringssystemet inkluderar énskad
risknivé och risktolerans pa gruppniva.
Effekten av riskreduceringstekniker avses
vara att uppné eller uppratthélla 6nskad
riskniva och risktolerans.

AFA Forsékring responderar operativa
risker pd tre olika sétt. Att reducera

en operativ risk innebér att atgirder
planeras och genomfors for att minska
sannolikheten for att hidndelsen intraffar
och/eller minska paverkan om héndelsen
intraffar. Att acceptera innebér att ingen
atgird genomfors for att hantera riskens
sannolikhet och/eller paverkan. Om en
risk accepteras ska detta dock motiveras.
Operativa risker kan ocksd undvikas,
vilket innebér att dtgidrder genomfors for
att risken inte ska kunna intréffa, eller
att man upphor med den aktivitet som ger
upphov till risken.

Specifika riskreduceringstekniker och
-atgéarder utvecklas och appliceras for
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respektive operativ risk. Nagra viktiga
exempel under 2017 var genomférande-
projekt avseende dataskyddsforordningen,
samordningsgrupper med representan-
ter frdn omraden och funktioner for att
bevaka regelverksfragor, utveckling av
IT-plattform och digitala kanaler, analyser
av sjukfranvaro och relaterade HR-frégor
samt l6pande uppdatering av styrdoku-
ment.

C.5.4 Riskkanslighet - relevanta
stresstester och scenarioanalys

I beredskapsplanering ingér att iden-
tifiera kritiska verksamhetsprocesser i
respektive forsakringsforetag, genomfora
konsekvens- och riskanalys i forhallande
till aktiviteter och resurser som stoder
de kritiska processerna, samt ta fram

en strategi for beredskap som anger hur
verksamheten ska kunna upprétthallas/
skyddas.

Identifieringen av kritiska verksamhets-
processer gors med utgidngspunkt i vilka
processer som ar viktiga for att féretagen i
gruppen ska kunna uppné sina respektive
verksamhetsmadl enligt géllande lagar och
forordningar. For alla kritiska verksam-
hetsprocesser ansvarar enhetschefer for
att en konsekvens- och riskanalys utfors
samt for att en strategi for beredskap och
en beredskapsplan uppréattas.

Konsekvensanalysen identifierar de ak-
tiviteter som stodjer den kritiska verk-
samhetsprocessen, samt de interna och
externa resurser som behovs for att aktivi-
teterna ska kunna utforas. Genom konse-
kvensanalysen faststélls hur langa avbrott
som kan accepteras (maximalt tolererbara
avbrottstid) for aktiviteterna och resur-
serna, vilket ger stod for prioritering vid
aterstillning av identifierade aktiviteter.
Aven en analys av riskerna som ér koppla-
de till de resurser som stodjer de kritiska
processerna genomfors for att avgora om
den befintliga beredskapshanteringen

ar tillracklig for att mota uppsatta krav
pa tillgénglighet. Riskanalysen omfattar
vilken péverkan pa verksamhetsmalen en
oonskad handelse skulle ha och sannolik-
heten for att den intréffar.



For respektive kritisk verksamhetsprocess
tas en strategi fram for beredskap som anger
hur verksamheten ska kunna upprétthallas/
skyddas. Strategin sitts pd en 6vergripande
niva och utgor en inriktning for vilka bered-
skapslosningar som ska inforas (till exempel
att flera leverantorer ska anvéndas for att
sidkra oavbruten tillging till en viss tjinst).
Utifrén beredskapsstrategin identifieras
konkreta beredskapslosningar och beskrivs i
beredskapsplaner.

C.5.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande
operativ risk finns att rapportera fér grup-
pen.

C.6 Ovriga materiella
risker

C.6.1 Materiella riskexponeringar

Ett antal strategiska riskomraden har defi-
nierats som relevanta:

* Samhdlle
Avser trender, attityder och varderingar
i samhéllet och hur AFA Forsakrings for-
maga att genomfora sitt uppdrag paverkas
av dessa.

* EU
Avser hur direktiv och forordningar samt
relaterade rattsfall och 6vrig regelutveck-
ling paverkar AFA Forsikring.

* Riksdag/regering
Avser lagar och férordningars paverkan pa
AFA Forsékring.

Tillsynsmyndighet

Avser foreskrifter, allminna rad, beslut
och genomférandet av dem pé detaljerad
niva.

Forsdkringsbranschen
Avser utvecklingen och strukturen pa
forsakringsmarknaden i Sverige.

* Arbetsmarknadens parter
Avser kollektivavtalade forsédkringars
villkor och finansiering.

o Agareluppdragsgivare
Avser AFA Sjukforsiakring, AFA Trygg-

hetsforsékring, AFA Livforsékring, samt
deras resultat och stéllning. Dessutom
beaktas dven eventuella intressekonflik-
ter, regelefterlevnad och forhallningssétt
med avseende pa etik och hallbarhet/sam-
hallsansvar.

Anseenderisken avser att AFA Forsdkring
utsétts for fortroendeskadliga héndelser
och délig publicitet, och 4r saledes sekundér
till de 6vriga riskomrédena. Exponeringen
mot anseenderisk ar ddrmed beroende av
exponeringen mot andra riskomréden som
behandlas i denna rapport.

C.6.2 Riskkoncentrationer

Gruppen bedoms inte ha 6vriga materiella
riskkoncentrationer.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Reducering (respondering) av strategisk
risk goérs genom att bevaka eller paverka
respektive risk. Det medfor inte att den
inneboende risknivan fériandras, eftersom
den i grunden &r en extern faktor som AFA
Forsékring inte kan reducera, som man ex-
empelvis kan gora pé en operativ risk genom
att vidta atgirder for hantering av risken.

Respondering innebér att en ambitionsniva
bestams for hantering av respektive risk.
Riskdgaren ansvarar for att aktivt ta stall-
ning till respons for samtliga risker, det vill
séga om den strategiska risken ska bevakas
alternativt paverkas.

Att en strategisk risk bevakas innebéar att
ingen ny atgird genomfors for att hantera
risken, men att redan pagaende atgirder
foljs upp lopande.

Att paverka en strategisk risk innebér

att nya atgérder planeras och genomfors.
Syftet kan vara att sékerstélla beredskap i
organisationen, minska risken for o6nskade
héandelser, reducera operativa risker eller
anseenderisker.

Anseenderisker hanteras genom en vél fung-
erande kommunikation med sivil bolagets
anstéllda som omvérlden och kunder. For
att sidkerstilla att anseenderisker hanteras
genomfor verkstéillande direktéren i samrad
med foretagsledningen en sarskild vardering
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av operativa risker utifrin ett anseende-
perspektiv. Detta innebér att de risker som
identifierats ur ett malperspektiv ocksa
varderas utifran deras paverkan pa AFA
Forsakrings anseende.

C.6.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande
materiella risker finns att rapportera for

gruppen.

C.7 Ovrig information

Ingen 6vrig information av materiell art
finns att rapportera gillande gruppens
riskprofil.
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D Vardering for solvensandamal

Solvens II-regelverket stéller krav pd hur
riskerna i balansrékningen ska beaktas. I
Solvens II marknadsvirderas tillgdngar-
na fullt ut, medan de forsakringstekniska
avsidttningarna virderas marknadsmaéssigt
utifrn en bésta skattning av skuldernas
kassafloden inklusive en riskmarginal.
Skillnaden mellan tillgdngarna och de
forsakringstekniska avsattningarna utgor
kapitalbasen. For att anses vara solvent ska
kapitalbasen som minst uppga till solven-
skapitalkravet (SCR).

Kapitalbas
Marknads- MCR
vérderade
tillgangar Riskmarginal
Tillgangar Forsékrings-
ol Basta tekniska
motsvarar FTA skattningen avséttningar

D.1 Tillgangar

D.1.1 Allmé@nt om vardering av
gruppens tillgangar

I gruppens finansiella rapportering tillam-
pas lagbegriansad IFRS, som innebér att

vérderingen i den finansiella rapporteringen
grundas pa godkinda internationella redo-
visningsregler (IFRS). I gruppens Solvens
II-balansridkning ar tillgdngar och skulder
vérderade till verkligt véarde. Inga férénd-
ringar av redovisnings- eller varderingsreg-
ler har skett under rapporteringsperioden.

I nedanstiende tabell presenteras en
oversikt av samtliga tillgdngar, inklusive
en jamforelse mellan den vérdering som
géller enligt Solvens II-regelverket och den
vardering som géller for den finansiella
rapporteringen.

AFA Sjukforsikrings tillgdngar véirderade
enligt Solvens II uppgick till 167 miljarder
kronor, jamfért med 162 miljarder kronor
enligt viarderingen i den finansiella rappor-
teringen. Differensen beror pé skillnader i
vardering av foretagets innehav i rorelse-
fastigheter.

AFA Trygghetsforsdkrings tillgdngar ar
vérderade till 37,3 miljarder kronor jamfort
med 37,4 miljarder kronor enligt vardering-
en i den finansiella rapporteringen. Differen-
sen (62 miljoner kronor) beror pa skillnader
i vardering av foretagets fastighetsinnehav.

Véarde enligt

AFA Forsakringsgruppen Solvens II- finansiell
Tillgdngar (mnkr) virde rapportering Differens
1 Immateriella tillgangar - 0
2 Materiella anlaggningstillgdngar som innehas for eget bruk 1412 756 656
3 Fastigheter (annat &n for eget bruk) 30 417 30417 0
4 Innehav i anknutna féretag, inklusive intresseféretag 1272 1272 0
5 Aktier — bérsnoterade 53 371 53 371 0
6 Statsobligationer 37 804 37 804 0
7  Foretagsobligationer 46 627 46 627 0
8 Investeringsfonder 27 109 27 109 0
9 Derivat 369 369 0
10 Andra lan och hypotekslan 11 053 11 053 0
11 Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 23 23 0
12 Fordringar (kundfordringar, inte férsékring) 307 307 0
13 Kontanter och andra likvida medel 3068 3068 0
14 Ovriga tillgéngar som inte visas ndgon annanstans 212 212 0
Totala tillgdngar 213 044 212 388 656
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D.1.2 Nivaer

Niva 1: Instrument med publicerade pris-
noteringar.

For aktier och andelar som handlas pa en
aktiv marknad innebér detta den senaste
betalkursen (exitpris) pa balansdagen. For
likvida réantebarande vardepapper innebar
detta den aktuella képkursen pa balansda-
gen.

Niva 2: Virderingstekniker baserade pa
observerbara marknadsdata

Mindre likvida réantebéarande vardepapper
vérderas utifrdn rddande avkastningskurvor
pé rantemarknaden med beaktande av kre-
dit- och likviditetspaslag. Péslaget &r i sin
tur baserat pa ett genomsnitt av ett antal
finansiella instituts uppskattning av verkligt
vérde. Derivat varderas individuellt och till
verkligt varde. Med verkligt varde avses
teoretiska priser som berdknas med hjilp av
aktuella marknadsnoteringar och gillande
balansdagskurs avseende valuta.

Niva 3: Varderingstekniker baserade pa icke
observerbara marknadsdata

Placeringstillgdngar i denna kategori vér-
deras i enlighet med en teknik dir minst en
variabel, som kan ha vésentlig paverkan pa
varderingen, utgors av icke observerbara
marknadsdata. Finansiella instrument pa
denna niva omfattar i huvudsak alterna-
tiva investeringar, direktdgda fastigheter
samt onoterade fastighetsbolag. Alternativa
investeringar utgors i sin tur i huvudsak av
fondandelar i riskkapitalfonder.

Immateriella tillgéngar

AFA Forsékringsgruppen innehar inga im-
materiella tillgdngar.

Materiella anliggningstiligangar som
innehas for eget bruk

De materiella anldggningstillgdngarna
utgors i allt vésentligt av rorelsefastigheten
Svalan. Denna véarderas i Solvens-II balans-
rékningen till verkligt viarde enligt niva 3 i
ovan angivna varderingshierarki. Fastighe-
ten vérderas i enlighet med 6vriga fastig-
hetsinnehav (se nedan).

Fastigheter (annat dn for eget bruk)

Vardering av fastigheter sker till verkligt
véarde enligt nivd 3 i ovan angivna vérde-
ringshierarki. Hela fastighetsinnehavet
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vérderas av auktoriserade externa vérderare
med fastighetsmarknadens vedertagna och
etablerade modeller som grund samt i en-
lighet med den véirderingshandledning som
upprattats av IPD Svenskt Fastighetsindex.

I férsta hand anvands kassaflodesmetoden
kompletterad med ortsprismetoden. Fastig-
heternas varde faststélls genom separat vér-
dering av varje fastighet under beaktande
av exempelvis geografiskt lage samt teknisk
och branschméssig standard. Vardering
sker ocksd med stoéd av referensobjekt som
genomforda transaktioner av liknande och/
eller narliggande objekt.

Slutlig vardering sker i ett skriftligt vér-
deringsutldtande dér gjorda antaganden

och fastighetens bedémda virde redovisas.
Antaganden ar sivél generella ekonomiska,
exempelvis rdnteantaganden, som fastig-
hetsspecifika, exempelvis antaganden om
framtida hyresintakter, driftkostnader,
vakanser med mera, vilka paverkar fastighe-
tens framtida kassafléden och dédrmed ocksa
det bedomda marknadsvardet.

Innehav i anknutna foretag, inklusive intres-
seforetag

Innehav i joint venture ar viarderade till
substansvérde.

Aktier

Virdering av noterade aktier och aktierela-
terade virdepapper som dr féremal for han-
del pa en aktiv marknad sker till verkligt
vérde enligt niva 1 i ovan angivna vérde-
ringshierarki. Huvudprincip for varderingen
ar att den sker till det pris som anvéinds i
portfoljens jamforelseindex, senast betalda
kurs pa balansdagen for respektive véirde-

papper.
Obligationer

Virdering av noterade rantebarande vér-
depapper som &r foremal for handel pd en
aktiv marknad sker till verkligt varde enligt
nivé 1 i ovan angivna viarderingshierarki.
Huvudprincip for varderingen &r att den
sker till det pris som anvands i portféljens
jamférelseindex, senast betalda kurs pa
balansdagen for respektive vardepapper.
For utlandska vardepapper kompletteras
véarderingen med motsvarande vardering av
valutan.



Vardering av rdntebédrande viardepapper, no-
terade eller onoterade, som inte ar foremal
for handel pé en aktiv marknad eller dar
prisuppgifter saknas, sker teoretiskt enligt
nivé 2 med stéd av den for respektive virde-
papper relevanta och pa marknaden obser-
verade réantekurvan. Till denna réntekurva
adderas ett paslag bestdende av en rén-
tespread for respektive viardepapper. Denna
rantespread berdknas som ett genomsnitt av
ett antal market makers aktuella prisuppgif-
ter for respektive véardepapper.

Investeringsfonder

Investeringsfonder inbegriper bide noterade
vardepappersfonder och 6vriga onoterade
fondinnehav, dar 6vriga fondinnehav i domi-
nerande utstrickning bestar av fondandelar
i riskkapitalfonder (private equity).

Vardering av andelar i noterade véardepap-
persfonder sker till verkligt vérde enligt
niva 1 i ovan angivna virderingshierarki.
Virderingen grundas pé officiella NAV-kur-
ser.

Véardering av samtliga 6vriga fonder sker
I6pande och alltid pa balansdag samt dess-
utom, i respektive fond, i samband med ge-
nomford transaktion. Vardering sker enligt
nivé 3 och baseras pé senaste tillgdngliga
uppgift om verkligt virde fran den externa
forvaltaren. Vardering sker i enlighet med
etablerad branschpraxis. Med branschpraxis
avses framfor allt branschorganisationen
International Privat Equity and Venture
Capital (IPEV) Valuation Guidelines och
amerikanska Financial Accounting Stan-
dard Boards (FASB) Accounting Standards
Codification 820, en kodifiering av deras
Statement of Financial Accounting Stan-
dards no. 157.

Derivat

Exponeringen i derivat inbegriper terminer
och swappar med réntebirande viardepapper
eller valutor som underliggande tillgdngar.

Virdering av réntederivat som ar foremal
for handel pa en aktiv marknad sker till
verkligt virde enligt niva 1 i ovan angivna
varderingshierarki.

Virdering av derivat som inte dr foremal for
handel pa en aktiv marknad eller dér pris-
uppgifter saknas, sker teoretiskt enligt niva
2 i ovan angivna virderingshierarki, med
utgdngspunkt i observerbara marknadsdata

och med stod av etablerade virderings-
modeller.

Valutaderivat varderas med teoretiskt pris
beraknat enligt metoden FX Tics Decompo-
sition. Denna dr en av marknaden veder-
tagen varderingsmodell dér véirdet av en
exponering berdknas baserat pa observerade
priser pa valutamarknaden och med stod av
en implicit rdntekurva.

Réntederivat, som inte &r foremaél fér handel
pé en aktiv marknad, varderas utifrdn den
underliggande rantans eller det underlig-
gande fixingpris.

Andra lan och hypotekslin

Virdering av utldning till kreditinstitut sker
till verkligt virde, motsvarande upplupet
anskaffningsvérde, enligt niva 2 i ovan an-
givna vérderingshierarki.

Forsdkringsfordringar och fordringar pa
formedlare

Fordringar avseende direktforsakring varde-
ras till verkligt véarde.

Fordringar (kundfordringar, inte forsdakring)
Fordringar vérderas till upplupet anskaft-
ningsvéarde. Eftersom dessa fordringars
forvantade 16ptid ar kort redovisas de till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag
gors for fordringar som bedéms som osékra.

Kontanter och andra likvida medel

Vardering av kassa och bank sker till verk-
ligt vérde, motsvarande upplupet anskaff-
ningsvérde, enligt niva 2 i ovan angivna
varderingshierarki.

Ovriga tillgangar som inte visas ndgon
annanstans

Ovriga tillgdngar bestar av upplupna rénte-
och hyresintidkter samt 6vriga forutbetalda
kostnader och upplupna intékter. Vardering
av ovriga tillgdngar sker till verkligt vérde,
motsvarande upplupet anskaffningsvérde,
enligt niva 2 i ovan angivna vérderingshie-
rarki.

D.2 Forsakringstekniska
avsattningar

Vid vardering av de forsékringstekniska av-
sdttningarna anvinder inte gruppen nagra
overgangsregler for riskfria rantesatser eller
forsakringstekniska avsattningar.
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D.2.1 Segmentering av
foérsakringarna

Det ar forsdkringarna som ligger till grund
for styrning och virdering av de forsékrings-
tekniska avsdttningarna. Segmenteringen
av forsdkringarna utgér frdn homogena
riskgrupper.

Samtliga forsdkringar i AFA Sjukforsikring
utom FPT och premiebefrielseforsikring
vid foraldraledighet med forédldrapenning
(PBF-FP) klassas som sjuk- och olycksfalls-
forsdkring inom hélsoférsidkringar for att
den underliggande risken &r sjukdom. FPT
och PBF-FP klassas som skadeforsékrings-
risker, eftersom den underliggande risken
ar inkomstskydd. Hélsoforsdkringarna delas

AFA Forsdkringsgruppen
Forsakringar

AGS, kénda
manadserséattningar

Klass

déarefter upp beroende pa om reservsétt-
ningsmetodiken grundar sig pa liv- eller
skadeteknik.

Samtliga forsékringar inom AFA Trygghets-
forsdkring klassas som allmén ansvarighet
inom arbetsskador och arbetssjukdom inom
halsoforsakringar. Halsoforsékringarna
delas dérefter upp beroende pa om reserv-
sattningsmetodiken grundar sig pa liv- eller
skadeteknik.

I AFA Livforsdkring klassas TGL och FSK
som livférsiakring, eftersom den underlig-
gande risken ar dodsfall. AGB klassas som
Forsakring mot ekonomiska forluster av oli-
ka slag, eftersom den underliggande risken
ar fristéallning fran arbetet.

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harrér fran
skadeforsakringsavtal och som avser sjukférsakringsforpliktelser)

AGS, 6vrigt

Non-SLT Health, Income protection (Forsakring avseende inkomstskydd)

PBF, kdnda
manadserséattningar

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

manadserséattningar

PBF-FP Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag)
PBF, ovrigt Non-SLT Health, Income protection (Forsakring avseende inkomstskydd)
ABF, kdnda SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran

skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

ABF, dvrigt Non-SLT Health, Income protection (Forsakring avseende inkomstskydd)

FPT ) . , . L . . .
Non-life, Miscellaneous financial loss (Férsakring mot ekonomiska forluster av olika slag)

Sjuklivranta SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran

skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

TFA skadelivrantor

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harrér fran
skadeforsakringsavtal och som avser sjukférsakringsforpliktelser)

TFA, 6vrigt

Non-SLT Health, Workers’ Compensation (Forsakring avseende allmén ansvarighet i
samband med arbetsskador och arbetssjukdom)

Forlangd livranta

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

TeL Life, other life, (Forsakring som ger erséttning vid dédsfall)
FSK . . - - R

Life, other life, (Forsékring som ger ersattning vid dodsfall)
AGB

Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsakring mot ekonomiska forluster av olika slag)
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D.2.2 Féréandringar i Solvens II- aren. De forsikringstekniska avsittningar-
virderade FTA mellan 2016 och na dr uppdelade pa bésta skattningen och
2017 riskmarginalen for de olika forsdkringarna
inom AFA Forsakringsgruppen. En analys
av skillnader mellan bokslutsaren redovisas
ocksa 1 anslutning till tabellen.

Nedanstaende tabeller ger en 6versikt 6ver

varderingen av forsékringstekniska avsatt-

ningar, per forsdkring och per klass, mellan
den 31 december 2016 och den 31 december
2017 samt procentuell foréandring mellan

Forsékring (mnkr) 2017-12-31 2016-12-31 Forandring

AGS, AGS-KL - Avtalsgruppsjukforsakring

Bésta skattningen 42 186 42 231 0%
Riskmarginal 2702 2382 13 %
PBF - Premiebefrielseforsakring

Bésta skattningen 8 065 7922 2%
Riskmarginal 883 831 6 %
ABF - Avgiftsbefrielseforsakring

Bésta skattningen 4126 4048 2%
Riskmarginal 264 230 15 %
FPT - Forédldrapenningtillagg

Bésta skattningen 340 310 10 %
Riskmarginal 78 70 1%
SLR - Sjuklivranta

Basta skattningen 7423 7 756 -4 %
Riskmarginal 148 154 -4 %
Totalt AFA Sjukforsakring

Basta skattningen 62 141 62 268 0 %
Riskmarginal 4074 3667 1%
Totalt AFA Sjukforsékring 66 215 65 935 0%

TFA, TFA-KL - Trygghetsfors. arbetsskada

Bésta skattningen 10 882 10 463 4%
Riskmarginal 1649 1618 2%
FLR - Forlangd livrénta

Bésta skattningen 7190 7 653 -6 %
Riskmarginal 397 424 -6 %
Totalt AFA Trygghetsforsakring

Basta skattningen 18 072 18 116 0%
Riskmarginal 2046 2042 0%
Totalt AFA Trygghetsforsakring 20118 20 158 0 %

AGB - Avgangsbidragsférsakring

Bésta skattningen 105 94 1%
Riskmarginal 24 79 -70 %
TGL - Tjanstegrupplivforsdkring

Bésta skattningen 1155 1132 2%
Riskmarginal 150 108 39 %
FSK - Familjeskyddsforsakring

Bésta skattningen 114 106 7%
Riskmarginal 15 10 57 %
Totalt AFA Férsdkringsgruppen

Bésta skattningen 81586 81716 0%
Riskmarginal 6310 5908 7%
Totalt AFA Férsdkringsgruppen 87 896 87 624 0 %
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Basta skattningen dr ganska stabil mellan
aren. Detta beror pa ganska stabila infléden
av skadeédrenden i de olika férsékringarna.
Det som avviker dr FPT, AGB och FSK
framst beroende pé variationer i skadeinflo-
det mellan dren.

Riskmarginalen varierar beroende pa varia-

tionerna i "Bésta skattningen” och uppdate-
rade riskberdkningar som paverkar riskmar-
ginalen. Det som avviker ar:

* AGS, AGS-KL, PBF och ABF dir en
omfordelning mellan ”Avséttning for
kanda skador” och ”Avsittning for

AFA Forsdkringsgruppen

okénda skador” har skett dér andelen
av FTA som kommer fran ”Avséittning
for okénda skador” har 6kat och fatt
den effekten att riskmarginalen okat
mer 4n fordndringen av ”Bésta skatt-
ning”.

* AGB, TGL och FSK dér férdelningen
mellan livrorelsen och skaderorelsen
har dndrats beroende pé att riskmar-
ginalen nu rdknas separat for varje
rorelsegren. Tidigare berdknades den
for hela bolaget, for att sedan fordelas
pé rérelsegrenarna proportionellt mot
deras respektive "Bésta skattning”.

2016-12-31

Klass (mnkr)

Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-SLT Health, Income protection
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-SLT Health, Workers’ compensation
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-life, Miscellaneous financial loss
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Life, Other life
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Totalt
Bésta skattningen

Riskmarginalen

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts

2017-12-31 Féréndring

51 850 55 065 -6 %
1343 1416 -5 %
17 001 14 301 19 %
2761 2324 19 %
9 354 9122 3 %
15665 1544 1%
2113 1990 6 %
475 505 -6 %
1269 1238 3%
165 118 40 %

81 687 81 716 0%
6 309 5907 7%

D.2.3 Avsiattningsmetodik och
antaganden

D.2.3.1 Avsattningsmetodik

Véarderingen av de forsdkringstekniska
avsittningarna baseras pa en realistisk
uppskattning av de framtida kassaflodena
samt en riskmarginal. Berdkningarna utgar
fran statistiska metoder som baseras pa
antaganden om antalet sjukfall, avveckling,
rantenivd, vardesidkring och andra riskmétt
samt driftkostnader.

Avsittningarna for mdnadserséattningsfall
(l&nga sjukfall) i avtalsgruppsjukférsikring-
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en, premiebefrielseférsikringen och avgifts-
befrielseférsakringen ar berdknade med
héansyn till sjukavvecklingen och bedém-
ningar av antal okdnda sjukfall.

Avsittningarna for dagersattningsfall (korta
sjukfall) fér ovanstdende forsakringar berak-
nas baserat pé historiska utvecklingsménster
héirledda med triangelschemametodik.

For fordldrapenningtillaggsforsédkringen
baseras avsittningarna pa en bedémning av
antalet fordldrapenningfall samt en medel-
skadekostnad.



For trygghetsforsdkring vid arbetsskada
anvénds framst triangelschemametodik,
kombinerad med olika bedomningar for
skadedr som inte &r s langt utvecklade.
Avséattningen for skadelivrantor i trygghets-
forsakring vid arbetsskada ér berdknad med
hénsyn till inflation och doédlighet.

For forlangd livranta och sjuklivranta
beréknas avsittningen med hénsyn till
dodlighet.

Livforsakringsavsattningen i tjanstegrupp-
livforsakringen ar en avsattning for efter-
skydd vid sjukfall, medan livforsdkringsav-
sattningen for familjeskyddsforsékringen ar
en avséttning for framtida utbetalningar for
kénda dodsfall. Berdkningarna baseras pa
statistiska metoder, antaganden om rante-
nivé och andra riskmétt samt antagande om
driftskostnader.

Avsittning for oreglerade skador i avgangs-
bidragsforsékringen, tjinstegrupplivforsik-
ringen och familjeskyddsforsékringen ba-
seras pa statistiska metoder i kombination
med bedémningar av antalet okdnda skador
samt antagande om driftkostnader.

Valda metoder stér i proportion till arten
och komplexiteten hos féretagets forsak-
ringsrisker eftersom forsékringarna om-
fattar stora kollektiv med en hog grad av
riskspridning.

D.2.3.2 Antaganden

De viktigaste antagandena i AFA Forsak-
ringsgruppen ar:

¢ inflation och diskonteringsranta

* bedomning av antal okdnda sjukfall

* sjukavveckling

* bedomningen av antalet intraffade arbets-
olycksfall och arbetssjukdomar

antal dodsfall

* bedémning av antal fristéllningar

dodlighet

effekt av lag- och villkorséndringar.

Inflation och diskonteringsrdnta

Vid berdkningen tas hansyn till historisk
inflation och loneutveckling. Generellt
géller att forsékringarna diskonteras med
en nominell réntekurva s att en l&ngsiktig
avkastning erhélls. Den nominella rénte-
kurvan baseras pa terminsrintor, som
berdknas utifrdn kreditjusterade ranteswap-
priser och med en given Ultimate Forward
Rate (UFR). Justering sker med ett anta-
gande om indexering beroende pé virdesik-
ringens karaktar i de olika forsédkringarna.
Antagande om framtida vardesdkringskurva
skall goras utifran relevanta marknadsnote-
ringar och en ldngsiktig inflationsprognos.

Bedomning av antal okdnda sjukfall

Avsittningarna i AFA Sjukférsikring bestar
till betydande del av intraffade, men for
bolaget ej kidnda sjukfall. Detta géller ockséd
TGL livforsékringsavséttning. For att
uppskatta antalet okénda sjukfall racker
det inte med att anvinda enbart statistiska
metoder, eftersom det framfor allt for det
senaste skadeédret inte finns tillrackligt med
underlag. Uppskattningen av antal okdnda
skador gors darfor genom en sammanvagd
bedémning av olika statistiska metoder samt
extern information om till exempel antal
sjukskrivningar. Det senaste skadearet ar
mest svarbedomt; ju tidigare skadedr desto
sékrare blir skattningen av antalet okdnda
skador.

Sjukavveckling

Berakningen av avsédttningar fé6r manadser-
sattningsfall i AFA Sjukférsékring innehall-
er antagande om sjukavvecklingen, det vill
sédga hur ménga sjukfall som upphér innan
65 ars alder da forsidkringen slutar gélla.
Ett sjukfall kan upphora pa grund av att
den forsékrade blir frisk, far arbetsskada
beviljad eller avlider. Antagandet ar base-
rat pa historisk sjukavveckling. I dagslaget
beaktas enbart nér en forsidkrad avlider,
eftersom antalet individer som tillfrisknar
eller overgar till arbetsskada bedéms vara
litet. Detta ger ett forsiktigt antagande av
sjukavvecklingen.
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Bedomningen av antalet intrdffade arbetso-
lycksfall och arbetssjukdomar

Antalet okénda arbetsolycksfall och
arbetssjukdomar i TFA och TFA-KL éar
svarprognostiserat, speciellt nir det géller
arbetssjukdomar. Detta beror p& den ofta
avsevérda tid det tar innan en arbetssjuk-
dom godkéanns av Forsékringskassan. For
att reducera risken bedrivs omvarldsbevak-
ning av forsakringsteknisk expertis. Deras
bedémning av féréandrad hantering ligger till
grund for hur stort paslag som de forsik-
ringstekniska avsédttningarna ska belastas
med och hur detta paverkar skadekostnaden
och ddarmed den framtida premieséttningen.
Forsakringskassans tolkning och bedom-
ning huruvida ett skadefall ar att betrakta
som en arbetsskada eller ¢j innebér en
véasentlig reservrisk som har stor paverkan
pé berdkningen av skadekostnaden och
didrmed premiesittningen. Fordndringarna i
Forsiakringskassans hantering beror ofta pa
andringar i de lagar som reglerar socialfor-
sakringssystemet.

Antalet dodsfall

Vid berdkning av avsittningarna fér TGL
oreglerade skador och FSK anvinds AFA
Livforsakrings historiska skadedata for att
gora antagande om antalet dodsfall. Det
senaste skadearet 4r det mest svarbedémda
aret; ju tidigare skadeér, desto sidkrare blir
skattningarna av antalet okdnda dodsfall.

Bedomning av antal fristillningar

Avsattningarna i avgéngsbidragsforsak-
ringen bestar helt av avsittning for okdnda
skador. Antalet skador péverkas framst

av konjunktursvingningar men ocksé av
enskilda héndelser, till exempel nedlaggning
av en stor fabrik. Det ar svart att finga
upp sddan pdverkan med enbart statistiska
metoder. Vid berdkning av avsattningen
anvénds darfor en statistisk metod i kom-
bination med extern information om till
exempel konjunkturlédge, arbetsloshet och
antal varsel.

Dédlighet

Vid berdkning av avséttningar for sjukliv-
ranta gors antagande om doédligheten. Det
antagande som anvénds for sjuklivranta ar
ett branschgemensamt dédlighetsantagande
som grundar sig pa Sveriges befolkningsdéd-
lighet under aren 1968-2005 med antagande
om framtida livslangdsokning. Dodlighets-
antagandet har anpassats till arbetarkollek-
tivet.

Effekt av lag- och villkorsandringar

Vid dndringar i lagar och villkor kan avsatt-
ningsberdkningarna gillande bade framtida
och redan reservsatta ataganden behova ba-
seras mer pa generella uppskattningar och
mindre pa historiska skadedata, till exempel
nér historiska skadedata inte kan anses
vara representativa avseende skadefrekvens
eller erséattningsnivéer for redan utbetalda
skador.

D.2.4 Anvanda férenklingar

Vid berdkningen av riskmarginalen anvén-
der sig AFA Sjukforsékring av forenklingar.
Forenklingen innebér att det inte sker en
exakt berékning av framtida SCR utan att
dessa approximeras relaterat till respektive
ars bésta skattning av kassaflodet?. Skélet
till att tillampa férenklingar ar att detta ger
effektivare berdkningsprocesser, samt att
vérderingen av riskmarginalen berdknad
med en férenklad metodik inte ger véasent-
liga skillnader jamfort med att berdkna
riskmarginalen utan férenklingar. EIOPA
har inom standardmodellens ramar stipule-
rat ett antal godkénda férenklingar

D.2.5 Osdkerheter i
berdkningarna
Avtalsgruppsjukforsikring AGS och AGS-
KL, premiebefrielseforsikring och avgifts-
befrielseforsakring

For AGS och AGS-KL, premiebefrielsefor-
sékring och avgiftsbefrielseforsakring, ar
foljande tre reservrisker av betydelse:

* bedomningen av antalet intraffade men
for foretaget okénda skadefall (IBNR)

' Se Artikel 58 (b) om "metod 2” i kommissionens delegerade férordning EU 2015/35 av den 10 oktober 2014 om komplet-
tering av Europaparlamentets och radets direktiv 2009/138/EG om upptagande och utévande av férsakringsverksamhet

(Solvens I).
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¢ fordndringar i Forsékringskassans hante-
ring av godkénnande av
sjukersattningsfall

* sjukavvecklingen.

Antalet okdnda skadefall i AGS och AGS-
KL, premiebefrielseforsakring och avgifts-
befrielseférsdkring 4r svarprognostiserat
nér det géller antalet sjukerséattningsfall

pé de nyare skadedrgdngarna. Detta beror
pa den ibland avsevérda tid det tar frén ett
insjuknande tills en sjukersittning bevil-
jas av Forsakringskassan och anméls till
AFA Sjukforsékring. For att reducera risken
analyseras sjukpenningfall for att fa en tidig
indikation p& hur manga som senare kom-
mer att erhélla en sjukerséttning.

Forandringar i Forsékringskassans bevil-
jande av sjukersittningar hanteras genom
omviérldsbevakning som syftar till att
identifiera trender i sjukersattningsmonst-
ret. Forandringar i avvecklingen av sjukfall
kan uppkomma genom att Forsékringskas-
san dndrar rutinerna nér det géller pa vilka
grunder man inte forlédnger ersattningen

for en person som tidigare erhallit en
sjukersittning. Férandringarna kan ocksa
uppkomma genom #dndrade rutiner fran
Forsakringskassan nér det géller beviljandet
av ersattning for arbetsskador, vilket kan
leda till att personer som tidigare uppburit
sjukersattning istéllet beviljas ersédttning for
en arbetsskada, vilket leder till att drendet
avslutas i AFA Sjukforsédkring.

Fordldrapenningtilliggsforsikringen FPT

For FPT &r tva reservrisker av betydelse:

* bedomning av antalet uttag av féraldra-
penning inom aktuellt kollektiv

* bedémning av antalet ersiattningsbara
foraldrapenningdagar.

Bedémningen av ovanstdende parametrar
kan baseras pé observerat infléde da dessa
relativt tidigt ar kénda.

Trygghetsforsakring vid arbetsskada
(TFA och TFA-KL)

For TFA och TFA-KL ar tva reservrisker av
betydelse:

* bedémningen av antalet intraffade men
for foretaget okénda arbetsolycksfall och
arbetssjukdomar (IBNR)

* forsékringskassans tolkning och bedém-
ning huruvida ett skadefall ar att betrakta
som en arbetsskada eller ej.

Antalet okdnda arbetsolycksfall och
arbetssjukdomar i TFA och TFA-KL

4r svarprognostiserat, siarskilt nir det
géller arbetssjukdomar. Detta beror pa
den ofta avsevirda tid det tar mellan ett
insjuknande och att en arbetssjukdom
godkéinns av Forsiakringskassan. For att
reducera risken bedrivs omvérldsbevakning
av forsékringsteknisk expertis. Deras
bedomning av férdandrad hantering
ligger till grund for hur stort paslag som
de forsakringstekniska avsiattningarna
ska belastas med och hur det paverkar
skadekostnaden och ddrmed framtida
premieséttning.

Forsakringskassans tolkning och bedomning
av huruvida ett skadefall ar att betrakta
som en arbetsskada eller ej innebér en
véasentlig reservrisk som har stor padverkan
pa berdkningen av skadekostnaden och
didrmed premiesittningen. Férandringarna

i Forsékringskassans hantering beror

ofta pa fordndringar i lagar som reglerar
socialférsdkringssystemet.

Avgangsbidragsforsakring (AGB)

AGB betalar ut ett engdngsbelopp om
anstéllningstiden upphor och arbetstagaren
har fyllt 40 ar. Beloppets storlek bestdms av
alder vid fristéllningen samt arbetsgraden.
Reservrisken uppkommer framst fran
variationer i antalet fristallningar. Beroende
pé konjunkturléget och strukturella
fordndringar kan skadefrekvensen variera
mycket mellan olika ar. For tidigare
fristallningsar &r i princip samtliga
skadedrenden kéinda vilket gor att det

inte finns nagon kvarstdende risk i
uppskattningen av antalet okdnda skador.
Reservrisken avser framst bedomningen

av antalet okédnda skador for det senaste
fristallningsaret. Eftersom det géller
engéngsutbetalningar 4r medelkostnaden
relativt fort sédker eftersom det ar
engéngsutbetalningar.
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Tjanstegrupplivforsikring (TGL)

For TGL ar foljande reservrisker av
betydelse:

¢ tillfrisknande
* dodlighet
* ersittningsniva

* bedomning av intraffade men for foretaget
okdnda skador (IBNR).

Beridkningen av avséattning for TGL
livférsakringsavsattning innehaller
antaganden om sannolikheten att
tillfriskna. Reservrisken dr darmed att
tillfrisknandet &r légre &n berdknat for
dem som &r sjuka. Tillfrisknandemonstret
kan dndras av olika orsaker, till exempel
nya rutiner fér bedomning av sjukfall hos
Forsékringskassan.

Berakningen av avséattning for TGL
livférsakringsavsattning innehaller
antaganden om sannolikheten att do.
Reservrisken éar att dodligheten ar hogre én
beréknat for dem som ar sjuka.

Den genomsnittliga ersidttningsnivan i
TGL ar, uttryckt i antal prisbasbelopp,
relativt stabil mellan olika dodsar.
Berakningen av avsdttningen for okdnda
men intréiffade dodsfall baseras pa
medelersittning pé kinda skador och

kan goras med relativt god precision.
Osékerheten ligger framst i bedomningen
av ersdttningsnivderna for avsittning for
TGL livforsékringsavsiattning. Reservrisken
ar att den historiska ersdttningsnivén

inte motsvarar den framtida genom att
tidpunkten fran insjuknandet kan omfatta
ménga Ar.
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Antalet avlidna ar relativt stabilt mellan
olika &r vilket medfor att det &r liten risk
i bedémningen av antalet okédnda dodsfall.
Reservrisken i bedomningen av okdnda
skador ar framst svarigheten att bedéma
antalet okénda sjukfall i berdkningen av
TGL livforsdkringsavsittning.

Familjeskyddsforsikring

Reservrisken for familjeskyddsforsédkringen
uppkommer vid bedémningen av antalet
okénda skador. Eftersom dodsfallen snabbt
blir kénda &r risken liten och ligger i princip
enbart i beddmningen av senaste irets
uppskattning av antalet skadefall.

D.2.6 Kontraktstider

AFA Forsakringsgruppen har en avtalsperi-
od som loper frén 1 januari till 31 december
varje &r med en linjédr premieinbetalning
under aret. Detta innebédr att AFA Forsik-
ringsgruppen inte star nagon risk for framti-
da perioder pa redovisningsdagen.

D.2.7 Optioner och garantier

AFA Forsakringsgruppen har inga optioner
och garantier i forsdkringskontrakten.

D.2.8 Aterfﬁrsékringskontrakt

AFA Forsidkringsgruppen avger ej aterfor-
sakring.



D.2.9 Signifikanta skillnader
mellan Solvens llI-vardering och
finansiell redovisning

Effekt av olika

Forsdkring (mnkr) Solvens Il Diskonteringsriantor Ovriga effekter
AGS, AGS-KL 44 888 56 237 1211 10138
Premiebefrielseforsakring 8948 9670 0 722
Avgiftsbefrielsefdrsakring 4390 5301 0 911
FPT 418 407 -1 -10
Sjuklivranta 7571 8322 431 320
Totalt AFA Sjukforsékring 66 215 79937 1641 12 081
TFA, TFA-KL 12 531 12165 119 -485
Forlangd livranta 7587 7985 317 81
Totalt AFA Trygghetsforsdkring 20118 20 150 436 -404
TGL 1305 15647 25 217
FSK 129 141 1 11
AGB 129 125 0 -4
Totalt AFA Foérsakringsgruppen 87 896 101 900 2103 11 901

De forsékringstekniska avséttningarna i
den finansiella rapporteringen grundar sig
pé en forsiktig vérdering, istéllet for en
marknadsméssig vardering som i Solvens
II. Den finansiella redovisningens FTA
innehéller darfor ett sédkerhetspéaslag som
ofta overstiger Solvens II-varderingens
riskmarginal. For FPT, TFA, TFA-KL och
AGB ar riskmarginalen dock ndgot hogre 4n
sidkerhetspaslaget i IFRS, vilket 4r en effekt
av riskvérderingen i standardmodellen for
Solvens II. Skillnaden mellan sidkerhetspa-
slag och riskmarginal redovisas i tabellen
nedan under Ovriga effekter.

Solvens II-regelverket och den finansiella
rapporteringen skiljer sig ocksa genom att
de anvander sig av olika diskonteringskur-
vor. Effekten av detta redovisas i tabellen
under Effekt av olika diskonteringsréantor.

D.3 Andra skulder

D.3.1 Allméant om véardering av
andra skulder

Nedanstaende tabell ger en 6versikt av
samtliga 6vriga skulder med en jamforelse
mellan den vérdering som géller for Solvens
II-regelverket och den vérdering som géller
for den finansiella rapporteringen.

AFA Sjukforsdkrings andra skulder utgors
bland annat av skatteskulder, skulder fér
pensioner for foretagets anstéllda samt
skulder till koncernforetag. Varderade
enligt Solvens II uppgick andra skulder vid
arets slut till 17,8 miljarder kronor, jamfort
med 13,3 miljarder kronor i den finansiella
redovisningen. Differensen beror i huvudsak
pa varderingsskillnader géllande uppskjutna
skatteskulder kopplade till forsékringstek-
niska skulder samt till innehav i rérelsefast-
igheter.

AFA Trygghetsforsdkrings andra skulder
utgors av samtliga skulder som inte inne-
fattas i de forsakringstekniska avsattningar-
na. De utgors bland annat av skatteskulder,
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och skulder till koncernforetag. Varderade
enligt Solvens II uppgick andra skulder vid
arets slut till 2,9 miljarder kronor, jamfort
med 3,0 miljarder kronor i den finansiella

redovisningen. Differensen beror pé vérde-
ringsskillnader géllande uppskjutna skat-
teskulder kopplade till forsakringstekniska
skulder samt till innehav i dotterforetag.

Vérde enligt den

AFA Forsakringsgruppen Solvens II- finansiella
Skulder (mnkr) varde rapporteringen Differens
1 Pensionsataganden 977 977 0
2 Uppskjutna skatteskulder 8284 14 946 -6 662
3 Derivat 555 555 0
4 Skulder till kreditinstitut 10131 10 131 0
5 Forsékringsskulder och skulder till formedlare 202 202 0
6 Skulder (leverantdrsskulder, inte forsakring) 688 688 0
7 Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 441 441 0
Totala skulder 21278 27 940 -6 662
Pensionsdtaganden nande med syfte att fordela pensionskostna-

Gruppens pensionsskuld har berdknats i
enlighet med IAS 19.

I gruppen finns bade avgiftsbestimda och
formansbestdmda pensionsplaner reglera-
de genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutféstelser. Som avgiftsbestdmda
pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagens forpliktelser &r begransade till de
avgifter som féretagen atagit sig att beta-
la, vilket medfor att den anstéllde bar den
aktuariella risken och investeringsrisken.
Avgifterna redovisas som en kostnad i arets
resultat under den period som intjinandet
sker.

Som férmansbestdmda pensionsplaner
klassificeras de planer dir den anstéllde
garanteras en viss pension i forhéllande till
l6nen och foretagen i allt vasentligt bar den
aktuariella risken och investeringsrisken.
Enligt IFRS ska féorménsbestdmda planer
redovisas i enlighet med IAS 19. Kostnaden
for pensionsforpliktelsen faststélls med den
s kallade PUC-metoden (Projected Unit
Credit). Metoden inkluderar framtida intja-
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den jamnt 6ver intjdningstiden. Kostnaden
avseende periodens intjanande redovisas
som en kostnad i resultatrakningen och
effekter av omvéarderingar i form av aktuari-
ella vinster eller forluster redovisas i Ovrigt
totalresultat.

Kostnaderna for de formansbestdmda
planerna redovisas som en kostnad i resul-
tatrdkningen i den takt pensionsratterna
intjanas.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt virderas pa grundval av
skillnaden i varde mellan tillgdngar och
skulder enligt Solvens II-regelverket och de
vérden pa tillgdngar och skulder som redo-
visas och vérderas for skatteindamaél. De
omvérderingar som har gjorts i Gruppens
Solvens II-balansrikning har paverkat grup-
pens uppskjutna skatteskuld. I tabellen ned-
an redogors for hur respektive omvérdering
péverkat den uppskjutna skatteskulden.
Den nationella skattesatsen om 22 procent
har tillampats. Den uppskjutna skatteskul-
den har inget forfallodatum.




Uppskjuten
skattefordran (-)/skuld (+)

Finansiell Skatteméssigt Finansiell

Solvens Il rapportering varde Solvens Il rapportering

Forsakringstekniska skulder? 87 896 101 900 101 900 3 081 0
Placeringstillgangar 196 969 196 969 5168 5168
Sakerhetsreserv 0 9887
Ovrigt, underskottsavdrag 35 -110
Summa 8284 14 945

Derivat

For beskrivning av vdrdering och metod
avseende derivat med negativt vérde, se be-
skrivning av varderingsmetoder for derivat i
kapitel D.1.

Skulder till kreditinstitut

Aterképstransaktioner véarderas till upplu-
pet anskaffningsvérde enligt niva 2 i ovan
angiven véarderingshierarki.

Forsdkringsskulder och skulder till
formedlare

Skulder avseende direktforsidkring bestar av
preliminérskatt, loneskatt, sociala avgifter
och premieskulder till arbetsgivare. Dessa
véarderas till verkligt véarde.

Skulder (leverantorsskulder, inte forsdkring)

Ovriga skulder bestér av leverantérsskul-
der samt skulder inom den férebyggande
verksamheten. Ovriga skulder virderas till
verkligt véirde.

Ovriga skulder som inte visas ndgon annan-
stans

Posten 6vriga skulder bestar av férutbetalda
intdkter och 6vriga upplupna kostnader.
Ovriga skulder virderas till verkligt virde.

D.4 Alternativa varde-
ringsmetoder

Gruppen redovisar och véarderar tillgdngar
och skulder i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som antagits
av kommissionen i enlighet med férordning
(EG) nr 1606/2002. Inga alternativa vérde-
ringsmetoder anvinds fér gruppen.

D.5 Ovrig information

D.5.1 Gruppens regler, metoder
och huvudsakliga antaganden

I gruppens finansiella rapportering tillam-
pas lagbegransad IFRS, som innebéar att
vérderingen i den finansiella rapporteringen
grundas pa godkdnda internationella redo-
visningsregler (IFRS). Forsakringsforetagen
i AFA Forsdkringsgruppen ar konsoliderade
i enlighet med den s.k. huvudmetoden i Sol-
vens II-regelverket. I externredovisningen,
enligt IFRS, konsolideras inte AFA Livf6r-
sdkring, koncernen utgors i detta avseende
endast av AFA Sjukforsékring och AFA
Trygghetsforsidkring. For att mojliggora en
jamforelse av viarden pa gruppnivé avseende
vérden enligt den finansiella redovisning-
en redovisas i kapitlen D.1-D.3 samt E.1
vérden som om AFA Livforsdkring hade
konsoliderats i en koncern.
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E Finansiering

E.1 Kapitalbas

Gruppens kapitalbas faststélls genom en sol-
vensbalansrikning dér tillgdngar och skul-
der vérderats till verkligt varde. Kapitalba-
sen bestar av aktiekapital, 6verskottsmedel
samt en avstdmningsreserv som i sin tur
bestar av balanserade vinstmedel, obeskat-
tade reserver samt Solvens II-justeringar.

E.1.1 Hantering av kapitalbasen

AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsak-
ring och AFA Livforsékring drivs inte i syfte
att lamna vinst till sina dgare. Bolagens
aktiedgare har inget avkastningskrav pa
eget kapital, istéllet inriktas den finansiella
styrningen p& en kombination av kapitalav-
kastning och premieintédkter som i relation
till foretagens ataganden ger en effektiv och
langsiktigt hallbar finansiell stallning for f6-
retagen. Storleken pé foretagens kapitalba-
ser i huvudsak bestdms darfor inom ramen
for den finansiella styrningen, som en effekt
av de uppsatta mélen f6ér fonderingskvot och
solvenskvot.

AFA Forsakring har ett antal verktyg for
att kunna hantera och parera en ogynnsam
finansiell utveckling i forsékringsféretagen.
Dels ér det friga om atgérder som férdandrar
riskbilden och ddrmed kapitalkraven (till
exempel genom omallokering till mindre
riskfyllda tillgdngar), dels dtgirder som
forandrar konsolideringsgraden i bolaget
(till exempel genom premierna). Det &r bara
premieinbetalningarna som paverkar kapi-
talbasens storlek. Vid underkapitalisering
kan kapitalbasen alltsa 6kas genom hogre
premier. Ett annat satt att hantera kapital-
basen ar genom koncernbidrag mellan AFA
Sjukforsékring och AFA Trygghetsforsék-
ring. AFA Livforsdkring, som i enlighet med
bolags-ordningen inte far dela ut vinst, kan
dock inte tiacka gruppens solvenskrav och bi-
drar ddrmed inte med nagot kapitalkrav pa
gruppniva vid eventuell 6verkapitalisering

i bolaget. Samtliga atgarder kan séttas in
pé ett ars sikt; foretagens styrelser kan for
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varje verksamhetsar besluta om koncern-
bidrag, sdnka premienivaer retroaktivt och
bestdmma premiesatserna fér ndstkomman-
de verksamhetsér.

E.1.1.1 Begransningar vad galler 6ver-
férbarhet och férlusttackningsférma-
ga for poster i kapitalbasen i anknutna
foretag

Samtliga kapitalbasposter i de ingdende bo-
lagen i gruppen ar primérkapitalposter och
bedoms vara 100 procent medrékningsbara
for att tacka respektive bolags SCR. Samtli-
ga poster, bade pa féretagsniva och grupp-
niva, ir forlusttickande till nominellt virde,
med undantag av periodiseringsfond som tas
upp till 78 procent av nominellt varde.

I gruppens kapitalbas kan sékerhetsreser-
ven for ett enskilt bolag inte géras tillgédng-
ligt for 6vriga foretag inom gruppen (13 kap.
6-7 §§ Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rad om forsékringsrorelse FFFS
2015:8.

Ytterligare en begrénsning ar att AFA
Trygghetsforsikring och AFA Livforsakring
inte tar med sig mer kapital upp i gruppen
an for att tacka det egna foretagets SCR.

Den kvantitativa effekten for begréansningen
av medrékningsbarhet dr 8 291 miljoner
kronor.

E.1.2 Villkor

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbasposter

Beskrivning

Kapitalbasposter Gruppens aktier handlas
inte pa en aktiv marknad.
Aktiekapitalet &r till sin hel-
het inbetalt och omfattas
inte av nagra restriktioner.
Konsolideringsfond Konsolideringsfond omfat-
tas inte av restriktioner.

Avstamningsreserv Se E.1.




E.1.3 Storlek, struktur
och kvalitet

Den positiva skillnaden mellan tillgdngar
och skulder i gruppens solvensbalansrak-
ning uppgick per den 31 december 2017
till 103 870 miljoner kronor (100 736).
Den medrakningsbara kapitalbasen upp-

AFA Forsakringsgruppen
Kapitalbas (mnkr)

Konsolideringsfond
Avstamningsreserv
Summa tillgéngligt kapital
Ej medrékningsbart kapital

Summa kapitalbas

gick per samma datum till 95 579 miljoner
kronor (91 502).

For AFA Sjukforsakring uppgick den med-
réakningsbara kapitalbasen per 2017-12--
31 till 83 086 miljoner kronor (80 053).

AFA Trygghetsforsékrings medraknings-
bara kapitalbas ar per samma datum 14
256 miljoner kronor (14 413).

Beskrivning 2017-12-31 2016-12-31

Aktiekapital 800 aktier a nominellt 10 000 kr 8 8

947 797
102 915 99 931
103 870 100 736

-8 291 -9 234
95 579 91 502

E.1.3.1 Kapitalbasens niver

Kapitalbasens kvalitet bedéms utifran
parametrarna tillgdnglighet, varaktighet,
efterstédllbarhet, obligatoriska kostnader
och andra belastningar. Kvaliteten avgor
vilken niva kapitalbasposten kan hanforas
till. Niva 1-kapital far i sin helhet anvén-
das for att tacka foretagets SCR och MCR.

Tillginglighet

Samtliga poster i kapitalbasen anses vara
tillgangliga till sitt bokforda viarde, med
undantag for periodiseringsfonden, vars
medrikningsbara del ar 78 procent (da
skatt pa 22 procent dragits av).

Varaktighet

Samtliga poster anses ha en 16ptid p4 tio
ar eller mer, utom periodiseringsfonden.
Eftersom kapitalet vid upplosning av
periodiseringsfonden flyttas direkt till
balanserade vinstmedel (via &rets resultat)
anses kapitalet i periodiseringsfonden ha
en lika 1dng 16ptid som det i balanserade
vinstmedel.

Efterstdllbarhet

Enligt forsédkringsrorelselagen anses en
post vara fullt efterstdlld om den i sin
helhet, vid likvidation eller konkurs, inte
far aterbetalas till innehavaren foérran for-
sakringsforetagets alla andra forpliktelser
har uppfyllts. Samtliga foretagets kapital-
basposter ar fullt efterstéllda.

Obligatoriska kostnader

Kapitalbasposterna belastas inte av ndgra
obligatoriska kostnader.

Andra belastningar

Kapitalbasposterna ér inte foremal for
néagra andra belastningar.

Samtliga kapitalbasposterna bedoms dér-
for vara tillgéngliga, varaktiga och fullt ef-
terstéllda enligt regelverkets definitioner.
Detta innebér att AFA Sjukforsékrings
kapitalbas endast bestér av priméarkapital
tillhérande niva 1. Samtliga poster upptas
till verkligt varde, utom periodiseringsfon-
den som upptas till nominellt viarde, med
avdrag for uppskjuten skatt pd 22 procent.
Detta kapital medraknas for att tacka
SCR och MCR. Det gors inga justeringar
avseende medrikningsbarhet; medrak-
ningsbara kapitalbasposter 4r desamma
som de forlusttackande. Foretaget har
inga priméarkapitalposter som omfattas av
overgingsreglerna enligt artikel 308b.9
och 308b.10 i direktiv 2009/138/EG under
den tidsperiod som avses déri.

Tabellen nedan visar medraknings-

bara kapitalbasposter kategoriserade efter
nivatillhorighet, jamfort med eget kapital
och obeskattade reserver i den finansiella
rapporteringen.
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AFA Forsakringsgruppen Finansiell
Kapitalbas (mnkr) Beskrivning Solvens Il rapportering
Aktiekapital 800 aktier a nominellt 10 000 kr 8 8
Konsolideringsfond 947 947
Avstamningsreserv 102 915 81593
Summa niva I-kapital 103 870 82 548
Differens 21322

Skillnaden mellan foretagets eget kapi-

tal i den finansiella rapporteringen och
kapitalbasen enligt Solvens II-regelverket
uppkommer pa grund av justeringar enligt

Skillnad i kapitalbas mellan Solvens Il

tabellen nedan. Fér information om vérde-
ring av tillgdngar och skulder hénvisas till
tidigare avsnitt D1, D2 och D3.

Finansiell

och finansiell rapportering (mnkr)

Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forsakringstekniska skulder
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Solvens Il rapportering Differens

1412 756 656
87 896 101 900 14 004
8284 14 946 6 662
21322

E.2 Solvenskapitalkrav
och minimikapi-
talkrav

Vid faststédllande av gruppens, AFA Sjuk-
forsakrings och AFA Trygghetsforsakrings
kapitalkrav tillimpas standardmodellen
fullt ut. Nedan beskrivs 6versiktligt
utfallet av kapitalkravsberdkningarna per
2017-12-31 jamfort med 2016-12-31.

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbas och kapitalkrav

(mdkr)

Kapitalbas 96 92
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakfdrsakring 1 1
Halsofdrsakring 9 9
Livforsakring 1 0
Marknadsrisk + Motpartsrisk 38 36
Riskabsorberande effekt -8 -8
Summa SCR 42 39
Minimikapitalkrav (MCR) 11 10
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Beridkningen av SCR och MCR uppvisar
en hog grad av stabilitet mellan 2016-12-
31 och 2017-12-31. Den foérandring som
kan skonjas ar en hogre marknadsrisk
som syns mest i AFA Sjukforsédkring och
som far effekt pd AFA Forsidkringsgrup-
pen.

Totalt SCR uppgick till 42 miljarder kro-
nor efter justering for riskabsorberande
effekter om 8 miljarder kronor. Storsta
bidraget till SCR ar marknadsrisken, va-
rav aktierisken ar den dominerande. MCR
uppgick till 11 miljarder kronor.



AFA Sjukforsakring

Kapitalbas och kapitalkrav 2017- 2016-
(mdkr) 12-31 12-31
Kapitalbas 83 81
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakforsakring 1 1
Halsoférsakring 7 6
Livférsakring - -
Marknadsrisk + Motpartsrisk 31 30
Riskabsorberande effekt -6 -6
Summa SCR 34 32
Minimikapitalkrav (MCR) 9 8

For AFA Sjukforsakring uppvisar berdkning-
en av SCR och MCR en hog grad av stabili-
tet mellan 2016-12-31 och 2017-12-31. Den
forandring som kan skonjas 4r en marginellt
hoégre marknadsrisk. Detta beror pa en god
kapitalmarknadsutveckling under 2017 som
ocksd medfort ett hogre kapitalkrav.

Total SCR var 34 miljarder kronor efter
justering for riskabsorberande effekter om

6 miljarder kronor. Storsta bidraget till SCR
ar marknadsrisken, varav aktierisken &r den
dominerande. MCR uppgick till 9 miljarder
kronor.

AFA Trygghetsférsakring

Kapitalbas och kapitalkrav 2017- 2016-
(mdkr) 12-31 12-31
Kapitalbas 14 14
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 0
Sakforsakring - -
Halsoférsakring 3 3
Livforsékring - -
Marknadsrisk + Motpartsrisk 6 6
Riskabsorberande effekt -1 -1
Summa SCR 9 8
Minimikapitalkrav (MCR) 2 2

Berakningen av SCR och MCR uppvisar for
AFA Trygghetsforsdkring en hog grad av
stabilitet mellan 2016-12-31 och 2017-12-31.

Total SCR var 9 miljarder kronor efter
justering for riskabsorberande effekter om 1
miljard kronor. Storsta bidraget till SCR &r
marknadsrisken, varav aktierisken dr den
dominerande. MCR uppgick till

2 miljarder kronor.

E.2.1 Avvikelser fran
standardformeln

E.2.1.1 Forséakringsrisker

Standardformeln for SCR for forsékringsris-
ken 4r omgjlig att f& exakt inom respektive
homogen riskgrupp (LoB). Darfor har dessa
analyserats utifrdn de modeller som finns
for skattning av Egenskattade parametrar
(USP) i AFA Forsdkringsgruppen. Resulta-
tet av detta ger ett lagre SCR-krav for vissa
risker inom AFA Trygghetsforsékring och
AFA Livforsdkring (se tabell nedan).
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AFA Forsakringsgruppen Standard-

(mnkr) formeln USP
AFA Trygghetsférsékring

SCR 8271 7 361
Riskmarginal 2042 1226
AFA Livférsakring

SCR 1430 1160
Riskmarginal 197 58

E.2.1.2 Finansiella risker

Standardformeln anvénds vid vardering

av samtliga marknadsrisker. I huvudsak
avspeglar standardformeln gruppens mark-
nadsrisker vél. Vad géller fastighetsrisken
stipulerar dock standardformeln att fast-
igheter som &gs via bolag ska stressas som
onoterade aktier, ndgot som bedéms ge en
for hog skattning av risken kopplad till den
underliggande tillgdngen.

E.2.1.3 Operativa risker

For operativa risker géller att den egna
bedomda riskprofilen inte avviker fran anta-
gandena i standardformeln.

E.2.2 Indata till
minimikapitalkravsberdkningen

Minimikapitalkravet berdknas utifran
viktad indata baserade pa premier och FTA.
P4 grund av mycket ldga premieintékter i
AFA Forsakring slar gruppen i golvvérdet i
berékningsmodellen. I enlighet med stan-
dardformeln berdknas di gruppens MCR
som 25 procent av dess SCR.

E.2.3 Fdrenklingar vid

berdkning av kapitalkrav enligt
standardformeln

Den foérenkling som anvéands i gruppen ar
att katastrofrisken i TGL och FSK beréknas
som 0,15 procent pa risksumman.
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E.3 Anvandning av
undergruppen for
durationsbaserad
aktiekursrisk
vid berakning av
solvenskapitalkravet

Standardformeln anvénds vid berdkning av
gruppens solvenskapitalkrav.

E.4 Skillnader mellan
standardformeln
och anvanda interna
modeller

Standardformeln anvinds vid berdkning av
gruppens solvenskapitalkrav.

E.5 Overtridelse av
minimikapitalkravet
och solvenskapi-
talkravet

Gruppen har inte haft bristande 6verens-
stammelse med minimikapitalkravet under
rapporteringsperioden eller betydande bris-
ter vid efterlevande av solvenskapitalkravet
under rapporteringsperioden.



E.6 Ovrig information

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbas och kapitalkrav 2017-  2016-
(mdkr) 12-31 12-31
Kapitalbas 96 92
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakforsakring 1 1
Halsofdrsakring 9 9
Livforsakring 1 0
Marknadsrisk + Motpartsrisk 38 36
Riskabsorberande effekt -8 -8
Summa SCR 42 39
Minimikapitalkrav (MCR) 11 10

Solvens pa gruppniva beridknas med
metod 1. Bland diversifieringseffekterna
ar det framst forsakringsriskerna som vid
hopslagning till grupp, bidrar till ett légre
kapitalkrav. Effekten av denna éar cirka

3 miljarder kronor.

For information om vésentlig begréansning
av forlusttdckningsférméga och overforbar-
het fér medrékningsbara kapitalbasmedel
som técker solvenskapitalkravet pa grupp-
niva, se E.1.
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Bilagor

AFA Forsakring
Bolagsjuridik

AFA FORSAKRING BOLAGSSTRUKTUR PER 2017-12-31

PTK
802005-6019

Svenskt Néringsliv
802000-1858

Lo
802001-9759

9%

100%

l 50% 50%

AF-T Private Equity AB
556650-5938

AF-S Private Equity AB
556650-5946

Fastighetsaktiebolaget
Ostra Kungsholmsporten
L 556763-8480

Fastighets AB Mikrofonen
556577-4543

i

Fastighets AB Fatbursholmen
556962-8687

Teirettab Fastighets AB
556520-0325

1

Fastighets AB Klaratvargrand
556746-8573

Fastighets AB Yxkullen
556675-1698

Bilaga 1

10772-v0 4-Bolagsstruktur 171231
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N I N I

Fastighets AB Ludvigsberg 3
556627-7264

Fastighets AB Trafikanten
556700-1580

T

Fastighets AB Knall
556649-7557

Fastighets AB Tretakten
556724-5690

Fastighets AB Kellgrensgatan
556687-9002

Fasti ABF

AFA Livforsakringsaktiebolag
502000-9659

net

556651-8535

*Bolag som ingdr i Grén Bostad AB-

Fastighets AB Langreven
556963-0352

Fastighets AB Vaghalsen 15
556825-1424

Fastighets AB Sockerbiten
556766-4023

Fastighets AB Laboranten
556703-3187

Klarabergshuset Invest AB
556692-9476

T T T T T T

Fastighets AB Rodluvan
556039-0477

Fortj

556763-8498

Fastighets AB Hotelltornet
556832-2597

Fastighets AB Hardvallen
556988-4744

Virtans Stationshus AB
556345-2597

Fastighets AB Sabbath
559096-6122

50%

] I I N I

Gron Bostad AB*
556820-9307

Gron Bostad AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)

Grén Bostad Bilen AB

Grén Bostad Guldheden AB

Gron Bostad Intellektet AB

Gron Bostad Kommendérkaptenen AB
Gron Bostad Lindholmsallén AB
Grén Bostad Sjémérket AB

Grén Bostad Teodoliten AB

Gron Bostad Barkabystaden AB
Gron Bostad Fyrtornet AB

Grén Bostad Klippern AB

Grén Bostad Annedal AB

Grén Bostad Bommen AB

Grén Bostad Hjorthagskvarteret AB
Grén Bostad Rosendal AB

Groén Bostad Proberaren AB

Grén Bostad Njupkérrsvégen

Gron Bostad 4 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)
Gron Bostad Forskningen AB

Gron Bostad 5 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)

Gron Bostad Jérva HR 1 AB

Grén Bostad Bryggvégen AB

Grén Bostad Fyrislundsgatan AB
Grén Bostad Sorgenfri AB

Grén Bostad Teknis AB

Grén Bostad 6 AB (med 100-procentigt
dgande i nedanstaende bolag)
Byggvesta Ektorp AB

Byggvesta Bredéng

Byggvesta Rosendal 2 AB

Byggvesta Maren AB

Byggvesta Jérva HR 2 AB

Organisations-
nummer

556823-6235)
556823-6250]
556823-6359)
556823-6367|
556823-6243
556823-6227|
556827-6553
556833-4774
556833-4808|
556833-4782)
556833-4741
556917-0102
556832-5285)
556917-7164]
556837-1024]
556891-5226

556994-5768|
556865-7281

556995-9330]
559010-2793
556833-4733]
556879-2716
556883-2819
556926-7338

556995-9314|
556920-7409
556832-5335
556997-5013)
556832-5368
559025-9999




Bilaga 2

Kvantitativa rapporteringsmallar (QRT)
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