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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

AFA Sjukforsiakring ar ett svenskt forsak-
ringsaktiebolag. Foretaget ar moderfo-
retag i AFA Sjukforsdkringskoncernen. I
koncernen ingdr AFA Sjukférsikring och
dotterforetaget AFA Trygghetsforsédkring
samt ett antal icke-reglerade dotterforetag
och intresseforetag (féretag med dgarin-
tresse) till dessa som faller inom ramen for
tillsynen 6ver gruppen. AFA Sjukforsak-
ring 4r ledande foretag (moderforetag) i
AFA Forsakringsgruppen som utgors av de
tre forsdkringsforetagen AFA Sjukforsak-
ring, AFA Trygghetsférsakring och AFA
Livforsakring med tillh6rande icke-reg-
lerade dotterforetag och intresseféretag.
AFA Sjukforsdkring och AFA Livforsak-
ring 4r knutna till varandra genom en i
huvudsak gemensam ledning.

AFA Sjukforsikring tillhandahéller, pa
uppdrag av dgarna, kollektivavtalade
forsékringar for den svenska arbetsmark-
naden som ger ersittning vid sjukdom och
foraldraledighet. AFA Sjukforsakring ar
forsdkringsgivare for avtalsgruppsjukfor-
sdkringar (AGS och AGS-KL), en forsak-
ring vid sjuklivrénta, en premiebefrielse-
forsakring, en avgiftsbefrielseférsikring
och en foraldrapenningtillaggsforsakring
(FPT). I uppdraget ingér att forsakra,
forvalta kapital, hantera forsékringséren-
den samt férebygga ohélsa genom stod till
forskning, utveckling och kunskapsfor-
medling.

Betydande affarshandelser under
2016

Premieaterbetalning

Styrelsen beslutade att siatta premierna
for forsdkringarna inom AFA Sjukforsék-
ring till noll procent av l6nesumman. I
mars 2016 beslutade styrelsen dven att
betala tillbaka 2 573 miljoner kronor i ti-
digare inbetalda premier for avtalsgrupp-
sjukforsidkringen till arbetsgivare inom
privat sektor.
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Aterbetald utlindsk skatt

AFA Sjukforsdkring har under aret
begért omprovning av tidigare taxeringar
avseende avrikning av utldndsk skatt hos
Skatteverket. Skatteverket meddelande
ett positivt beslut och aterbetalade sam-
manlagt 404 miljoner kronor.

Obeskattade reserver

For att gora det lattare att tacka forluster
i forsékringsrorelsen som beror pé slump-
maéssiga eller i 6vrigt svarbedomda fakto-
rer far skadeférsikringsforetag sétta av en
viss del av vinsten fore skatt till en sa kall-
lad sédkerhetsreserv. AFA Sjukforsékring
fick i september 2015 Finansinspektionens
godkénnande for dispens fran reglerna om
maximal avsidttning. Dispensen omfattar
redovisningsiren 2016-2018 och innebér
att AFA Sjukforsidkring far gora avsitt-
ning till sdkerhetsreserv motsvarande
maximalt 50 procent av avséttningen till
oreglerade skador, sdvil kinda som okén-
da. Arets avséattning till sékerhetsreserven
uppgick till 7555 miljoner kronor, jamfort
med 2131 &r 2015. Per den 31 december
2016 upplostes foretagets hela periodise-
ringsfond pa 8210 miljoner kronor.

Forsakringsresultat

Forsakringsresultatet dr det sammanlagda
ekonomiska resultatet for forsékrings-
verksamheten. Det innefattar de premier
som betalas av forsékringstagarna, de
ersattningar som betalas ut till de forséik-
rade, kostnader fér administration och
anslag for forskning. AFA Sjukforsdkring
har haft nollpremie for sina férsédkringar
béde ar 2016 och 2015. Dessutom har fore-
taget biagge aren betalat tillbaka tidigare
inbetalda premier till férsidkringstagarna,
vilket forklarar att premieintédkterna for
2016 och 2015 ar negativa. Hogre kostna-
der for framtida forsdkringserséattningar
gjorde att forsdkringsresultatet for AFA
Sjukforsdkring ar 2016 uppgick till -12434
miljoner kronor, jaAmfort med -10708 ar
2015.



AFA Sjukforsakring

Forsékringsrorelsens
tekniska resultat (mkr)

Premieintékter -2 609 -5369
Kapitalavkastning ¢verférd

fran finansrorelsen -509 -234
Férsakringsersattningar -8817 -4623
Driftkostnader -415 -408
Ovriga tekniska kostnader -84 74
Summa -12434 -10708

Investeringsresultat

Investeringsresultatet ar det sammanlag-
da resultatet av foretagets kapitalforvalt-
ning. AFA Sjukforsdkrings investeringsre-
sultat ar 2016 uppgick till 12260 miljoner
kronor, jaimfort med 7335 ar 2015. Framst
beror 6kningen pa en stark utveckling av
foretagets innehav i aktier, fastigheter och
onoterade placeringar.
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Investeringsresultat
(mkr)

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intdkter 14 042 13 568
Orealiserade vinster pa

placeringstillgangar 1349 2725
Kapitalavkastning,

kostnader -248 -804
Orealiserade forluster pa

placeringstillgangar -2 883 -8 154
Summa kapitalavkastning 12 260 7 335

Kapitalavkastning éverférd
till skadeférsékrings-

rérelsen 509 234

Totalt 12769 7 569
Foretagsstyrnings-
system

Ett forsdkringsforetag ska ha ett fore-
tagsstyrningssystem som sdkerstéller att
foretaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt
satt. Genom ett vélfungerande riskhan-
teringssystem, med tydliga processer och
tydlig ansvarsfordelning sékerstélls att
AFA Sjukforsidkrings ledning och styrelse
halls vél informerade om foretagets risker.

Ikrafttradandet av Solvens II-regelverket
har inneburit vissa anpassningar av AFA

Sjukforsdkrings foretagsstyrningssystem.
Styrelsen har beslutat att uppréatta ett
antal styrande dokument for féretagets
verksamhet och anpassat AFA Sjukforsik-
rings styrdokument till Solvens II-re-
gelverkets bestdimmelser. Styrelsen har
beslutat om riskpolicy, riktlinjer fér egen
risk- och solvensbedémning (ORSA) samt
policy for faststéllande av kapitalbas och
berakning av kapitalkrav. Andra centra-
la dokument som styrelsen dndrat eller
antagit ar forsakringstekniska riktlinjer,
placeringsriktlinjer, riktlinjer for opera-
tiv riskhantering, riktlinjer for lamplig-
hetsprovning, funktionsriktlinjer for de
centrala funktionerna, styrdokument for
intern kontroll och riktlinjer for hantering
av intressekonflikter.

Funktionen f6r internrevision har utvéar-
derat relevanta delar av AFA Sjukforsak-
rings foretagsstyrningssystem avseende
verksamhetséret 2016. Funktionens
bedomning ar att AFA Sjukforsakrings fo-
retagsstyrningssystem i huvudsak framjar
en sund och ansvarsfull styrning.

Riskhanteringssystem

Riskhanteringssystemet &r en central

del av foretagsstyrningssystemet och
innehéller de strategier, processer och
rapporteringsrutiner som ar nédvéandiga
for att fortlopande kunna identifiera,
maéta, 6vervaka, hantera och rapportera
de risker som verksamheten &r forknippad
med. Riskhanteringssystemet ar inte en-
dast utformat i syfte att efterleva géllande
regelverk, utan dven for att tillmotes-

g4 interna behov samt for att f6lja god
marknadspraxis. Saval de risker som técks
av solvenskapitalkravet (SCR) som andra
vésentliga risker som verksamheten ger
upphov till, hanteras av riskhanterings-
systemet.

Styrelsen i AFA Sjukférsikring har upp-
rattat och antagit en Solvens IT-anpassad
riskpolicy som tradde i kraft den 1 januari
2016, samtidigt med ikrafttradandet av
Solvens II-regelverket. Riskpolicyn anger
maél, principer och strategier for hur
malen ska uppnis samt tilldtna avvikelser
frén dessa mél.
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Egen risk- och solvens-
bedémning (ORSA)

AFA Sjukforsidkring genomfor arligen en
egen risk- och solvensbedomning (ORSA)
dér samtliga risker som foretaget utsatts
for, eller kan komma att utséttas for, ana-
lyseras och vérderas. Utifrén viarderingen
gor foretaget sedan en uppskattning av
det totala solvensbehovet pa medellang
sikt och vad det innebar for foretagets ka-
pitalplanering. Resultatet och slutsatserna
frdn ORSA anvénds sedan i verksamhets-
planeringen och i det 6vriga strategiska
beslutsfattandet inom AFA Sjukforsak-
ring.

Arbetet bedrivs utifran framtagna interna
regler for den egna risk- och solvens-
bedémningen. ORSA omfattas av den
interna kontrollen och den granskas dven
av funktionen for internrevision. Resultat
och slutsatser godkédnns av styrelsen. For
varje ORSA uppriéttats en sarskild till-
synsrapport och beslutas av styrelsen.

Riskprofil

AFA Sjukforsdkrings riskexponering ar
huvudsakligen relaterad till forsékrings-
risker, i form av variationer i skadeutfall,
och finansiella risker, i form av variationer
i kapitalavkastning. AFA Sjukforsdkring
forsdkringsrisker fingas inom ramen

for teckningsrisker medan de finansiella
aterfinns inom marknadsrisker, kreditris-
ker och likviditetsrisker. Operativa risker
ar framfor allt hanforliga till externa
faktorer, sdsom paverkan av lagar och reg-
ler. Nér det géller interna faktorer utgor
verksamhetens beroende av I'T-system den
framsta exponeringen mot operativ risk.
Ovriga materiella riskomraden for AFA
Sjukforsékring ar strategiska risker och
anseenderisker. Foretaget har fastslagit
sitt solvensbehov under beaktande av sin
riskprofil.

Teckningsrisk

AFA Sjukforsdkrings teckningsrisker vid
aret slut fordelade sig pa hélsoforsdkrings-
risk pa 7,6 miljarder kronor (7,5) och en
sakforsdkringsrisk pa 1,1 miljarder kronor
(1,1).
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AFA Sjukforsdkring

Teckningsrisk (mkr)  2016-12-31 2015-12-31

Halsoférsakringsrisk
Halsoférsakring som

liknar sakférsékring 6006 5963
Halsofdrsakring som

liknar livférsékring 2367 2389
Katastrofrisk 31 297
Diversifiering -1115 -1110
Halsoférsakringsrisk,

totalt 7569 7539

Sakférsakringsrisk

Premie- och reservrisk 1138 1119
Sakforsakringsrisk,
totalt 1138 1119

AFA Sjukforsdkrings konstruktion med
kollektivavtalade forsakringar medfor

en inbyggd riskreducering. Eftersom de
forsdkrade kollektiven ar stora medfor
detta en hog rad av riskdiversifiering och
ddrmed en 13g risk fér moturval. Samti-
digt finns ingen materiell annullationsrisk
eftersom enskilda forsakringstagare med
kollektivavtal inte kan ldmna kollektivet.
Foretagets riskkdnslighetsanalyser visar
pé en mycket god motstdndskraft mot
o6kningar i antalet skadefall.

Marknadsrisk

AFA Sjukforsdkrings marknadsrisker
uppgick vid aret slut till 33,8 miljarder
kronor (31,9). Aktierisken &r den 6verlag-
set storsta riskkategorin.

AFA Sjukforsakring

Marknadsrisk (mkr) 2016-12-31 2015-12-31

Aktierisk 28289 26203
Valutarisk 6617 7705
Fastighetsrisk 2619 2244
Réanterisk 882 970
Spreadrisk 949 914
Koncentrationsrisk 0 589
Korrelationsavdrag -6040 -6615
Totalt 33807 32010

En 6vergripande princip for hur AFA Sjuk-
forsdkrings tillgdngar ska investeras ar att
investeringar ska ske pé ett aktsamt sétt
(aktsamhetsprincipen). Detta innebér att
foretagets placeringstillgdngar investeras
pé ett sitt som beaktar foretagets verk-



samhet och dtaganden samt garanterar
portféljens sdkerhet, kvalitet och l6nsam-
het. Investeringarna gors pa sddant sitt
att en god riskspridning uppnés vilket
innebér att placeringstillgdngarna sprids
over olika tillgdngsslag, marknader, bran-
scher/sektorer och emittenter, i syfte att
reducera de finansiella riskerna.

Tack vare en omfattande riskspridning
har den totala marknadsrisken for dret
reducerats med 14 procent (18). Fore-
tagets koncentrationsrisk uppgér till

0,0 miljarder kronor (0,4), vilket dr en
effekt av god diversifiering. Foretagets
riskkénslighetsanalyser visar pa en
mycket god motstdndskraft mot negativa
forandringar i marknadsléget.

Kreditrisk

AFA Sjukforsdkrings exponering mot
kreditrisk var marginell under 2016 och
2015. Foretagets spreadrisker uppgick
per 2016-12-31 till 949 miljoner kronor
(914) och motpartsrisken till 990 miljoner
kronor (525).

Kreditrisker begransas genom att place-
ringar i enlighet med placeringsinstruktio-
nerna huvudsakligen sker mot emittenter
och i vérdepapper med lag kreditrisk
enligt vialrenommerade kreditvéirderings-
foretags rating. For innehav dér kredit-
rating anvénds som underlag for foretagets
solvenskapitalberékning gors en egen
bedémning av externa kreditvéarderings-
foretags kreditbedomning. Kreditrisker
foljs 1opande upp gentemot emittenters
eller vardepappers rating.

Likviditetsrisk

AFA Sjukforsidkrings exponering mot
likviditetsrisk var mycket marginell under
2016 och 2015.

Marknadslikviditetsrisken hanteras
genom lopande uppf6ljning av att place-
ringar gors i enlighet med av styrelsen
faststéllda placeringsriktlinjer, vilket
innebér att tillgdngar som inte &r féremaél
fér handel pé en reglerad marknad ska
héllas pa aktsamma nivéer samtidigt som
merparten av innehaven i savéil de riante-
barande portféljerna som i den noterade
aktieportf6ljen ska bestd av vardepapper

som snabbt ska kunna omséttas utan att
prissattningen péverkas i storre omfatt-
ning.

Finansieringslikviditetsrisken hanteras
genom att foretaget kontinuerligt f6ljer
upp forvantade framtida kassafloden

och haller en likviditetsreserv bestdende
av korta placeringar och mycket likvida
vardepapper for att sidkerstélla att fore-
taget alltid har tillrackligt med likvida
medel for att hantera dels interna floden
inom tillgdngsforvaltningen, dels utfloden
till den l6pande forsdkringsrorelsen.

Operativ risk

AFA Sjukforsdkring har inte identifierat
négra materiella risker inom riskomréde-
na operativ risk under 2016. Foretagets
kapitalbehov for att tacka operativa risker
uppgick till 693 miljoner kronor.

Den operativa riskhanteringen delas in i
tre faser: riskanalys, dtgidrdshantering och
uppféljning. Riskerna identifieras, kate-
goriseras och vérderas, dédrefter bestdms
respons, atgirder planeras och genomfors.
Respondering innebar att en ambitions-
niva bestdms for hanteringen av respek-
tive risk. Responsen kan vara att risken
ska reduceras, accepteras eller undvikas.
Genom analys och uppf6ljning samord-
nas och 6vervakas slutligen riskerna och
genomforandet av dtgdrderna. Arbetet
foljs upp och rapporteras.

Ovriga materiella risker

AFA Sjukforsdkring har inte identifierat
nagra materiella risker inom riskomréade-
na strategisk risk och anseenderiskunder
under 2016 och 2015.

Strategisk risk hanteras framst genom
tydligt fokus pa regelférandringar och
andringar i marknadsldget samt tydliga,
vél kommunicerade beslutsvéigar inom
ramarna och processerna for den operativa
riskhanteringen. Anseenderisken hanteras
genom en val fungerande kommunika-
tion med sévil foretagets anstéillda som
omvérlden och kunder samt att verkstal-
lande direktéren, i samrad med foretags-
ledningen, ansvarar for att virdera AFA
Sjukforsékrings operativa risker ur ett
anseendeperspektiv.

AFA SJUKFORSAKRING
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Vardering for solvens-
andamal

Tillgdngar

AFA Sjukforsdkrings tillgngar varderade
enligt Solvens IT uppgar till 162 miljar-
der kronor, jamfort med 158 miljarder
kronor enligt vérderingen i den finansiella
rapporteringen. Differensen bestér i skill-
nader i vardering av foretagets innehav

i fastighetsdotterbolagen.

Forsakringstekniska avsattningar

Virdet av forsdkringstekniska avsattningar
bestdms genom en marknadsméssig upp-
skattning av de framtida kassaflédena som
forsdkringsavtalen ger upphov till plus

en riskmarginal. De totala forsékrings-
tekniska avsdttningarna uppvisar hog
grad av stabilitet mellan 2015 och 2016.
Vid arets slut uppgick de till 65,9 miljarder
kronor (66,7) Riskmarginalen uppgick till
3,7 miljarder kronor (3,6).

Jamfort med den finansiella redovisningen
skattas de forsdkringstekniska avséttning-
arna lagre i Solvens II. Skillnaden ar 2016
uppgick till 11,1 miljarder kronor.

Andra skulder

Andra skulder utgors av samtliga skul-
der i foretagets balansridkning som inte
innefattas i de forsdkringstekniska
avsattningarna. De innefattar bland annat
skatteskulder, skulder for pensioner for
foretagets anstéillda samt skulder till kon-
cernforetag. Varderade enligt Solvens II
uppgick vid arets slut till 16,1 miljarder
kronor, jamfort med 12,1 miljarder kronor
i den finansiella redovisningen. Differensen
bestar i huvudsak av viarderingsskillnader
géillande uppskjutna skatteskulder kopp-
lade till forsakringstekniska skulder samt
till innehav i dotter- och intresseforetag.
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Finansiering

Kapitalbas

AFA Sjukforsakrings kapitalbas utgors

av skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas vérdering enligt Solvens II.
Kapitalbasen bestar av aktiekapital,
overskottsmedel samt en avstimnings-
reserv som i sin tur bestér av balanserade
vinstmedel och obeskattade reserver. Per
den 31 december 2016 uppgick den till

81 miljarder kronor (75). Okningen beror
pé en hog kapitalavkastning 2016.

AFA Sjukforsiakrings kapitalbasposter
omfattas inte av ndgra restriktioner och
bedoms vara tillgéngliga, varaktiga och
fullt efterstéllbara enligt regelverkets
definitioner. Detta ger vid handen att
AFA Sjukforsiakrings kapitalbas bestar av
endast priméarkapital tillhérande niva 1.
Detta kapital medraknas for att tacka
SCR och MCR. Samtliga poster upptas till
verkligt véirde.

Solvenskapitalkrav och
minimikapitalkrav

For att betraktas som solvent behover
kapitalbasen 6verstiga solvenskapital-
kravet (SCR). Detta uppgick per den

31 december 2016 till 32 miljarder kronor
(30). Kapitalbasen técker alltsé med rage
kapitalkraven for ar 2016.

AFA Sjukforsdkring

Kapitalbas och
kapitalkrav (mdkr) 2016-12-31 2015-12-31

Kapitalbas 81 75

Solvenskapitalkrav
(SCR)

Operationell risk 1 1
Sakfdrsékring 1 1
Hélsoférsékring 6 6
Livférsakring - -
Marknadsrisk +

Motpartsrisk 30 27
Riskabsorberande effekt -6 -5
Summa SCR 32 30
Minimikapitalkrav

(MCR) 8 8




A Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

A.1.1 Inledning

AFA Sjukforsékringsaktiebolag, organisa-
tionsnummer 502033-0642 (AFA Sjukfor-
sakring), ar ett svenskt privat forsakrings-
aktiebolag. AFA Sjukforsékring bedriver
skadeforsidkringsrorelse avseende risker
hénforliga till forsakringsklass 2, sjukdom
och forsékringsklass 16, annan formogen-
hetsskada.

A.1.2 Kontaktuppgifter
Tillsynsmyndighet:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm, Sweden
Brunnsgatan 3

08- 408 985 03

timothy.yuan@fi.se

Externa revisorer:

Henrik Nilsson, Deloitte AB
0733-97 11 02

Elisabeth Werneman, Deloitte AB
0733-97 24 86

Rehnsgatan 11
113 79 Stockholm
Sverige

A.1.3 Om AFA Sjukférsakring

AFA Sjukforsdkring dr moderforetag i
AFA Sjukforsékringskoncernen. I koncer-
nen ingar AFA Sjukférsidkring och dotter-
foretaget AFA Trygghetsforsakringsaktie-
bolag, organisationsnummer 516401-8615
(AFA Trygghetsforsakring) samt ett antal
icke-reglerade dotterféretag och intresse-
foretag som faller inom ramen for tillsynen
over gruppen. Dessa foretag utgors av
fastighetséigande aktiebolag och alternati-
va investeringar i onoterade foretag. I AFA
Forsdkringsgruppen ingar AFA Sjukfor-
sdkring, AFA Trygghetsforsékring och
AFA Livforsakringsaktiebolag, organisa-
tionsnummer 502000-9659 (AFA Livfor-
sakring) som ar knutet till AFA Sjukfor-
sdkring genom en i huvudsak gemensam
ledning. AFA Forsiakringsgruppen med

tillh6rande anknutna foretag utgor en en-
kel gruppstruktur. For en 6versikt av AFA
Forsékringsgruppens juridiska struktur,
se bilaga 1.

Nar de tre forsékringsforetagen AFA Sjuk-
forsdkring, AFA Trygghetsforsékring och
AFA Livforsakring syftas i forevarande
rapport anvands samlingsnamnet AFA
Forsékring och nar gruppen som helhet
asyftas anviands begreppet AFA Forsak-

ringsgruppen.

AFA Sjukforsakring bedriver forsakrings-
verksamhet i hela Sverige, och endast i
Sverige. Foretaget har sitt huvudkontor i
Stockholm. Adressen ar AFA Sjukforséik-
ring, 106 27 Stockholm.

I bilaga 1 visas en fullstdndig férteckning
over dotter- och intresseforetag. Samtliga
dotter- och intresseféretag ar svenska
aktiebolag med sate i Sverige. AFA Sjuk-
forsdkrings dgarandel aterspeglar dess
rostetal.

A.1.4 Agare

AFA Sjukforsdkring ags till lika delar av
Svenskt Néringsliv (org.nr. 802000-1858)
och Landsorganisationen i Sverige (LO)
(org.nr. 802001-9769). Svenskt Naringsliv
foretrader narmare 60 000 smé, medelstora
och stora foretag med totalt cirka 1,7 mil-
joner anstéllda. Dessa &r organiserade i

50 bransch- och arbetsgivarférbund.
Forbunden utgor féoreningen Svenskt
Naéringslivs medlemmar. LO ar en
sammanslutning av fackliga arbets-
tagarorganisationer i Sverige. LO samlar
fjorton medlemsforbund som i sin tur
organiserar cirka 1,5 miljoner privat och
offentligt anstéllda arbetare. Bégge dgare
har huvudkontor i Stockholm. Vinstutdel-
ning till 4garna far enligt bolagsordningen
inte ske.

Dotterforetaget AFA Trygghetsforsékring
dgs till 90,9 procent av AFA Sjukforsékring
och till resterande del av Forhandlings- och
samverkansradet PTK (org. nr. 802005-
6019) som har sitt huvudkontor i Stock-
holm.

AFA SJUKFORSAKRING
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A.1.5 AFA Sjukforsadkrings
verksamhet

AFA Sjukforsékring ar en del av den
svenska modellen. Parterna pa den
svenska arbetsmarknaden har valt att
administrera de kollektivavtalade forsik-
ringarna i forsékringsforetagen inom AFA
Forsdkring, en l6sning som gér tillbaka till
1960-talet.

De kollektivavtalade forsdkringarnas syfte
ar att tillgodose ménniskors behov av
ekonomisk trygghet i arbetslivet till en lag
kostnad. AFA Sjukférsékring tillhanda-
haller, pd uppdrag av dgarna, kollektiv-
avtalade forsdkringar for den svenska
arbetsmarknaden som ger erséttning

vid sjukdom och foraldraledighet. AFA
Sjukforsdkring ar forsakringsgivare for
avtalsgruppsjukforsakringar (AGS och
AGS-KL), en forsékring vid sjuklivrianta,

Milstolpar i AFA Forsakrings historia

1967 1974

!

Sjukforsakrings-
aktiebolag aktiebolag

! ! I

AFA AFA
Livforsakrings-

en premiebefrielseforsékring, en avgifts-
befrielseférsakring samt en foraldra-
penningtillaggsforsakring (FPT). I upp-
draget ingar att forsikra, forvalta kapital,
hantera forsdkringsdrenden samt fore-
bygga ohélsa genom stod till forskning,
utveckling och kunskapsformedling.

AFA Forsakrings verksamhets-
omraden:

Forsdkra: Administrera kollektiv-
avtalade forsdkringsskydd inom
arbetslivet.

Forvalta: Forvaltning av kunskap och
kapital fran forsidkringsverksamheten.
Forebygga: Forebyggande atgirder
och stod till forskning for 6kad halsa

i arbetslivet.

Parterna beslutar att

1996

S— ——_— —.
1962 1972 : 1977

L_.lppsagning.

1997
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A.1.6 Betydande
affarshandelser under 2016

Premieaterbetalning

Tack vare en god konsolidering beslutade
styrelsen att sitta premiesatserna for for-
sdkringarna inom AFA Sjukforsdkring till
noll procent av 1o6nesumman. I mars 2016
beslutade styrelsen for AFA Sjukforsékring
dven att retroaktivt sdnka premierna till
noll procent av lonesumman for arbets-
givare inom privat sektor for sjukforséak-
ringen AGS avseende premiedret 2004.

I november 2016 verkstéllde foretaget
den retroaktiva premiesdnkningen och
aterbetalade 2 573 miljoner kronor till de
privata arbetsgivarna.

Aterbetald utlandsk skatt

AFA Sjukforsidkring har under aret begért
omprovning av tidigare taxeringar av-
seende avridkning av utldndsk skatt hos
Skatteverket. Skatteverket meddelande ett
positivt beslut och aterbetalade samman-
lagt 404 miljoner kronor.

Obeskattade reserver

AFA Sjukforsékring fick i september

2015 Finansinspektionens godkdnnande
for dispens frén reglerna om maximal
avséattning. Dispensen omfattar redovis-
ningsaren 2016-2018 och innebér att AFA
Sjukforsikring far gora avsittning till
sédkerhetsreserv motsvarande maximalt
50 procent av avséttningen till oreglerade
skador, savil kianda som okénda. Arets
avsattning till sékerhetsreserven uppgick
till 7 555 miljoner kronor (2 131). Per den
31 december 2016 upplostes foretagets
hela periodiseringsfond péa 8 210 miljoner
kronor.

A.2 Forsakringsresultat

Forsakringsresultatet dr det sammanlagda
ekonomiska resultatet for forsakrings-
verksamheten. Det innefattar de premier
som betalas av férsdkringstagarna, de
ersittningar som betalas ut till de férsak-
rade, kostnader fér administration och
anslag for forskning.
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Forsékringsresultatet for AFA Sjukforsak-
ring uppgick ar 2016 till -12 434 miljoner
kronor (-10 708). Resultatforandringen be-
ror framst p& hogre kostnader for forsik-
ringserséttningar, vilka delvis motverkats
av hogre premieintikter.

AFA Sjukforsakring

Forsdkringsrorelsens
tekniska resultat (mkr)

Premieintékter -2 609 -5 369
Kapitalavkastning 6verford fran

finansrorelsen -509 -234
Forsakringserséattningar -8 817 -4 623
Driftkostnader -415 -408
Ovriga tekniska kostnader -84 74
Summa -12434 -10708

Nedan presenteras resultatet per forsak-
ring for de poster dar detta ar relevant.

A.2.1 Premieintakter

For rdkenskapséaret 2016 uppgick premie-
intdkterna till -2 609 miljoner kronor
(-5 369).

Mot bakgrund av ldgre kostnader for
forsakringsersattningar och en mycket
god konsolidering beslutade styrelsen att
satta premiesatserna for forsakringarna
inom AFA Sjukforsdkring till noll procent
av lonesumman. I mars 2016 beslutade
styrelsen for AFA Sjukforsékring att
retroaktivt sdnka premierna till noll pro-
cent av 16nesumman for arbetsgivare inom
privat sektor for sjukforsékringen AGS
avseende premiedret 2004. I november
2016 verkstéllde foretaget den retroaktiva
premiesdnkningen och aterbetalade

2 573 miljoner kronor till de privata
arbetsgivarna.

AFA Sjukforsakring

Premieintakter (mkr)

AGS och AGS-KL —2 541 -4 225
FPT 0 0
Avgiftsbefrielsefdrsakring -68 -1146
Premiebefrielseférsakring 0 1
Summa -2609 -5369




A.2.2 Kapitalavkastning A.2.5 Ovriga tekniska kostnader

éverférd fran finansrérelsen Ovriga tekniska kostnader utgors av an-
AFA Sjukforsdkring bryter inte ned slag for forskning. For dret uppgick dessa
Kapitalavkastning éverford fran finans- till 84 miljoner kronor (74).

rorelsen péa forsakringsniva. Resultatfor-

4dndringen mellan 2015 och 2016 beror pa AFA Sjukférsakring

andrad aktuell ranta. Ovriga tekniska kostnader

(mkr)

A.2.3 Forsdkringsersattningar

AGS och AGS-KL 83 74
Kostnaderna for forsdkringsersattningar Totalt " 83 7|
i AFA Sjukforsékring uppgick till 8 817
miljoner kronor (4 623). Arets skade- .
utbetalningar, inklusive driftkostnader A.3 InvesterlngS'
for skadereglering, uppgick till 7 223
miljoner kronor (7 491) och avsattningar resu":at
for oreglerade skador 6kade med 1 594 Investeringsresultat utgérs av de inkom-
miljoner kronor (minskade med 2 868). ster och utgifter som uppkommit till féljd
Den underliggande skadekostnaden f6r ar av investeringar. Nedan presenteras dessa
2016 bedéms vara hogre én for ar 2015, for rapporteringsperioden och for forega-
framst beroende pa hogre loner. ende 4r.

AFA Sjukférsdkring

AFA Sjukforsdkring
Forsakringsersattningar

Investeringsresultat (mkr)

(mkr)
Kapitalavkastning
AGS och AGS-KL 6466 3722 Kapitalavkastning, intékter 14042 13568
FPT 216 375 Orealiserade vinster pa
Avgiftsbefrielsefdrsakring 368 216 placeringstillgangar 1349 2725
Premiebefrielseforsékring 1145 456 Kapitalavkastning,
Sjuklivranta 622 146 kostnader —248 -804
Orealiserade forluster pa
Summa 8817 4623 placeringstillgangar -2883 -8154
A.2.4 Driftkostnader Summa kapitalavkastning 12 260 7335
. w1 .. . Kapitalavkastning 6verford till
AEA SJukforsakrln%s a}.dmmlstratlva skadeforsékringsrorelsen 509 234
driftkostnader bestar dven av kostnader 1
Totalt 12769 7 569

som hérror fran foretagets forebyggande
och informerande verksamhet. Ar 2016
uppgick de administrativa driftkostnader
till 415 miljoner kronor (408).

AFA Sjukforsakring

Driftkostnader (mkr)

AGS och AGS-KL 408 399
FPT 7 9
Totalt 415 408
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Specifikation (mkr)

Kapitalavkastning, intédkter

Hyresintakter fran byggnader
och mark

Erhéalina utdelningar
Rénteintékter
Valutakursvinster, netto
Realisationsvinster, netto
Aktier och andelar

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

Derivat

Summa realisationsvinster,
netto

Summa kapitalavkastning,
intdkter

Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar
Byggnader och mark

Obligationer och andra
rantebérande vardepapper

Derivat
Summa orealiserade

vinster pa placerings-
tillgdngar

Kapitalavkastning,
kostnader

Driftkostnader fran byggnader
och mark

Kapitalférvaltningskostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Valutakursforluster, netto
Realisationsforluster, netto
Byggnader och mark

Summa kapitalavkastning,
kostnader

Orealiserade forluster pa
placeringstillgdngar
Aktier och andelar

Obligationer och andra rante-
barande vardepapper

Derivat
Summa orealiserade

férluster pa placerings-
tillgangar

2016

408
4993
1065
2955

2549

2036
36

4621

14042

1349

1349

-131

-345
311

-248

-1746

-93
-104

-2883

2015

416
6348
1231

49

4592

784
148

5524

13568

862

1863

2725

-139

-123
-106

-355

-804

-6795

-1359

-8154
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I posten Ovriga finansiella kostnader ingér
en intdkt avseende avrikning utldndsk
skatt pa 404 miljoner kronor.

AFA Sjukforsdkrings investeringsresultat
Over rapporteringsperioden uppgick till

12 260 miljoner kronor (7 335). Framst
beror 6kningen pa en stark utveckling

av foretagets reala tillgdngar, vilket ses

i totalavkastningstabellen nedan. Total-
avkastningen for foretagets placerings-
tillgdngar uppgick under ar 2016 till

10,3 procent (6,0). Den aktiva avkastning-
en for noterade tillgdngar samt fastigheter
uppgick till 2,0 procentenheter (-0,2).



AFA Sjukforsakring

Marknadsvarden Totalavkastning, %

Totalavkastningstabell

for placeringar (mkr) % 2015 2016 2015
Réntebarande nominellt 43 787 28 46 228 30 1,6 0,4
Rantebarande realt 23 301 15 22 922 15 8,4 1,1
Aktier 47 720 31 46 728 31 13,1 4,2
Fastigheter 27 109 17 23 327 15 19,3 17,6
Alternativa investeringar 14 105 9 13 133 9 15,0 21,56
Valuta - - 0 0,1
Allokeringsportfolj 0 0 0 0 0,1
Summa 156089 100 152338 100 10,3 6,0

Sarskild uppgift om vinster eller
forluster som direkt paverkar
eget kapital

AFA Sjukforsdkring redovisar inga varde-
fordndringar/resultat fran tillgdngar som
vanligen brukar redovisas via resultatrik-
ningen, men som pa grund av klassifice-
ringen i stéllet redovisas via eget kapital
och diérmed syns i Ovrigt totalresultat (till
exempel naringsbetingade aktier).

Sarskild uppgift om
vardepapperisering

AFA Sjukforsdkring har mycket begréansad
exponering mot viardepapperiserade pro-
dukter. Per 2016-12-31 hade AFA Sjukfor-
sakring ett innehav i en ABS (Asset Backed
Security) till ett virde uppgéende till cirka
104 miljoner kronor vilket motsvarar
knappt 0,1 procent av den totala tillgdngs-
portféljens varde. ABS-viardepapperet

ar garanterat av brittiska staten. AFA
Sjukforsdkrings ldga totalexponering mot
vardepapperiserade produkter dr uttryck
for foretagets hantering av kreditrisk.

A.4 Resultat fran ovriga
verksamheter

A.4.1 Leasingavtal

AFA Sjukforsékring har endast tecknat
operationella leasingavtal. Leasingavgifter
for tecknade operationella avtal kostnads-
fors i resultatréakningen linjirt 6ver
leasingperioden. Deras omfattning bedéms

inte vara materiell for féretagets resultat
eller finansiella stallning.

Utéver de tekniska och icke-tekniska
resultatposterna som presenterats i
kapitel A har AFA Sjukférsékring inga
ovriga materiella inkomster och utgifter.

A.5 Ovrig information

AFA Sjukforsdkring har ingen ytterligare
information att delge som ar av materiell
betydelse for bedomning av féretagets
verksamhet och resultat.
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B Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information
om foretagsstyr-
ningssystemet

B.1.1 Foretagsstyrnings-
systemets lamplighet

Ett forsédkringsforetag ska ha ett foretags-
styrningssystem som sdkerstéller att
foretaget styrs pa ett sunt och ansvars-
fullt satt. Vidare ska systemet ses 6ver
regelbundet av foretaget. Funktionen for
internrevision ska utvéirdera systemet for
internkontroll, utvirdera andra delar av
foretagsstyrningssystemet och rapportera
resultat och ldmna rekommendationer
efter utvarderingarna till féretagets
styrelse. Funktionen for internrevisions
utvardering av AFA Sjukforsakrings
foretagsstyrningssystem, avseende
verksamhetséret 2016, baserar sig pa de
iakttagelser som gjorts i samband med
granskningsinsatser av funktionen for
internrevision samt utfort arbete inom
relevanta delomraden av 6vriga centrala
funktioner. I flertalet granskningsinsatser
har endast mindre avvikelser identifierats.
Funktionens bedémning, baserad pa det
samlade resultatet av utférda granskningar
under 2016, ar att AFA Sjukforsédkrings
foretagsstyrningssystem i huvudsak fram-
jar en sund och ansvarsfull styrning.

B.1.2 Forvaltnings- och
ledningsorgan

B.1.2.1 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for AFA Sjukforsak-
rings organisation och foérvaltningen av
foretagets angeldgenheter och bedémer
fortlopande foretagets ekonomiska situ-
ation och fattar beslut om det samlade
risktagandet.

Arbetet i styrelsen foljer en arbetsord-
ning som sdkerstéller att styrelsen halls
informerad och att alla styrelserelaterade
aspekter av foretagets verksamhet tas upp
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till behandling. Styrelsen har beslutat att
upprétta ett antal styrande dokument for
foretagets verksamhet i syfte att anpassa
AFA Sjukforsdkrings styrdokument till
Solvens II-regelverkets bestdmmelser.
Styrelsen har beslutat om riskpolicy, rikt-
linjer for egen risk- och solvensbedémning
(ORSA) samt policy for faststéallande av
kapitalbas och berdkning av kapitalkrav.
Andra centrala dokument som styrelsen
faststéllt 4r bland annat forsiakringstek-
niska riktlinjer, placeringsriktlinjer, rikt-
linjer for operativ riskhantering, riktlinjer
for lamplighetsprévning, funktionsrikt-
linjer for de centrala funktionerna och
riktlinjer for hantering av intressekonflik-
ter.

Styrelsen behandlar 16pande strategiska
fragor avseende foretagets premiesittning
och risktagande.

AFA Sjukforsdkring har tillsammans

med AFA Trygghetsforsidkring och AFA
Livforsakring inrattat fyra gemensamma
styrelseutskott: Finansutskottet, Forsak-
ringsutskottet, Revisionsutskottet och
Ersiattningsutskottet. Utskotten rapporte-
rar till styrelsen vad géller samtliga beslut
tagna inom de omréaden de genom delega-
tion ansvara och/eller har beslutanderatt
inom.

Finansutskottet

Styrelsen ska utse ett for AFA Forsakring
gemensamt Finansutskott bestdende av
styrelsens ordférande samt fyra ledamoter.

Finansutskottet ansvarar for styrelsens
lopande uppf6ljning av placeringsverk-
samheten. Finansutskottet ska dessutom
bereda drenden till styrelsen i fragor av-
seende den strategiska tillgdngsportfoljen
(normalportféljen), placeringsriktlinjer,
Agarpolicy samt affarer i illikvida tillgdng-
ar som enligt placeringsriktlinjerna ska
beslutas av styrelsen.

Finansutskottet ar ett infor styrelsen be-
redande organ och fattar ej beslut sévida



¢j protokollférd beslutanderitt delegerats
av styrelsen. De beslut som fattas med
stod av delegationsbeslut ska regelmés-
sigt redovisas for styrelsen. Protokoll fors
separat for varje forsakringsforetag.

Forsakringsutskottet

Styrelsen ska utse ett for AFA Forsakring
gemensamt Forsikringsutskott bestdende
av styrelsens ordférande samt tva ledamo-
ter som utses av Svenskt Néringsliv och
tva ledamoéter som utses av Landsorganisa-
tionen i Sverige (LO).

Forsakringsutskottet ska bereda drenden
till styrelsen i fragor som bland annat kan
avse forsiakringstekniska riktlinjer, véarde-
sdkringsfragor, premie- och formogenhets-
analys, bokslut och prognoser, villkors-
forandringar samt fragor om kvalitet och
effektivitet i skaderegleringen.

Forsakringsutskottet ar ett infor styrelsen
beredande organ och fattar endast beslut

i de fall protokollférd beslutanderétt dele-
gerats av styrelsen. De beslut som fattas
med stod av delegationsbeslut ska regel-
maéssigt redovisas for styrelsen.

Samtidiga mdéten med Finansutskottet och
Forsdkringsutskottet

Finansutskottet och Forsakringsutskot-
tet bereder pa samtidiga utskottsmoten
fragor till styrelsen som bland annat avser
premie- och formogenhetsanalys, ORSA
och premiesittningen.

Revisionsutskottet

Styrelsen ska utse ett for AFA Forsakring
gemensamt Revisionsutskott bestdende av
styrelsens ordforande samt tvd ledamoter
som utses av Svenskt Néringsliv och tva
ledaméter som utses av Landsorganisatio-
nen i Sverige (LO).

Revisionsutskottet ska bereda drenden

till styrelsen i fragor som bland annat kan
avse finansiell rapportering, intern styr-
ning och kontroll, 6vergripande riskhan-
tering, regelefterlevnad, intern och extern
revision, redovisning, skatt samt revisorer.

Revisionsutskottet ska bevaka att lagen
om tillsyn 6ver foretag av allmént intresse

i frdga om revision f6ljs. Utskottet ska ha
ett sarskilt ansvar for:

* att — som ett led i beredningen av styrel-
sedrenden — 6vervaka och kvalitetssékra
den finansiella rapporteringen,

* att med avseende pa den finansiella
rapporteringen 6vervaka effektiviteten i
den interna kontrollen, internrevisionen
och riskhanteringen,

att hélla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen,

* att granska och 6vervaka revisorernas
opartiskhet och sjalvsténdighet,

att halla sig informerat om resultatet av
Revisorsndmndens kvalitetskontroll av
bolagets revisorer, samt

* att EU:s revisorsforordning f6ljs.

Revisionsutskottet ska bevaka att samma
revisor inte anlitas under en léngre tidspe-
riod &n vad som ér tillatet enligt 9 kap. 21
a § aktiebolagslagen (jfr. 11 kap. 13 a § for-
sakringsrorelselagen). Vidare ska utskot-
tet bevaka att en revisor inte entledigas i
fortid utan saklig grund i strid med 9 kap.
22 § forsta stycket 2 aktiebolagslagen.

Ersattningsutskottet

Styrelsen ska vid det férsta ordinarie
sammantridet efter bolagsstimman utse
ett for AFA Forsakring gemensamt Er-
sittningsutskott bestdende av styrelsens
ordforande samt en ledamot som utses av
Svenskt Néringsliv och en ledamot som
utses av Landsorganisationen i Sverige
(LO). Styrelsens, Ersattningsutskottets
och verkstéllande direktérens ansvar och
uppgifter i frigor som rér ersittning till
anstéllda inom AFA Forsiakring regleras

i den ersattningspolicy som beslutas av
styrelsen. Styrelsens, Ersattningsutskot-
tets och verkstéllande direktérens ansvar
och uppgifter i fragor som rér lamplighet-
sprovning av befattningshavare regleras

i de riktlinjer for lamplighetsprévning
som beslutas av styrelsen. Ersattnings-
utskottet ska godkédnna, eller till styrelsen
hénskjuta, frégor som ror verkstéillande
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direktorens vasentliga uppdrag utanfor
AFA Forsakring. Ersattningsutskottet ska
besluta i d&renden om tilldelning av ldgenhet
till medlem av foretagsledningen i AFA For-
sdkring. Intressekonflikter i fragor som inte
kan hanteras enligt de dtgidrder som anges i
riktlinjer for hantering av intressekonflikter
kan hénskjutas till Ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet ska déarutéver fungera
som radgivare till verkstéllande direktoren i
verksamhetsfragor.

B.1.2.2 Verkstallande direkt6ren och
ovriga i foretagsledningen

Styrelsen i AFA Sjukférsikring utser verk-
stallande direktor och vice verkstallande
direktor. Den verkstéllande direktoren
ansvarar for den lopande forvaltningen av
foretaget i enlighet med styrelsens instruk-
tioner. Det innebér bland annat ansvar for
ekonomisk rapportering och framtagande
av informations- och beslutsunderlag till
styrelsen. Verkstéllande direktoéren fast-
stéller malen for den operativa verksam-
heten, fordelar resurser och foljer upp
verksamhetens resultat.

Den verkstéllande direktéren ansvarar

for den dagliga verksamheten. Foretags-
ledningen bestir av cheferna for enheterna
Skadereglering, Partsrelationer och forsak-
ringsvillkor, Forebygga, Ekonomi, IS/IT,
Kapitalférvaltning, Kommunikation, HR,
Aktuarie och Juridik. Enhetschefer utses
av verkstéllande direktoren och ansvarar
for att verksamheten bedrivs effektivt samt
med hog kvalitet. Detta innefattar savil ett
ekonomiskt ansvar som dgarskap for den
information och de risker som uppstir inom
det egna ansvarsomréadet. Verkstéllande
direktoren leder foretagsledningens moten
och beslutar om styrande dokument och
overgripande strategier. Foretagsledningen
sammantriader vanligtvis var fjortonde dag.

Ett ALM-rad (en arbetsgrupp under fore-
tagsledningen for fragor som ror hantering
av balansriakningsrisker, sé kallad Asset
Liability Management) utses av den verk-
stédllande direktéren med representanter
huvudsakligen fran foretagsledningen.
ALM-radet ska bistd den verkstéllande
direktoren i styrningen av foretagets finan-
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siella risker, forsakringsrisker, operativa
risker, strategiska risker och anseenderisker.
Vid en eventuell kris eller hot om kris har
verkstéllande direktoren en sérskild krisled-
ningsgrupp som hanterar operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker.

B.1.2.3 Centrala funktioner

AFA Sjukforsakrings styrelse har beslutat
riktlinjer for de centrala funktionerna, det
vill sdga funktionen for internrevision (i

det foljande internrevisionen), funktionen
for riskhantering (i det féljande riskfunktio-
nen), funktionen for regelefterlevnad

och aktuariefunktionen, i enlighet med Sol-
vens II-regelverket. Enligt riktlinjerna ska
styrelsen besluta om vem som ska vara inne-
havare och ansvarig for respektive funktion.
Styrelsen beslutar om ansvarig for intern-
revisionen och den verkstéllande direktoren
beslutar om ansvarig for riskfunktionen,
ansvarig for funktionen for regelefterlevnad
och ansvarig for aktuariefunktionen. De
centrala funktionernas uppgifter anges i
huvudsak i férsékringsrorelselagen samt i
EU-férordningen.

Riskfunktionens uppgift ar att tydliggora
AFA Sjukforsakrings riskexponering genom
att f6lja upp, sammanstélla och rapportera
samtliga vésentliga risker till styrelsen och
den verkstéllande direktéren. Funktionen
arbetar kontinuerligt fér en god riskkultur
inom foretaget och den ansvarige for funk-
tionen ar ledamot i ALM-réadet.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett
stod for att verksamheten bedrivs i enlighet
med tillimpliga regler for den tillstdndsplik-
tiga verksamheten. Vidare bistar funktionen
styrelsen och den verkstéillande direktoren

i regelefterlevnadsfrigor. Funktionen for
regelefterlevnad har en sjalvstandig stéll-
ning vilket mgjliggér att funktionen kan
utfoéra sina uppgifter pé ett objektivt och
oberoende sétt.

Aktuariefunktionen ska samordna och svara
for kvaliteten i de forsdkringstekniska be-
riakningarna inklusive anvidnda metoder och
data. Aktuariefunktionen ska vidare séker-
stédlla att de premier som ska intjénas ar
tillrackliga for att tacka framtida kostnader.



Internrevisionsfunktionen 4r en oberoende,
objektiv sdkringsfunktion med uppgift att
tillféra varde och forbattra verksamheten

i organisationen. Funktionen ska hjilpa
organisationen att né sina méal genom att
systematiskt och strukturerat viardera och
oka effektiviteten i riskhantering, styrning
och kontroll samt ledningsprocesser. Intern-
revisionsfunktionen ska &ven utviardera
systemet for internkontroll, utvirdera andra
delar av foretagsstyrningssystemet och
rapportera resultat och ldmna rekommenda-
tioner till styrelsen. Internrevisionsfunktio-
nen ska dven ge radgivning avseende intern
styrning och kontroll utifran bedémd nytta
for verksamheten och under férutsattning
att det inte uppkommer nigon intressekon-
flikt som paverkar funktionens oberoende.

Férutsattningar

Avgorande for att ovanstdende centrala
funktioner ska kunna fungera som avsetts
ar att de har nédvéandiga resurser och
befogenheter. Dessa regleras i de antagna
funktionsriktlinjerna, som slér fast nedan-
stédende:

* Funktionen ska tillférsékras tillrackliga
resurser for att kunna utfora sina arbets-
uppgifter enligt dessa riktlinjer samt
tillimpliga regler.

* Funktionen ska ges dtkomst till material,
personal och egendom som ér relevanta
for utférande av de arbetsuppgifter som
aligger funktionen. Begrénsning avseende
denna ratt ska rapporteras till styrelsen
och VD.

* Anstéllda har en skyldighet att informera
den centrala funktionen om eventuella
omsténdigheter som &r relevanta for de
uppgifter som aligger funktionen.

AFA Sjukforsakrings linjeorganisation med de centrala funktionerna

Centrala funktioner
 Aktuariefunktionen

« Funktionen for riskhantering

« Funktionen for regelefterlevnad
* Funktionen fér internrevision

Kommunikation

Partsrelationer och

Skadereglering

férsakringsvillkor

Kapitalférvaltning

Forebygga
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B.1.3 Organisationsstruktur och
rapporteringsrutiner

Nedanstaende organisationsschema illus-
trerar AFA Sjukforsékrings organisations-
struktur avseende dgare, styrelse, verksam-

B igare M Utser
- Styrelse Rapporterar
( | Verksamhet M Overvakar

B Central funktion

Risker

B Extern revision

Ansvarar for styrning mot
solvensmalet och premiemélet  _
genom gemensam riskmodell

Bolagsstamma

Styrelse

!

hetsorgan, befattningshavare och centrala
funktioner. Rapporteringsvégar illustreras
och beskrivs 6vergripande, for en mer ingé-
ende beskrivning 6ver foretagets riskrappor-
tering hanvisas till kapitel B.3 om riskrap-
portering.

Externrevisor och
lekmannarevisor
Funktion for internrevision

Ersattningsutskott Revisionsutskott

| Funktion for
| regelefterlevnad

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalforvaltning

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie

De av styrelsen inréttade utskotten som
beskrivits ovan (Finansutskottet, Forsak-
ringsutskottet, Ersattningsutskottet och
Revisionsutskottet) bereder fragor inom
sina respektive omraden, till styrelsen infor
dess beslut.

Verkstallande direktoren rapporterar
I6pande till styrelsen i fragor hanforliga till
forvaltningen, sarskilt avseende verksam-
hetens utveckling, ekonomiska stéllning,
personalutveckling, storre investeringar,
aktuell riskexponering och de férhillanden
som véasentligt paverkar verksamheten.
Foretagets verkstéllande direktor &r ord-
forande i ALM-radet varfor all rapportering
som tillstélls ALM-rédet ocksa nér den
verkstéllande direktéren. Harutover aligger
det den verkstéllande direktoren att till
Ersattningsutskottet rapportera i ersatt-
ningsrelaterade fragor samt for det fall
vasentliga brister i redovisningssystemen
eller formogenhetsbrott skulle avslgjas, utan

OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Funktion for riskhantering

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
féretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning

dréjsmal rapportera detta till styrelsen och
revisorerna.

Ansvarig for riskfunktionen rapporterar

till den verkstéllande direktoren och till
styrelsen. Harut6ver rapporterar ansvarig
for riskfunktionen till styrelsen i samband
med férdndringar av riskhanteringssystemet
eller vid behov.

Ansvarig for funktionen for regelefterlevnad
rapporterar regelbundet till styrelsen och
den verkstéllande direktoren.

Ansvarig for funktionen for internrevision
utses av foretagets styrelse och rapporterar
bade ars- och delarsrapport till styrelsen.
Samtliga granskningar enligt revisions-
planen rapporteras lopande savil till den
verkstéllande direktoren som till ansvariga
for den verksamhet som granskats. Vidare
rapporterar internrevisionen kvartalsvis
resultatet av samtliga granskningar till
Revisionsutskottet.
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Uto6ver den rapportering som beskrivits
ovan rapporterar samtliga centrala funktio-
ner omedelbart till den verkstéllande direk-
toren, och i forekommande fall, till styrelse-
ordféranden om behov skulle foreligga.

Verksamhetsomradet kapitalférvaltning har
ansvar for hantering och kontroll av AFA
Sjukforsékrings finansiella risker i enlighet
med faststéllda placeringsriktlinjer samt
rapporterar till styrelsens Finansutskott
respektive foretagsledningens ALM-rad
inklusive verkstéllande direktoren. Forsak-
ringsriskerna hanteras av chefaktuarien
och rapporteras av chefaktuarien i egen-
skap av ansvarig for aktuariefunktionen. I
egenskap av VD-stab Aktuarie rapporterar
chefaktuarien forsékringsrisker till foretags-
ledningens ALM-rad dér, som ovan ndmnts,
den verkstéllande direktoren ér ordforande.
Forsakringsriskerna rapporteras harutover
dven till styrelsens Forsdkringsutskott.

B.1.4 Materiella férandringar i
féretagsstyrningssystemet

Ikrafttradandet av Solvens II-regelverket
har inneburit vissa anpassningar av AFA
Sjukforsdkrings foretagsstyrningssystem.
Styrelsen har beslutat att upprétta ett antal
styrande dokument for foretagets verk-
samhet och anpassat AFA Sjukforsikrings
styrdokument till Solvens II-regelverkets
bestdmmelser. Styrelsen har beslutat om
riskpolicy, riktlinjer for egen risk- och
solvensbedémning (ORSA) samt policy for
faststédllande av kapitalbas och berékning av
kapitalkrav. Andra centrala dokument som
styrelsen éndrat eller antagit ar forsékrings-
tekniska riktlinjer, placeringsriktlinjer, rikt-
linjer for operativ riskhantering, riktlinjer
for lamplighetsprovning, funktionsriktlinjer
for de centrala funktionerna, styrdokument
for intern kontroll och riktlinjer for hante-
ring av intressekonflikter.
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B.1.5 Ersattningsfragor

AFA Sjukforsédkrings principer for erséatt-
ningar regleras i foretagets ersattningspo-
licy.

B.1.5.1 Principer for ersattningar

Arsstamman beslutar om erséttning till sty-
relsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter
och styrelsesuppleanter. Rorlig ersattning
utgér inte.

Till verkstéllande direktor, vice verkstéllan-
de direktor och 6vriga i féretagsledningen
utgér erséttning i form av grundlén, 6vriga
formaner och pension. Loneséttningen ar
individuell och baseras pa individens arbets-
prestationer. Rorlig erséttning utgar inte.
Erséttning under uppséagningstid tillsam-
mans med ett eventuellt avgdngsvederlag
ska inte overstiga tva ars grundlén. Om inte
annat avtalats ska avrikning av avgangs-
vederlag goras mot annan inkomst enligt
géllande kollektivavtal.

Ersattning till chefen for internrevision,
chefen for riskkontroll och ansvarig for
regelefterlevnad utgér i form av grundlén,
6vriga forméner och pension enligt kollek-
tivavtal. Ersittningen ska gora det mojligt
att anstalla kvalificerad och erfaren personal
pa befattningarna. Rorlig ersattning utgér
inte.

Till 6vriga anstéllda utgér ersiattning i form
av grundlon, évriga formaner och pension
enligt kollektivavtal. Dessutom kan rérlig
ersattning utga till chefer, handlare, ana-
lytiker och forvaltare inom kapitalforvalt-
ningens avdelning for aktier och avdelning
for réantor och valuta. I sarskilda fall kan
styrelsen dven besluta att rorlig ersattning
ska utga till chefen for kapitalférvaltningens
avdelning for alternativa investeringar och
chefen for kapitalforvaltningens avdelning
for fastigheter. Syftet med den rorliga ersatt-
ningen &r att attrahera och behélla kvalifi-
cerad personal samt att belona langsiktigt
goda prestationer. Den rorliga erséattningen
for en anstélld kan som mest uppgé till sex
manadsléner per ar.



B.1.5.2 Rérliga ersattningar

Roérlig ersittning kan endast utga till vissa
anstéllda inom kapitalforvaltningen (se
ovan). Den rorliga ersittningen baseras pa
det sammanvigda utfallet per kalenderar
av den anstalldes resultat, gruppens eller
avdelningens resultat och AFA Forsakrings
resultat. Resultatet for de olika delarna ska
ange hur mycket béattre forvaltningen ar

4n motsvarande index métt pé en rullande
tredrsperiod. Rorlig ersdttning kan endast
utga for de rullande tredrsperioder som AFA
Forsékring visat en positiv absolut avkast-
ning och till en enskild anstélld som har
foljt placeringsriktlinjer och 6vriga styrande
regelverk.

Sextio procent av en utbetalning av rorlig
ersattning till anstillda som kan paverka
foretagets riskniva ska skjutas upp i tre ar.
Nagra risker for det langsiktigt héllbara
resultatet som innebar att utbetalningen
ska skjutas upp mer 4n tre ar kan for nér-
varande inte identifieras. Den uppskjutna
ersittningen kan bortfalla eller sattas ned
om det i efterhand skulle visa sig att den an-
stéllde, gruppen eller avdelningen eller AFA
Forsékring inte uppfyllt resultatkriterierna.
Den uppskjutna ersattningen ska rédknas
upp med den svenska inflationstakten métt
som KPI. Om KPI ar under noll ett enskilt
ar ska det inte ske ndgon avrikning pa den
uppskjutna ersattningen.

En utbetalning av uppskjuten ersattning
ska inte paverkas av att den anstéllde har
slutat sin anstéllning eller att uppsignings-
tid loper.

Styrelsen har delegerat till verkstéallande
direktoren att besluta om den nérmare vikt-
ningen av de olika delarna av resultatet som
ska vigas samman, vilka parametrar, mal
och jamforelseindex som ska gélla for varje
del, hur uppfyllandet av de olika malen ska
bidra till den rorliga ersiattningens storlek
samt den hogsta majliga ersattningen i
manadsloner for varje enskild anstélld.

Styrelsen beslutar varje ar en ram for rorlig
ersittning. Styrelsen har delegerat till verk-
stéllande direktoren att inom ramen besluta
om ersattningen.

Styrelsen kan ett enskilt ar besluta att det
inte ska utgd ndgon rorlig ersdttning. Det
kan bli aktuellt om till exempel den absoluta
avkastningen varit negativ eller det finns
négot annat skil med hénsyn till den finan-
siella stallningen.

Ersattning utgar inte i form av aktieoptioner
eller aktier.

B.1.5.3 Tillaggspensioner eller fortids-
pensioner

Pensioner

Verkstéllande direktoren har pensionsalder
65 ar med en avgiftsbestdmd pensionslésning
motsvarande 30 procent av den fasta l6nen
inklusive semestertillagg.

Vice verkstéllande direktoéren har pensions-
alder 65 ar med en avgiftsbestdmd pensions-
16sning motsvarande 30 procent av den
fasta lonen exklusive semestertillagg plus
bilférménsvérde.

For ovriga i foretagsledningen ar pensions-
aldern 65 ar. Fyra personer har avgifts-
bestdmd pensionslésning motsvarande

30 procent av den fasta lonen inklusive
semestertillagg. Fem personer foljer kollek-
tivavtalets forménsbestdmda pensionsplan
FTP 2.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar med 18 manader for
verkstéllande direktor och vice verkstéallande
direktor vid uppséigning fran féretagets sida.
Avgangsvederlaget dr ej pensionsgrundande.
Uppségningstiden dr sex ménader vid upp-
ségning fran savil foretagets sida som verk-
stallande direktors och vice verkstéllande
direktors sida. Avgangsvederlag for 6vriga i
foretagsledningen utgér ej. Vid uppsigning
fran foretagets sida och vid uppsigning

frén 6vriga i foretagsledningens sida géller
kollektivavtal mellan Forsdkringsbranschens
arbetsgivarorganisation och Forsdkrings-
tjanstemannaférbundet.
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Ersattningsférmanerna for ledamaéter av

férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
under rapporteringsperioden

Styrelsens ordférande

Ovriga styrelsemediemmar (12 personer)
Verkstallande direktor

Vice verkstéllande direktor

Ovriga i foretagsledningen (9 personer)

Styrelse- och
utskottsarvode

Ovriga Pensions-
Grundlon férmaner kostnad Totalt
156 156
569 569
2 747 100 886 3733
2 055 42 581 2678
9044 179 2822 12045

B.1.5.4 Upplysningar om vasentliga
relationer med nérstaende

LO och Svenskt Naringsliv 4ger gemensamt
aven AMF Pensionsforsékring AB (AMF)
och Fora AB (Fora). AFA Forsdkring och
AMF &ger gemensamt fastigheten Svalan

9 dar bolagen har sina huvudkontor och
bedriver gemensamt ett begriansat antal
administrativa tjanster relaterade till kon-
torsfastigheten. Fora hanterar alla tjénster
relaterade till tecknande av forsdkringsavtal
samt fakturering av premier och inkasso
gentemot forsdkringstagarna. Under 2015
och 2016 har Fora dven administrerat den
retroaktiva aterbetalningen av sjukforsak-
ringspremier avseende tidigare &r.

AFA Sjukforsékring koper informations- och
utbildningstjénster avseende foretagets
forsakringar av Svenskt Néringsliv och LO.
Under 2016 har kostnaden fér AFA Sjukfor-
sidkring uppgatt till 60 miljoner kronor (59).

AFA Sjukforsékring bedriver kapitalforvalt-
ningstjanster at Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsfonden TSL, Kollektivavtalsstiftel-
sen TRR Trygghetsradet och Stiftelsen for
sarskilda pensionsmedel samt utfér adminis-
trativa tjanster &t Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsfonden TSL.

Dotterféretag

Under aret har AFA Sjukforsikring erhéllit
440 miljoner kronor avseende driftkostnads-
ersittning frdn AFA Trygghetsforsikring.
AFA Sjukforsdkring har erhallit koncern-
bidrag fran dotterfastighetsbolagen med
261 miljoner kronor. Fordringarna avser till
storsta del fordringar pa fastighetsdotter-
bolagen.
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Andra narstdende

AFA Sjukforsdkrings intdkter frdn andra
nérstdende bestar till stérsta del av drift-
kostnadsersittning frdn AFA Livforsakring
om 92 miljoner kronor. Kostnaden avseende
avtalstecknings-, fakturerings- och inkasso-
tjdnster erlagd till Fora har uppgatt till

166 miljoner kronor (160). Kostnaden for
premiedterbetalningen for Fora har uppgétt
till 33 miljoner kronor (10).

Narstaende (mkr) Transaktion 2016
Dotterforetag
Intékter 818
Kostnader 2
Fordringar 6038
Skulder 565
Andra narstaende
Intékter 102
Kostnader 266
Fordringar 71
Skulder 0




B.2 Lamplighetskrav

Detta avsnitt behandlar hur AFA Sjukfor-
sakring hanterar foretagets sirskilda krav
pé lamplighet (kompetens och anseende)
som giller styrelseledamot, styrelsesupple-
ant, verkstéllande direktor, vice verkstal-
lande direktor och innehavare av central
funktion, samt en beskrivning av foretagets
process for att bedoma dessa personers
lamplighet.

B.2.1 Omfattning och processer

Styrelsen beslutar om riktlinjer fér 1amplig-
hetsprévning. Riktlinjerna omfattar befatt-
ningarna styrelseledamot, styrelsesuppleant,
verkstéllande direktor, vice verkstéllande
direktor samt innehavare av funktionen for
riskhantering, funktionen for regelefter-
levnad, funktionen f6r internrevision och
aktuariefunktionen ("befattningshavare”).
Enligt riktlinjerna géller foljande.

Ett utskott till styrelsen (ersattningsutskot-
tet) utfor och initierar lamplighetsprovning
avseende styrelseledamot, styrelsesuppleant,
verkstillande direktoren, vice verkstéllande
direktoren och ansvarig for funktionen for
internrevision. Styrelsens samlade kompe-
tens provas ocksd av utskottet.

Verkstéllande direktoren utfor och initierar
lamplighetsprévning avseende ansvarig for
funktionen for riskhantering, funktionen
for regelefterlevnad och aktuariefunktio-
nen. Ansvaret for lamplighetsprovningen
avseende den som, i forekommande fall,
innehar en central funktion utan att ocksa
vara ansvarig for funktionen vilar ansvarig
for funktionen.

Befattningshavare ska ha de insikter,
erfarenheter och kvalifikationer som kravs
for att delta i styrningen av foretaget (krav
pé kompetens) samt &ven i 6vrigt vara
ldmpliga f6r uppgiften bland annat genom
att deras anseende och integritet motsva-
rar hogt stéllda krav (krav pa anseende).
Kraven p& kompetens och pa anseende utgor
det sammantagna lamplighetskravet for en
befattning. Den som &r ansvarig for att gora
lamplighetsprévningen avseende en viss
befattning beslutar om de ndrmare lamp-

lighetskraven for befattningen. Kravet pa
styrelsens samlade kompetens ar faststéllt
av styrelsen i riktlinjerna.

En ldmplighetsprovning ska ske infor rekry-
tering samt nér uppgifter framkommit som
kan foranleda att en lamplighetsprovning
bor fornyas. En lamplighetsprévning ska
darutéver arligen ses over och vid behov
kompletteras. Vid en lamplighetsprovning
avseende en nytilltradd enskild styrelseleda-
mot ska dven styrelsens samlade kompetens
provas.

En lamplighetsprévning utgér frén de
uppgifter som ldmnas i en forsédkran som
inhémtas frén befattningshavaren. En
befattningshavare ar skyldig att anméla om
det intréaffar nagot av relevans for fragan om
kravet pd kompetens eller kravet pd anseen-
de ska anses uppfyllt. Befattningshavarna
péminns arligen om anmélningsplikten.

Den som &r ansvarig for att gora lamplig-
hetsprévningen avseende en viss befattning
ska tillse att lamplighetspréovningen och
underlaget for lamplighetsprévningen doku-
menteras i lamplig omfattning. Detsamma
géller vid en provning av styrelsens samlade
kompetens. En prévning som utmynnar i
att lamplighetskraven for befattningshava-
re respektive kravet pa styrelsens samlade
kompetens anses uppfyllda, ska motiveras.

B.2.2 Kompetenskrav

Styrelseledamaoter, styrelsesuppleanter,
verkstillande direktoren, vice verkstéllande
direktéren samt innehavarna av funktionen
for riskhantering, funktionen for regelefter-
levnad, funktionen f6r internrevision och
aktuariefunktionen ska ha de insikter,
erfarenheter och kvalifikationer som kravs
for att delta i styrningen av foretaget (krav
pa kompetens).

Styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter

(individuellt):

* akademisk utbildning eller annan ut-
bildning av relevans for uppdraget som
styrelseledamot/suppleant

* yrkeserfarenheter eller andra erfarenhet-
er av relevans for uppdraget som styrel-
seledamot/suppleant, till exempel arbetat
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i forsdkringsforetag eller annat foretag
i den finansiella sektorn eller andra
branscher eller deltagit i forhandling av
forsakringsvillkor

Styrelsens samlade kompetens:

* forsdkrings- och finansmarknaden — med-
vetenhet och forstaelse for den affarsmiljo
och marknadssituation som férsékrings-
foretaget verkar i samt medvetenhet om
kunskapsnivan och behoven hos forsék-
ringstagare och forsdkrade

o affarsstrategi och affarsmodeller — djup
och detaljerad forstéelse for forsikrings-
foretagets affarsstrategi och affarsmodell

foretagsstyrning — medvetenhet och
forstaelse for de risker som forsédkrings-
foretaget moter och forsdkringsforetagets
mojlighet att hantera dessa risker samt
vidare en formaga att bedoma effektivite-
ten i forsédkringsforetagets system for styr-
ning, tillsyn och kontroll av verksamheten
och, om nodvéandigt, 6vervaka foréandring-
ar i dessa system

finansiell och aktuariell analys — forméga
att tolka finansiell och aktuariell informa-
tion om forsdkringsforetaget, att identi-
fiera nyckelfragor, att se till att lampliga
kontroller utférs samt att nodvandiga
atgérder vidtas med anledning av denna
information

regler som géller for den tillstdndsplik-
tiga verksamheten — medvetenhet och
forstaelse for den regulatoriska miljo som
forsdkringsféretaget verkar i samt en
formaga att utan drijsmaél anpassa sig till
fordndringar i den regulatoriska miljon

kollektivavtal och andra partséverens-
kommelser - kéinnedom och férstielse
for arbetsmarknadsparternas 6verens-
kommelser om kollektivavtalsgrundad
forsakring

Verkstdllande direktéren och vice verkstdl-
lande direktoren:

* lampliga akademiska kvalifikationer
i form av till exempel examen inom
foretagsekonomi, nationalekonomi eller
juridik

* erfarenhet av att leda ett foretag inom for-
sékringsbranschen (eller annan relevant
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bransch inom finanssektorn, inklusive
konsultverksamhet) eller — om personen
inte har erfarenhet som verkstéallande
direktor eller vice verkstéillande direktor
- lampligen lang erfarenhet av att arbeta
som chef for ett storre affairsomrade

* goda kunskaper om forsékrings- och
finansmarknaden

djupa och detaljerade kunskaper om
affarsstrategi och affarsmodeller

* goda kunskaper om foretagsstyrning

kapacitet att tolka verksamhetens finan-
siella och aktuariella information och att
vidta lampliga atgirder

medvetenhet och forstéelse for riskhante-
ring samt regelverk och lagstadgade krav
som &r tillaimpliga pa verksamheten

Innehavare av funktionen for riskhantering:

* lampliga akademiska kvalifikationer i
form av till exempel examen inom ekono-
mi, matematik eller statistik

erfarenhet av att arbeta med riskhante-
ring inom forsékringsomrédet (eller annan
relevant bransch inom finanssektorn,
inklusive konsultverksamhet)

girna arbetat inom en riskfunktion, aktu-
ariefunktion eller liknande,

* kunskaper om forsdkringsverksamhet

* kunskaper om dels metoder och rutiner
for att hantera risker, dels om marknader
och produkter for att kunna lamna rele-
vant och oberoende information, analyser
och expertutldtanden om foretagets risker.

Innehavare av funktionen for regelefterlev-
nad:

* lampliga akademiska kvalifikationer i
form av till exempel examen inom juridik
eller foretagsekonomi

* arbete inom regelefterlevnad pa for-
sidkringsomradet (eller annan relevant
bransch inom finanssektorn, inklusive
konsultverksamhet)

* gérna arbetat inom en regelefterlevnads-
funktion

* kunskaper om forsdkringsverksamhet



* kunskaper om metodik for regelefterlev-
nadsarbete

* kunskaper om lagar och regler som ror
den tillstandspliktiga verksamheten

Innehavare av funktionen for internrevision:

* lampliga akademiska kvalifikationer i
form av till exempel examen i foretags-
ekonomi

erfarenhet av arbete inom redovisnings-
eller revisionsomradet

* girna erfarenhet fran arbete inom en
internrevision

* kunskaper om forsakringsverksamhet

kunna tillagna sig kunskaper om foreta-
gets verksamhet, rutiner, it-system, redo-
visning och virdering av tillgdngar samt
de risker foretaget ar exponerat for

* gidrna kunskaper om/erfarenhet inom
internationella internrevisionsstandarder
(exempelvis certifierad internrevisor en-
ligt etablerad standard)

Innehavare av aktuariefunktionen:

* krav pd utbildning och erfarenhet som
anges i 9 kap. 11-13 och 15 §§ i Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna
rad (FFFS 2015:8) om forsékringsrorelse

* kompletterat grundutbildningen med en
masterexamen i forsdkringsmatematik

tillrackliga sprakkunskaper i svenska
spréket for att forsta och tillimpa svenska
lagar och foreskrifter i sina arbetsuppgifter

* goda kunskaper om forsdkringsbranschen

B.3 Riskhanterings-
system inklusive
egen risk- och
solvensbeddmning

B.3.1 Riskhanteringsstrategi, mal,
processer och rapportering

B.3.1.1 Riskhanteringsstrategi

Styrelsen i AFA Sjukforsdkring har upp-
rattat och antagit en Solvens II-anpassad

riskpolicy som tradde i kraft den 1 januari
2016, samtidigt med ikrafttradandet av
Solvens II-regelverket. Riskpolicyn anger
mal, principer och strategier fér hur malen
ska uppnas samt tilldtna avvikelser fran
dessa mal.

Riskhanteringssystemet dr en central del av
foretagsstyrningssystemet och innehéller de
strategier, processer och rapporteringsruti-
ner som ar nédvandiga for att fortlopande
kunna identifiera, méta, 6vervaka, hantera
och rapportera de risker som verksamheten
ar forknippad med. Riskhanteringssystemet
ar inte endast utformat i syfte att efter-
leva géllande regelverk, utan dven for att
tillmotesgad interna behov samt for att folja
god marknadspraxis. Savél de risker som
técks av solvenskapitalkravet (SCR) som
andra visentliga risker som verksamheten
ger upphov till, hanteras av riskhanterings-
systemet.

De huvudsakliga bestdndsdelarna i AFA Sjuk-
forsakrings riskhanteringssystem ar:

* Organisation och ansvarsférdelning

* Riskstrategi

+ Onskad risknivé och risktolerans

* Riskhantering

* Riskmétningsmetoder

* Stresstester

* Egen risk- och solvensbedémning (ORSA)
e Styrdokument

* Uppfoljning och rapportering

De riskkategorier som beaktas i riskhante-
ringssystemet ar forsdkringsrisker, finansi-
ella risker, operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker.
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Forsakringsrisker

Premierisk
Reservrisk

Finansiella risker

Marknadsrisker
Realranterisk
Inflationsrisk
Valutarisk

Prisrisk
e Aktierisk

TOTAL RISK

Operativa risker

IT- och systemrisker
Personalrisk

Process-/
organisationsrisk

Externa risker
Efterlevnadsrisker

Strategiska risker

Nya (fordndrade)
lagar och regler
Politiska beslut och
reformer
Marknads- och
branschtrender

Anseenderisker

Kulturella risker
Ledningsrisker
Externa risker

* Fastighetsrisk
Kreditrisker
Likviditetsrisker

Forsdkringsrisker utgors av premierisk och
reservrisk. Med premierisk avses den for-
vantade forandringen av de forsakringstek-
niska avséattningarnas vérde for period som
¢j intjanade premier ska tidcka. Med reserv-
risk avses den férviantade fordandringen av
de forsakringstekniska avsattningarnas
virde pd grund av slumpméssiga svingning-
ar i skadeutfallet runt en antagen skadefrek-
vens men ocks3 att sjélva skadefrekvensen
ar prognostiserad pa fel niva. Riskerna kan
4ven uppstd om brister finns vid tecknande
av sjukforsikring.

Finansiella risker utgors av marknads-

risk, kreditrisk och likviditetsrisk. Med
marknadsrisker avses risken for att mark-
nadsvérdet dndras dels till foljd av forand-
ringar av en sérskild faktor sdsom realrédnta,
nominell ranta och valuta, dels till foljd av
risker som inte kan hérledas till ndgon sér-
skild faktor. De senare bendmns prisrisker.
Med kreditrisk avses risken att emittenten
eller motparten helt eller delvis inte fullgor
sina betalningsfoérpliktelser mot foretagen.
Likviditetsrisk delas upp i marknadslikvidi-
tetsrisk och finansieringslikviditetsrisk. Med
marknadslikviditetsrisk avses risken att ett
finansiellt instrument endast kan avyttras
till ett vasentligt reducerat pris eller att
transaktionen medfor stora kostnader. Med
finansieringslikviditetsrisk avses risken for
att inte kunna klara av finansiella betal-
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Attityder och
varderingar

Konjunktur

ningsitaganden utan att oplanerade férsilj-
ningar méste goras.

Operativa risker ar framfor allt hanforliga
till externa faktorer, sdsom paverkan av
lagar och regler. Nér det géller interna
faktorer utgér verksamhetens beroende av
IT-system den framsta exponeringen mot
operativ risk. Process- och personalrelaterade
risker héanfors ocksa till operativa risker.
AFA Sjukforsidkrings operativa risker kate-
goriseras i dels orsaksomraden, vilka avser
den underliggande och framst bidragande
orsaken, dels hidndelsetyper, vilka baseras pa
Finansinspektionens rekommendationer.

Med strategiska risker avses de risker som
AFA Sjukforsdkring exponeras mot i form
av samhalleliga férandringar, regelverks-
forandringar och utveckling inom forsak-
ringsbranschen.

Med anseenderisker avses risker som ar
forenade med fértroendeskadliga handelser
och déalig publicitet. Anseenderisker upp-
kommer oftast som en sekundér effekt av
att foretagen haft en o6nskad héndelse eller
forhojd risk inom ndgon av foretagens ovriga
risktyper (forsédkringsrisker, finansiella ris-
ker, operativa risker och strategiska risker).

AFA Sjukforsdkring gor bedomningen att
samtliga materiella risker som foretaget ar
exponerat mot inkluderas i ovanstdende
riskkategorier.



Styrande dokument

Riskhanteringssystemet i AFA Sjukforsik-
ring definieras och styrs utifran ett antal
styrande dokument. Dessa faststélls av AFA
Sjukforséakrings styrelse eller verkstillande
direktor och utvarderas samt ses 6ver minst
en gdng om dret. I styrdokumenten definie-
ras mél och syften, principer och regler fér
respektive omrdde samt hur ansvaret for
beslut férdelas. Har beskrivs ocksa hur olika
risker ska begriansas och kontrolleras samt
hur resultatuppfoljning och rapportering
ska ske.

B.3.1.2 Riskhanteringens mal

AFA Sjukforsidkrings riskstrategi bygger pa
de av styrelsen uppsatta mélen fér verksam-
heten. Sarskild fokus lidgger foretaget pa
mélet Stabil finansiell stallning.

Malet Stabil finansiell stéllning innebér att
AFA Sjukforsdkring:

» Séakerstéller att alltid vara solvent
» Haéller en stabil premie 6ver tid

» Skapar en hog avkastningsfinansiering,
samt

e Stravar efter skatteeffektivitet

Det grundlidggande solvensmaélet syftar till
att alltid kunna infria forsdkringsitagandena
genom att undvika en alltfor hog insolvens-
risk. Solvensmalet dr operationaliserat i en
minimifondering, bestdmd som att fonde-
ringskvoten (kvoten mellan tillgdngarnas
och skuldernas varden) relateras till en
sannolikhet att gd under SCR pa ett &rs sikt.

Darutover har AFA Sjukforsékring, i syfte
att maximera forsékringstagarnas finansi-
ella nytta, mal om att hlla en stabil premie
under kommande fem &r, givet oférandrade
lagar och villkor. Fonderingskvoten ska

vid bestdmd malfondering och en ettarig
SCR-risk ge tillrackligt riskutrymme for

en tillgdngsallokering som kan generera en
totalavkastning som i vasentlig utstrackning
finansierar skadekostnaden med hjélp av
kapitalavkastning.

AFA Sjukforsdkring stravar dven efter
skatteeffektivitet. Detta uppfylls genom att
lata foretaget 6ver tid vara konsoliderat pa
en nivd motsvarande méalet pa fonderings-

kvoten samt att taket for sikerhetsreserven
ar ratt kalibrerat mot foretagets risker.

Avkastningsfinansieringen och andelen
riskfyllda tillgdngar har under léng tid varit
stabil i foretaget och utgdngspunkten i den
finansiella styrningen ar darfor att bibehal-
la dessa nivaer ocksé som strategiska maél

i riskpolicyn. Detta innebar samtidigt att
konsolideringen 6ver tid maste vara pé en
viss mélniva for att kunna uppfylla ovansté-
ende maél.

Ett mal pa en viss konsolidering i féretaget
inte ar tillrackligt for att faststélla 6nskad
risknivi mot insolvensrisken, detta méste
ocksé vara kopplat till en riskniva pd SCR
och minimikapitalkraven (MCR). I den
finansiella styrningen sammanfattas det
strategiska fonderingskvotsmaélet och risken
att understiga SCR i ett solvenskvotsmétt,
dér solvenskvoten utgor tillgdngar minus
skulder dividerat med SCR. Mattet &r enkelt
att berdkna, l4tt att folja upp och méter pa
ett uttommande sétt den aktuella insolvens-
risken. Det &r dock viktigt att i den mer
langsiktiga styrningen fortséitta att félja fon-
deringskvoten da denna &r strategiskt viktig
for den finansiella avkastningsfinansiering-
en av skadekostnaden och dértill majlighe-
terna till att inneha riskfyllda tillgdngar.

Onskade risknivaer och risktoleranser

AFA Sjukforsdkring har formulerat 6nskade
risknivder som foretaget i sin riskstyrning
ska uppna eller uppratthélla i syfte att
uppnad malet Stabil finansiell stallning. De
variationer fradn den 6nskade risknivin
som verksamheten kan acceptera definieras
som risktolerans. AFA Sjukforsékring har
faststéllt riskniva och risktolerans dels pa
aggregerad niva avseende fonderingskvot
och solvenskvot, dels pé riskomrédesniva
(for forsakringsrisker, finansiella risker,
operativa risker och strategiska risker).
Forhallandet mellan AFA Sjukférsidkrings
mal om Stabil finansiell stillning och dess
o6nskade risknivéer (fonderingskvot pa 1,55
och solvenskvot pé 1,25) och risktolerans
(fonderingskvot >1,40 och <1,70; solvens-
kvot >1,00 och <1,50) pé aggregerad niva
beskrivs i bilden nedan.
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Fonderingskvot Solvenskvot

Skatteeffektivitetsmal ineffektivitet
® Strava efter
. skatteeffektivitet <1.70
Att maximera
forsakringstagarnas
finansiella nytta
Premiemal
* Maximera finansiell
nytta genom att
finans_'\era forsakrings- 155 Effektiv
ersittingarna med fonderingskvot
hjalp av kapital-
avkastning
Att sdkerstalla
AFA Sjukforsakrings
Solvensmal

overlevnad och
o Infria forsakrings- >1,40

betalningsformaga pa stagandena

kort och 1ang sikt

Insolvensrisk

B.3.1.3 Riskhanteringens processer

AFA Sjukforsiakrings riskhanteringsprocess
bestar av tre steg: riskstyrning, l6pande
riskhantering och riskrapportering.

1. Riskstyrning

Riskstyrningen pa aggregerad niva sker
inom ramen for AFA Sjukforsakrings finan-
siella styrmodell.

Den s kallade 1angsiktiga premie- och
formogenhetsanalysen (PF-analysen) och
ORSA har till uppgift att visa den for-
vantade utvecklingen pa medellang sikt i
syfte att analysera hur bolaget klarar att
mota kapitalkraven (SCR och MCR) 6ver
tid. Analysen ger bolagets styrelse och
foretagsledning indikationer som gor det
mojligt att i ratt tid aktivera olika typer av
kapitalplaneringsétgéirder (se bild ovan).
Dessa atgarder &r sddana som syftar till att
forandra riskbilden och darmed kapitalkra-
ven (till exempel omallokering till mindre
riskfyllda tillgdngar), eller sddana som for-
dndrar konsolideringsgraden i bolaget (till
exempel att hoja premierna). For att kunna
analysera risken for att bolaget inte kommer
att kunna mota SCR eller MCR anvénds en
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<1,50 Sanka premier

1,25 Léngsiktig premieniva

Allokering enligt normalportféljen

Hoja premier
>1,00 B

Minska andelen riskfyllda placeringar

simuleringsmodell. Utfallet av simulering-
arna jamfors sedan mot uppsatta mal och
restriktioner. Simuleringar gérs dven for
finansiella krisscenarier for att analysera
hur bolaget klarar dessa.

Kanslighetsanalyser och omvinda stresstester

Vid ORSA kompletteras simuleringarna med
kénslighetsanalyser och sd kallade omvénda
stresstester for forsékringsrisker och finan-
siella risker. Vid ett omvént stresstest utgér
foretaget fran det oférdelaktiga utfallet att
kapitalbasen precis tacker solvenskapital-
kravet SCR och analyserat vilka héndelser
som kan leda till ett sédant utfall.

Kénslighetsanalyserna ar utférda med avse-
ende pa den storsta risken pa tillgdngssidan
(aktier) och motsvarande pa skuldsidan
(okdnda skador). Dessutom har rénterisken
tagits med for att visa matchningsriskens
omfattning. Vid varje stresstest beaktas
relevanta stressnivaer utifran forsikrings-
risker och finansiella risker antingen utifran
stokastisk simulering eller deterministiska
scenarier.



Premiesdtining och normalportfoljskon-
struktion

Premieprocessen och processen for faststal-
lande av normalportf6ljen bygger pd PF-ana-
lysen. Hanteringen av premiesittningen
regleras i forsdkringstekniska riktlinjer
(som styrelsen faststéller) och forsédkrings-
tekniskt beslutsunderlag (som Enhetschef
Aktuarie faststéller). Resultatet av faststal-
lande av normalportféljen 6versétts till pla-
ceringsriktlinjer (som styrelsen faststéller)
och detaljerade placeringsinstruktioner (som
VD faststaller).

2. Lépande riskhantering

Hanteringen av riskkategorierna sker inom
ramen for foretagets styrdokument. AFA
Sjukforsékring anvander sig av reducerings-
tekniker som f6ljer branschpraxis och andra
vedertagna riktlinjer. Overvakning av dessa
tekniker sker dels 16pande inom ramen for
internkontrollsystemet, dels genom sérskil-
da granskningsaktiviteter som utférs av de
centrala funktionerna. Darutéver ingdr viss
6vervakning av riskreduceringsteknikernas
tillaimplighet som en del av den externa
revisionen.

Forsakringsrisker

For att hantera reservsittningsriskerna i
AFA Sjukforsdkring gors under aret regel-
bundna och noggranna uppfoljningar av
utfall per forsékring. Trender och avvikelser
i utfall och omvéarld bevakas och analyseras.
Effektivitet och lamplighet i tillimpade
berdkningsmetoder 6vervags kontinuerligt.
Resultatet av uppfoljningen, gjorda bedém-
ningar och forslag rapporteras till riskor-
ganisationen som beslutar om eventuella
atgérder.

Eftersom AFA Sjukforsakring inte avger
aterforsakring aterstar som majliga atgarder
for att hantera en 6kande forsékringsrisk
att genomféra kapitalstirkande atgérder,
foréandra forsdkringsvillkoren eller justera
det finansiella risktagandet.

Om uppfoljningen visar pa en systematisk
avvikelse mellan erfarenheter och den
beréknade bésta skattningen av atagan-
dena, gors lampliga anpassningar av de

forsdkringsmatematiska metoder som an-
véands och/eller av tillampade antaganden.

Finansiella risker

Vid hantering av realrianterisken och infla-
tionsrisken anléaggs ett balansrakningsper-
spektiv, sa kallad matchningsrisk; match-
ningsrisken hanteras genom att tillgdngar
ireala och nominella rantebédrande varde-
papper investeras med durationer valda

s att realrénterisken och break-even-
inflationsrisken begrénsas. Aktiekursrisken
hanteras genom diversifiering mellan olika
ldnder och branscher och genom limiter pa
maximala avvikelser fran index. Huvud-
delen av placeringarna &r borsnoterad.
Fastighetsrisken hanteras genom en langsik-
tig forvaltningsstrategi och diversifiering
pé olika typer av fastighetssegment, hyres-
géster och kontraktsforfallostruktur. Valuta-
risken hanteras genom begréansning av den
totala valutaexponeringen och begriansning
av varje enskild valutas exponering. Valuta-
riskexponeringen hanteras aktivt med hjélp
av valutaderivat. Utldndska réntebérande
placeringar valutasdkras enligt nuvarande
policy i sin helhet avseende bade varde och
kassafloden medan aktieportfoljen valuta-
sékras till viss del. Kreditrisken begransas
genom att placeringar huvudsakligen sker

i vérdepapper och mot emittenter med 18g
kreditrisk. Kreditrisken foljs 16pande upp
gentemot emittenters eller vardepappers
rating. I handel med OTC-derivat och ater-
kopstransaktioner regleras kreditrisken med
standardavtal for handel med respektive
motpart. Fér de viardepapper som lanas ut
reduceras kreditrisken genom att fullgoda
sédkerheter erhélls.

Aktsamhetsprincipen

En 6vergripande princip for hur AFA
Sjukforsakrings tillgdngar ska investeras

ar att investeringar ska ske pé ett aktsamt
satt (aktsamhetsprincipen). Detta innebéar
att foretagets placeringstillgdngar inves-
teras pa ett sitt som beaktar féretagets
verksamhet och dtaganden samt garanterar
portfoljens sékerhet, kvalitet och l16nsamhet.
Investeringarna gors pa sddant séitt att en
god riskspridning uppnaés vilket innebéar

att placeringstillgdngarna sprids over olika
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tillgdngsslag, marknader, branscher/sektorer
och emittenter, i syfte att reducera de finan-
siella riskerna. Limiter sétts for enskilda
exponeringar mot enskilda emittenter av
vardepapper eller en grupp av nirstdende
emittenter i placeringsportféljen. Derivat
far anvéndas som en teknik for att reducera
risker eller for att effektivisera forvalt-
ningen. Investeringar far endast goras i
tillgdngar vars sidkerhet, tillginglighet och
risker foretaget tillforlitligt kan méta och
hantera. Inget enskilt direkt eller indirekt
engagemang far ha en betydande inverkan
pa totalavkastningen.

Foretaget ska infor varje investering i nya
vardepapperstyper, i virdepapper som ej ar
upptagna fér handel pa en reglerad mark-
nad, i illikvida tillgdngar eller vid transak-
tioner som bedoms vara av ej rutinméssig
karaktér sékerstalla att foretaget har
ldmpliga rutiner for att l6pande hantera och
méta innehavets paverkan pa portféljens
kvalitet, likviditet, sékerhet och riskprofil.

Tillgdngsportféljens sammanséttning anpas-
sas vidare till féretagets forsikringsatagand-
en och dess art och duration s3 att foreta-
gets utbetalningar vid var tid kan uppfyllas
och foretagets matchningsrisk begréinsas.
For att sdkerstélla att tillgdngarna vid varje
tidpunkt &r tillrackliga och matchar foreta-
gets forsidkringsdtaganden och utbetalning-
ar faststélls darfor arligen en langsiktigt
optimal tillgdngssammanséttning, den sa
kallade normalportféljen.

Operativa risker

Den operativa riskhanteringen delas in i tre
faser:

» Fas 1 - riskanalys
Riskerna identifieras, kategoriseras och
varderas. Riskexponeringar identifieras (i)
i planeringsstadiet inom ramen for ordina-
rie verksamhet, (ii) vid storre planerade
fordndringar, samt (iii) vid behov. Med
planeringsstadiet avses den &rliga verk-
samhetsplaneringen, som - beroende pa
typen av verksamhet - resulterar i en
verksamhetsplan, SLA (”Service Level Ag-
reement”) eller processplan. I projekt gors
riskanalyser gentemot projektbeskrivning-
en under savél projektstart som genom-
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forande. Varje operativ risk varderas
utifrén péverkan och sannolikhet. Nar en
risks paverkan virderas uppskattas den
negativa konsekvensen for maluppfyllelse,
ekonomi och anseende om risken faktiskt
intraffar. Vardering av paverkan sker en-
ligt skalan kritisk, stor, marginell respek-
tive omérkbar. Vardering av sannolikhet
sker enligt skalan néstintill sékert, troligt,
mojligt respektive néstintill oméjligt.

e Fas 2 - dtgdrdshantering
Respons bestéams, atgarder planeras och
genomfors. Respondering innebér att en
ambitionsniva bestdms for hanteringen av
respektive risk. Responsen kan vara att
risken ska reduceras, accepteras eller
undvikas.

* Fas 3 - uppfoljning
Genom analys och uppf6ljning samordnas
och 6vervakas slutligen riskerna och ge-
nomférandet av atgirderna. Arbetet f6ljs
upp och rapporteras.

Som stod i hanteringen av operativa risker
tillampar AFA Sjukforsékring gemensamma
arbetssétt och verktyg. Genom att arbeta
strukturerat med operativ riskhantering
okar riskmedvetenheten i féretaget och
utgor darmed ett stod i att synliggéra och
prioritera féorbattringsomraden samt skapar
ett battre underlag for beslut i det dagliga
arbetet.

Som ett led i riskhanteringen har AFA Sjuk-
forsakring utformat system och rutiner for
hantering av oonskade héndelser. Hantering
av oonskade handelser leder till en béttre
forstaelse for samband mellan héndelser,
orsaker och konsekvenser. Dessutom kan
fler riskmoment atgirdas och effektiva
forebyggande atgirder genomforas i syfte
att minska risken for att liknande héndelser
intréffar i framtiden.

Ovriga materiella risker

Strategisk risk hanteras framst genom
tydligt fokus pé regelfordndringar och
dndringar i marknadslédget samt tydliga, val
kommunicerade beslutsvéigar inom ramarna
och processerna for den operativa riskhante-
ringen. Anseenderisken hanteras genom en
vil fungerande kommunikation med savil



foretagets anstillda som omvérlden och
kunder samt att verkstéllande direktoren, i
samrad med foretagsledningen, ansvarar for
att viardera AFA Sjukforsakrings operativa
risker ur ett anseendeperspektiv.

3. Riskrapportering
Riskfunktionen

Riskfunktionen har till uppgift att tydlig-
gora AFA Sjukforsakrings riskexponering
genom att folja upp, sammanstélla och
rapportera samtliga visentliga risker till
styrelsen och den verkstéllande direktoren.

Ansvarig for riskfunktionen avger halvérs-
vis en rapport avseende aktuella risknivaer
till den verkstéllande direktoren. Riskfunk-
tionen rapporterar éven till Finansutskottet
och Forsdkringsutskottet, vilka bereder
riskrapporten infor styrelsebehandling.
Rapporten omfattar en analys av viasentliga
risker och en samlad bedémning av foreta-
gets totala riskniva och hur identifierade
risker kan hanteras. Rapporten innehaller
vidare en analys av riskhanteringssystemets
effektivitet. Riskfunktionen rapporterar
aven direkt till styrelsen i samband med
forandringar av riskhanteringssystemet
eller vid behov. Riskfunktionens rapport ska
godkinnas av styrelsen.

Harutover ansvarar riskfunktionen for att:

* F6lja upp att risker som AFA Sjukforsik-
ring &r eller kan komma att bli exponera-
de mot identifieras, virderas, hanteras och
rapporteras

Bisté styrelsen och andra funktioner s&
att riskhanteringssystemet fungerar ef-
fektivt, bland annat genom att koordinera
och utveckla riskhanteringen

Vara ett stod for styrelsen och verkstéllan-
de direktor i framtagandet av riskstrategi,
onskad riskniva och risktolerans, riskmét-
ningsmetoder, stresstester samt egna risk-
och solvensbedémningar (ORSA).

Bista styrelsen och den verkstillande
direktoren med en samlad bedémning av
AFA Sjukforsakrings risker samt hante-
ringen av bolagets 6nskade riskniva och
risktolerans

* Leda processen for framtagande av ORSA
och tillsynsrapporten 6ver ORSA, samt
kommunicera resultat och slutsatser fran
ORSA internt och externt.

e Ge rad till styrelsen och den verkstéllande
direktoren i riskhanteringsfragor

* Ge forslag pa utformning och uppdatering
av Riskpolicy, Riktlinje for ORSA och Rikt-
linje for operativ risk

B.3.2 Egen risk- och
solvensbedémning (ORSA)

AFA Sjukforsidkring genomfor arligen en
ORSA, samt dédrutover i direkt anslutning
till héandelser som har en betydande pé-
verkan pa AFA Sjukférsidkrings risk- eller
solvenssituation.

ORSA ingér som en del av AFA Sjukfor-
sdkrings finansiella styrmodell och ORSA
kompletterar premie- och formoégenhets-
analysen (PF-analys) genom att samtliga
risker som de enskilda forsdkringsforetagen
och AFA Forsékringsgruppen utsétts for el-
ler kan komma att exponeras for analyseras.
Detta inbegriper sévil kvantifierbara som
icke-kvantifierbara risker. I ORSA tillkom-
mer dven ytterligare kénslighetsanalyser
och stresstester. ORSA genomfors parallellt
med PF-analysen under forsta kalenderhalv-
aret.

Varje genomférd ORSA dokumenteras och
rapporteras internt till styrelsen och externt
till tillsynsmyndigheten. ORSA bestér av
foljande delar:

 Riskanalys (identifiering och véardering av
samtliga materiella risker som AFA Sjuk-
forsékring utsétts for eller kan komma att
bli exponerat for)

Uppskattning av det totala solvensbehovet
pé medelldng sikt baserat pa utfall fran
simuleringar, kéanslighetsanalyser och
stresstester

Kapitalplanering pd medelléng sikt

* Bedémning av om tillampliga regelverk
for solvens och berdkning av férsdkrings-
dtaganden kan efterlevas under analys-
perioden
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» Utvérdering av avvikelser mellan
AFA Sjukforsédkrings riskprofil och de
antaganden som ligger till grund for stan-
dardformeln

* Framtagande och kommunicerande av
ORSA-rapporten och tillsynsrapport ver
ORSA

Arbetet med ORSA strécker sig fran febru-
ari till juni. Utifran verksamhetens mél,
riskprofil och 6nskade risknivéer faststal-
ler styrelsen antaganden, parametrar och
stressnivder som anvands i simuleringar,
kénslighetsanalyser och stresstester i ORSA.
I framtagandet och beredningen deltar
ALM-rédet, Finansutskottet och Forsik-
ringsutskottet.

Resultat och slutsatser frain ORSA bereds i
ALM-radet och i Finansutskottet och For-
sakringsutskottet infor att ORSA-rapporten
och tillsynsrapporten 6ver ORSA laggs fram
for styrelsen.

Resultat och slutsatser fran ORSA beaktas

i verksamhetsplaneringen och i det 6vriga
strategiska beslutsfattandet inom AFA Sjuk-
forsakring.

B.3.2.1 Ansvarsfoérdelning

I samband med ORSA involveras flera
funktioner och enheter inom AFA Sjukfor-
sakring. Arbetet bedrivs utifran framtagna
interna regler for den egna risk- och solvens-
bedémningen.

B.3.2.2 Dokumentation och rapporte-

ring

Varje genomférd ORSA ska dokumenteras,

beslutas och rapporteras enligt f6ljande:

1. Egen risk- och solvensbedémning (ORSA)
for AFA Sjukforsdkring och AFA Forsak-
ringsgruppen.

2. Gemensam tillsynsrapport for AFA Sjuk-

forsakring, AFA Trygghetsforsékring och
AFA Forsakringsgruppen

Resultat och slutsatser fr&n ORSA godkinns
av AFA Sjukforsakrings styrelse (punkt 1
ovan). For varje ORSA upprattats en sér-
skild tillsynsrapport och beslutas av styrel-
sen (punkt 2 i ovan).
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B.3.2.3 Intern granskning

Utéver beredning i ALM-rad, utskott och
styrelse kvalitetssdkras och granskas alla
underlag som ingér i rapporterna i enlighet
med AFA Sjukforsékrings interna regler,
bland annat genom dokumenterad uppf6lj-
ning av genomforda aktiviteter (intern kon-
troll) och datakvalitetskontroller. Darutéver
granskas ORSA av funktionen for intern-
revision.

B.3.2.4 Riskhanteringssystemet och
AFA Sjukférsédkrings finansiering

AFA Sjukforsdkring har fastslagit sina

egna solvensbehov med beaktande av sin
riskprofil. Risker som AFA Sjukforsidkring
ar eller kan bli exponerat for identifieras,
maéts, 6vervakas, hanteras och rapporteras
l6pande. Genom ett vélfungerande risk-
hanteringssystem, med tydliga processer
och tydlig ansvarsfordelning sékerstélls att
AFA Sjukforsakrings ledning och styrelse
hélls vél informerade om AFA Sjukforsak-
rings aktuella riskexponering. Detta gor att
AFA Sjukforsakrings riskprofil pa ett aktu-
ellt och sdkert satt beaktas nar AFA Sjukfor-
sakrings strategier och operativa beslut ang.
finansiering behandlas. AFA Sjukforsakring
har ddrmed en vil fungerande samverkan
mellan dess finansiering och dess riskhante-
ringssystem.

B.4 Internkontrollsystem

B.4.1 Syfte

Intern kontroll i AFA Sjukforsékring ar en
struktur av ansvar, styrande interna regler
och processer som ska bidra till att:

* sikerstilla efterlevnad av tillampliga
lagar och regler,

att verksamheten 4r &ndamalsenlig och
effektiv med hénsyn till faststdllda maél
samt

* att ekonomisk och icke-ekonomisk infor-
mation ar tillgénglig och tillforlitlig.

B.4.2 Omfattning

Intern kontroll inom AFA Sjukforsékring tar
utgdngspunkt i Solvens II-regelverket, vilket



innebar att vasentliga delar av verksam-
heten, utéver generella krav om god intern
kontroll, ska ingd i en utvirderings- och
rapporteringsstruktur. Denna struktur, un-
derstédd av en &ndamalsenlig organisering
samt ett enhetligt forhallningssétt till risk,
utgor det som inom AFA Sjukforsdkring
beskrivs som internkontrollsystemet.

De omraden som primért anses vara visent-
liga &r:

* Hantera forsakringsérende

* Berdkna premienivaer

* Forvalta kapital

* Bokslut

* Tillsynsrapportering

* Egen risk- och solvensbedémning (ORSA)

e Kontinuitet och driftsidkerhet i verksam-
hetens IT-infrastruktur

Omfattningen ar inte begrénsad till ovan
angivna omréden, utan kan komma att dnd-
ras beroende pa sddant som férdndringar i
exponering mot risk eller vid uppkomsten
av systematiska brister. Dessa forandringar
formaliseras genom den &rliga planen.

B.4.2.1 Internkontrollsamordnare

Internkontrollsamordnare utses av verkstil-
lande direktoren och har till uppgift att sam-

manstélla, analysera och rapportera kring
verksamhetens arbete med intern kontroll.
Internkontrollsamordnaren sikerstéller att
systemet for intern kontroll forblir kost-
nadseffektivt samt bistar verksamheten med
stéd och rad i det lopande arbetet. Intern-
kontrollsamordnaren ansvarar dven for att
sammanstélla den arliga planen.

B.4.3 Utformning

Intern kontroll har sin bas i

styrande dokument, processer och en
organisation, vilka tar utgdngspunkt

i AFA Sjukforsakrings verksamhet

och 6vergripande mél. Tillsammans

skapar dessa ett system, vars syfte ar

att aggregera den interna kontrollen pa
foretagsovergripande niva och ddrmed
mojliggora en rimlig helhetsbedomning
kring dess effektivitet och &ndamalsenlighet.

Internkontrollsystemet verkar genom f6ljan-
de bestandsdelar:

1. Kontrollmiljo

2. Riskbaserad ansats

3. Kontrollaktiviteter

4. Uppf6ljning och utvardering
5. Rapportering

»  Etik, gemensamma varderingar och en sund
riskkultur
En struktur av roller, ansvar och processer —
grunden for arbetet med intern kontroll

.
+  Tar utgangspunkt i osakerhetsfaktorer knutna \\
till processers utfarmning och dess mal ™
+  Beaktas i dmensionerna effektivitet ach Iy
andamalsenlighet, regelefterlevnad samt Ry Kontrollmiljs
tiliférlitlig och tillganglig information “*\\
R . " Riskbaserad ansats
Genomfors i syfte att na onskade risknivaer
«  Forhindrar, upptécker eller lindrar
+  Kan vara manuella eller automatiserade T~
»  Genomférs pa samtliga organisatoriska “n\
nivaer y Kontrollaktiviteter

»  Sker lopande inom verksamheten somen del
av processen, eller periodiskt

+  Sakerstaller ait den interna kontrollen .
fungerar sa som tankt

Tydliga rapporteringslinjer
Gemensamt format och grund for vardering
Undvika uffiltrering av negativ information

:

Uppfélining och utuirdering

Rapportering
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B.4.3.1 Kontrollmilj6é

Kontrollmiljon dr grunden for 6vriga kompo-
nenter inom intern kontroll och anger savél
tonen som péverkar kontrollmedvetenheten
hos medarbetarna. Detta innefattar integri-
tet, etiska véarden, kompetens samt led-
ningens filosofi och ledarstil. Kontrollmiljon
innebar dven att skapa strukturer och roller
som fordelar ansvar och mandat for den
interna kontrollen.

Chefer ansvarar for att den interna
kontrollen 4r dndamaélsenlig och effektiv
inom de omraden som identifierats som
véasentliga. De ska sdkerstélla att samtli-

ga vasentliga kontrollaktiviteter har en
kontrollutférare som utfor given kontrol-
laktivitet enligt faststéllda rutiner, tillse att
kontrollbevis finns tillgéngliga samt 16pande
och i god tid atgirda identifierade kontroll-
brister. Darutover ska chefer och ledare utse
en ansvarig for uppf6ljning av den interna
kontrollen, vilken ska vara oberoende i
forhallande till de kontroller som utvérde-
ras. Varje medarbetare bidrar till god intern
kontroll genom att folja de externa och in-
terna reglerna samt tillse att upptdckandet
av fel och oonskade héndelser rapporteras i
enlighet med géllande regler.

B.4.3.2 Riskbaserad ansats

En riskbaserad ansats ska utgora grunden
for hur den interna kontrollen utformas

i AFA Sjukforsakring. Risker i vdsentliga
omraden ska identifieras och vérderas av
respektive chef och ledare. Riskanalysen ska
baseras pé processmal med utgdngspunkt i
effektivitet, efterlevnad av interna och ex-
terna regler samt tillforlitlig och tillganglig
information. Riskanalyser ska aktualiseras
vid behov, men minst arligen, i syfte att
hantera férandrad risk till f6ljd av exempel-
vis organisatoriska férandringar, ny teknik
samt nya regelverk.

B.4.3.3 Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av atgirder som
vidtas i syfte att sékerstélla hanteringen av
identifierade risker och ska fokusera pa pro-
cessmalen med hogst risk. Vid utformningen
av kontrollaktiviteter ska verksamheterna
ta stallning till huruvida kontroller ska vara
forebyggande eller upptiackande, pa vilken
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niva dessa ska ligga beaktat kostnad relativ
nytta och hur de ska testas. Detta arbete ska
resultera i en valavvéagd och kostnadseffek-
tiv kombination av kontroller, avsedda att
skydda berorda processer fran stérningar,
gora dem palitliga samt skapa sparbarhet.

B.4.3.4 Uppféljning och utvardering

Den interna kontrollen ska f6ljas upp och
utvirderas med utgdngspunkt i &ndamal-
senlighet och effektivitet. Detta innebér

att de formaliserade kontrollaktiviteterna
periodiskt ska foljas upp i syfte att sdkerstéal-
la att de 4r implementerade samt utvardera
huruvida de fungerar som tilltdnkt och ar
effektiva.

B.4.3.5 Rapportering

Den sammantagna informationen rapporte-
ras drligen till styrelsen och halvarsvis till
VD, avser att framstélla ett fullodigt besluts-
underlag for en véilgrundad bedémning
kring uppfyllandet av kravet om god intern
kontroll. Berérda omréden ska minst halv-
arsvis rapportera resultatet av genomférd
uppfoljning, genom en utvirdering av deras
nyckelkontroller. Detta innebér att rappor-
teringen ska vara 6versiktlig, men fokusera
pé de kontroller som bést stodjer slutsatsen
om effektiviteten i den interna kontrollen
samt formdgan for processerna att né deras
underliggande mal.

Rapporterna ska upprattas enligt det format
som beslutas av VD och kommuniceras i ratt
tid till aktuella intressenter, dir visentliga
brister ska rapporteras till styrelsen.

B.4.4 Internkontrollsystemets
andamalsenlighet

Ett vél fungerande internkontrollsystem ger
VD och styrelse en fullédig och korrekt bild
av organisationens samlade risker. Intern-
kontrollsystemet omfattar de mest verksam-
hetskritiska omréden, tillika de med hogst
riskexponering, och med processfokuset
sdkerstélls en heltdackande riskbedomning
genom hela foradlingskedjan. Organisatio-
nens kontrollmilj6 formedlar ett homogent
forhéllningssétt till risk, ddr dimensionerna
effektivitet och &ndamélsenlighet, regelef-
terlevnad samt tillgdnglighet och tillf6r-
litlighet i ekonomisk och icke-ekonomisk



information beaktas. Rapportering kring ut-
vardering och uppf6ljning sker sedan genom
ett fordefinierat format som sékerstéller att
samtlig viasentlig information rapporteras.

B.4.5 Funktionen for
regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad har inforts
som en central funktion direkt understalld
VD. Funktionens arbete styrs pa overgri-
pande niva av Riktlinje for funktionen for
regelefterlevnad som beslutas av styrelsen.
Riktlinjen bestammer funktionens ansvar-
somrade, arbetsuppgifter och befogenheter
samt vilken rapportering som ska ske.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett
stod for att verksamheten bedrivs i enlig-
het med tillaimpliga lagar, férordningar och
andra regler for den tillstdndspliktiga verk-
samheten. Funktionen bistar styrelsen och
den verkstéllande direktoren i regelefter-
levnadsfragor. Funktionens organisatoriska
placering ger en sjéalvstiandig stdllning som
gor att funktionen kan utféra sina uppgifter
pé ett objektivt och oberoende sitt.

I funktionens arbetsuppgifter ingér bland
annat att identifiera och bedéma risker vid
bristande efterlevnad av interna och externa
regler géllande den tillstdndspliktiga verk-
samheten. Som ett led i detta arbete foljer
funktionen upp att interna och externa reg-
ler for den tillstdndspliktiga verksamheten
efterlevs. Utover de arbetsuppgifter som
namnts analyserar funktionen potentiella
konsekvenser av kommande eller revidera-
de externa regler. Funktionen identifierar
ocksa eventuellt utbildningsbehov bland de
anstallda.

Ansvarig for funktionen rapporterar re-
gelbundet till styrelsen och verkstéllande
direktor. Rapporteringen innehaller bland
annat uppfoljning av tidigare rapporterade
brister och rekommendationer till atgirder
samt redogor for nya iakttagelser. Utover
den regelbundna rapporteringen, rapporte-
rar funktionen omedelbart till verkstallande
direktoren, och i forekommande fall, till
styrelseordféranden nér behov foreligger.

B.5 Internrevisions-
funktion

Funktionen for internrevision har inforts
som en central funktion direkt understalld
styrelsen. Funktionens arbete styrs pa dver-
gripande niva av Riktlinjer for funktionen
for internrevision som beslutas av styrelsen,
efter beredning i revisionsutskottet. Riktlin-
jen faststéller funktionens ansvarsomrade,
arbetsuppgifter och befogenheter samt
vilken uppf6ljning och rapportering som ska
ske.

Funktionen for internrevision &r en obero-
ende, objektiv sdkringsfunktion med uppgift
att tillféra varde och forbattra verksam-
heten i organisationen. Funktionen ska
hjélpa organisationen att na sina méal genom
att systematiskt och strukturerat véardera
och oka effektiviteten i riskhantering, styr-
ning och kontroll samt ledningsprocesser.
Funktionen for internrevision ska dven ge
radgivning avseende intern styrning och
kontroll utifrdn bedémd nytta for verksam-
heten och under férutséittning att det inte
uppkommer négon intressekonflikt som
péaverkar funktionens oberoende.

Den som innehar funktionen for internre-
vision ska uppfylla de vid varje tidpunkt
géllande lamplighetskrav som foljer av rikt-
linjer for lamplighetsprévning. Funktionen
ska tillampa de kunskaper, fardigheter och
erfarenheter som kravs for utférande av sitt
uppdrag i 6verensstammelse med interna-
tionella riktlinjer for yrkesméssig internre-
vision. Saknas kunskaper, fardigheter eller
annan kompetens som behovs for att genom-
fora dtagandet inom funktionen kan extern
expertis anlitas.

Funktionen for internrevision ar direkt
understélld och rapporterar till styrelsen.
Rapporteringen till styrelsen omfattar en
ars- och en delarsrapport. Samtliga gransk-
ningar rapporteras dven lopande till VD och
ansvarig for den verksamhet som granskats.
Kvartalsvis rapportering av resultatet av
samtliga granskningar avges till revisions-
utskottet.
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Styrelsen utser internrevisionschef tillika
ansvarig for funktionen for internrevision
for AFA Sjukforsidkring samt beslutar den-
nes 16n och andra férméner. Personer som
arbetar inom funktionen for internrevision
far inte delta i andra centrala funktioners
arbete eller i den operativa verksamheten.
Personer som rekryterats internt, far inte
granska aktiviteter och verksamheter som
dessa personer tidigare varit delaktiga i.

Funktionen for internrevision ska nér den
genomfor granskningar och rapporterar
resultaten, utfora sitt uppdrag objektivt och
utan pdverkan fran styrelsen eller verk-
stallande direktor. Funktionen ska vara fri
att uttrycka sin &sikt och att rapportera
resultat och rekommendationer till styrel-
sen. Styrelsen beslutar om vilka &tgérder
som ska vidtas.

Internrevisionschef ska minst en ging per
ar sammankalla till ett enskilt méte med
revisionsutskottet.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen har inférts som en
central funktion direkt understélld VD.
Aktuariefunktionens ansvar, uppgifter,
befogenheter och rutiner for rapportering
regleras i en separat riktlinje.

Aktuariefunktionens ansvarsomréden ar
att samordna och svara for kvaliteten i de
forsdkringstekniska berdkningarna inklusive
anvéinda metoder och data. Aktuariefunk-
tionens ansvar dr vidare att sékerstélla att
de premier som ska intjanas ar tillrackliga
for att tacka framtida kostnader. Aktuarie-
funktionen skall ocksa bidra till foretagets
riskhanteringssystem och dess effektiva ge-
nomférande genom att ansvarar for berak-
ningen av SCR- och MCR-kapitalkraven, for
framtagande av Premie- och formégenhets-
analysen samt att samordna framtagande
av nuldge av Solvensbalansrdkningen och
berdkningar av kénslighetsanalyser och
omvénda stresstester.

Chefaktuarien i AFA Forsdkring ansvarar
for aktuariefunktionen i respektive AFA

Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsdkring
och AFA Livforsékring. Chefaktuarien an-
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svarar dven for aktuariefunktionen for AFA
Forsakringsgruppen.

Aktuariefunktionen ska vara oberoende vid
vardering av forsékringstekniska avsétt-
ningar och vid bedémning av premiens till-
racklighet i syfte att motverka intressekon-
flikter. Chefaktuarien ar direkt understalld
den verkstéllande direktoren (VD) och ar
kontaktperson i frigor rérande dessa riktlin-
jer. Chefaktuarien rapporterar i egenskap av
aktuariefunktion till VD och till styrelsen.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen
ska uppfylla de kompetenskrav for tjanstgo-
ring som faststélls i Finansinspektionens f6-
reskrifter och allménna rad om forsakrings-
rorelse samt gillande lamplighetskrav som
foljer av riktlinjer for lamplighetsprovning.

B.7 Uppdragsavtal

Styrelsen beslutar om riktlinjer for upp-
dragsavtal. Riktlinjerna omfattar avtal dér
AFA Sjukforsidkring uppdrar &t ndgon annan
att utfora ett visst arbete eller vissa funk-
tioner som ingar i forsékringsrorelsen. Med
forsakringsrorelse avses verksamhet som
innebar att forsdkring meddelas enligt for-
sidkringsforetagets tillstdnd fran Finansin-
spektionen. I riktlinjerna finns bestammel-
ser om bland annat upphandlingsférfarande
och avtalsinnehdll. Sarskilda bestdmmelser
géller for uppdragsavtal som avser operativ
verksamhet eller funktioner som ar av vé-
sentlig betydelse (védsentliga uppdragsavtal).
Bedomningen av om en operativ verksamhet
eller funktion &r av vasentlig betydelse gors
av styrelsen i samband med godkdnnande
av avtal om utldggning av verksamheten.
Arendet bereds i ett sdrskilt styrelseutskott
(Ersattningsutskottet).

AFA Forsikring har inte lagt ut ndgon verk-
samhet som faller inom riktlinjens tillamp-
ningsomrade.

B.8 Ovrig information

AFA Sjukforsdkring har ingen 6vrig in-
formation av materiell art att rapportera
géllande dess foretagsstyrningssystem.



C Riskprofil

Solvens II-regelverkets standardformel

Kvantifieringen av foretagets risker bygger
i Solvens Il-regelverket pa standardiserade
antaganden om risker. Féretagen kan véilja
att berdkna sitt solvenskapitalkrav (SCR)
med en férutbestdmd modell, den s kallade
standardformeln, eller anséka om att i
anvénda en intern modell. AFA Sjukforsak-
ring anvinder standardformeln. Standard-
formeln som tar sin utgdngspunkt i separat
beréknade kapitalkrav for sarskilt angivna
riskkategorier.

Justering fér
Operationell risk BSCR riskabsorberande
effekter

Solvenskapitalkravet ska skapa motstands-
kraft mot betydande oférutsedda forluster
och berdknas som den minskning av det
egna kapitalet som kan uppsta vid olika
scenarier — till exempel en of6rménlig
réanteutveckling eller ett 6kat antal sjuker-
sattningar — som ryms inom en sannolikhet
pé 99,5 procent éver en tidshorisont pa ett
ar. Kapitalkravet per risk aggregeras till ett
totalt solvenskapitalkrav.

Marknadsrisk Motpartsrisk Liviérsakringsrisk Halsoférsakringsrisk

Immateriella

gingar Sakférsakringsrisk

»
»

I

ing som|

Dadli N
liknar livforsakring

Ranterisk |

Premie- och
Halsoforsakring som reservrisk

Katasirofrisk liknar sakférsakring

Y

Aktierisk | | Langlevnadsrisk

Valutarisk | Sjuklighetsrisk

Spreadrisk | | Flyttrisk
| Kostnadsrisk

Fastighetsrisk |

Omprévni

1T ITT1TL
TTTTTT

Nedan f6ljer en presentation av foretagets
risker uppdelade pa de riskkategorier som
aterfinns i standardformeln. AFA Sjukfor-
sdkrings riskhanteringssystem innehéller de
strategier, processer och rapporteringsruti-
ner som ar nédvandiga for att fortlopande
kunna identifiera, méta, 6vervaka, hantera
och rapportera de risker som ingér i fast-
stallandet av solvenskapitalkravet. For en
utforlig redogorelse for AFA Sjukférsdkrings
riskhanteringssystem, se kapitel B.3.

AFA Sjukforsiakrings riskexponering ar
huvudsakligen relaterad till forsédkrings-
risker, i form av variationer i skadeutfall,
och finansiella risker, i form av variationer i
kapitalavkastning.

Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,

Flyttrisk

Dédlighetsrisk
Premie- och
reservrisk

Léanglevnadsrisk

Flyttrisk

Sjuklighetsrisk

Flyttrisk

Kostnadsrisk

Omprévningsrisk

riskkénslighet och nédvéandig kvantitativ
data for forsdkringsrisker aterfinns i C.1.

Information om riskexponeringar och
riskkoncentrationer, riskreduceringstekni-
ker, riskkanslighet och nédvandig kvanti-
tativ data for finansiella risker aterfinns i
C.2-CA4.

Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,
riskkénslighet och nédvéandig kvantitativ
data for operativa risker aterfinns i C.5.

Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,
riskkénslighet och nédvandig kvantitativ
data for strategiska risker och anseenderisker
aterfinns i C.6.

AFA SJUKFORSAKRING

39



C.1 Teckningsrisk

AFA Sjukforsdkrings bedomning &r att fore-
tagets forsdkringsrisker fingas inom ramen
for teckningsrisker.

C.1.1 Materiella riskexponeringar

AFA Sjukforsdkrings forsakringsrisker ater-
finns i riskkategorierna héalsoférsékringsrisk
och sakforsakringsrisk. Storst dr riskerna
inom kategorin halsoforsékringsrisk dar
reservrisken d4r dominerande, och d& framst
inom halsoforsdkringsrisken och inom den
det som kan klassas som skadeliknande
eftersom denna klass innehaller stora delar
av AGS, premiebefrielseforsikringen och av-
giftsbefrielseforsiakringen. AFA Sjukforsak-
ring tar i praktiken inte risk for ej intraffade
skador vilket minimerar premierisken och
katastrofrisken. Foretaget ska inte avge
aterforsdkring och ar dérfor inte exponerat
mot aterforsdkringsrisker. Foretaget anvin-
der sig inte heller av specialforetag.

AFA Sjukforsakring

Teckningsrisk (mkr)

Halsoférsakringsrisk

Hélsof6rsékring som liknar

sakforsakring 6 006 5963
Halsofdrsakring som liknar

livforsékring 2 367 2389
Katastrofrisk 311 297
Diversifiering -1 115 -1 110
Halsoférsakringsrisk, totalt 7 569 7 539
Sakforsakringsrisk

Premie- och reservrisk 1138 1119
Sakforsakringsrisk, totalt 1138 1119

Inga materiella forandringar gillande teck-
ningsrisk har skett under rapportperioden,
varken pa aggregerad niva eller for de olika
delriskerna.

C.1.2 Materiella
riskkoncentrationer

Generellt har AFA Sjukfoérsakring en hog
grad av riskspridning da bolaget forsdkrar
alla inom aktuella kollektiv. Exponeringen
mot riskkoncentration i forhallande till
teckningsrisken foreligger darfor i riskkon-
centration till vissa kollektiv inom svensk
arbetsmarknad. I AFA Sjukforsidkring
hanteras Arbetarkollektivet och Kommun
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och Landstingskollektivet. Ut6ver detta
hanteras bara svenska risker och darfor
kan det betraktas som en riskkoncentration
avseende teckningsrisker till den svenska
marknaden.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

AFA Sjukforsédkrings konstruktion med
kollektivavtalade forsdkringar medfor en
inbyggd riskreducering. Eftersom de forsak-
rade kollektiven dr stora medfor detta en
hog rad av riskdiversifiering och ddrmed en
14g risk fér moturval. Samtidigt finns ingen
materiell annullationsrisk eftersom enskilda
forsakringstagare med kollektivavtal inte
kan lamna kollektivet.

Reservrisken hanteras dessutom genom
analyser av frekvensen av forsdkringsiren-
den samt god omvéarldsanalys. Dessutom
finns en generell paragraf om force majeure
i villkoren.

Foretaget varken mottar eller avger aterfor-
sdkring. Inga andra riskreduceringstekniker
har anskaffats eller ingétts under 2016.

C.1.4 Likviditetsrisker

C.1.4.1 Sarskild uppgift om férvantad
vinst i framtida premier

AFA Sjukforsdkrings premieséttning ar inte
utformad sa att forsdkringskontrakten ska
ha en forvantad vinst.

C.1.5 Riskkéanslighet — metoder,
antaganden och utfall

C.1.5.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet
genomfors arligen stresstester av kénslig-
het for forsakringsrisker. Detta sker inom
ramen for PF-analysen samt i samband med
ORSA, och premieséttningsprocessen. For
vidare information, se B.3.1.3.

C.1.5.2 Kénslighetsanalys

Den vénstra kolumnen i nedanstdende
tabell innehaller viarden per 2016-12-31.
Kénslighetsanalysen ér utford med avseende
pé den storsta risken pé skuldsidan (okédnda
skador).



Okanda skador

AFA Sjukforsdkring okar med
Kénslighet (mdkr) Varde 10 procent
Tillgangligt kapital 146,0 -
FTA 65,9 15
SCR 31,7 0,3
Marginal 48,4 -1,8

C.1.5.3 Omvant stresstest

Det omvénda stresstestet syftar till att
klargora hur mycket AFA Sjukférsékrings
forsdkringsdtaganden kan 6ka utan att
foretaget underskrider SCR. Stressen visar
att en 6kning av den storsta risken pa skuld-
sidan pa cirka 260 procent resulterar i att
kapitalbasen urholkas till SCR-nivan.

C.1.6 Ovrig information

AFA Sjukforsdkring har ingen 6vrig mate-
riell information géllande teckningsrisk att
rapportera.

C.2 Marknadsrisk

C.2.1 Materiella riskexponeringar

Aktierisken utgor den helt dominerande
marknadsrisken f6ljd av valutarisken och
fastighetsrisken. Foretagets diversifiering ar
omfattande och medf6ér 2016-12-31 en redu-
cering av marknadsrisken med 14 procent
(18).

AFA Sjukforsakring

Marknadsrisker (mkr) 2016-12-31 2015-12-31
Aktierisk 28 289 26 203
Valutarisk 6617 7705
Fastighetsrisk 2619 2244
Rénterisk 882 970
Spreadrisk 949 914
Koncentrationsrisk 0 589
Korrelationsavdrag -6 040 -6 615
Totalt 33 807 32010

C.2.2 Materiella
riskkoncentrationer

Generellt har AFA Sjukforsdkring en hog
grad av diversifiering av sina marknads-
risker. I foretagets QRT-rapport for 2016

beréknas koncentrationsrisken, och utfallet
per 2016-12-31 &r noll.

C.2.3 Riskreduceringstekniker

AFA Sjukforsdkring tillampar de tekniker
som beskrivs i B.3.1.3.

C.2.4 Riskkanslighet — metoder,
antaganden och utfall

C.2.4.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet
genomfors arligen stresstester av kénslighet
for finansiella risker. Detta sker inom ramen
for PF-analysen samt i samband med ORSA,
och premieséittningsprocessen. For vidare
information, se B.3.1.3.

C.2.4.2 Kénslighetsanalys

Kénslighetsanalyserna ar utférda med avse-
ende pé den storsta risken pa tillgdngssidan
(aktierisken). Dessutom har réanterisken
tagits med for att pavisa foretagets grad av
matchning av denna risk.

Den vénstra kolumnen i nedanstdende
tabell innehéller virden per 2016-12-31.
Aktiestressen motsvarar en momentan om-
vérdering av aktierna med -10 procent.
Réntestressen motsvarar en uppgng av
rantan (nominell och real) med 1 procent-
enhet.

Kénslighetsanalysen vid aktienedgdng visar
pé en begrinsad effekt pa kapitalbasen gent-
emot SCR da tillgdngsminskningen till stor
del uppvéags av minskad SCR. Detta ar dels
en foljd av att volymen for aktier minskar,
dels en effekt av den sa kallade aktieddmpa-
ren.

Aven kénslighetsanalysen vid rénteuppgdng
visar pa en begréinsad effekt pa kapitalbasen
gentemot SCR. Detta ar ett resultat av att
ranterisken matchas sé att ldgre virden pa
rantetillgdngar mots av en lagre viardering
av skuldsidan. Det motsatta forhallandet
géller vid en réantenedging.

Nettoeffekten ar dock att AFA Sjukforsak-
ring 6kar marginalen nagot gentemot SCR
vid en rédnteuppgdng, vilket beror pé att
durationen i skuldsidans kassaflode ér langre
4n tillgdngssidans kassaflode.

AFA SJUKFORSAKRING

M



Réntan
AFA Aktiers stiger
Sjukforsakring varde med
Kanslighet minskar med 1 procent-
(mdkr) Varde 10 procent enhet
Tillgangligt
kapital 146,0 -7,2 -2,6
FTA 65,9 - -3,6
SCR 31,7 -5,9 -0,2
Marginal 48,4 -1,4 1,3

C.2.4.3 Omvant stresstest

Det omvinda stresstestet syftar till att
klargora hur mycket AFA Sjukforsakrings
aktieportfolj kan falla i viarde utan att
foretaget underskrider SCR. Stressen visar
att ett prisfall pa 100 procent fér aktier inte
resulterar i att kapitalbasen urholkas till
SCR-nivan. For att komma ner till SCR-ni-
van méaste samtidigt skuldsédttningen stiga
med motsvarande en 6kning av antalet
okénda skador pé cirka 10 procent.

C.2.5 Ovrig information

AFA Sjukforsdkring har ingen 6vrig mate-
riell information gillande marknadsrisk att
rapportera.

C.3 Kreditrisk

C.3.1 Materiella riskexponeringar

AFA Sjukforsdkrings exponering mot kre-
ditrisk var mycket marginell under 2016
och 2015, bade avseende motpartsrisker och
spreadrisker.

Foretagets spreadrisker uppgick per 2016-
12-31 till 949 miljoner kronor (914). Den
laga riskexponeringen beror pa att en stor
del av innehavet utgors av vardepapper med
hog kreditrating.

Foretagets motpartrisker uppgick per 2016-
12-31 till 990 miljoner kronor (525). De
omfattar bland annat riskreduceringsavtal,
banktillgodohavanden, vardepapperslan och
rattsligt bindande dtaganden.

C.3.2 Riskkoncentrationer

AFA Sjukforsdkring har inga koncentra-
tionsrisker avseende kreditrisker.
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C.3.3 Riskreduceringstekniker

AFA Sjukforsikring tillimpar nedanstdende
for att begréansa kreditrisker.

Kreditrisker begrénsas genom att placeringar
i enlighet med placeringsinstruktionerna
huvudsakligen sker mot emittenter och i
vérdepapper med 1ag kreditrisk motsvarade
en lagsta rating av BBB enligt S&P eller
motsvarande enligt Moody’s. Kreditrisker
foljs I6pande upp gentemot emittenters eller
véardepappers rating.

For innehav dar kreditrating anvands som
underlag for foretagets solvenskapitalberak-
ning gors minst drligen en egen bedémning
av externa kreditvarderingsforetags kredit-
bedomning. Analysen dokumenteras.

C.3.4 Ovrig information

AFA Sjukforsdkring har ingen 6vrig ma-
teriell information géllande kreditrisk att
rapportera.

C.4 Likviditetsrisk

C.4.1 Materiella riskexponeringar

Det foreligger inga materiella riskexpone-
ringar géllande likviditetsrisk. Allokering av
AFA Sjukforsiakrings tillgdngar gors med be-
aktande av foretagets totala likviditetsbehov
pa kort och léng sikt. Andelen tillgingliga
likvida tillgdngar samt forvantade kassa-
infléden och dess forfallostruktur ska over
tid matcha de sammanlagda férsékrings-
atagandenas forvintade kassafléden.

Finansieringslikviditeten berdknas som
infléden fran de rdntebérande tillgdngarna
inklusive forfall och kuponger i férhéllande
till foretagets samtliga utfléden inklusive
skadeersattningar.

AFA Sjukforsakring

Finansieringslikviditet
2016-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -8,6
Kassaflode rantebarande tillgangar 10,8
Nettokassaflode 2,3




AFA Sjukforsdkrings investeringar i fastig-
heter och alternativa investeringar kan
betraktas som illikvida. Deras marknads-
véarde utgor per 2016-12-31 samman-
taget 26,3 procent av virdet pa de totala
placeringstillgdngarna.

C.4.2 Riskkoncentrationer

AFA Sjukforsékring har inga koncentra-
tionsrisker géllande likviditetsrisker.

C.4.3 Riskreduceringstekniker
AFA Sjukforsdkring tillampar de principer
for riskreducering som beskrivs i B.3.1.3 for
att begrénsa likviditetsrisker.

C.4.4 Ovrig information

AFA Sjukforsdkring har ingen 6vrig mate-
riell information géllande likviditetsrisk att
rapportera.

C.5 Operativ risk

C.5.1 Materiella riskexponeringar

AFA Sjukforsdkrings operativa risker kate-
goriseras i orsaksomraden (avser den under-
liggande och framst bidragande orsaken)
och hindelsetyper (som baseras pa Finans-
inspektionens rekommendationer).

Orsaksomréden:

* Ledning och styrning — till exempel
bristande kompetens, tidsbrist, bristande
attityder och varderingar, eller att organi-
sationen dr ineffektiv

o IT (Systemstid) — till exempel felaktigt/
ineffektivt IT-stod eller att IT-st6d saknas
helt eller delvis

* Personella resurser — till exempel tidsbrist,
ineffektivt tidsutnyttjande, kompetens-
brist och motivationsbrist

* Materiella resurser — till exempel brist pa
tillgangar och felaktig utrustning

Information fran extern part — till exempel
utebliven information eller felaktig infor-
mation fran extern part

Sdkerhet — till exempel bristande fysisk
sdkerhet, bristande personell sékerhet,
bristande intern ekonomisk kontroll samt
bristande I'T-sdkerhet

e Policys, rutiner och arbetssdtt — till exem-
pel att dessa saknas, inte ar kénda eller
att de inte efterlevs

Héndelsetyper:

e Interna oegentligheter — ndgon anstélld
eller kontrakterad av féretaget frangar
avsiktligt lagar, regler eller rutiner

 Extern brottslighet — ndgon som ej ar an-
stélld eller kontrakterad av foretaget utfor
en brottslig handling

* Brister i anstdllningsforhdllanden och
arbetsmiljé — brister i anstallningsforhal-
landen, arbetsmiljé eller diskriminering

Brister i affirsforhdllanden — oavsiktliga
eller vardslosa felaktigheter utférda inom
ramen for en kundrelation

Skada pa fysiska tillgangar — angrepp,
katastrofer eller olyckor

e Avbrott och storning i verksamhet och
system — storningar avseende infrastruktur

Brister i hantering — felaktig hantering
eller relaterade till motparter sdsom leve-
rantorer

AFA Forsdkring har identifierat ett antal
operativa risker pa foretagsévergripan-

de niv4, vilka dven ar relevanta for AFA
Sjukforsédkring. Se darfor AFA Forsdkrings
grupprapport.

Operativ risk sorterar i sin helhet under
standardformelns kategori ”operationell
risk”. AFA Sjukforsékrings kapitalbehov for
att tacka operativa risker utgors framst av
personalkostnader, kostnader for drift och
utveckling av IS/IT samt externa uppdrags-
tagare. Med hénsyn tagen till den verksam-
het som bedrivs och hur AFA Forsdkring

4r organiserat med relativt fa forsidkringar,
begrénsad marknadsforing, 14g komplexitet
i transaktionshantering och f& lednings-
nivéer med brett kontrollansvar inryms
detta under standardformelns kapitalkrav
pé 1 miljard kronor. Detta kan stéllas i
relation till AFA Forsakrings totala drift-
kostnader 2016 som uppgér till cirka

0,8 miljarder kronor. AFA Sjukforsidkrings
andel av den operativa risken uppgar 2016
till 693 miljoner kronor.
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C.5.2 Riskkoncentrationer

AFA Sjukforsédkrings bedomning &ar att det
inte forekommer nagra materiella operativa
riskkoncentrationer.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

AFA Sjukforsdkring har faststéllt riskniva
och risktolerans (den variation frdn malen
som verksamheten kan acceptera) dels pa
aggregerad niva (total 6nskad risknivd och
risktolerans), dels pa riskomradesniva for
operativa risker. Effekten i riskreducerings-
tekniker f6ljs upp genom att risknivéer (i
detta fall for operativa risker) l6pande Gver-
vakas och rapporteras av riskfunktionen till
styrelsen.

AFA Sjukforsikring responderar operativa
risker pa tre olika sétt. Att reducera en
operativ risk innebér att dtgirder planeras
och genomfors for att minska sannolikheten
for att handelsen intréffar och/eller minska
péverkan om héndelsen intraffar. Operativa
risker kan ocksi accepteras, vilket innebéar
att ingen atgérd genomfors for att hantera
riskens sannolikhet och/eller paverkan. Om
en risk accepteras ska detta dock motiveras.
Operativa risker kan ocksa undvikas, vilket
innebar att atgirder genomfors for att
risken inte ska kunna intréffa, eller att man
upphor med den aktivitet som ger upphov
till risken.

Specifika riskreduceringstekniker och -atgér-
der utvecklas och appliceras for respektive
operativ risk. Viktiga exempel pa sddana
detta under 2016 var implementering av
rapporteringsverktyg och vidareutveckling
av data- och ledningsrapportering, sam-
ordningsgrupper med representanter fran
omraden och funktioner for att bevaka
regelverksfragor, utveckling av IT-plattform
och digitala kanaler, analyser av sjukfrén-
varo och relaterade HR-frdgor samt 16pande
uppdatering av styrdokument.

C.5.4 Riskkanslighet - relevanta
stresstester och scenarioanalys
Stresstester och scenarioanalyser for opera-
tiva risker gors indirekt, genom ovan ndmnda
riskanalys och via beredskapsplanering. Med
beredskapsplanering avses den process som
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skapar forutsittningar for att verksamheten
ska kunna bedrivas enligt dess verksamhets-
maél och att dtaganden kan fullgoras enligt
géllande lagar och férordningar 4ven under
oférutsedda eller anstrdngda féorhallanden.

C.5.5 Ovrig information

AFA Sjukforsdkring har ingen 6vrig mate-
riell information gillande operativ risk att
rapportera.

C.6 Ovriga materiella
risker

C.6.1 Materiella riskexponeringar

Ett antal strategiska risker har definierats
som relevanta:

* Samhdlle
Avser trender, attityder och véarderingar
i samhaéllet och hur AFA Forsédkrings for-
maéga att genomfora sitt uppdrag péverkas
av dessa.

* EU
Avser hur direktiv och forordningar samt
relaterade rattsfall och 6vrig regelutveck-
ling paverkar AFA Forsdkring.

* Riksdag/regering
Avser lagar och férordningars paverkan pa
AFA Forsakring.

Tillsynsmyndighet

Avser foreskrifter, allménna rad, beslut
och genomférandet av dem pé detaljerad
niva.

Forsdkringsbranschen
Avser utvecklingen och strukturen pé
forsakringsmarknaden i Sverige.

* Arbetsmarknadens parter
Avser kollektivavtalade forsakringars
villkor och finansiering.

* Agareluppdragsgivare
Avser AFA Sjukforsakring, AFA Trygg-
hetsforsékring, AFA Livforsékring, samt
deras resultat och stéllning. Dessutom
beaktas &ven eventuella intressekonflik-
ter, regelefterlevnad och férhallningssétt
med avseende pé etik och hallbarhet/sam-
hallsansvar.



Anseenderiskerna som AFA Sjukférsidkring
4r exponerat mot ar en foljd av exponering-
en mot andra risker och &r séledes beroende
av ett eventuellt materialiserande av dessa.

C.6.2 Riskkoncentrationer

AFA Sjukforsidkrings bedomning ar att det
inte forekommer 6vriga materiella riskkon-
centrationer.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Reducering av strategisk risk gors genom
att bevaka eller paverka respektive risk.

Att bevaka eller paverka en strategisk risk
medf6r inte att den inneboende risknivén
forandras, eftersom den i grunden &r en ex-
tern faktor som AFA Sjukférsékring har att
forhalla sig till men inte kan reducera, som
man exempelvis kan gora pa en operativ risk
genom att vidta atgérder fér hantering av
risken.

Reducering innebér att en ambitionsniva be-
stdms for hanteringen av respektive strate-
gisk risk. Riskdgaren ansvarar for att aktivt
ta stéllning till respons for samtliga risker,
det vill sdga om den strategiska risken ska
bevakas alternativt paverkas.

Att en strategisk risk bevakas innebar att
ingen ny atgérd genomfors for att hantera
risken, men att redan pagiende atgéarder
foljs upp lopande.

Att paverka en strategisk risk innebér

att nya atgérder planeras och genomfors.
Syftet kan vara att sdkerstélla beredskap i
organisationen, minska risken for oonskade
héndelser, reducera operativa risker eller
reducera anseenderisker.

Anseenderisker hanteras genom en vél fung-
erande kommunikation med savil bolagets
anstéllda som omvérlden och kunder. For
att sékerstélla att anseenderisker hanteras
genomfor VD i samrad med foéretagsledning-
en en sarskild vardering av operativa risker
utifrédn anseendeperspektiv. Detta innebar
att de risker som identifierats ur ett malper-
spektiv virderas utifrdn deras paverkan pa
AFA Sjukforsdkrings anseende.

C.6.4 Ovrig information

AFA Sjukforsdkring har ingen 6vrig mate-
riell information géllande 6vriga materiella
risker att rapportera.

C.7 Ovrig information

AFA Sjukforsakring har ingen 6vrig in-
formation av materiell art att rapportera
gallande dess riskprofil.
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D Vardering for solvensandamal

Solvens II-regelverket stéller krav pa att
forsékringsforetaget beaktar riskerna i sin
balansriakning. I Solvens II marknadsvérde-
ras tillgdngarna fullt ut, medan de forsék-
ringstekniska avsdttningarna varderas
marknadsméssigt utifrén en basta skattning
av skuldernas kassafloden inklusive en risk-
marginal. Skillnaden mellan tillgdngarna
och de forsdkringstekniska avséattningarna
utgor foretagets kapitalbas. For att foretaget
ska anses vara solvent ska kapitalbasen som
minst uppga till solvenskapitalkravet (SCR).

Kapitalbas
Marknads- MCR
vérderade
tillgangar Riskmarginal
Tillgangar Férsakrings-
o Basta tekniska
motsvarar FTA skattningen avséittningar

D.1 Tillgangar

For att marknadsvirdera foretagets tillgdng-
ar anvands olika tillvigagéngsséatt. En aktie

som handlas pa en aktiv marknad kan dess
marknadsvirde enkelt observeras, medan
andra tillgdngar dr svirare att sétta ett pris
pa. Nedan presenteras virdet av foretagets
tillgdngar och hur deras marknadsvirde har
faststallts.

D.1.1 Allméant om véardering av
AFA Sjukforsakrings tillgangar

I AFA Sjukforsakrings finansiella rappor-
tering tillampas lagbegransad IFRS som
innebér att varderingen i den finansiel-

la rapporteringen grundas pa godkénda
internationella redovisningsregler (IFRS).
Detta giller sdvida inte annat foreskrivs i
lag, Finansinspektionens foreskrifter eller
allménna rad, annan forfattning eller i
rekommendationer frdn Radet for finansiell
rapportering, RFR 2 Redovisning for juridis-
ka personer. I AFA Sjukforsdkrings Solvens
II-balansrikning ér tillgdngar och skulder
vérderade till verkligt véarde. Inga férand-
ringar av redovisnings- eller varderingsreg-
ler har skett under rapporteringsperioden.

I nedanstdende tabell presenteras en
oversikt av samtliga tillgdngar inklusive en
jamforelse mellan den vardering som géller
enligt Solvens II-regelverket respektive
den vardering som géller for den finansiella
rapporteringen.

Solvens II- Varde enligt
Tillgangar (mkr) varde finansiell rapportering
1 Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk 1240 1240
2 Fastigheter (annat &n for eget bruk) 9 254 9 254
3 Innehav i anknutna féretag, inklusive intresseféretag 9 131 5194
4 Aktier, borsnoterade 41 430 41 430
5 Statsobligationer 35 631 35 631
6 Foretagsobligationer 28 134 28134
7 Investeringsfonder 21882 21882
8 Derivat 190 190
9 Andra lan och hypotekslan 13 243 13 243
10  Forsékringsfordringar och fordringar pa férmedlare -
11 Fordringar (kundfordringar, inte férsakring) 487 487
12 Kontanter och andra likvida medel 1309 1309
13 Ovriga tillgéngar som inte visas hdgon annanstans 145 145
Totala tillgdngar 162 078 158 141
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D.1.2 Nivaer

Virdering av tillgdngar i AFA Sjukforsédkrings balansrékning fér solvensindamal sker till
verkligt varde ("fair value”) och i enlighet med etablerad IFRS-standard. Vardering av till-
gdngar baseras pé en virdehierarki som aterspeglar betydelsen av den indata som anvénts
vid varderingarna. Klassificeringen omfattar tre nivéer vilka i korthet beskrivs nedan.

Nivé 1: Noterade priser pd aktiva marknader for identiska tillgangar (Mark-to-market)

Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser
pé instrumentet regelbundet finns tillgdngliga pé en reglerad marknad samt dé dessa priser
representerar faktiska och regelbundet aterkommande marknadstransaktioner pa affirs-
méssiga villkor. Finansiella instrument pa denna niv& omfattar likvida noterade aktier och
rantebarande vardepapper, bérshandlade fonder samt delar av bolagets innehav i derivat.

Niva 2: Varderingstekniker baserade pd andra indata dn de i niva 1 som dr observerbara
for tillgangen antingen direkt, dvs. som priser, eller indirekt hirledda fran priser (Mar-
king-to-market)

For placeringstillgdngar hanterade under niva 2 baseras virderingen pa indata fran
marknaden och kan innefatta exempelvis noterade priser pa liknande tillgdngar, réntor och
avkastningskurvor som ér observerbara sdsom implicita volatiliteter eller kreditspreadar.
Finansiella instrument pé denna nivd omfattar i huvudsak noterade rédntebirande vérde-
papper som inte helt uppfyller kravet pa en aktiv marknad.

Niva 3: Verkligt virde faststdllt med hjdlp av virderingsteknik, med visentliga inslag av
indata som inte dr observerbara pa marknaden (Mark-to-model)

Placeringstillgdngar i denna kategori har vérderats i enlighet med en virderingsteknik dar
minst en variabel, som kan ha visentlig padverkan pa virderingen, utgors av icke observer-
bara marknadsdata.

Finansiella instrument pé denna nivd omfattar i huvudsak alternativa investeringar, direkt-
dgda fastigheter samt onoterade fastighetsbolag. Alternativa investeringar utgors i sin tur i
huvudsak av fondandelar i riskkapitalfonder.

Immateriella tillgéngar

AFA Sjukférsikring innehar inga immateriella tillgdngar.
Materiella anldggningstillgangar som innehas for eget bruk

1 Materiella anldggningstillgdngar som Solvens Il Finansiell Differens

innehas fér eget bruk (mkr) rapportering

Materiella anlaggningstillgangar 1240 1240 0

De materiella anldggningstillgdngarna vérderas till verkligt vérde.
Fastigheter (annat dn for eget bruk)

2 Fastigheter (annat &n for eget bruk) (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Forvaltningsfastigheter 9254 9254 0

Vardering av fastigheter sker till verkligt varde enligt niva 3 i ovan angivna virderingshie-
rarki. Hela fastighetsinnehavet virderas av auktoriserade externa virderare med fastig-
hetsmarknadens vedertagna och etablerade modeller som grund samt i enlighet med den
varderingshandledning som upprattats av IPD Svenskt Fastighetsindex.
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I forsta hand anvénds kassaflodesmetoden kompletterad med ortsprismetoden. Fastig-
heternas vérde faststélls genom separat viardering av varje fastighet under beaktande av
exempelvis geografiskt ldge samt teknisk och branschméssig standard. Vardering sker ocksé
med stod av referensobjekt sdsom genomférda transaktioner av liknande eller néirliggande
objekt.

Slutlig vardering sker i ett skriftligt varderingsutldtande dar gjorda antaganden och fastig-
hetens bedémda véarde redovisas. Antaganden ar savil generella ekonomiska, sésom exem-
pelvis ranteantaganden, som fastighetsspecifika, sdsom exempelvis antaganden om framtida
hyresintékter, driftkostnader, vakanser med mera, vilka paverkar fastighetens framtida
kassafloden och darmed ocksa det bedémda marknadsvérdet.

Innehav i anknutna foretag, inklusive intresseforetag

3 Innehav i anknutna féretag, inklusive Solvens Il Finansiell Differens
intresseforetag (mkr) rapportering

Innehav i dotterforetag, férsakringsforetag 4 4 0

Innehav i dotterforetag, dvriga ej férsékringsféretag 8168 4722 3446
Innehav i joint venture 959 468 491
Summa 9131 5194 3937

Innehav i dotterforetag, forsikringsforetag

AFA Sjukforsdkring dger 90,9 procent av AFA Trygghetsforsékringsaktiebolag. I den finan-
siella rapporteringen ar virdet av innehavet upptaget till anskaffningsvardet. Detta vérde
har i Solvens II-balansrédkningen skrivits ned med 5 miljarder kronor for att endast mot-
svara AFA Sjukforsékrings andel av aktiekapitalet, i syfte att undvika dubbelberéikning av
medel i kapitalbasen pé grund av kapitaltillskott frdn moderbolaget till dotterbolaget.

Innehav i dotterforetag, évriga ej forsdkringsforetag

Innehav i 6vriga dotterforetag som ej ar forsakringsforetag ar i den finansiella rapportering-
en virderade till anskaffningsvérde. I Solvens II-balansrdkningen &r innehaven substans-
varderade med utgdngspunkt ur en Solvens II-férenlig balansrdkning. Skillnaden bestér i en
vardering av fastigheter till verkligt varde.

Innehav i joint venture

Innehav i joint venture ar viarderade till anskaffningsvérde i den finansiella rapporteringen.
I Solvens II-balansrikningen &r innehaven substansviarderade med utgdngspunkt ur en Sol-
vens II-forenlig balansrikning. Skillnaden bestar i en vérdering av fastigheter till verkligt
vérde.

Aktier

4 Aktier (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Aktier — bérsnoterade 41 430 41 430 0

Virdering av noterade aktier och aktierelaterade virdepapper som ar foremal fér handel pa
en aktiv marknad sker till verkligt virde enligt niva 1 i ovan angivna varderingshierarki.
Huvudprincip for varderingen dr att den sker till det pris som anvénds i portféljens jamfo-
relseindex, senast betalda kurs pa balansdagen for respektive vardepapper.

Obligationer

5 Statsobligationer (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Statsobligationer 35 631 35 631 0
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6 Foretagsobligationer (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Féretagsobligationer 28134 28 134 0

Vérdering av noterade réantebdrande virdepapper som ar foremal for handel pa en aktiv
marknad sker till verkligt viarde enligt nivé 1 i ovan angivna virderingshierarki. Huvudprin-
cip for varderingen ar att den sker till det pris som anvénds i portféljens jamforelseindex,
senast betalda kurs pa balansdagen for respektive virdepapper. For utlindska viardepapper
kompletteras viarderingen med motsvarande viardering av valutan.

Viardering av rdntebédrande viardepapper, noterade eller onoterade, som inte ar foremal for
handel pa en aktiv marknad eller dir prisuppgifter saknas, sker teoretiskt enligt niva 2 i
ovan angivna virderingshierarki med utgdngspunkt i observerbara marknadsdata samt med
stod av etablerade varderingsmodeller. Den teoretiska virderingen av réantebarande vérde-
papper sker med stod av den for respektive virdepapper relevanta och pd marknaden obser-
verade rantekurvan. Till denna rantekurva adderas ett paslag bestdende av en rantespread
for respektive vardepapper. Denna rantespread beréknas som ett genomsnitt av ett antal
market makers aktuella prisuppgifter for respektive viardepapper.

Investeringsfonder

7 Investeringsfonder (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Investeringsfonder 21882 21882 0

Investeringsfonder inbegriper bade noterade vardepappersfonder och 6vriga onoterade fond-
innehav, dir 6vriga fondinnehav i mycket dominerande utstrackning bestar av fondandelar i
riskkapitalfonder (private equity).

Virdering av andelar i noterade virdepappersfonder sker till verkligt virde enligt niva
11 ovan angivna vérderingshierarki. Varderingen grundas pa officiella NAV-kurser fran
Bloomberg.

Virdering av samtliga 6vriga fonder sker lopande och alltid pa balansdag samt dessutom,

i respektive fond, i samband med genomf6rd transaktion. Vardering sker enligt nivéa 3 och
baseras péa senaste tillgdngliga uppgift om verkligt virde frdn den externa forvaltaren.
Viardering sker i enlighet med etablerad branschpraxis. Med branschpraxis avses i stor ut-
stréackning branschorganisationen International Privat Equity and Venture Capital (IPEV)
Valuation Guidelines och amerikanska Financial Accounting Standard Boards (FASB)
Accounting Standards Codification 820, en kodifiering av deras Statement of Financial
Accounting Standards no. 157.

Derivat

8 Derivat (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Derivat, positivt varde 190 190 0

Exponeringen i derivat inbegriper terminer och swappar med réntebarande vardepapper
eller valutor som underliggande tillgdngar.

Vardering av rantederivat som &r foremal fér handel pa en aktiv marknad sker till verkligt
varde enligt niva 1 i ovan angivna varderingshierarki.

Virdering av derivat som inte 4r féoremal for handel pa en aktiv marknad eller dir prisupp-
gifter saknas, sker teoretiskt enligt niva 2 i ovan angivna virderingshierarki med utgings-
punkt i observerbara marknadsdata och med stod av etablerade véarderingsmodeller.
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Valutaderivat virderas med teoretiskt pris berdknat enligt metoden FX Tics Decomposi-
tion. Denna &r en av marknaden vedertagen varderingsmodell dar vérdet av en exponering
beréknas baserat pa observerade priser pa valutamarknaden och med stéd av en implicit
rantekurva.

Réntederivat, som inte &r foremal fér handel pa en aktiv marknad véirderas utifran den
underliggande réntans eller det underliggande véardepapprets fixingpris.

Andra ldn och hypotekslan

9 Andra lan och hypotekslan (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Lan och hypotekslan 13243 13243 0

Vérdering av utlaning till kreditinstitut sker till verkligt virde, motsvarande upplupet an-
skaffningsvirde, enligt nivd 2 i ovan angivna virderingshierarki.

Ovriga fordringar bestar till stérsta del av fordringar p& koncernforetag. Ovriga fordringar
véarderas till upplupet anskaffningsvérde. Eftersom dessa fordringars forviantade 16ptid ar
kort redovisas de till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som
bedémts som osékra.

Férsdkringsfordringar och fordringar pd formedlare

AFA Sjukférsikring innehar inga forsikringsfordringar eller fordringar pa formedlare.
Fordringar (kundfordringar, inte forsikring)

11 Fordringar (kundfordringar, inte Solvens Il Finansiell Differens

forsakring) (mkr) rapportering

Ovriga fordringar 487 487 0

Ovriga fordringar bestar till stérsta del av fordringar p& koncernforetag. Ovriga fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Eftersom dessa fordringars forviantade 16ptid ar
kort redovisas de till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som
bedémts som osékra.

Kontanter och andra likvida medel

12 Kontanter och andra likvida medel (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Kassa och bank 1309 1309 0

Vérdering av kassa och bank sker till verkligt virde, motsvarande upplupet anskaffnings-
vérde, enligt niva 2 i ovan angivna véirderingshierarki.

Ovriga tillgangar som inte visas ndgon annanstans

13 Ovriga tillgdngar som inte visas nagon Solvens Il Finansiell Differens

annanstans (mkr) rapportering

Ovriga tillgdngar 145 145 0

Ovriga tillgdngar best&r av upplupna rinte- och hyresintikter samt évriga forutbetalda
kostnader och upplupna intékter. Virdering av 6vriga tillgdngar sker till verkligt virde,
motsvarande upplupet anskaffningsvéarde, enligt niva 2 i ovan angivna virderingshierarki.

50 AFA SJUKFORSAKRING



D.2 Forsakringstekniska
avsattningar

D.2.1 Segmentering av
forsdkringarna

Det ar forsdkringarna som ligger till grund
for styrning och virdering av de forsékrings-
tekniska avsédttningarna. Segmenteringen
av forsdkringarna utgar fran att erhalla
homogena riskgrupper.

Samtliga forsékringar utom FPT och pre-
miebefrielseforsékring vid fordldraledighet
med fordldrapenning (PBF-FP) klassas som
sjuk- och olycksfallsférsékring inom hél-
soforsdkringar for att den underliggande
risken ar sjukdom. FPT och PBF-FP klassas
som skadeférsiékringsrisker da den underlig-
gande risken ar inkomstskydd. Halsoforsak-
ringarna klassas darefter upp beroende pa
om reservsattningsmetodiken grundar sig
pé liv- eller skadeteknik.

Férsdkringar Klass

AGS, kdnda méanads- SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts
ersattningar (Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)
AGS, 6vrigt Non-SLT Health, Income protection (Férsékring avseende inkomstskydd)
PBF, kdnda méanads- SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts
ersattningar (Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)
PBF-FP Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag)
PBF ovrigt Non-SLT Health, Income protection (Forsakring avseende inkomstskydd)
ABF, kdnda méanads- SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts
erséattningar (Livrantor som harror fran skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)
ABF, 6vrigt Non-SLT Health, Income protection (Forsakring avseende inkomstskydd)
FPT Non-life, Miscellaneous financial loss (Férsakring mot ekonomiska forluster av olika slag)
Sjuklivranta SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts

(Livrantor som harror fran skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)
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D.2.2 Foérandringar i Solvens II-
varderade FTA mellan 2015 och
2016

Nedanstaende tabeller ger en 6versikt 6ver
varderingen av forsékringstekniska avsétt-
ningar, per forsikring respektive per klass,
mellan den 31 december 2015 och den 31

december 2016 samt vilken procentuell
differens som har konstaterats mellan aren.
De forsékringstekniska avsattningarna ar
uppdelade pa bista skattningen och risk-
marginalen for de olika forsdkringarna inom
AFA Sjukforsdkring. En analys av skillna-
der mellan bokslutsdren redovisas ocksa i
anslutning till tabellen.

2016-12-31 2015-12-31 Differens (%)

Forsékring (mkr)

AGS och AGS-KL
Bésta skattningen
Riskmarginal
Sakerhetspaslag

Premiebefrielseforsakring
Bésta skattningen
Riskmarginal
Sakerhetspéslag

Avgiftsbefrielseférsakring
Bésta skattningen
Riskmarginal
Sakerhetspéaslag

FPT

Bésta skattningen
Riskmarginal
Sakerhetspaslag

Sjuklivranta
Bésta skattningen
Riskmarginal
Sakerhetspéslag

Totalt
Bésta skattningen
Riskmarginal

Sakerhetspéaslag

42 231 42 759 -1%
2382 2354 1%
12774 10938 17 %
7922 8 065 2%
831 812 2%
1712 1461 17 %
4048 4245 -5%
230 234 -1%
1214 1033 17 %
310 403 -23%

70 90 -23%

60 39 54%
7756 7 587 2%
154 149 4%
853 757 13%
62 268 63 058 -1%
3667 3639 1%
16 613 14 229 17 %

Generellt 4r ”basta skattningen” stabil
mellan ren (i det fall en trend kan skon-
jas ar den latt avtagande), vilket beror pa
tamligen stabila infloden av skadeédrenden i
de olika forsékringarna. Den forsékring som
avviker dr FPT déar det gjorts fordndringar i
avsattningsmetodiken: implicita sdkerhets-

paslag har lagts som explicit péslag vilket
gor att de inte inkluderas i “bésta skattning-

”»

en’.

For riskmarginalen dr nivan generellt fluk-
tuerande beroende pé variationer i "béasta
skattningen” och uppdaterade riskberak-
ningar som paverkar riskmarginalen.
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2016-12-31 2015-12-31

Klass (mkr)

Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-SLT Health, Income protection
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-life, Miscellaneous financial loss
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Totalt
Bésta skattningen

Riskmarginalen

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts

Differens (%)

46 071 46 994 -2 %
917 924 -1%

14 301 14198 1%
2324 2298 1%
1896 1866 2%
426 417 2%
62 268 63 058 -1%
3667 3 639 1%

D.2.3 Avsattningsmetodik och
antaganden

D.2.3.1 Avsattningsmetodik

Vérderingen av de forsdkringstekniska
avsdttningarna baseras pé en realistisk
uppskattning av de framtida kassaflédena
samt en riskmarginal. Berdkningarna utgér
frén statistiska metoder som baseras pa
antaganden om antalet sjukfall, avveckling,
rantenivd, vardesidkring och andra riskmétt
samt driftkostnader.

Avsittningarna for manadsersattningsfall
(I&nga sjukfall) i avtalsgruppsjukforsikring-
en, premiebefrielseférsdkringen och avgifts-
befrielseférsidkringen ar berdknade med
héansyn till sjukavvecklingen och bedom-
ningar av antal okdnda sjukfall.

Avséttningarna for dagersattningsfall (korta
sjukfall) fér ovanstdende forsdkringar berak-
nas baserat pa historiska utvecklingsmonster
héirledda med triangelschemametodik.

For foraldrapenningtilliggsforsakringen
baseras avsittningarna pa en bedémning av
antalet foraldrapenningfall samt en medel-
skadekostnad.

For sjuklivranta berdknas avsattningen med
hénsyn till dédlighet.

Valda metoder star i proportion till arten och
komplexiteten hos foretagets forsidkrings-
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risker da forsékringarna omfattar stora
kollektiv med en hog grad av riskspridning.

D.2.3.2 Antaganden
De viktigaste antagandena i AFA Sjukforsak-

ring ar:

* Inflation och diskonteringsréanta

* Bedomning av antal okénda sjukfall
 Sjukavveckling

* Dodlighet

» Effekt av lag- och villkorsdndringar

Inflation och diskonteringsrdinta

Vid berdkningen tas hénsyn till historisk
inflation och loneutveckling. Generellt géller
att forsdkringarna diskonteras med en
nominell rantekurva sé att en langsiktig av-
kastning erhalls. Den nominella rantekurvan
baseras pa terminsrantor som berdknas
utifran kreditjusterade rédnteswappriser

och med en given UFR. Justering sker med
ett antagande om indexering beroende pa
vardesédkringens karaktér i de olika forsak-
ringarna. Antagande om framtida vérde-
sdkringskurva skall géras utifrén relevanta
marknadsnoteringar och en langsiktig
prognos pé framtida inflation.

Bedomning av antal okdnda sjukfall

Avséattningarna i AFA Sjukforsékring
bestér till betydande del av intriaffade men
for bolaget ej kinda sjukfall. For att upp-



skatta antalet okénda sjukfall riacker det
inte med att anvénda enbart statistiska
metoder, eftersom det framfor allt for det
senaste skadeédret inte finns tillrackligt med
underlag. Uppskattningen av antal okdnda
skador gors darfor genom en sammanvagd
bedémning av olika statistiska metoder
samt extern information om till exempel
antal sjukskrivningar. Det senaste skadearet
ar det mest svarbedomda éret; ju tidigare
skadear desto sékrare blir skattningarna av
antalet okénda skador.

Sjukavveckling

Berakningen av avséttningar fér manads-
ersattningsfall i AFA Sjukforsakring
innehaller antagande om sjukavvecklingen,
det vill séiga hur ménga sjukfall som upphér
innan 65 ars alder da forsdkringen slutar
gélla. Ett sjukfall kan upphéra péa grund av
att den forsikrade blir frisk, far arbetsskada
beviljad eller avlider. Antagandet &r baserat
pa historisk sjukavveckling. I dagslédget
beaktas enbart nér en forsdkrad avlider i av-
vecklingen, detta eftersom antalet individer
som tillfrisknar eller 6vergér till arbetsskada
bedoms vara litet. Detta ger ett forsiktigt
antagande av sjukavvecklingen.

Dédlighet

Vid berdkning av avsittningar for sjukliv-
ranta gors antagande om dddligheten. Det
antagande som anvénds for sjuklivranta ar
ett branschgemensamt dodlighetsantagande
som grundar sig pa Sveriges befolknings-
dodlighet under &ren 1968-2005 med
antagande om framtida livsldngdsokning.
Dodlighetsantagandet har anpassats till
arbetarkollektivet.

Effekt av lag- och villkorsandringar

Vid dndringar i lagar och villkor kan avsatt-
ningsberikningarna géllande bade framtida
och redan reservsatta dtaganden behéva ba-
seras pd mer generella uppskattningar och
mindre pa historiska skadedata, till exempel
nér historiska skadedata inte kan anses
vara representativa avseende skadefrekvens
eller erséattningsnivéer for redan utbetalda
skador.

D.2.4 Anvanda férenklingar

Vid berdkningen av riskmarginalen anvén-
der sig AFA Sjukforsékring av forenklingar.
Forenklingen innebéar att det inte sker en
exakt berdkning av framtida SCR utan att
dessa approximeras relaterat till respektive
ars bésta skattning av kassaflodet. Skélet
till att tillampa férenklingar &r att detta ger
effektivare berdkningsprocesser, att EIOPA
inom standardmodellens ramar stipulerat
ett antal férenklingar som ar godkénda att
anvédnda samt att varderingen av riskmargi-
nalen berdknad med en férenklad metodik
inte ger vasentliga skillnader jamfort med
att berdkna riskmarginalen utan férenkling-
ar.

D.2.5 Osakerheter i
berdkningarna

Avtalsgruppsjukforsikring AGS och AGS-
KL, premiebefrielseforsikring och avgiftsbe-
[rielse-forsakring

For AGS och AGS-KL, premiebefrielsefor-
sakring och avgiftsbefrielseforsdkring ar
foljande tre reservrisker av betydelse:

* Bedémningen av antalet intriaffade men
for foretaget okdnda skadefall (IBNR)

* Forandringar i Forsakringskassans
hantering av godkédnnande av sjukersétt-
ningsfall

» Sjukavvecklingen

Antalet okénda skadefall i AGS och AGS-
KL, premiebefrielseforsékring och avgifts-
befrielseférsidkring ar svarprognostiserat
nér det géller antalet sjukersittningsfall

pé de nyare skadedrgdngarna. Detta beror
pé den ibland avsevirda tid det tar mellan
ett insjuknande och att en sjukerséttning
beviljas av Forsdkringskassan anmaéls till
AFA Sjukforsakring. For att reducera risken
analyseras sjukpenningfall for att fi en tidig
indikation pa hur manga som senare kommer
att erhélla en sjukersittning.

Forandringar i Forsidkringskassans bevil-
jande av sjukersiattningar hanteras genom
omviérldsbevakning av forsakringsteknisk

' Se Artikel 58 (b) om "metod 2” i kommissionens delegerade férordning EU 2015/35 av den 10 oktober 2014 om komplet-
tering av Europaparlamentets och radets direktiv 2009/138/EG om upptagande och utévande av férsakringsverksamhet

(Solvens I).
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expertis som syftar till att identifiera tren-
der i sjukersdttningsmonstret.

Forandringar i avvecklingen av sjukfall kan
uppkomma genom att Forsdkringskassan
andrar rutinerna nér det géller pé vilka
grunder man inte forlédnger ersattning-

en for en person som tidigare erhéallit en
sjukersittning. Forandringarna kan ocksa
uppkomma genom dndrade rutiner fran
Forsdkringskassan nér det géller beviljandet
av erséttning for arbetsskador, vilket kan
leda till att personer som tidigare uppburit
sjukersittning istéllet beviljas ersdttning for
en arbetsskada, vilket leder till att &rendet
avslutas i AFA Sjukforsidkring.

Foraldrapenningtilliggsforsikringen FPT
For FPT &r tva reservrisker av betydelse:
* Bedomning av antalet uttag av fordldra-

penning inom aktuellt kollektiv

* Bedomning av antalet ersdttningsbara
foraldrapenningdagar.

Bedomningen av ovanstdende parametrar
kan baseras pé observerat inflode d& dessa
relativt tidigt 4r kénda.

D.2.6 Kontraktstider

AFA Sjukforsidkring har en avtalsperiod
som l6per fran forsta januari till tom den
31 december varje ar med en linjir premie-
inbetalning under ret. Detta innebér att

AFA Sjukforsidkring inte stér ndgon risk for
framtida perioder pé redovisningsdagen.

D.2.7 Optioner och garantier

AFA Sjukforsékring har inga optioner och
garantier i forsakringskontrakten.

D.2.8 Aterférsiakringskontrakt
AFA Sjukforsikring avger ej aterforsakring.

D.2.9 Signifikanta skillnader
mellan Solvens llI-vardering och
finansiell redovisning

De forsékringstekniska avséttningarna i den
finansiella rapporteringen grundar sig pa

en forsiktig virdering istéllet for en mark-
nadsméssig viardering som i Solvens II. Den
finansiella redovisningens FTA innehaller
déarfor ett sdkerhetspéslag som ofta éversti-
ger Solvens II-varderingens riskmarginal.
For FPT &r riskmarginalen dock nagot
hégre dn sidkerhetspaslaget i IFRS, vilket

ar en effekt av riskvéarderingen i standard-
modellen for Solvens II. Skillnaden mellan
sidkerhetspaslag och riskmarginal redovisas i
tabellen under Ovriga effekter.

Solvens II-regelverket och den finansiella
rapporteringen skiljer sig ocks& genom att
de anvénder sig av olika diskonteringskur-
vor. Effekten av detta redovisas i tabellen
under Effekt av olika diskonteringsréantor.

Foérsékring (mkr) Solvens Il Finansiell Effekt av olika Ovriga

rapportering diskonteringrantor effekter
AGS och AGS-KL 44 613 55 005 1102 9 291
PBF 8753 9634 169 712
ABF 4278 5262 89 894
FPT 380 371 -2 -8
SLR 7911 8 609 443 255
Totalt 65 935 78 881 1801 11 144
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D.3 Andra skulder

D.3.1 Allméant om vardering av andra skulder

Nedanstaende tabell ger en 6versikt av samtliga 6vriga skulder med en jamférelse mellan
den vérdering som géller for Solvens II-regelverket respektive den vérdering som géller
for den finansiella rapporteringen. I det foljande kommer varje separat post beskrivas med
relevant viarderingsmetod i Solvens II-balansrékningen samt en redovisning av eventuella
skillnader i forhallande till virderingen i den finansiella rapporteringen.

AFA Sjukforsakring Solvens ll-vdrde Vérde enligt den

Skulder (mkr) finansiella rapporteringen
1 Pensionsataganden 911 531
2 Uppskjutna skatteskulder 7159 3528
3 Derivat 1116 1116
4 Skulder till kreditinstitut 5383 5383
5 Forsékringsskulder och skulder till formedlare 227 227
6  Skulder (leverantérsskulder, inte frsakring) 1067 1067
7 Ovriga skulder som inte visas n&gon annanstans 227 227

Totala skulder 16 090 12079

Pensionsataganden

1 Pensionsataganden (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Pensionsskuld 911 531 380

I AFA Sjukforsékrings finansiella rapportering som ar uppréttad i enlighet med IFRS, har
pensionsskulden berdknats i enlighet med lag (1967:531) om tryggande av pensionsutfés-
telse m.m. (tryggandelagen). Tryggandelagen innehéller bestimmelser som hénvisar till
en annan redovisning dn den som anges i IAS 19. Principer for redovisning utifrén dessa
regler aterfinns i FAR:s redovisningsrekommendation Nr 4, Redovisning av pensionsskuld
och pensionskostnad, RedR 4. I foretagets Solvens II-balansrikning har pensionsskulden
berdknats i enlighet med IAS 19.

I moderféretaget finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner regle-
rade genom kollektivavtal samt individuella pensionsutfastelser. Som avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begréansad till de avgifter
som foretaget atagit sig att betala, vilket medfor att den anstéllde bar den aktuariella risken
och investeringsrisken. Avgifterna till avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i drets resultat under den period som intjinandet sker.

Som férménsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér den anstéllde garanteras
en viss pension i forhallande till 16nen samt att féretaget i allt visentligt bar den aktuariella
risken och investeringsrisken. Enligt IFRS ska férménsbestdmda planer redovisas i enlighet
med IAS 19. Kostnaden for pensionsforpliktelsen faststélls med den s kallade PUC-meto-
den (Projected Unit Credit). Metoden inkluderar framtida intjanande med syfte att fordela
pensionskostnaden jamnt 6ver intjaningstiden. Kostnaden avseende periodens tjanstgoring
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och effekter av omvérderingar i form av aktu-
ariella vinster eller forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Forménsbestdmda pensionsplaner redovisas i enlighet med férenklingsregeln i RFR 2 och
berdknas enligt tryggandelagen samt PRI:s och Konsumentkooperationens grunder, vilket
avviker fran IAS 19 men &r en forutséattning for skatteméssig avdragsrétt.
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Kostnaderna for de formansbestdmda planerna redovisas som en kostnad i resultatridkning-
en i den takt pensionsratterna intjénas.

For att kunna bestdmma kostnaden for formansbestdmda pensionsforpliktelser krévs att ett
antal sa kallade aktuariella antaganden gérs. Dessa antaganden ror den framtida utveck-
lingen av faktorer som péverkar storleken pa de framtida erséittningarna.

For att bestdimma den rantesats som anvands for att diskontera forpliktelserna och vérdet
av de framtida utbetalningarna, den s kallade diskonteringsrdntan, anvinds en marknads-
méssig ranta som speglar pensionsforpliktelsernas aterstdende 16ptid samt 6vriga egenska-
per. Koncernen baserar sitt rdnteantagande pa realrdnteobligation 3104, dir diskonterings-
rantan interpolerats for att 6verensstimma med skuldens duration. De riskfaktorer som
kan komma att pdverka pensionsskuldens storlek avser forandringar i de antaganden som
framgér i tabellen nedan. En sénkning av diskonteringsrdntan med 0,05 procentenheter till-
sammans med att inflationen sdnks med 0,25 procentenheter skulle medfora en 6kad skuld
och pensionskostnad med 47 miljoner kronor (88). Eftersom féréndringar i pensionsskulden
inte har nigon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella stéllning ldmnas ingen ytterli-
gare kénslighetsanalys.

AFA Sjukforsakring

Antaganden

Diskonteringsranta 2,9 % 2,8 %
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 2,9 % 28%
Personalomsattning 55 % 55 %
Framtida &rliga I6nedkningar 2,8 % 3,0 %
Férandring i inkomstbasbelopp 2,8 % 3,0 %
Inflation 1,8 % 2,0 %
Livslangd FFFS 2007:31  FFFS 2007:32

Uppskjutna skatteskulder

2 Uppskjutna skatteskulder (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Uppskjuten skatteskuld 7159 3528 3631

Uppskjuten skatt virderas pé grundval av skillnaden i virde mellan tillgdngar och skulder
enligt Solvens II-regelverket och de virden pa tillgdngar och skulder som redovisas och vir-
deras for skatteindamal. De omvérderingar som har gjorts i bolagets Solvens II-balansrak-
ning har paverkat bolagets uppskjutna skatteskuld. I nedan tabell redogérs for hur respek-
tive omvérdering paverkat den uppskjutna skatteskulden, den nationella skattesatsen om
22 procent har tillampats. Den uppskjutna skatteskulden har inget forfallodatum.

Uppskjuten
skattefordran (-)/skuld (+)
Solvens Il Finansiell Skattemassigt Solvens lI Finansiell
rapportering varde rapportering
Innehav i dotterféretag och
intresseforetag? 9131 5194 5194 866 0
Forsakringstekniska skulder® 65 935 78 881 78 831 2848 0
Pensionsskuld® 9N 531 531 -83 0
Placeringstillgangar 137 762 137 762 121 656 3543 3543
Ovrigt, underskottsavdrag 70 -15 -15
Summa 7159 3528

2 For information om vérdering av innehav i dotterbolag, se kapitel D.1 om innehav i koncernforetag och intresseféretag.
3 For information om vardering av forsakringstekniska avsattningar, se kapitel D.2.
4 For information om vardering av pensionsskuld, se ovan under avsnittet om pensionsskuld.
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Derivat

3 Derivat (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Derivat, negativt varde 1116 1116 0

For beskrivning av viardering och metod avseende derivat med negativt vérde, se
beskrivning av virderingsmetoder for derivat i kapitel D.1.

Skulder till kreditinstitut

4 Skulder till kreditinstitut (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Aterkbpstransaktioner 5383 5383 0

Aterképstransaktioner virderas till upplupet anskaffningsvérde enligt niva 2 i ovan angiven
varderingshierarki.

Forsdkringsskulder och skulder till formedlare

5 Forsakringsskulder och skulder till formedlare (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Skulder avseende direktforsékring 227 227 0

Skulder avseende direktforsédkring bestér till storsta del av premieskulder till arbetsgivare.
Dessa varderas till verkligt varde.

Skulder (leverantiérsskulder, inte forsdkring)

6 Skulder (leverantorsskulder, inte forsakring) (mkr) Solvens Il Finansiell Differens

rapportering

Skulder 1067 1067 0

Ovriga skulder bestar huvudsakligen av skulder till koncernféretag. Ovriga finansiella
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde enligt niva 2 i ovan angiven vérderings-
hierarki.

Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans

7 Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans Solvens Il ELUELEE Differens

rapportering

Ovriga skulder 227 227 0

Posten 6vriga skulder bestdr av forutbetalda intékter och 6vriga upplupna kostnader. Ovriga
skulder vérderas till verkligt varde.
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D.4 Alternativa varde-
ringsmetoder

AFA Sjukforsiakring redovisar och varderar
tillgdngar och skulder i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som
antagits av kommissionen i enlighet med
forordning (EG) nr 1606/2002. Féretaget an-
vander inga alternativa vérderingsmetoder.

D.5 Ovrig information

AFA Sjukforsidkring har ingen 6vrig materi-
ell information att 1amna angdende foreta-
gets virdering for solvensindamaél.
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E Finansiering

E.1 Kapitalbas

AFA Sjukforsdkrings kapitalbas faststélls
genom en solvensbalansridkning dér tillgdng-
ar och skulder vérderats till verkligt varde.
Kapitalbasen bestar av aktiekapital, over-
skottsmedel samt en avstdimningsreserv som
1 sin tur bestar av balanserade vinstmedel,
obeskattade reserver samt féréandringar av-
seende Solvens II-justeringar. Ingen kapital-
baspost omfattas av 6vergingsregler.

E.1.1 Mal och hantering av
kapitalbasen

Enligt bolagsordningen far AFA Sjukfor-
sakring inte lamna utdelning till 4garna.
Bolagets aktiedgare har heller inget uttalat
avkastningskrav pa eget kapital; istéllet
inriktas den finansiella styrningen pa en
kombination av kapitalavkastning och
premieintakter som i relation till foretagets
ataganden ger en effektiv och langsiktigt
hallbar finansiell stillning for foretaget.
Dessa forutsattningar ger vid handen att
storleken pé foretagets kapitalbas i huvud-
sak bestdms inom ramen for den foretags-
overgripande finansiella styrningen som en
effekt av de uppsatta malen fér fonderings-
kvot och solvenskvot.

AFA Sjukforsékring har ett antal verk-

tyg for att kunna hantera och parera en
ogynnsam finansiell utveckling i bolaget.
Dessa verktyg ar av tvé typer. Dels 4r det
frdga om atgérder som fordndrar riskbilden
och dérmed kapitalkraven (till exempel
genom omallokering till mindre riskfyllda
tillgdngar), dels atgérder for att férandra
konsolideringsgraden i bolaget (till exempel
genom att hoja premierna). Av dessa satt
att hantera kapitalstrukturen 4r det bara
premieinbetalningarna som paverkar kapi-
talbasens storlek. Vid underkapitalisering
kan kapitalbasen 6kas genom hogre premier.
AFA Sjukforsdkring har haft en 6verkapita-
lisering och darfor aterbetalat premier for
tidigare premiedr, vilket minskat kapital-
basen. Ett annat satt att hantera kapi-

talbasen 4r genom koncernbidrag mellan
AFA Sjukforsdkring och AFA Trygghetsfor-
sidkring. Samtliga atgirder kan séttas in pa
ett ars sikt; foretagets styrelse kan for varje
verksamhetsar besluta om koncernbidrag,
sdnka premienivéer retroaktivt och bestam-
ma premier for foretagets férsdkringar for
néstkommande verksamhetsér.

E.1.2 Villkor

Kapitalbaspost Beskrivning

Aktiekapital AFA Sjukforsékrings aktier handlas
inte pa en aktiv marknad. Aktie-
kapitalet ar till sin helhet inbetalt och
omfattas inte av nagra restriktioner.

Balanserade Balanserade vinstmedel omfattas

vinstmedel inte av restriktioner.

Periodiserings- Periodiseringsfonden i AFA Sjukfor-

fond sakring 6stes i sin helhet upp per
2016-12-31.
Sékerhetsreserv  Sékerhetsreserven omfattas ej av

nagra restriktioner utan tacker i sin
helhet alla forluster.

AFA Sjukforsédkring fick i september 2015
Finansinspektionens godkdnnande for
dispens fran reglerna om maximal avsitt-
ning. Dispensen omfattar redovisningsaren
2016-2018 och innebar att AFA Sjukforsik-
ring far gora avsattning till sdkerhetsreserv
motsvarande maximalt 50 procent av avsatt-
ningen till oreglerade skador, savél kidnda
som okénda.

E.1.3 Storlek, struktur och
kvalitet

Den positiva skillnaden mellan tillgdngar
och skulder i AFA Sjukférsdkrings solvens-

balansridkning uppgar per den 31 december
2016 till 80 503 miljoner kronor (74 702).
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AFA Sjukforsdkring

Kapitalbas (mkr)

Beskrivning 2016-12-31 2015-12-31

Aktiekapital 700 ak

Avstamningsreserv:

Balanserade vinstmedel (inklusive
arets resultat i finansiell rapportering)

Arets Solvens Il-justeringar
Obeskattade reserver

Summa

Specifikation av arets férédndring:

Variationer pa grund av investeringar och finansiella skulder
Variationer pa grund av forsakringstekniska avsattningar

Variation pa grund av uppskjuten skatt

Summa

Variationer i priméarkapitalbasposter och andra godkanda poster

Andra variationer i belopp med vilket tillgangar éverskrider skulder

tier a nominellt 10 000 kr 7 7
48 578 39617

4958 7914

26 510 27 164

Varav sdkerhetsreserv 26 510 18 954
Varav periodiseringsfond 8210
80 053 74 702

14 075
-9 627
262
716

5351

E.1.3.1 Kapitalbasens nivaer

Kapitalbasens kvalitet bedoms utifran
parametrarna tillgdnglighet, varaktighet,
efterstéallbarhet, obligatoriska kostnader och
andra belastningar. Kvaliteten avgor vilken
nivé kapitalbasposten kan hénforas till.
Niva 1-kapital far i sin helhet anvindas for
att tacka foretagets SCR och MCR.

Tillginglighet

Samtliga poster i kapitalbasen anses vara
tillgidngliga till sitt bokférda varde, med
undantag for periodiseringsfonden vars
medrékningsbara del ar 78 procent (da skatt
pé 22 procent dragits av).

Varaktighet

Samtliga poster anses ha en 16ptid pa tio ar
eller mer, utom periodiseringsfonden. Efter-
som kapitalet vid upplosning av periodise-
ringsfonden flyttas direkt till balanserade
vinstmedel (via drets resultat) anses kapi-
talet i periodiseringsfonden ha en lika lang
16ptid som det i balanserade vinstmedel.

Efterstdillbarhet

Enligt forsidkringsrorelselagen anses en post
vara fullt efterstélld om den i sin helhet, vid
likvidation eller konkurs, inte far terbeta-
las till innehavaren forran forsikringsfore-
tagets alla andra forpliktelser har uppfyllts.
Samtliga foretagets kapitalbasposter ar fullt
efterstéllda.
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Obligatoriska kostnader

Kapitalbasposterna belastas inte av ndgra
obligatoriska kostnader.

Andra belastningar

Kapitalbasposterna dr inte foremaél fér ndgra
andra belastningar.

Samtliga kapitalbasposterna bedéms darfor
vara tillgdngliga, varaktiga och fullt efter-
stallda enligt regelverkets definitioner. Detta
ger vid handen att AFA Sjukférsékrings
kapitalbas bestar av endast priméarkapital
tillhérande niva 1. Samtliga poster upptas
till verkligt varde, utom periodiseringsfon-
den som upptas till nominellt virde med
avdrag for uppskjuten skatt pa 22 procent.
Detta kapital medréknas for att tacka SCR
och MCR. Det gors inga justeringar avse-
ende medrékningsbarhet; medraknings-
bara kapitalbasposter &r desamma som de
forlusttackande. Foretaget har inga primér-
kapitalposter som omfattas av 6vergdngs-
reglerna enligt artikel 308b.9 och 308b.10 i
direktiv 2009/138/EG under den tidsperiod
som avses dari.

Tabellen nedan visar medrakningsba-

ra kapitalbasposter kategoriserade efter
nivatillhorighet jamfort med eget kapital
och obeskattade reserver i den finansiella
rapporteringen.



Finansiell

Kapitalbas (mkr) Beskrivning Solvens Il rapportering
Nival

Aktiekapital 700 aktier a nominellt 10 000 kr 7 7
Avstamningsreserv:

Balanserade vinstmedel

(inklusive arets resultat i

finansiell rapportering) 48 578 40 664
Obeskattade reserver Sékerhetsreserv 26 510 26 510
Arets Solvens Il-justeringar 4958 -
Summa niva I-kapital 80 053 67 181
Differens 12872

Skillnaden mellan foretagets eget kapital i
den finansiella rapporteringen och kapital-
basen enligt Solvens II-regelverket uppkom-
mer pa grund av justeringar enligt tabellen

AFA Sjukforsakring

Skillnad i kapitalbas mellan Solvens Il
och finansiell rapportering (mkr)

Innehav i dotterbolag och intressebolag
Forsakringstekniska skulder
Pensionsskuld

Uppskjuten skatteskuld

Summa

nedan. For information om vardering av
tillgdngar och skulder hénvisas till tidigare
avsnitt D1, D2 och D3.

Finansiell
Solvens Il rapportering Differens
9131 5194 3937
65 935 78 881 12 946
911 531 -380
7159 3528 -3 631
12872

E.2 Solvenskapitalkrav
och minimikapi-
talkrav

AFA Sjukforsidkring anvander sig av
standardformeln vid berékningen av kapital-
kraven SCR och MCR i Solvens II. Den
passar bolaget vél och slutsatsen dr att den
egna bedémningen av riskerna inte diverge-
rar mot standardformeln pé ett signifikant
sitt. Nedan beskrivs oversiktligt utfallet ar
2016 och 2015 av kapitalkravsberdkningar-
na for AFA Sjukforsakring.

AFA Sjukforsdkring

Kapitalbas och kapitalkrav
(mdkr)

Kapitalbas 81 75

Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakfdérsakring 1 1
Halsoférsakring 6 6
Livforsakrings - -
Marknadsrisk + Motpartsrisk 30 27
Riskabsorberande effekt -6 -5
Summa SCR 32 30
MCR 8 8
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Beridkningen av SCR och MCR uppvisar en
hog grad av stabilitet mellan 2015-12-31 och
2016-12-31. Den forandring som kan skonjas
ar en marginellt hogre marknadsrisk. Detta
beror pé god kapitalmarknadsutveckling
under 2016 som ocksd medfort ett hogre
kapitalkrav.

Totalt SCR &ar 32 miljarder kronor efter jus-
tering for riskabsorberande effekter om

6 miljarder kronor. Storsta bidraget till SCR
ar marknadsrisken, varav aktierisken &r
den dominerande risken. MCR uppgér till

8 miljarder kronor.

E.2.1 Avvikelser fran
standardformeln

E.2.1.1 Forséakringsrisker

Standardformeln for SCR for forsékringsris-
ken dr omajlig att fa exakt for bolaget inom
respektive homogen riskgrupp (LoB). Darfor
har dessa analyserats utifran de modeller
som finns for skattning av Egenskattade
parametrar (USP) i AFA Sjukforsiakring.
Resultatet av detta ger en marginellt lagre
SCR krav.

E.2.1.2 Finansiella risker

AFA Sjukforsdkring anvénder standard-
formeln vid véardering av samtliga mark-
nadsrisker. I huvudsak avspeglar standard-
formeln foretagets marknadsrisker val.

Vad giller fastighetsrisken stipulerar dock
standardformeln att fastigheter som &gs
via bolag ska stressas som onoterade aktier,
ndgot som AFA Sjukforsidkring anser ger en
for hog skattning av risken kopplad till den
underliggande tillgdngen.

E.2.1.3 Operativa risker

For operativa risker géller att den egna
bedémda riskprofilen inte avviker fran anta-
gandena i standardformeln.

E.2.2 Indata till
minimikapitalkravsberdkningen

Minimikapitalkravet berdknas utifrdn
viktad indata baserad pa premier och FTA.
P4 grund av mycket laga premieintékter i
AFA Sjukforsdkring underskrider foretaget
golvvéardet i berdkningsmodellen. I enlighet
med standardformeln berdknas da foreta-
gets MCR som 25 procent av dess SCR.
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E.2.3 Forenklingar vid
berdkning av kapitalkrav enligt
standardformeln

AFA Sjukforsékring anvénder inga forenk-
lingar vid berékning av kapitalkrav enligt
standardformeln.

E.3 Anvandning av
undergruppen for
durationsbaserad
aktiekursrisk
vid berakning av
solvenskapitalkravet

AFA Sjukforsakring anvénder standardfor-
meln vid berdkning av solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan
standardformeln
och anvanda interna
modeller

AFA Sjukforsdkring anvénder standardfor-
meln vid berdkning av solvenskapitalkravet.

E.5 Overtriadelse av
minimikapitalkravet
och solvenskapi-
talkravet

AFA Sjukforsakring har inte haft bristande
overensstdmmelse med minimikapitalkravet
under rapporteringsperioden eller haft bety-
dande brister vid efterlevnaden av solvens-
kapitalkravet under rapporteringsperioden.

E.6 Ovrig information

AFA Sjukférsékring har ingen 6vrig mate-
riell information att 1amna avseende dess
finansiering.



Bilagor

Bilaga 1

AFA FORSAKRING JURIDISK STRUKTUR PER 2016-12-31

PTK
802005-6019

Svenskt Naringsliv
802000-1858

Lo
8020019759

AFA
Trygghetsforsakringsaktiebolag
5164018615

100%

50%

100%

AF-T Private Equity AB
556650-5938

AF-S Private Equity AB
556650-5946

Fastighets AB Langreven
556963-0352

]

Fastighets AB Mikrofonen
5565774543

Fastighets AB Fatbursholmen
556962-8687

Teirettab Fastighets AB
556520-0325

N g |

Fastighets AB Yxkullen
556675-1698

Fastighets AB Ludvigsberg 3
5566277264

Fastighets AB Trafikanten
556700-1580

Fastighets AB Knall
556649-7557

Fastighets AB Tretakten
556724-5630

Fastighets AB Kellgrensgatan

50%

502000-9659

AFA Livforsakringsaktiebolag

Fastighets AB Laboranten
556703-3187

Klarabergshuset Invest AB

Gran Bostad Kommendsrkaptanen A8
Gron Bostad Lindhoimsallén AB

Gron Bostad

556687-9002
Fastighets AB Fleminghormet
556651-8535
Fastighets AB Klaratvargrand
496/46 873 = Bolag som ingar i Gron _ Organisations.
Bostad AB. nummer|
Fastighets AB Vaghalsen 15 Gron Bostad AB [med 100-procentigt
556825-1424 3gande i nedanstiende bolag)
GrGn Bostad Bilen AE 556823 6235
Fastighets AB Sockerbiten GrGn Bostad Guldheden AB 5568236250
5567664023 6r6n Bostad Intellektet AB 5568236359

556823-6367
5568236243

Gran Bostad Teodoliten AB

Ll

556039-0477

Fastighetsaktiebolaget Ostra
Kungsholmsporten
556763-8480

5566929476 GrBn Bostad 2 AB (med 100-procentigt
= sgandei Zende bolag)
- ~ Gran Bastas. a8
Eastighen Al Rodluvan Griin Bostad Fyriornet A

Gréin Bostad Kiippern AE
Grén Bostad Annedal AB

Gron Bostad 3 AB (med 100-procentist

Fastighetsaktiebolaget

Fortjusningen 1
5567638498

Fastighets AB Hotelltornet
5568322597

Fastighets AB Hardvallen

azande i bolag)
Grén Bostad Bommen AB
Gron Bostod Hiorthagskvarterst A8
Grén Bostod Rosendal AE
Gron Bostad Proberaren AG
Grén Bostad Nupkérrsvigen

6rBn Bostad & AB (med 100-procentigt
Sgande i nedanstiende bolag)
Grén Bastad Forskningzn AB

50%

Gron Bostad AB *
556820-9307

556988-4744
Gréin Bostad 5 AB (med 100-procentigr
— - sgandei sende bolag)
Mirtans  Sixtionshis/AB Grén Bostad Iarva HR 1 AB
556345-2597

Gran Bastas Bryggvagen AB
Gran Bastad Fyrisiundsgatan AB
Gréin Bostad Sorgenfii A

Grin Bostad Teknis AR

556327-6553

556884-3469
5568334774
5568334505
5568334782
5568334741

5569257038
5569170102
5568325285
5569177164
556837-1024
5568915226

5563345758
5568557281

5563255330
5590102793
5568334733
556879-2716
5568532819
5569267335
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Bilaga 2

Kvantitativa rapporteringsmallar (QRT)



Report: s0201e
Reporting entiy: A s
Due date: 31122016
Cluster: RAP Annual RSR 20170314
Report exported on: 16052017 11:12:17
Balansrakning
Tillgangar
Goodil o010
Fontbetakia anskaffringskostnader Ro020
Immterela thgangar Ro030
Uppskutna skattefordringar Ro040
Overskott av persionsforméner Ro050
Materella aniaggringstkgangar som innehas for eget bk 0060 1239831
for o070 145 653 799)
Fasighet (annat an for eget bru) o080 9254 450]
Innehay  arkoutna fretag, inkusive inressebolag 0090 91313%0]
Ater 100 41430 419)
Ater - borsnoterade RoL10 41430 419)
Akter - cke borsnoterade o120 ol
Obigationer o130 63765575
Statsobigationer RoL40 35631 124
Foretagsobligationer o150 28134 351
Stkturerade prodter RO160
Vardepapperiserade Iin och lan med stalda sakerheter ROLT0
Investeringsfonder o180 21881 858
Derivat o190 190 167]
Bankilgodohavanden som ine a livida medel Ro200
Ouriga investeringar o210 ol
igar R0220
Lanoch hypoteksién 0230 15242 916|
Ln pé forsakringsbrev Ro240
Lan och hypoteksién tl fysiska personer Ro250
Andia tan och hypoteksién 0260 15 242 916|
Fordringar enlgtdterorsalingsavia frén o270
‘Skadeforsakring och suk{orsaksing som liknar skadeforsaking 0280
Skadeforsakring exdusive siuorsaking 0200
Sikdorsaking som lkar skadeforsakiing 0300
o310
Sikdorsaling som lkar ivforsaking 0320
o330
Livtorsaksing med indexreglerade formaner och fondforsaiking R0340
Depier hos foretag som avgivit derforsaking 0350
Forsakingsfordfingar och fordingar pé formediare R360 ol
Aterorsalaingsforcingar 0370
Fordringar (kndfordringar, nte forsaking) 0380 87 230|
Egna akier (direkt imehay) 0390
o400
Kortanter och anra kvida medel Ro410 1308 921
‘Ovriga tikgangar som inte visas nagon amnarstans R0420 145 179)
‘Summatilgangar oS00 162077 876
Solvens I1-varde
Skulder cooi0
Forsakingstekaiska avsatningar — skadeforsaking Ro510 16946 622|
RS20 2321873]
Forsakingstekaiska avsatiningar beraknade som hehet oS30
Basta skatring o540 189 163
Riskmarginal o550 425 710|
o RoS60 16 624749
Forsakingstekaiska avsatiningar beraknade som hehet RoS70
Basta skatring o580 14300 996|
Riskmarginal o590 2323753
o o600 46 983 477]
o Ro610 46 988 477]
Forsakingstekaiska avsatiningar beraknade som hehet o620
Basta skatring o630 46071177
Riskmarginal o640 917 300]
o o650
Forsakingstekaiska avsatiningar beraknade som hehet R660
Basta skatring o670
Riskmarginal o680
o690
Forsakingstekaiska avsatningar beraknade som hehet Ro700
Basta skatring o710
Riskmarginal o720
Ouriga forsakingstekaiska avsattringar o730 [
Eventualiorpliteiser Ro740
Andra avsattringar an forsakingstekaiska avsattringar Ro750
Pensionsatagarden o760 o11397)
Depier fran ateforsalaare o770
Uppskiutna skatteskuider o780 7158 623
Derivat o790 1115751
‘Skulder tl redinstiut RoB00 5383 026|
Ancra finansieta skulder an skukder il kreltinsitu o810
Forsakingssiaider och skider il formediare o820 227 327
Aterorsakingsskuider o830
Skulder leverantorsskuider, e forsaksing) o840 1066 708
Efirstélda skuider o850
Efterstalda skukder som ine ingar | primarkapitalet o860
Efterstalda skukder som ingar | primarkapitalet o870
‘Ovriga skulder som nte visas négon ammansians o830 227022

Rl med uilket HilnAnnar Auerskrider skuider

72” 0% a0a]



Report: $.05.01.e

Reporting entity: AFA_S

Due date: 31.12.2016

Cluster: RAP_Annual_RSR_20170314
Report exported on: 16.05.2017 11:12:10

Premier, ersattningar och kostnader per affarsgren

Affarsgren for: livforsakringsforpliktelser Livaterforsakringsforpliktelser
Livrantor som harror fran
B — s Fondfsrsakring och —_— Skadelvrantor il ©jd av | skadeforsakringsavial och som | gy fersakring mottagen [
Sjukforsakring Forsakring med ratt till 6verskott indexforsakring Annan livférsakring sl(f:i:fqrsa}frlngsgwal som harr‘or o ‘avse[an_dra Aterforsakring Livaterférsakring Totalt
sjukforsakringsforpliktelser
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Premieinkomst
Brutto R1410
Aterforsékrares andel R1420
Netto R1500
Intjanade premier
Brutto R1510
Aterforsékrares andel R1520
Netto R1600
Intréffade skadekostnader
Brutto R1610 4279 329 4279 329
Aterforsékrares andel R1620
Netto R1700 4279 329 4279 329
Andringar inom dvriga avsattningar
Brutto R1710
Aterforsékrares andel R1720
Netto R1800
Uppkomna kostnader R1900 382209 382 209

Ovriga kostnader R2500
Totala kostnader R2600 382 209



50501
AFAS

31122016
RAP_Annual_RSR 20170314
Report exported on: 16.05.2017 11:12:10

Premier, ersatiningar och kostnader per afférsgren

Aftarsgren for: motiagen icke-proportionel terforsakiing

sio-, R skag Olycksfal | Siofar, lftfart, vansport | Fastgheter|  Totalt

co010 c0020 c0030 Covd0 co0s0 co060. coo70 coos0 c00%0 co100 co110 co120 co10 | coun co1s0. co60 | coz00

Premieinkomst.

JA— Ro10 )
Brutto — mottagen proportionel &terforsakring RO120

ot - motagenickeroprtoneerforsaking Ro1s0

Aterforsakrares andel RO140

Neto Rozeo [ i Zeovees| I I i I I I I I I [ I [ 2omem
nianadepremier

[ — Roaso e

Brutto — mottagen proportionel &terforsakring R0220

ot - motagenickeproprtoneerforsaking Rozs0

Aterforsakrares andel R0240

Neto Roseo [ i oo ees] I I I I I I I I I [ I [ 2omem
uattade skadekostnader

Jp—— Roato Sesa]

Brutto — mottagen proportionel &terforsakring R0320

ot - motagenickeproprtoneerforsaking Ross0

Aterforsakrares andel RO340

Neto Roao [ i o] I I I I I I I I I s [ I eamom
Andringar inom 6vriga avsattningar

Jp—— Roato

Brutto — mottagen proportionel &terforsakring R0420

ot - motagenickeproprtoneerforsaking Ross0

Aterforsakrares andel RO440

Neto Ros00

Uppkarma kestnader Rosso 127549 55014 Tozeez
‘Ovriga kostnader R1200

Totala kostnader R1300



Report:
Reporting entity:
Due date:

Cluster:
Report exported on:

for och SLT

helhet

Totala medel som kan aterk ligt och finansiell efter
anpassning for foljd av i associerat med som helhet

‘summan av basta skattning och riskmarginal
Basta skattning
Basta skattning, brutto

Det totala belopp som ki och efter justering for tll 6ljd av
att motparten fallerar
minus belopp som k och speci och finansiell
Riskmarginal
Belopp for

Forsakringstekniska avsatiningar beraknade som helnet
Basta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar - totalt

s1201e
AFAS

31122016
RAP_Annual_RSR_20170314
16.05.2017 11:12:00

R0010

R0020

R0030
R0080

R00%0
R0100

Ro110
Ro120
Ro130
R0200

Fondforsakring och indextorszkring

‘Annan iviorsakring

‘Skadelivrantor til foljd av

Sjukforsakring som liknar liviorsakring

‘Skadelivrantor til foljd av

skadeforsakringsavtal Totalt (livforsakring skadeforsakringsavial Totalt, sjukforsakrin

Forsiikring med réit il Avtal utan optioner och | Avial med optioner eller Avtal utan optioner och | Avtal med optoner eller | Som hartr frémandra |\ o | utom siukforsakring, Avtal utan optioner och | Avtal med optioner eller | som haror frén Motiagen aterforsakring, o a9
verskott garantier garantier garantier garantier forséikringsétaganden an 9| inki. fond- och garantier garantier siuklorsakringsétaganden Siukforsakring Phasiiniing
siukiorsakiingsétaganden indexforsakring) ’
co020 c0030 C0040 C0050 coos0 coo0 C0080 co0%0 co100 co150 co160 co170 co180 co1%0 c0200 co210

46071177 46071177
46071177 46071177
917 300] 917 300)
46988 477 46988 477




Report:
Reporting entiy:
Due date:

Cluster:

Report exported on:

Forsakringstekniska avsatiningar, skadeforsakring

Forsakringstekniska avsatiningar beraknade som hehet

Bésta skattning
Premieavsatiingar
Butto

okd av motpartsfalissemang

Basta skatting av premieavsatningar nefto
Skadeavsatningar

Butto

fokd av motpartsfalissemang

Basta skatining av skadeavsaltningar neto
Basta skattning totalt - brutto

Basia skattning totalt -~ netto

Riskmarginal

Forsakingstekaiska avsatningar beraknade som hehet

Forsakringstekniska avsattningar - otalt
Forsakingstekaiska avsatiningar — total

1l 0} av motpatsfalissemang — totalt

s17.01e
A S

31122016

RAP Annual RSR 20170314
16052017 11:1221

Ro010

RO050

RGO
RoL40

RO150

RO160
Ro240

Ro250
Ro260
Ro210
Ro280

Ro200
Ro300
Ro310
Ro320
Ro330

Ro340

Direk forsakring och mttagen propartionel Aterforsakring

Bevijad icke-proportionell Aterforsakring

Forsakring mot brand

Forsakring mot

Sivkvardsiorsakring | P19 TSCE O etoehan, oo, Ouig Sio- luffarts- och | "ot annan skada pa Almén Kredi-och “E::““E'f'f,"‘;‘n“;:":‘ luffaris-och | egendomséterforsakrin
oy egendom av olka slag 4 0 ] wransportatertorsakring o
cooz0 coo3 cood coos0 coos0 cooro cooso co0s0 co100 coi0 co120 co130 coa cois0 coi60 cowro co180

14300 996] 189 163 16 197 159]
14300 996| 189 163 16 197 159|
14300 096| 189 163 16 197 159|
14300 96| 189 163 16 197 159|
2323753] 425710 2749 463]
16 624 749] 2321873 16 946 622]
16 624 749] 2321673 18 945 622]




Report: 5.19.0Le

Reporting entity: AFA_S

Due date: 31.12.2016

Cluster: RAP_Annual_RSR_20170314

Report exported on: 16.05.2017 11:12:21

Skadeforsakringsersattningar

Total skadeforsakringsverksamhet

‘Skadedr/forsakringsar

Utbetalda forsa brutto (ej

(absolut belopp) Ar
Foregéende
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1
N

Utvecklingsar

Under innevarande ar

Summan av ar
(ackumulerad)

C0050 | C0060 C0170 C0180
R0100 29 604 29 604,
438 789| 489 702| 63 211/ 19 443| 6896| 5470| 4733, R0160 2202 1035 872
RO170 373468 398 613| 48 391/ 16180 10 227| 9419| 7116 6610| 5 468| RO170 5468 875492
R0180 335302| 369 277| 45 705 19 878| 13 638( 10 399| 7575 6584 R0180 6584 808 358/
R0190 378463| 477 485| 75946 37 151| 20 72414 718| 9185, R0190 9185 1013 672
R0200 423391| 557 446| 90 410 33987|19 11211 197 R0200 11 197| 1135 543/
R0210 481 448| 620 823| 106 736/ 40 777 17 096| R0210 17 096| 1 266 880!
R0220 560 925 836 503| 165 754 49922 R0220 49922 1613 104
R0230 716 474| 1 036 934| 157 758| R0230 157 758 1911 166/
R0240 798 797| 1023 175 R0240 1023 175| 1821972
R0250 819 437 R0250 819 437| 819 437,
Totalt|R0260 2131628 12 331 100

Foregaende
N-9

Odiskonterad bésta skattning av
skadeavséttningar brutto

RO160

Utvecklingsér

Avrets slut
(diskonterade data)

N-8

RO170

443 SDll

N7

RO0180

551 751

N-6

RO190

429 468!

N5

R0200

322 740

N-4

R0210

731539

N-3

R0220

1177 143

R0230

2445242

R0240

4246 352

R0250

5941479

C0360
R0100 289 675
R0160 352834
R0170 440 571
R0180 546 068
R0190 419 887
R0200 311219
R0210 707 330
R0220 1133 168|
R0230 2334105
R0240 4029 560
R0250 5632 743,

Totalt[R0260 ] 16 197 160




Report: 5.23.0l.e

Reporting entity: AFA_S
Due date: 31.12.2016
Cluster: RAP_Annual_RSR_20170314
Report exported on: 16.05.2017 11:12:17
Kapitalbas
Totalt Niva 1 — utan begrénsningar | Niv& 1 —begrénsad | Niva 2| Niva 3|
Priméarkapital fore avdrag for &garintressen i andra finansiella sektorer enligt artikel 68 i delegerade férordning (EU) nr 0010 0020 0030 0040 CO050

2015/35

Stamaktiekapital (egna aktier brutto) R0010 7 000

Overkursfond till i ital R0030

Garantikapital, gifter eller mo de primarkapi st for 6 idiga och liknande féretag R0040

Efterstéllda medlemskonton R0050

Overskottsmedel R0070

Preferensaktier R0090

Overkursfond relaterad till preferensaktier RO110

Avstamningsreserv R0130

Efterstéllda skulder R0140

Ett belopp som ar lika med vardet av uppskjutna skattefordringar netto R0160

Andra kapitalbasposter som godkants av tillsynsmyndigheten som priméarkapital som ej specificeras ovan R0180

Kapitalbas fran den finansiella redovisningen som inte bér ingd i avstamningsreserven och inte uppfyller kriterierna for

att klassificeras som kapitalbas enligt Solvens Il

Kapit'a!bas fran den fir_1ansie||a r_edovisningen som inte bor ingd i avstamningsreserven och inte uppfyller kriterierna for att R0220

klassificeras som kapitalbas enligt Solvens Il

Avdrag

Avdrag for agarintressen i finansinstitut och kreditinstitut R0230

Totalt primarkapital efter avdrag R0290 80 052 904 80 052 904
Tillaggskapital

Obetalt och ej infordrat garantikapital inlésningsbart p& begaran R0300

Obetal! qch €j inf_ordrat garantikapital, obetglda och ej infordrade medlemsavgifter eller motsvarande primarkapitalpost for R0310

6msesidiga och liknande foretag, som kan inlésas p& begaran

Obetalda och ej infordrade preferensaktier inlésningsbara pé& begéaran R0320

Ett rattsligt bindande &tagande att pa begéran teckna och betala for efterstéllda skulder R0330

Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0340

Andra bankkreditiv och garantier an enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0350

Framtida fodran av ytterligare bidrag frén medlemmar enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG R0360

Framtida fodran av ytterligare bidrag frén medlemmar— andra &n enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG R0370

Annat tillaggskapital R0390

Sammanlagt tillaggskapital R0400

Tillganglig och medréakningsbar kapitalbas

Total tillganglig kapitalbas for att tacka solvenskapitalkravet R0500 80 052 904 80 052 904
Total tillganglig kapitalbas for att tacka minimikapitalkravet R0510 80 052 904 80 052 904
Total medrékningsbar kapitalbas for att tacka solvenskapitalkravet R0540 80 052 904 80 052 904
Total medrakningsbar kapitalbas for att tacka minimikapitalkravet R0550 80 052 904 80 052 904
Solvenskapitalkrav R0580 31683 591

Minimikapitalkrav R0600 7920 898

Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till solvenskapitalkrav R0620 2,5266

Medrakningsbar kapitalbas i férhallande till minimikapitalkrav R0640 10,1065




Report: S.23.01.e
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Report exported on: 16.05.2017 11:12:17

Avstamningsreserv C0060
Belopp med vilket tillgadngar 6verskrider skulder R0O700 80 052 904
Egna aktier (som innehas direkt och indirekt) R0O710

Forutsebarautdelningar, utskiftningar och avgifter R0O720

Andra priméarkapitalposter R0O730 7 000
Justering for kapitalbasposter med begransningar med avseende pa matchningsjusteringsportfoljer och separata fonder R0O740

Avstamningsreserv R0O760 80 045 904

Forvantade vinster

Forvantade vinster som ingdr i framtida premier — livforsakringsverksamhet R0O770

Forvantade vinster som ingar i framtida premier — skadeforsakringsverksamhet R0780

Totala forvantade vinster som ingar i framtida premier R0O790




Report:

Reporting entity:
Due date:

Cluster:

Report exported on:

Berékning av solvenskapitalkrav

Operativ risk

Forlusttéackningskapacitet i forsékringstekniska avsattningar
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter

Kapitalkrav for verksamhet som drivs i enlighet med art. 4 i direktiv 2003/41/EG
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg

Kapitaltillagg redan infort

Solvenskapitalkrav

Ovrig information om solvenskapitalkrav

Kapitalkrav for undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk

Totalt belopp for teoretiska solvenskapitalkrav for aterstaende del

Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav fér separata fonder

Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for matchningsjusteringsportfoljer

Diversifieringseffekter till féljd av aggregering av nSCR separata fonder for artikel 304

5.25.01.e
AFA_S
31.12.2016

RAP_Annual_RSR_20170314

16.05.2017 11:12:09

Co0100

R0O130

693 235

R0140

R0O150

-6 040 028

R0160

R0200

31 683 592

R0210

R0220

31 683 592

R0400

R0410

R0420

R0430

R0440
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Solvenskapitalkrav — for grupper som omfattas av standardformeln

Solvenskapitalkrav Foretagsspecika parametrar Forenklingar
brutto
C0110 C0090 C0100
Marknadsrisk R0010 33 806 627
Motpartsrisk R0020 990 450
Teckningsrisk for livférsakring R0030 None
Teckningsrisk for sjukférsakring R0040 7 569 219|None
Teckningsrisk for skadeforsakring R0050 1137 698|None
Diversifiering R0060 -6 473 609
Immateriell tillgangsrisk R0070
Primért solvenskapitalkrav R0100 37 030 385




Report: S.28.01.e

Reporting entity: AFA_S

Due date: 31.12.2016

Cluster: RAP_Annual_RSR_20170314
Report exported on: 16.05.2017 11:12:18

Minimikapitalkrav — enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadedterforsakringsverksamhet

Linjar formelkomponent for férsakrings- och aterférsakringsforpliktelser for skadeforsakring

C0010

MinimikapitalkravNLResultat R0010 2226117

Sjukvardsforsakring och proportionell aterférsékring

Forsakring avseende inkomstskydd och proportionell aterforsékring
Trygghetsforsakring vid arbetsskada och proportionell terférsakring
Ansvarsférsakring for motorfordon och proportionell &terforsékring

Ovrig motorfordonsférsakring och proportionell aterforsakring

Sj6-, luftfarts- och transportforsakring och proportionell aterforsakring

Forsakring mot brand och annan skada p& egendom och proportionell aterfrsakring
Allman ansvarsforsakring och proportionell aterforsakring

Kredit- och borgensforsakring och proportionell aterforsakring
Rattsskyddsforsakring och proportionell aterférsakring

Assistansforsakring och proportionell &terforsakring

Forsakring mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell aterforsakring
Icke-proportionell sjukaterférsakring

Icke-proportionell olycksfallsaterférsakring

Icke-proportionell sjo-, luftfarts- och transportaterforsakring

Icke-proportionell egendomséterforsékring

R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170

Basta skattning och
forsakringstekniska
avsattningar netto (efter
aterforsakring/specialfore

Premieinkomst netto
(efter aterforsakring)
under de senaste 12

tag) berdknade som manaderna
helhet
C0020 C0030
14 300 996 0
1896 163 0
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Linjar formelkomponent fér forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser for livférsakring

MinimikapitalkravL Resultat

Forpliktelser med ratt till andel i dverskott — garanterade férmaner
Forpliktelser med rétt till andel i dverskott — diskretionéra férmaner
Forsakringsforpliktelser med indexreglerade férmaner och fondférsakring
Annan liv(ater)forsakrings- och sjuk(ater)férsakringsforpliktelser

Sammanlagd risksumma fér alla liv(&ter)férsékringsforpliktelser

5.28.01.e

AFA_S

31.12.2016
RAP_Annual_RSR_20170314
16.05.2017 11:12:18

C0040

R0200 967 495

R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

Basta skattning och forsékringstekniska
avsattningar netto (efter
aterforsakring/specialforetag) berdknade
som helhet

Premieinkomst netto (efter
aterforsakring) under de senaste 12
manaderna

C0050

46 071177

C0060
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Overgripande berdkning av minimikapitalkrav
Linjart minimikapitalkrav

Solvenskapitalkrav

Hogsta minimikapitalkrav

Lagsta minimikapitalkrav

Kombinerat minimikapitalkrav

Tréskelvarde for minimikapitalkrav

Minimikapitalkrav

5.28.01.e
AFA_S
31.12.2016

RAP_Annual_RSR_20170314
16.05.2017 11:12:18

R0O300
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350

R0400

C0070

3193611

31 683 591

14 257 616

7 920 898

7 920 898

24 663

7 920 898
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