HJARNVANLIGT. Det ar inte bara stolar HALLBARHET. Med ratt ledarskap
och bord som kan vara ergonomiska. orkar vi langre.
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»Framtiden
ska vara saker«

i forsdkrar 9 av 10 pa den svenska

arbetsmarknaden. Nar till exempel

olyckan, sjukdomen eller dodsfallet

intraffar finns de kollektivavtalade for-

sikringarna dir som en trygghet. Men

tink om ménniskor inte behdvde bli

sjuka eller skadade i sitt arbete. Da skulle onddigt li-
dande och sjukfranvaro aldrig behova uppsta.

Det ar med den tanken som vara dgare ocksa har

gett oss uppdraget att forebygga arbetsskador och

ohilsa i arbetslivet. En sddan insats som gor oss stol-

Forskning om skadligt bruk Ratt ledarskap forlanger arbetslivet

Fritidsskador kan paverka jobbet  Bryggeriet kartlagger risker

Stédet gav utbildningssatsning Aven hjarnan behover ergonomi

Unga byggare testar sakerhet Darfor besokte vi Gilla Jobbet

Utbildning pagar i ’
Sakerhetsparken. i
Sid 8. 3

ta dr att vi kan se till att gymnasieungdomar som gar
bygg- och anldggningsprogrammet far besdka Bygg-
branschens Siakerhetspark som ligger vid Arlanda

»Om man vill g6ra utanfor Stockholm.

tt 3 rikti tg Dir far de ldra sig
l’ly a pariktig . om riskerna i yrket
kanns det helt ratt

genom att testa en
att vi kan h]alpa till rad olika moment
att na personer som pé riktigt. Trygg pd
precis dr pa vag utj Jobbet hingde med

arbetslivet.« en gymnasicklass

under en formiddag
-lasreportaget i tidningen.

Det fina med just den hér delen av vart férebyg-
gande arbete dr att den sitts in i rétt tid. Om man
vill gora nytta pa riktigt kdnns det helt rétt att vi kan
hjilpa till att na personer som precis ir pa viag utiar-
betslivet.

vart forebyggande arbete fram-
kommer pa flera sitt i det hdar numret.
Tva nya forskningsprogram startar
efter sommaren, vi har hilsat pa
hos Spendrups, som kartlagger ris-
kerna pa sitt bryggeri med IA-syste-
met, och vi har traffat ett trans-
portféretag i Bords som har
sokt och fatt stod fran oss for
arbetsmiljoutbildning.

Nu vintar en valfortjant

Liten skada gav
stora problem.
Sid 14

sommarsemester for méanga.
Lat den bli en paus fran arbets-

afa

livets krav och mésten.
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Johan Ljungqvist, kommunikationsdirektor

30% &

av dem som skadat sig
pa fritiden och blivit
langtidssjukskrivna hade
skador pa knd/underben.
Sid 5

9 av 10 ar férsékrade genom jobbet
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Tillbaka til

Efter tva installda ar - nu &r Afa Forsakring

tillbaka i Visby.

ARBETSLIV. Fére pandemin
hittade Afa Forsakring bade
en bra plats och en bra

form for sin nérvaro under
Almedalsveckan. Tva
installda ar gor att det &r
dags for en nystart. Under
arets event i Visby blir det
ett seminarieprogram i sam-
verkan med Alecta och AMF
i den trevliga trddgarden
som kallas "Verkstan for ett
friskt och tryggt arbetsliv”.
Namnet antyder vad de olika
programpunkterna under
mandagen, tisdagen och
onsdagen kommer att kretsa
kring.

- Det kdnns naturligt att
vara tillbaka och det kdnns
kanske viktigare &n pa lange
med ett event i demokratins
tecken, séger Johan Ljung-
qvist, kommunikationsdirek-
tor pa Afa Forsakring.

Fanns det tveksamheter
kring att delta?

inspirati

medalen

VERKSTAN FOR
ETT FRISKT OCH
TRYGGT ARBETS-
LIV:
» Det blir ett fullspackat
seminarieprogram
i Afa Forsakrings
"verkstad”.

» Den finns i en av Vis-
bys finaste tradgardar.

» Adressen r: Kloster-
brunnsgatan 3.

- Nej, det ar viktigt for oss
att vara pa plats efter-
som vara malgrupper ar i
Almedalen. Jag tror att det
kan bli en riktigt bra vecka
med ett lite mer fokuserat

» Kom gérna in pa en
kaffe under valnotstra-
det, natverka, anvand
wifi och ta del av
féreldsningar. Varmt
valkommen!

program.
Ni har valt att vara
kvar i den tridgard
dar ni varit tidigare?
- Ja, vitycker
den &r valdigt
bra och trev-
lig. Dessut-
om fungerar den
valdigt bra for vara
aktiviteter.m
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miljoner kronor. Sa stor &r utlysningen
fran Afa Férsikring inom det nya
FoU-programmet "Arbetsmiljoeffek-
ter vid automatisering, robotisering
och artificiell intelligens". Utlysningen
stanger den 25 augusti.

Boka hostens
Gilla Jobbet

ARBETSMILJO. Nar Gilla Jobbet antligen
var tillbaka i fysisk form i Stockholm
den 26 april var det fullt hus och myck-
et bra stamning. Mangder av semina-
rier och spannande samtal &gde rum,
vissa av dem finns att se i efterhand da
de spelades in.

En god nyhet &r att Gilla Jobbet
gar pa turné i hdst och besoker flera
stader. Datum att skriva in i kalendern
ar Lulea 13 oktober, Malmd 18 oktober,
Goteborg 20 oktober, Karlstad 25
oktober och Vaxjé 9 november. Hall
koll pa gillajobbet.se fér anmalning till
arbetsmiljéeventet. m

Anrlnéil dig till héstens
Gilla Jobbet! :
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Pappor tar inte ut

sina foraldradagar

Afa Forsakring
ordnade tidigare i ar ett
seminarium kring foraldra-
forsakringen och en rapport
kring hur uttaget ser ut bland
pappor. Den visar att vart
tredje barn som foddes 2017
har en pappa som har tagit
ut farre an 30 dagar eller inga
dagar alls.

- De stora grupperna som
inte tar ut foraldrapenning ar
pappor som har lag utbildning
eller 1ag inkomst eller saknar
fast anstallning samt de pap-
por som har hégst utbildning
och inkomst. Pappor som star
utanfér arbetsmarknaden
eller ar egna foretagare &r
ocksa grupper som ofta inte
tar ut nagra dagar, sa Ann-
Zofie Duvander, professor i
demografi vid Stockholms
universitet och medférfattare

till rapporten om pappors
anvandning av foraldraforsak-
ringen.

y fbrkniﬁg
om skadligt bruk

30 miljoner till flera olika projekt kring det
vanliga arbetsmilj6- och halsoproblemet.

Skadligt bruk
ar ett stort hdlsoproblem som
kan leda till bade férsamrad
arbetsférmaga och sociala pro-
blem. Det leder ocksa till 6kad
sjukfranvaro, trétthet och mins-
kad produktivitet och paverkar
sakerheten pa jobbet. Darfor
utlyser arbetsmarknadens
parter genom Afa Forsakring
30 miljoner kronor till det nya
treariga FoU-programmet
Skadligt bruk i arbetslivet.

- Vart forskningsprogram
forvantas leda till konkreta
atgarder och insatser som 6kar
férutsattningarna att tidigt upp-
tacka skadligt bruk. Forskningen
bor leda till resultat och kunskap
som &r praktiskt tillampbar pa
arbetsplatser i privat sektor
och i kommuner och regioner,
sager Helena Jahncke, chef
for FoU-avdelningen pa Afa
Forsakring.

Forskningen ska bidra till
minskad sjukfranvaro pa grund
av skadligt bruk. Det 6vergripan-
de malet &r att skapa effektiva
férebyggande och rehabiliteran-
de atgarder mot skadligt bruk i
arbetslivet och att bidra till att
sprida dessa kunskaper inom ar-
betslivet, hélso- och sjukvarden
samt foretagshélsovarden.

- Extra intressanta ar projekt

som leder till praktiskt till-
ldmpbara resultat. Projekt som
identifierar var problemen finns
i arbetslivet eller forskning

som utreder samsjuklighetens
roll mellan skadligt bruk och
psykisk ohalsa eller smarta. Det

exempelvis sp el eller alkohol
kan vara skadligt bruk.

skulle dven
kunna vara
att undersoka utvecklingen av
foretagshalsovardens insatser
nar det galler skadligt bruk,
sager Helena Jahncke.
Utlysningen riktar sig till
forskare verksamma vid svenska
universitet och hogskolor,
forskningsinstitut och uni-
versitetssjukhus. Utlysningen

stanger den 11 augusti 2022.
Beslut om godkand ansdkan
ldmnas i bérjan av november
2022. FoU-programmet startar
i borjan av december 2022

och avslutas tre ar senare, ar
2025.m

FOTO: LARS CLASON/YMR KOMMUNIKATION, SHUTTERSTOCK
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Fritidsskadorna
som paverkar jobbet mest

Skador vid olycksfall pa fritiden &r en av de vanligaste orsakerna till kort- och lang-
varig sjukfranvaro fran arbetet. Vanligast &r skador pa knén, underben, handleder
och hander. Byggnadstraarbetare ar en sarskilt drabbad grupp.

Variationer mellan kénen

Risken att drabbas av kortvarig sjukfranvaro
pa grund av skador vid olycksfall pa fritiden
ar hogre for man an fér kvinnor. Men
risken varierar med alder, i de yngre
aldersgrupperna |6per mén en hogre risk
for bade kort- och langvarig sjukfranvaro
an kvinnor, men i de &ldre aldersgrupperna
ar risken for kvinnor hégre an fér man. Sam-
mantaget &r risken fér langvarig sjukfranvaro
ungefir densamma fér bada kénen.

Byggnadstraarbetare

en drabbad grupp

F6r man star metall- och 6vrigt industriellt
arbete och betong-, bygg- och anlaggningsar-
bete bade for flest korta och langa sjukfall pa
grund av skador pa fritiden. Fér kvinnor star
forsaljare inom handel, m.m. och metall- och
ovrigt industriellt arbete for flest korta sjukfall
och underskéterskor, vardbitréden, personliga
assistenter, m.fl. for flest |anga sjukfall. Storst risk
att drabbas har daremot byggnadstraarbetare
bland mannen och metall- och 6vrigt industriellt
arbete respektive yrkesforare bland kvinnorna.

TVA TYPFALL B - .
Enmani2o-arsildern o
som jobbar som traarbetare
och har skadat hand och
handled pa fritiden.

Han dir korttidssjukskriven.

“Enkvinnais§o-arsaldern §
som jobbar som undersko-
terska och har skadat kna
och underben pa fritiden.
Hon dr ldngtidssjukskriven.

Vilken typ KORTVARIG SJUKFRANVARO (15-90 DAGAR)* LANGVARIG SJUKFRANVARO (GVER 90 DAGAR) Olika skador
av skador De vanligaste orsakerna vid kortva-
handla; 3% 4% rig sjukfranvaro aor sk?dor pa handled
det om? 204 204 och hand samt pa kna och underben.
(V] HUVUD (V] HUVUD . .
HALS HALS Da handlar det vanligen om frakturer

. . o . .
I3.|Iderna visar 7% 12% 3% i handleder och har.ld s.amt s.tuk
i procent (av  BRroST- SKULC_,)DVREARE\)RCH BROST- ningar eller urledvridningar i kna och
det totala RE?)'ON S RE%ON underben. Vid langvarig sjukfranvaro
antalet sjuk- 2% 11% 4 % ar skador pa knéa och underben den
¢ ) BUK, NEDRE DEL AV RYGG,  ARMBAGE OCH BUK, NE . .
all) vilken | ANDKOTPELARE UNDERARM vanligaste orsaken. Darefter kommer
typ av skador Oi: B/ skador i skuldra och 6verarm, oftast
som uppstar 1% 23% frakturer.
] HOFT OCH L
i samband HANDLED OCH
HAND .
med olycks- 290 Aldersskillnader
KOMPLIKATJONER TILL FOLJD 5 8
fallen. %9 KIEURSGI éTs%;?\A JEELOACS Generellt har mén en hogre andel
MEDICIN - i
SIFICERAS RAANNAN PLATS 21% SIFICERAS skgdor ' handlednoch hand, medan'
o, (1) o kvinnor har en hogre andel skador i
1% Qlody 2% auioes armbage och underarm. Yngre har
SENA BESVAR AV SKADOR, UNDERBEN SENA BESVAR UNDERBEN g 2 Mgy
FORGIFTNINGAR OCH ANDRA FORGIFTNING 5 2 kn3
FOLIDER AV Y TTRE ORSAKER FOLIDER AV YT, en;oire and;al iksdoér’zknic;]Ch .
underben och pa handled och hand,
4% 10% 3% 6% medan de &ldre i storre utstracknin
OVRIGA FOTLED OVRIGA FOTLED g
DIAGNOSER OCH FOT DIAGNOSER OCH FOT skadar skuldra och 6verarm.
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»wVardefullt
att fa stodet«

| hostas fick transportforetaget LBC Boras
stod for arbetsmiljoutbildning fran Afa Forsakring.
Chefer och skyddsombud har fatt en positiv syn pa fragan,
sager Carolina Natt, ansvarig for kvalitet och miljo.

TEXT KARIN JANSON FOTO NICKE JOHANSSON

som kursen hélls. Vissa hade lite svart att se den lang-

- En utmaning for vara chefer ar att vi ags av UTMANING: siktiga vinsten, men efter kursen var alla néjda och
ett 80-tal &kerier som alla har olika viljor och Olika utbildningsniva sag verkligen att det var vart att investera tid och
olika s&tt att arbeta. Cheferna maste tanka pa i arbetsmiljsfragor pengar i den.
helheten och gora det som ar bast fér bolaget hos skyddsombud
i stort, vilket kan vara en utmaning eftersom och chefer, varierande - Arbetsmiljéfragan har lyfts p& agendan i
dgarna ocksa konkurrerar med varandra om samarbetsgrad. ledningsgruppen och alla férstar sin roll i arbetsmil-
tjansterna ibland. Vi ar kénda for att kunna l6sa joarbetet. Nar jag som ansvarig fér skyddsronderna
problem pa kort tid, vilket stéller hoga krav pa vara planerar in en rond ar bade chefer och skyddsombud
anstallda. De maste bade ha ett brett fokus och kunna positiva. Det har blivit ett annat fokus och ett battre samarbete
prioritera, samtidigt som de maste kunna hantera en mellan chefer och skyddsombud.

hog stressniva under vissa perioder.

LOSNING:
En BAM-kurs for alla
chefer och skyddsom-

- Det betydde mycket, det &r dyrt att skicka per-
sonal pa arbetsmiljéutbildning och det ar vardefullt

- Vi genomférde en nycertifiering for
arbetsmilj6, ISO 45001, dar vi utredde hur vi

lag till med kompetensen i arbetsmiljéfragor. bud pa foretaget. att fa det stédet. Vi visste inte att mojligheten fanns
Da upptéckte vi att kunskapsnivan hos chefer innan vi fick tips om det, vi hade sdkert gjort det har
och skyddsombud varierade. Vissa hade gatt tidigare annars.
BAM-utbildningen (Battre Arbetsmiljo) for lange
sedan, nagra var osdkra pa om de alls hade gatt den. - Vi har lyft fragan dnnu mer och pratar om stress under
Vi ville starta om och fa en samspelthet mellan chefer medarbetarsamtalen och pad morgonméten. Da betonar vi hur
och skyddsombud i arbetsmiljofragan. Tidigare har viktigt det &r att ta pauser och att beratta for sin chef om
skyddsombuden kant att deras roll varit lite oklar man kanner att det &r stressigt, sa att man kan fa hjalp
och det fanns inget stérre samarbete mellan RESULTAT: och avlastning. Vi betonar ocksa det egna ansvaret, att
skyddsombud och chefer. Battre samarbete i inte sitta tyst och jobba om det kanns stressigt, utan
arbetsmiljdfragor. att ta pauser och prata med andra om det. m

- Fran chefshall fanns en viss oro f6r om man
skulle klara av att vara borta vid de tre tillféllen Lds mer och sék fér arbetsmiljéutbildning pa afaforsakring.



»Viville starta

en samspelth
:_;;_ chefer och skydds




Har blir
byggbranschen
sakrare :inis

varderingar skapar
en sakrare arbetsdag.
Byggbranschen har
insett att det galler
att borja i tid - redan
pa gymnasiet.

TEXT PER CORNELL
FOTO KRISTINA SAHLEN
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en hdr morgonen ar det fullt hus pa Bygg-

branschens Sidkerhetspark precis intill
Arlanda flygplats. Medan de tidiga pla-
nen landar pa andra sidan stangslet pa-

gar utbildning for Trafikverket och vid 9-
tiden rullar en gymnasieklass fran Wes-

terlundska gymnasiet i Enkoping
in pa omradetien chartrad buss.

Eleverna gar sina sista veckor pa
Bygg- och anldggningsprogrammet.
Flera av dem har redan en fot inne
i arbetslivet och manga av de andra
kommer mycket snart att lamna
skolans trygga miljo for att ta steget
utiverkligheten och vuxenlivet.

De harvaltlite olika inriktning pa
sin utbildning - trdarbetare, betong-
arbetare, malare, springare. Det hir
innebdr att de alla kommer att ha
skilda funktioner pa framtida bygg-
arbetsplatser och de kommer att
komma in i projekten och pa bygge-
navid olika tidpunkter. Men de kom-
mer alla att pa ett eller annat sétt ha
sin arbetsvardag i en miljé som inte
ar helt ofarlig. Och det ar just darfor
deérhiridag. De skafaenhalvdags-
utbildningiarbetsmiljo och sakerhet
pa byggarbetsplatsen. Utbildningen
ar bade teoretisk och praktisk, dven
om tonvikten ligger pa det praktiska.
Anlédggningen bestdr ndmligen av
en mingd realistiska stationer och
miljoer med riktiga verktyg och ma-
skiner.

Dagen borjar dock i klassrummet,
dar utbildaren Hacan Eskilsson
inleder. Han har en bakgrund som

Hacan
Eskilsson,
utbildare pa
Sakerhets-
parken, borjar

i o
.. for att sedan =+
fortsatta ute
ide olika',
miljéerna.

malare och gymnasielérare. Han far snabbt upp humo-

ret hos de lite morgontrdtta gymnasisterna genom att fa
dem att prata om att skolan snart ér slut for deras del.

- Ni séger att det ska bli skont.

Men vet ni vilka tva

saker som dr viktigast for att ni ska fa jobb?

En av eleverna fir rummet att skratta till genom att

svara: ’Jobba fort!”




- Nja, jag tinkte mer pa tva andra saker. Att passa ti-
der ar otroligt viktigt i branschen. Ni har kanske borjat
vid 8.30 i skolan, nu kan det bli tva eller tre timmar tidi-
gare in si. Ar man inte i tid stiller man till problem for
sina kollegor, plus att man kan bli av med jobbet om det
upprepas. Det andra ér att man har intresse for sitt yrke.
Tycker man nagot ér roligt s dr det ldttare att bli bra pa
det. Dérfor kommer ni att fa testa en massa saker i dag,
for det dr roligare én att bara lyssna.

Men de borjar med lite diskussioner om fokus och sé
kallad "andlig frdnvaro”, som inte ér helt ovanligt i bygg-
branschen. Det vill sdga att man dr narvarande fysiskt,
men inte riktigt pa plats mentalt.

- Ni méste prata med varandra om hur ni mar. Det dr
viktigt och minskar risken for olyckor. Att beritta saker
for varandra kan rddda liv. Det kan vara superviktigt for
kollegorna att veta om du &r allergisk mot nagot eller om
du har diabetes, till exempel, siger Hican.

Klassen delas upp i tva grupper och ger sig ut pa an-




laggningen. Efter en gemensam uppvirmning far var

grupp testa vilken skillnad medvetenhet om buller kan
gora. Hican demonstrerar en sa enkel sak som vad en
gummimatta i botten av en metallcontainer kan gora.
En av eleverna far kasta metallskrot i tvd olika behallare
-enmed och en utan gummiduk. Otrolig skillnad! Vi far
ocksa uppleva hur mycket en bullerduk kan sénka hog-
frekventa ljud av en stenkap - fran 95 dB till 75.

Nédsta station handlar om siker byggnadsstillning.
P4 ena sidan av "testhuset” pa anldggningen finns rik-
tigt uselt uppforda stéllningar och pa den andra sikra
stdllningar. Eleverna far diskutera och peka pa brister
innan vi tar oss upp pa taket via den sékra stillningen.
Att jobba pa tak eller pd hog hojd dr ocksa ett vanligt £o-
rekommande moment for ménga yrkesgrupper. Hacan
gar igenom hur man gér om en kollega ramlar fran taket
och blir hiingande i sin sele.

- Ska man fira upp eller ner kollegan, tror ni?

Vilda gissningar at bada hallen. Hacan forklarar:

- Ner ir oftast bast. Om personen ir skadad ir det
bittre att fa komma ner pd marken dn att hissas upp igen
och sedan behova biras ner via byggnadsstallningen.

Stationerna betas av i rask takt: ergonomi, risker med
grivda schakt, vibrationer och ordning pa arbetsplatsen.
Den senare vicker lite extra munterhet for dar far elever-
na testa att ta sig genom en stokig gatumiljo dar byggar-
na har slarvat med allmédnhetens miljo - med forbundna

ogon. Det snubblas och skrattas
och det verkar som att poidngen
gar hem - byggarbetsplatsen ska
inte bara vara siker for byggar-
betarna utan dven for andra, som
kan vara béade rorelsehindrade
och hanedsatt syn, till exempel.

Nir vi passerar nagra rik-
tigt rejila stenbumlingar dr det
dags for Arthur Pettersson att
fa glinsa lite. Han utbildar sig
till sprangare for att ga i sin fars
fotspar. Stenarna ska anvédndas
till en station som handlar om
springsten med mera. Hacan
fragar Arthur lite om riskerna vid
sprangningsarbete.

- En av riskerna ér att det kan
finnas dynamit kvar i stenen som
inte har utldsts. Det dr ocksa vik-
tigt med sprangmattor och ett rejélt sdkerhetsavstand.
Men det kan vara svart, for ibland ska vi ju springa pre-
cis intill ett hus.

Arthur och klasskompisen Emma Jakobsson, som
utbildar sig till malare, 4r n6jda med besoket i Séker-
hetparken.

- Det &r bra att vi far ldra oss sant hir redan fran
borjan, medan vi gar i skolan. Det ir lite sent att borja
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tidnka pa ergonomi om 20 ar for att motverka en forslit-
ningsskada, sager Emma.
Hur ser ni pa framtiden i era yrken?

- Min pappa har som sagt ett sprangbolag dar jag re-
dan ér arbetsledare. Tanken dr att jag ska ta over pa sikt.
Jag har jobbat med pappa sa linge jag kan minnas, sdger
Arthur.

- Jag har ocksa redan fatt jobb pa en malarfirma dér
jag gjort praktik under utbildningen. Det ska bli roligt att
borja jobba och skont att tjdna egna pengar, siger Emma.

Det har blivit dags for avfard mot Enkoping igen,
klassen hoppar pa bussen och rullar ut fran anldggning-
en. Héacan och kollegan Bjorne Karlsson dr néjda med
dagen och med klassen. Det var en lyckad utbildning
och ett bra besok. Oftast dr gymnasieeleverna valdigt
trevliga att ha att géra med och bes6ken 4r minga. Efter
en nedgéang under pandemin ar det nu en strid strom av
gymnasieklasser fran olika delar avlandet som kommer
till Sakerhetsparken.

-Vikan ha tva klasser om dagen ibland. Det &r kul att
se hur olika grupperna ar - vissa ér lite blyga, andra mo-
digare. Overlag kinns det vildigt meningsfullt att méta
dessa ungdomar som ér pa vig ut i verkligheten.

Far ni héra mycket om deras férsta méten med bran-
schen?

- Efter ett tag brukar det komma historier om vad de
har varit med om pa sin praktik. Oftast ir eleverna mer
6ppna med sddant dn vad féretagen som gar utbildning-
en dr. Min forhoppning ar ju att eleverna, med den har
utbildningen i ryggen, ska vaga papeka for sina hand-
ledare nir nagot inte skots pa ritt sitt. DA har vi vunnit
mycket. l

handlar om hur
viktigt det kan-vara
for allmanheten att
byggarbetsplatsen
ar korrekt stadad
och organiserad.

Arbete pa hég héjd innebir flera olika risker.



Det far oss att
vilja jobba ldngre

Arbetsmiljo, sociala relationer och motivation avgor hur
lange vi vill stanna i arbetslivet. De har faktorerna har testats

Forskning|13

i ett forskningsprojekt for att utveckla aldersmedvetet ledarskap
bland kommunala chefer i He|5ingb0rg. TEXT KRISTER ZEIDLER

wAge heter en modell som

specificerar vad som enligt

forskning har betydelse for

vara beslut att bli kvar i ar-

betslivet. Storst betydelse har

hélsaniforhallande till arbets-
miljon, till exempel om arbetet dr stressigt
eller fysiskt pafrestande. Forst direfter
spelar privatekonomin in, det vill siga om
man har rad att ga i pension eller méaste
jobba ett tag till.

- Det tredje 6vervidgandet har med re-
lationer, stod och gemenskap att gora. Hur
upplever man stodet och gemenskapen pa
sin arbetsplats med chefer och medarbe-
tare, men aven med kunder, patienter och
andra? Finns det ett bra socialt stod? Det
galler aven i de privata re-
lationerna, sidger Kerstin
Nilsson, professor i folk-
hilsovetenskap vid hog-
skolan i Kristianstad och

docent i arbetsvetenskap
vid Lunds universitet,
som utvecklat SwAge-modellen.

Det fjarde 6verviagandet handlar om ar-
betsuppgifterna - om man kanner sig mo-
tiverad och stimulerad i sitt arbete och om

Kerstin Nilsson

man far ritt kompetensutveckling. Om ar-
betsgivaren inte erbjuder utvecklingsmoj-
ligheter efter en viss alder riskerar engage-
manget att avta och det blir mer troligt att
man gér i pension.

De hir overviagandena gor att arbets-
givaren har stora mojligheter att paverka
manniskors pensionsbeslut, menar Kerstin
Nilsson. Det handlar bland annat om hur
den fysiska och mentala arbetsmiljon ser
ut pa arbetsplatsen, hur hog arbetstakten
ar och vilka forutsattningar som finns for
aterhdmtning, delaktighet och social in-

utsdttningar for ett hallbart arbetsliv for
aldre medarbetare fram till pensionen.

En utvirdering bland cheferna visade
att det sarskilt var vissa atgarder som de
identifierade som viktiga for att underldtta
for medarbetarna att fortsétta arbeta till
en hog alder.

- En minskning av arbetstiden eller

kludering pa jobbet. Totalt
ror det sig om nio omraden
som alla édr kopplade till det
systematiska arbetsmiljo-
arbetet.

- Man maste gora en ar-
betsplatsanalys och titta pa
alla de hdr nio omradena
for att det ska bli hallbart.
For en medarbetare pa en
specifik arbetsplats spelar
kanske inte den fysiska ar-
betsmiljon sa stor roll me-
dan den mentala kanske ar
jattestressig.

I ett forskningsprojekt fi-
nansierat av Afa Forsakring
har chefer och HR vid nio
kommunala f6rvaltningar
i Helsingborg fatt en webb-
baserad utbildning i SwAge-
modellen. Syftet var att
utveckla aldersmedvetet
ledarskap for att skapa for-

NIO PAVERKANS-
OMRADEN FORETT
HALLBART ARBETS-
LIV FRAM TILL
PENSIONEN

1. Medarbetarens hélsa

2. Fysisk arbetsmiljé och
arbetsbelastning

3. Mental arbetsmiljé

4. Arbetstakt, arbetstid och
aterhamtning

5. Ekonomi och f6rsérjning

6. Privatsocial miljo och
balans mellan arbete och
fritid

7. Arbetssocial miljé med
ledarskap, relationer och
delaktighet

8. Arbetstillfredsstallelse,
motivation och stimulans av
arbetsuppgifter

9. Kompetens och kunskap i
paritet med arbetsuppgifter

arbetstakten var det che-
ferna trodde hade storst
betydelse. Men det var
ocksa rotation mellan oli-
ka arbetsuppgifter for att
minska bade den fysiska
och mentala belastningen,
sager Kerstin Nilsson.

SwAge-modellen kan
anvindas i det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet for
att skapa ett hallbart ar-
betsliv. Men den kan dven
anvandas vid till exempel
medarbetarsamtal.

-Man checkar av de hir
nio omradena. Da far man
en helhetsbild for att kun-
na forbattra arbetssituatio-
nen sa att den blir héllbar.

Modellen kan ge olika
resultat och signaler om
vad som bor goras beroen-
de pavilken fas i livet med-
arbetaren befinner sigi.

- Man kan bli utmat-

»Man maste gora en arbetsplats-
analys och titta pa alla de har nio
omradena for att det ska bli hallbart.«

tad och utbrdnd under smabarnsaren. Da
far man kanske en kinslighet som gor det
svart att klara av stress ndr man blir dldre.
Dérfor ar det viktigt att man ser over alla
de hir omradena genom hela arbetslivet,
sdger Kerstin Nilsson.
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-~ - Ingen ska skada sig p,é]obbet. Déf.—éir visionen pa Spendrups
bryggeri i Grangesberg. Ett tufft mal att na fér en sa stor
industri, med manga olika typer av arbetsmiljorisker. Med hjalp
av Afa Forsakrings IA—sys’tér'n' har de kommit en bit pa vagen.
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et hoga ljudet slar emot oss nir

vi gér in i tappningshallen. Tu-

sentals PET-flaskor med liske-

drycken Schweppes susar forbi

pa bandet nirmast oss. Pa ett

annat band ar det burkar med
Cuba Cola som passerar.

- Hir vid banden finns en kldmrisk om
de till exempel stannar och det blir ett tryck
mellan flaskorna, nistan ropar Asa Dahl-
berg for att lyckas Gverrosta bullret.

Hon dr huvudskyddsombud péa Spend-
rups i Griangesberg, Nordens storsta brygge-
ri. Hér, i den lilla orten i s6dra Dalarna, pro-
duceras merparten av de runt 350 miljoner
liter dryck som Spendrups varje ar transpor-
terar till Sveriges butiker och restauranger.

- Vi har nio produktionslinjer i Grang-
esberg. Pet-flaskor, fat, burk och glas - men
dven annan verksamhet utéver sjélva pro-
duktionen, som till exempel byggnation,
maskininstallationer, biogasframstallning,
lagerarbete och logistik. Det innebér forstas
manga olika risker, siger Anders Holmgren
som dr arbetsmiljéingenjor pa bryggeriet.

- Vi har risker kring truckar, robotar,
maskiner med rorliga delar och trycksatta

S

.’l .'

Asa Dahlberg och
Anders Holmgren.

Motet | 15

»Nu kan vi systematiskt fanga in
den information vi behover for att
kunna utveckla var sakerhet har.«

anordningar. Det finns dven ris-
ker som ror alla de kemikalier
vi anviander oss av och arbeten
i slutna utrymmen. Det giller
attvi helatiden ar medvetna om
vad vi arbetar med i stunden,
man kan latt bli distraherad,
fortsitter han.

For att fa en Gverblick 6ver vil-
ka faror som finns, och vilka
tillbud och olyckor som sker,
har hela Spendrupskoncernen
sedan 2014 arbetat med arbets-
miljosystemet IA. Dar kan med-
arbetarna sjdlva rapportera en hindelse.
Antingen i en mobilapp eller pa en dator.

- Tidigare arbetade vi med papper som
man skulle fylla i nir det hade hént nagot.
Men du vet ju hur det blir med papper, de

Maria Eriksson och Hanna
Larsson.

forsvinner och vi fick ingen
bra overblick alls. Nu kan vi
systematiskt fanga in den in-
formation vi behover for att
kunna utveckla var sikerhet
hir. Dessutom kan vi pa ett
overgripande sitt gora risk-
bedomningar och se vilken
status vi har pa varje drende,
siager Anders Holmgren och
berittar att de sedan 2014
haft ett snitt pad runt 400-
500 rapporterade hindelser
per ar. Forra aret okade an-
talet till 1 254, varav 732 var
riskobservationer. Okningen &r positiv - ju
fler riskobservationer som gors, desto storre
iar chanserna att framtida olyckor kan und-
vikas.

- Men det hinger saklart ihop med att vi
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prioriterar och infér ritt atgirder - atgards-
trappan ar en aterkommande bild, siger
Anders Holmgren.

Eftersom allt arbete kring arbetsmiljosa-
kerhet pa Spendrups sker direkt i IA-syste-
met finns det ocksa samlat ddr. Det gor att
alla berorda - medarbetare, skyddsombud,
chefer och ledningen - enkelt kan se proto-
koll fran skyddsronder och skyddskommit-
témoten, rapporter och statistik. Tanken,
sager Anders Holmgren, dr att rapporterna
fran de olika avdelningarna ska bli enhetli-
ga, sa att det blir latt att jimf6ra och fa en
overblick 6ver hela verksamheten.

- Har haller vi pa att sit-
ta en standard. Systemet
blir ocksé ett bra verktyg for
de ansvariga i foretaget for
att stilla ritt frigor nér néa-

SAFUNKARIA

» |A &r ett webbaserat

got hint. Har detta intraffat
tidigare? Hade vi gjort en
riskbedomning av arbetsmo-
mentet? Om det var riskfyllt,
finns instruktioner for ar-
betsmomentet? Vilka orsaker
har man hittat? Ar det ritt t-
garder kopplat till orsakerna
enligt atgérdstrappan? Har
man f6ljt upp att atgiarderna
haft effekt?

Det luktar olfestival vid
produktionslinjen foér Norr-
lands Guld. P4 golvet invid
en tappningskarusell bubblar
6lskum kring en golvbrunn.

» Systemet ar utveck-

system som syftar
till att stodja det
systematiska arbetet
med att rapportera,
félja upp och atgarda
héndelser i arbets-
livet. Alla pa en
arbetsplats kan an-
vanda det. Systemet
gor det ocksa mojligt
att dela erfarenheter
och |&sningar med
andra i liknande
branscher.

lat av Afa Forsakring
tillsammans med
Svenskt Naringsliv,
LO, PTK och bran-
scherna.

Asa Dahlberg pekar pa en liten dosa som
sitter monterad pa vaggen och berittar att
det dr en sensor som ska fanga upp om ni-
véerna av koldioxid blir fér hoga i lokalen.
Nagot som dr viktigt att ha koll pa eftersom
gasen dr kviavande.

- Processventilationen fungerar och do-
sorna, som ar kopplade till larm som varnar
i tid innan det blir farligt, maste vara kali-
brerade. Men med hjilp av IA-systemet har
vi kunnat se var de flesta tillbuden skett,
kunnat atgdrda men ocksa sétta upp de hir
sensorerna som larmar om det anda blir fel i
processen, sager hon.

For henne handlar arbetet som skydds-
ombud mycket om att fa kollegorna att rap-
portera varje hindelse som sker, stor som
liten. Att det dr enkelt att gora direkt i [A-ap-
pen Okar forstas chanserna till det.

- Vi har ett mal hér att varje medarbetare
ska ha rapporterat minst tva hiindelser per ar.
Men for att na dit kréivs det att vi hela tiden

pratar om vilka risker som finns och vad som
hént nér en olycka varit framme, séger hon.
Som ettled iatt gora medvetenheten och
engagemanget storre visas varje dag stati-
stik pa hur méanga dagar det gatt sedan det
senaste tillbudet som lett till franvaro pa
de informationsskdrmar som sitter hir och
var i bryggeriet, men ocksa vid Spendrups
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terminaler och pa huvudkontoret i Stock-
holm. I dag visar skidrmen tolv dagar.

- Vivill ju att det ska vara s manga dagar
som det bara gér pa den dér skirmen, siger
Asa Dahlberg.

Enligt Anders Holmgren finns en ge-
nuin vilja pa Spendrups, fran ledningsniva
och nedat, att medarbetarna ska mé sa bra
som mojligt. Det gor forstas arbetet med
att minska riskerna ldttare. Och dven om
de har kommit en bra bit pa vig édr de langt
ifran fardiga.

- Vivill ju hela tiden bli bittre och revi-
derar stindigt vad vi kan gora for att lira av
vara misstag. Till exempel vill jag att kun-
skapsnivan om sidkerhet generellt ska 6ka
bland medarbetarna pa alla nivaer. Ju mer
kunskap som finns, desto littare blir det for
dem att se riskerna och forsta vikten av att
ocksa rapportera in dem i IA-systemet. Det
som inte dr rapporterat kan vi inte veta om
och det vi inte vet om kan vi inte forbattra.
Det idr en del av resan framover, sager han,
ler lite och ldgger sedan till:

-Minvision dr att vimed all den samlade
kunskap som finns hir och i resten av bran-
schen skalosa alla de risker som finns. Allra
helst ska man ma béttre nir man gar héri-
frén dn ndr man kom hit pA morgonen! B
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Lars-Gunnar Lindberg, ansvarig for
|A-systemet pa Afa Forsakring

Vad dr grundtanken med systemet?

- Att alla pa olika nivaer - bransch,
koncern, organisation och avdelning - ska
kunna stétta varandra i arbetsmiljoarbe-
tet. Vart nyckelord ar "Tillsammans". Ju
mer och battre data som kommer in finns
tillgangligt i 1A, desto battre forutsatt-
ningar far alla som &r med att ta vara pa
andras goda idéer och erfarenheter.

Vad ar bast med systemet?

- Att det gor arbetsmiljdarbetet sa
tydligt! Varje enskilt skyddsombud och
varje chef ser genom |IA vad som behéver
goras och vad som ar deras nésta steg.
Det &r ocksa valdigt enkelt att rapportera,
inte minst via IA-appen. Systemet ar
ocksa starkt nar det handlar om att fa ut
rapporter och analyser utifran data - det
har vi satsat extra mycket pa att forbattra
den senaste tiden.

Var gor |A-systemet mest nytta?

- Risker ser olika ut i olika branscher.
Vissa branscher har manga fysiska risker
medan andra kanske valdigt fa. Men alla

branscher har férstas
risker, inte minst inom
OSA (Organisatorisk
och Social Arbets-
miljo). | IA-systemet kan alla typer av
organisationer och alla branscher arbeta
systematiskt med sitt arbetsmiljoarbete.
Hur ser du att IA-systemet kommer att
utvecklas framéver?

- Eftersom arbetsmiljoarbetet hela
tiden utvecklas sa maste ocksa IA-stodet
utvecklas. Vi tittar bland annat redan
mycket pa valbefinnandefaktorer (frisk-
faktorer), alltsa sadant som gor att en ar-
betsplats fungerar bra och &r framgangs-
rik. Det finns redan i dag mycket data i
|A som skulle kunna anvandas, men den
biten kommer vi att utveckla annu mer.
Vi kommer ocksa att satsa mycket pa
att ytterligare utveckla funktionerna fér
proaktiv riskhantering under hosten, vi
fortsatter med rapporter och analys och
vi vill ocksa géra |A "upplevelsemassigt”
annu enklare och tydligare.

Lars-Gunnar
Lindberg
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Harduen

hj éirnvanlig

arbetsmiljor

Visste du att kognitiv ergonomi dr minst lika viktig
som den fysiska for att ma bra och prestera pa arbetet?
Det handlar om hur vi tar in och tolkar information i
samspel med var omgivning och tekniken.

rdet ergonomi for tankarna till skriv-

bordshojd, kontorsstolens instillningar

och hur ljuset faller pa arbetsplatsen.

Det forknippas ofta med axelvark, hu-

vudvirk och ryggont. Men egentligen

innefattar begreppet sa mycket mer,
inte minst hur var hjarna mar. Cecilia Berlin 4r forskare
och docent i produktionsergonomi pa Chalmers tek-
niska hogskola i Goteborg. Hon har studerat kognitiv
ergonomi och hur det paverkar oss, bade vart maende
och var prestation pa arbetet.

- Kognitiv ergonomi handlar om att skapa en arbets-
milj6 som édr snall mot hjarnan, samtidigt som den hjal-
per oss att prestera battre och bli mer effektiva, tinka
Klarare, lira oss fardigheter och fatta battre beslut.

Datorer ar ett tydligt exempel: om ett datorsystem
ar utformat sa att det passar vara hjarnor kdnns det litt
attanvianda, och precis tvirtom nir det inte ar hjarnan-
passat. D4 blir det krangligt och skapar stress.

- Nér vi anpassar tekniken till manniskans sétt att
ta in och bearbeta sin omvérld blir vi mer effektiva och
mar battre. Det minskar risken att vi fastnar, tappar fo-
kus, glommer bort eller blandar ihop saker. Dessutom
kédnner vi oss klarare i huvudet nir vi gar hem fréan job-
bet, siager Cecilia Berlin.

o
l.r

c—

Pa en arbetsplats
med god Kkognitiv
ergonomi rader det
tydlighet, bade i den
fysiska miljon och i
den digitala. Det finns
forstaelse for att alla

- -...
._x j medarbetare har oli-
- - ka forkunskaper och
" olika behov av hjalp.
Cecma Bé in

Och man slipper att

stiandigt bli avbruten av signaler som pockar pa ens upp-
mirksamhet. Det ar forstas inte helt enkelt att leva upp
tilli dag nér vi standigt blir storda - bade i vara delade ar-
betsutrymmen och via notiser, mejl och sociala medier.

- Att stidndigt fa uppmérksamheten stulen pa detta
vis dr en félla som brianner mycket energi. Det gor att vi
far svart att koncentrera oss pa en uppgift och blir trétta-
re i slutet av arbetsdagen, sager Cecilia Berlin och kom-
mer med ett rad:

- Ett kraftfullt satt att 16sa det dr att stinga av notiser
och annat som stor under delar av dagen. Men gor det
i samforstand med dina kollegor sa att alla dr Gverens,
da undviker ni konflikter pa grund av bristande samsyn
kring ndr man ska vara tillganglig och inte.

En hjdrnvanlig arbetsplats tillater hjarnans processer
att 16pa sa smidigt som mojligt utan att vare sig under-
eller 6verbelasta var formaga. Da far vi béttre uppmark-
samhet och minskar risken att gora fel, tappa fokus eller

glomma bort saker.

- Det handlar om att belasta hjirnan lagom mycket.
Attbade stimulera och utmana men ocksa dosera belast-
ningen tidsmaéssigt pa ett bra sitt, till exempel genom att
varva ovana uppgifter med vana, mer rutinméssiga, el-
ler vaxla mellan hogt och lugnt tempo, sdger Cecilia
Berlin och tillagger att en sa konkret, fysisk sak som
att tomma en diskmaskin ar ett utmairkt sitt att
vila hjarnan efter ett anstrangande, komplext
tankearbete.

Multitasking ar ddremot ndgot som Cecilia
avrader fran att idealisera.

- Att gora flera nya saker samtidigt dr séllan
lyckat och faktiskt inte ndgot var ménskliga hjar-
na Kklarar av speciellt bra. Det leder bara till sonder-
hackat fokus och 6kad energiatgangionddan. Forsok
i stéllet att viga tid till en uppgift i taget och fokusera
paden, hoppa inte fram och tillbaka.



8 tips for
battre fokus och
uppmarksamhet

s pajobbet

distraktionskallorna rent
fysiskt. Satt mobilen pa ljudlést
och lagg den i ett annat rum sa 4.
att den inte stér dig. Stada undan » Sténg ner det du
annat arbete som papper, text p& inte jobbar med just nu. Ta
whiteboard och liknande som bort flikarna med intressanta
inte har med uppgiften att grejer som du googlat pa. Gor
gora. bokmarken, spara eller leta i his-
toriken nar du val behoéver dem,
2 men lat dem inte vara framme
" och stéra ditt fokus nér du
jobbar med annat 5.

» Dosera din tillgang-
lighet. Ha avgransade tider o
da du laser och svarar pa . » Undvik krdngel. Det
mejl, telefon och sms. Freda din later Iétt?re an d.Et ar, men )
arbetstid i 6vrigt. Men gor klart :;“irf'a" efter.som krangel stjal mycket tid,
#8r din omgivning hur du gér bZIa(:;:; energi och uppmérksamh(oet kan d.et
detta sa det inte uppstar lagom vara bra att parkera en svar uppgift
[ mycket. som du inte kommer framat med
ett tag och gora nagot annat. Nar
hjarnan fatt fokusera pa annat
en stund brukar problemet
ofta I6sa sig.

6.

» Att skriva ned
nagot fysiskt &r ett satt att
fokusera sin koncentration

pa ett helt annat satt jamfort
med att skriva pa datorn.
Sa véxla till papper och
penna da och da!

8.

» Ta avsiktliga
pauser dar du varvar
kognitivt arbete med nagot
som &r latt fér hjarnan men
aktiverar kroppen, sa ger
du bada omvéxling och
aterhdmtning.




Varfor besoker du
Gilla Jobbet?

Elin Sjoblom,
40 &r, HR-specialist
i Vasterviks kommun;

For att lara mig mer och fa

inspiration kring de har
viktiga fragorna. Vi har arbetat
en hel del med friskfaktorer i var
kommun och jag passade pa
att lyssna pa ett féredrag som
knyter an till det. Det &r ocksa
roligt att resa hit tillsammans
fran HR-avdelningen och fa tid att
prata. Men ocksa att traffa andra
att natverka med har.

Isabel Brundin,

48 ar, tandlakare och
ordforande i Tjanste-
tandlakarna i Uppsala:

Det ar forsta gangen jag ar

héar och jag fick tips om att
anmala mig som fértroendevald.
Det ar roligt att kunna inspireras i
sin fackliga roll och jag har bland
annat lyssnat pa en féreldsning
kring hot och vald. Man kanske
inte tror att det drabbar tandlakare,
men alla som jobbar med patienter
méter ibland sadant.

Tomas Buxbaum,

65 ar, ambulanssjuk-
vardare och huvud-
skyddsombud pa
Aisab i Stockholm:

Jag vill lara mig mer om

arbetsmilj6 och sékerhet,
trots att jag ndrmar mig slutet
av arbetslivet. Nu har jag varit
skyddsombud sedan 1994
och jag ser ju hur stressen och
pressen bara 6kar i yrket. De
har fragorna som tas upp pa
Gilla Jobbet &r sa viktiga och
intressanta - synd att det inte
ar tva dagar sa man kan lyssna
pa fler féreldsningar.

FOTO: PER CORNELL, GILLA JOBBET



