FRISK LUFT. Sa blir kontorsjobbarna EXTRA PENGAR. Nina Lindgren hittade
i Malmo stad piggare och gladare. Foraldrapenningtillagget av en slump.
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En tidning fran
AFA Forsakring

Barnmorskan Ele
& liv till varlden. Ark
stresstoppar och lyck
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Sunt att 5
fOl{“S era Frustration pa grund av God idé att varna

5 dalig digital arbetsmiljo om é&ldre arbetskraft
det frisl
pa e rls <a Olycka med person Forsakringen gav
vanligast inom varden familjen det lilla extra
io av tio anstéllda i Sverige har nagon av
véra forsikringar, ddrmed &r vi storst néir \
det galler forsikringar i arbetslivet. Under Malmo stad utmanar Friskare arbetsplatser
frra dret betalade vi ut 9,5 miljarder normer om kontoret med sunt férnuft
kronor i erséttning, eller i genomsnitt 37 miljoner :
kronor varje arbetsdag. Tack vareenklokochling-  Starka kanslor under S3 far vikarierna ratt
siktig kapitalfSrvaltning kan vi dessutominvestera  :  barnmorskans arbetsdag férsakringsinformation

stora summor pengar i att forebygga en del avde
saker som leder fram till att méanniskor behover
ersittning. Det gor vi bland annat genom att finan-
siera forskning kring arbetsmiljo och hilsa.

Idet hiir numret intervjuar vi Eva Vingard, profes-
sor vid Uppsala universitet. Den forsta delen av sitt

. liv som forskare
»Forebyggande dgnade hon mest
arbete blir ocksa  atriskeroch
vart fokus under ~ Proviemiope-
o ade till arbete.
vock Almedals_ redan ek e : Nina Lindgren
vecka.« sedanfickhon | [ : Nina Lindsrer
chansen att byta

: penningtillidgget
perspektiv och dgna sig 4t vad som fér oss att ma : i efterhand. Sid 14

bra pa jobbet. Det ir sunt att fokusera pa det friska,
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av arbetsolyckorna fér personliga I E F
assistenter ar orsakade av olycka Mikael Widell Blomé
med person. Sid 5

menar hon. Om vi bara tittar pa sjuktal och risker
far viinga svar kring hur de som bara
jobbar pa har det pa sitt arbete - det

arju trots allt majoriteten.

Forebyggande arbete av olika
slag blir ocksa vart fokus under
arets Almedalsvecka. Jag hoppas
att nagra av er har majlighet

En arbetsdag
pa férlossningen. har forskat om age

Sid 8 management. Sid 13
att komma forbi var tridgéard

iVisby dar vi tillsammans

med Alecta och AMF har ett 9av 10 dr férsdkrade genom jobbet
spannande program utifran .
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Daliga IT-system ar ett
arbetsmiljopro

Dirfor ska forskaren Asa Cajander undersska hur
utvecklingen av system battre kan ta hansyn till

digital arbetsmiljo.

ARBETSMILIO. Allt mer av var
arbetsmiljo &r digital - ett om-
rade med andra utmaningar
an fysisk arbetsmiljé. Manga
ar hanvisade till ett system
som ej gar att férandra och
som kanske fran bérjan inte ar
anpassat efter verksamheten.

Asa Cajander dr professor

i ménniska-datorinteraktion
vid Uppsala universitet och
har nyligen fatt anslag fran
AFA Forsakring for ett projekt
som ska studera den digi-

tala arbetsmiljén inom vard
och administration for att
vidareutveckla metoder for
systemutveckling. Hon hittade

till detta &mnesomrade nar
hon arbetade som konsult pa
ett internationellt IT-bolag
runt ar 2000 och sag vilken
frustration och teknikstress
daliga IT-system skapade.

FAKTA FORSKNINGS-

PROJEKTET

» Asa Cajander har fatt ett
stod fran AFA Forsakring pa
3678 000 kronor.

» Hon ska studera den digitala
arbetsmiljén inom vard och
administration.

» Malet &r att hitta metoder
for systemutveckling som tar
hansyn till arbetsmiljo.

» Projektet pagar till varen 2022.

FOTO JOHNER

Digital arbetsmiljé
kan ocksa vara ett
problem.

blem

- Tidigare forskning om
hur man jobbar i IT-projekt
visar att man séllan eller
aldrig tanker pa arbetsmiljo-
konsekvenser. Vi kommer att
undersdka hur den senaste
tekniken paverkar arbets-
miljén och titta ndrmare pa
automatisering och artificiell
intelligens, sager hon.

De kommer att studera den
digitala arbetsmiljon i Region
Uppsala, bade inom vard och

andra delar av verksamheten.

Aven Uppsala kommun
och Region Stockholm kan

komma att inga i forskningen.

Aven Prevent kommer att
finnas med och utveckla ett
utbildningsmaterial utifran
forskningsresultaten.

- Det kan bidra till verklig
férandring inom omradet
digital arbetsmiljo. m
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Hart tryck pa
hostens Gilla
jobbet

KUNSKAP. Arbetsmiljckon-
ferensen Gilla jobbet &r tillbaka
pa City conference centre i
Stockholm i hést, den 24 och
25 oktober. Det blir fokus pa
seminarier kring arbetsmiljo,
organisation och ledarskap.
Bland annat kommer Stefan
Blomberg tala pa temat att
forebygga mobbning, Helena
Jahncke om vad som hénder
nar foretag gar dver till aktivi-
tetsbaserade kontor och Asa
Kruse om hur chefen kan géra
nar anstallda kommer tillbaka
efter en utbrandhet.

Gilla Jobbet ar mycket
populart och seminarierna
den 24 oktober blev snabbt
fullbokade. Darfor valde vi att
dubblera eventet och erbjuder
nu platser till den 25 oktober.
Forst till kvarn ar det som gal-
ler. Anmalan: gillajobbet.se. m

FAKTA INRIKTNINGEN
FOR GILLA JOBBET AR:

» Ledarskapet, arbetsmiljcar-
betet och verksamhetsnyttan.

» Hantera farliga dmnen och
risker for kroppsskada.

» Organisatorisk och social
arbetsmiljo.

202

miljoner kronor

AFA Forséakring beviljade
forskningsanslag inom arbets-
miljé och hélsa pa 202 miljoner
kronor under forra aret.
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Ett annorlunda
forsakringsbolag

HALLBARHET. AFA Forsakrings
huvudsyfte &r att skapa en trygg
vardag for alla som omfattas av
forsakringarna. For att lyckas
med det bygger verksamheten
pa tre delar - forsakra, forvalta
och férebygga. Genom en god
forvaltning av kapitalet kan man
sakerstalla ersattningen och
halla en Iag premie. Dessutom
investera i forebyggande arbete
som minskar skador och ohélsa
i arbetslivet. m

»Var vision
ar att alla
ska ha
en trygg
vardag.«

Anders Moberg, vd pa
AFA Forsiakring, i hallbarhets-
redovisningen for 2018.

Mycket snack och

mycket verkstad

AFA Forsakring satsar stort pa arets Almedals-
vecka. | en mysig tradgard mitt i Visby 6ppnas
»Verkstan for friskt och tryggt arbetsliv«.

ALMEDALEN. Tillsammans med
Alecta och AMF erbjuder
AFA Forsékring ett fullspack-
at program i tradgarden pa
Klosterbrunnsgatan 3 under
Almedalsveckan. De tre bo-
lagen &gs av parterna pa den
svenska arbetsmarknaden och
alla arbetar med den kollektiv-
avtalade l6sningen. Fokus lig-
ger pa att skapa praktisk nytta
pa svenska arbetsplatser.

Karleksporten

Kruttornet

BOTANISKA TRADGARDEN

- Det hér blir en mojlig-
het for oss att samla var
verksambhet pa ett och
samma stélle och att kunna
sprida ut seminarierna och
aktiviteterna under flera da-
gar, sager Johan Ljungqvist,
kommunikationsdirektér pa
AFA Forsakring.

Forutom tretton 6ppna
seminarier och aktiviteter

i samarbete med Prevent,
Suntarbetsliv, Svenska
Judoférbundet, Gilla jobbet,
Myndigheten for arbets-
miljokunskap och Yrkes-
landslaget blir tradgarden
en plats att tréffas, knyta
kontakter eller ta en kopp
kaffe.

- Vi har satsat pa riktigt
bra och spannande semi-
narier. Tillsammans visar
vi styrkan i den kollektiv-
avtalade l6sningen.

Det kommer att vara
programpunkter i tradgarden
mandag, tisdag, onsdag och
halva torsdagen. m
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SMAKPROV UR PROGRAMMET I ALMEDALEN 1-4 JULI

» 1-4 JULI, KL. 10-12. Prova
pa fallteknik och lar dig falla
utan att skada dig.

» 1JULIKL. 9.00. Framtidens
féranderliga arbetsliv: Hall-
barhet i det digitala arbetslivet
Arrangérer: Myndigheten

for arbetsmiljokunskap, AFA

Forsakring. Medverkande:
Ylva Johansson, Arbetsmark-
nadsminister, Nader Ahmadi,
Mynak, Kristina Palm, KTH, .

» 2 JULl, KL. 16. Vem gillar
egentligen den svenska
modellen? Medverkande: AFA
Forsakring, Alecta och AMF.

» 3 JULI, KL. 13. Fran risk till
frisk - friskfaktorer. Med-
verkande: Bl a Eva Vingard,
Uppsala universitet, Anna
Weigelt, AFA Forsakring.

» 3 JULI, KL. 14. Fran risk
till frisk - halsoframjande
ledarskap. Medverkande:

Bl a Lisa Markstrom, Prevent.

» 3 JULI, KL. 15. Fran risk till frisk
- forutsattningar for chefer.
Medverkande: Bl a Annika
Héarenstam, forskare, Malin
Ljungzell, Suntarbetsliv.

Hela programmet hittar du pa:
almedalsverkstan.se
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Huvud, hals, Huvud, hals,
Vanligt med frakturer .ansikte:12% ansikte: 17 % Hog andel
och vridningar Skuldra allvarliga olyckor
Av olycksfallen orsakade axel:10% Olycka med person kan vara

bade allvarlig och ej allvarlig.
En betydligt stérre andel av
dessa olycksfall ar allvarliga,
jamfért med alla typer av
olycksfall. Ett allvarligt olycks-

av olycka med person ar en
stor majoritet 4.:>I|k.a typer Rygg, 16%
av frakturer, vridningar och .
" nacke:
krosskador. Aven muskel- 22%
och skelettsjukdomar ar

Rygg, ——
nacke:

Handled, hand,J
finger: 12%

relativt vanliga.

Vanligaste diagnoserna
efter olycka med person

2%

Antal
olycksfall

4251

W Skador, férgiftningar
och vissa andra foljder
av yttre orsaker

M Sjukdomar i muskuloskeletala
systemet och bindvaven

m Ovriga skador

Vanligast bland
personliga
assistenter
Yrkesgruppen person-
liga assistenter har
hégst andel olycksfall
orsakade av olycka
med person, 17 pro-
cent. Olycksfallen
sker ofta i samband
med lyft eller f6r-
flyttning av patienter
eller brukare. Andra
yrkesgrupper dar det
ar vanligt ar under-
skoterskor, barnmors-
kor och vardbitraden.

ARBETSMILJO

FOTO MOSTPHOTOS
1}

Olyckor i

EINGIEE
arbetssituationer

I manga yrken inom vard och omsorg
sker det ocksa olyckor kopplat till detta.
»Olycka med person ar ett av de vanli-
gaste arbetsolycksfallen for kvinnor.

Personliga assistenter
Underskaterskor
Barnmorskor

Vardbitraden

Ovrig vard- och
omsorgspersonal

Ambulans, sjukvardare
och sjukskéterskor

Vardare, boendestédjare
Skotare

Sjukskoterskor

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16 % 18 %

fall leder till sjukskrivning/
lakning i minst 30 dagar eller
till medicinsk invaliditet.

Andel av olyckorna
som ar allvarliga

33%
21%
Samtliga Olycka med
person

et
Fem ganger vanligare
bland kvinnor

Olycka med person drabbar
fler kvinnor &n mén, sanno-
likt beroende pa att fler
kvinnor jobbar i manni-
skonéra yrken. Men dven
om man tittar pa andel och
risk i férhallande till antalet
anstallda inom yrkesgrup-
perna ar kvinnorna kraftigt
Overrepresenterade. Risken
att raka ut fér olycka med
person dr fem ganger hégre
for kvinnor an fér man. En
faktor som sannolikt bidrar
ar att de kvinnor som ar
sysselsatta inom yrkesgrup-
per dar olyckstypen &r vanlig
ar aldre an mannen inom
yrkesgruppen. Fallskador,
exempelvis, drabbar aldre
personer hardare.

Kalla: Olyckor i médnniskondra arbetssituationer, AFA Férsdkring

» Lds hela rapporten pd afaforsakring.se
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Kontorsarbetare i Malmo stad far testa att arbeta mer utomhus i ett
interaktivt forskningsprojekt. Det har borde fler arbetsgivare testa,
menar Lena Wetterskog Sjostedt, chef for Hallbarhetskansliet.

TEXT PER CORNELL FOTO ANDRE DE LOISTED

»De blir

Beratta hur ert projekt »Stick ut i Malmé«
kom till!

- Jag fick fragan fran nagra anstéllda pa stads-
omradesbiblioteket om de kunde fa testa att
arbeta mer utomhus. De hade blivit tillfragade
av forskaren Charlotte Petersson pa Malmé
universitet. Det pilotprojektet ledde till det stérre
férsdk som vi gér nu dar 60 anstéllda med stilla-
sittande jobb ingar. Under planeringsdagar och
konferenser brukar det vara naturligt med en
viss del av dagen utomhus, varfor ar det inte
alltid s&?

Hur fungerar det i praktiken?

-De har fértroendet att sjélva bestamma vilka
arbetsuppgifter som de kan géra utomhus.

Det kan till exempel handla om méten, avstam-
ningar eller att l4sa rapporter. De har ocksa

en specialutvecklad app dér de loggar var de
jobbar, hur platsen fungerar och hur de upplever
utearbetet, vilket ger forskarna en mangd data.
Flera har kommit pa att det gar att vara ute mer
dven under den kalla arstiden, och dven jag, som
inte ingar i projektet men sitter i styrgruppen, har
blivit inspirerad att jobba mer ute.

Vilka ar era syften med det har?

- Det enkla svaret &r att vi vill att alla ska ma bra.
Att komma ut, fa dagsljus och uppleva grénska
betyder mycket fér valmaendet. Man blir mer
kreativ och kan gora ett battre jobb. | ett lite stor-
re perspektiv arbetar vi for hallbar utveckling och
vivar den férsta kommunen som anslét sig till

piggare och
mer kreativa ute«

FAKTA STICK UT!

UTMANING

Att bryta normerna
kring var och nar man
kan arbeta for att 6ka

valmaendet.

LOSNING

Lata ett antal
anstallda arbeta mer
utomhus och koppla
det till ett forsknings-

projekt.

l

RESULTAT

Folk upplever att de
mar battre, &r mer
kreativa och kanner

sig piggare.

FN-resolutionen Agenda 2030. Det har projektet
kan vi koppla till nagra av de malen. Vi haller

ocksa pa att utveckla en karta med bra miljoer foér
utearbete sa att fler ska kunna upptécka sin stad.

Kan det har starka er som arbetsgivare pa
nagot sitt?

-Jag hoppas det, vi utmanar ju formerna och
normerna kring arbete. Deltagarna kande sig
forst lite obekvama eftersom normen for att
arbeta sager att man ska sitta framfér en dator.
Efter ett tag borjade de trivas med sjalvbestam-
mandet och flera sager att de har borjat arbeta
annorlunda, de far nya perspektiv genom att
rora sig i staden och de stéller andra fragor till
varandra utomhus &an i ett métesrum.

Fungerar arbetssattet?

- Hittills jal Deltagarna sager att de blir piggare
och kdnner sig mer kreativa. Forskningsresulta-
ten far vi forst efter sommaren.

Vad blir nasta steg?

- Vi har kopplat pa de olika HR-avdelningarna
och hoppas att vi ska kunna bygga ut det. Det &r
ju sa enkelt och det kostar ingenting. Vi funderar
ocksa pa om vi ska skapa fysiska platser utomhus
dar det ar annu battre att arbeta.

Kan andra gora detta?

- Det borde vara en sjalvklarhet eftersom alla vet
att vimar bra av att réra oss, fa frisk luft och se
dagsljus.m



t Wetterskog
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6stedt har sjalv
bllv nspirerad att
omhus nar
.
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et ar mojligt.
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Som barnmorska pa forlossni

Eleni Asreghan hantera bade liv och dod.

Pressen ar tidvis hard och det géller att va
ett bra stoéd men ocksa kunna dela gladje

med familjen. »

TEXT KARIN JANSSON FOTO KRISTINA SAHLEN




Vagen stannar pa 2 855
gram nar Eleni Asreghan
provvager den lilla flickan
som bara ir knappt tva
timmar gammal.




korridoren pé forlossningsavdelningen pa Ka-

rolinska i Huddinge sitter en anslagstavla med

knappnaélar. Tavlan forestiller en kalender f6r

hela aret. Varje gang ett barn kommer till vérl-

den pa avdelningen sétter personalen upp en

knappnal. Vissa dagar &r fulla med guldfirgade
nalhuvuden, pa andra dr det glesare. Den hér formid-
dagen har bara en knappnal satts upp.

-Jag tror att det ska vara fler, men vi har nog inte
hunnit sdtta upp alla an, sager Eleni Asreghan och he-
jar pa en kollega som gar forbi.

Avdelningen ir fullbelagd i dag. Trots det dr det
knépptyst i korridoren. D& och da avbryts tystnaden
ndr en patient trycker pa larmknappen och ett pipan-
de hors i taket. Det hander ocksé att barnmorskorna
trycker pa en knapp om de behover fa assistans.

-Vi flyttade in i nya lokaler i mitten av mars och
en stor fordel &r att det &r sa ljudisolerat har. Manga
patienter har sagt att de tycker det ar tyst och lugnt.

Forlossningen har 15 platser plus tva Gverbeldgg-
ningsplatser. Hir jobbar atta barnmorskor i grund-
bemanningen, men i dag ar de nio nér Eleni gar som
extraresurs.

-Jag hjilper till dar det behovs, det kan till exem-
pel vara att rycka in om nagon &r upptagen med en

Jobbet som barnmorska
&r uppbyggt pa rutiner
kring arbetssatt, siker-
het och hygien.

| akutrummet finns syrgas-
masker och annat som behévs
for akutvard. Om ett barn
behéver akutvard tillkallas
alltid en barnlékare fran en
annan avdelning.

forlossning eller kanske kora en fosterévervakning
pa en annan avdelning om det behdvs.

Sedan flytten till nya lokaler har hela férlossningen
borjat jobba pa ett nytt sitt. Flera av rummen ar sa kal-
lade universalrum, vilket innebér att de kan anvandas
béade som forlossningsrum och for eftervard. De nya
universalrummen innebdr ett lite annorlunda arbets-
sitt, ddr barnmorskorna finns med lingre i vardkedjan
och far en storre variation av arbetsuppgifter.

-Kvinnorna kan vardas pa samma avdelning fore,
under och efter att de har f6tt. Det ger en 6kad moj-
lighet till &terhdmtning f6r barnmorskorna, eftersom
det dr stressigt pa olika sétt att jobba med forlossning
jamfort med eftervard, sdger Susanne Albertsson,
vardenhetschef for graviditet och forlossning pa Ka-
rolinska Huddinge.

Eleni édr 32 ar och har jobbat pé férlossningen pa Ka-
rolinska Huddinge i tre och ett halvt ar. Innan dess
var hon pa BB Stockholm under ett par manader. Men
att hon skulle bli just barnmorska var inte sjalvklart.

-Nar jag studerade till sjukskoterska hade jag
praktik pa en modravardsklinik for hiv-positiva kvin-
noriTanzania. Dar odlades ett litet {0 till att jag kan-
ske ville jobba med obstetrik.



Eleni diskuterar
dagens beldggning

onsaoit med en kollega.
Varje ar féds

Fabe e omkring 4 700 barn
pa Karolinska Hud-

Mars dinge. Varje barn blir

en knapp som sitts
upp pa tavlan.

Efter att ha jobbat ett par ar som sjukskoterska pa
en barnavdelning kiinde Eleni att hon ville vidareut-
bilda sig. Valet stod di mellan barnmorskeutbildning
och att utbilda sig till narkosskoterska.

-Jag ville specialisera mig i en gren dir jag kunde
jobba mer sjdlvstandigt. Jag sokte bdda och kom in pd
barnmorskeutbildningen, s dé valde jag den.

Den forsta tiden pa forlossningen blev en stor om-
stallning.

-Jag var inte helt inférstadd med yrket, men det
arioch for sig svart att forestilla sig hur det ska vara
innan man kommer ut i verkligheten. Jag tror att det
inte gar att forbereda sig helt.

Under virkarbetet kommer manga kédnslor upp
till ytan, inte bara f6r kvinnan som foder utan ofta
ocksd for medfdljande partner. Det kan pendla
snabbt mellan ilska, rddsla och glddje.

-Jag kidnde mig ganska omtumlad i borjan av att
det var sa mycket kinslor i rummet. Det dr en balans-
ging hela tiden, hur mycket klarar kvinnan? Man for-
sOker ldsa av, stotta och pusha. I vanliga livet betyder
ju smirta nagot daligt, men hér dr det en del av pro-
cessen. Vi forsoker normalisera sméartan och visa att
det ar okej och normalt. Det &r viktigt att finnas dar

Reportaget|11

FAKTA F@oRLOSS-
NINGEN PA KARO-
LINSKA HUDDINGE

» Den nya avdelningen
invigdes i mars 2019.

» Har finns 15 rum, samtli-
ga rum ar enkelrum med
egen toalett.

» Atta av rummen har bad
med lustgas.

» Hér jobbar atta barn-
morskor. Barnmorskorna
jobbar i tvaskift eller som
nattbarnmorskor.

» Varje ar féds cirka 4 700
barn pa férlossnings-
avdelningen.

for kvinnan och att verkligen vara ndrvarande.

Eleni beskriver det som att hon har tva roller. Un-
der vérkarbetet dr hon barnmorskan Eleni, hon som
star for tryggheten och professionaliteten. Nir barnet
dr fott kan hon vara privata Eleni en stund.

-Som barnmorska dr det viktigt att man inte hang-
er med i kvinnans kinsloyttringar, det 4r min uppgift
att férhalla mig objektiv och lugn for hennes och bar-
nets trygghet. Jag ska vigleda henne och stirka hen-
ne i tron pa sig sjélv och att hon kan foda barn. Men
nér barnet dr fott och om allt har gatt bra, da kan jag
sldppa pa det och kdnna gladjen tillsammans med
henne och familjen. Det &r virldens basta kinsla nér
man gldds med familjen.

Den niira kontakten med ménniskor fran alla de-
lar av sambhillet dr en naturlig del av yrket. Under
forlossningen far barnmorskorna ta del av familjens
kénsloyttringar. Sedan aker familjen hem och nya
kvinnor kommer in.

-Man maste ldra sig att vara med dem i stunden
och sedan slidppa det nar uppdraget dr klart, annars
gar man nog under i det hir jobbet. Det dr en process,
sager Eleni.

Det forekommer forstas att forlossningarna gar
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mindre bra. Svara komplikationer och barn som kan-
ske inte 6verlever tillhor ocksa yrket.

-Nir det skett allvarliga fall har vi en debriefing
tillsammans med alla i teamet. Vi har rutiner f6r hur
vi ska hantera det. Tack och lov dr de allvarliga fallen
inte sd manga. Det goda 6verviger det daliga.

Personalen pé avdelningen pratar mycket med
varandra om arbetet.

-Barnmorskekaren dr en vildigt stolt yrkesgrupp
med stark sammanhallning. Vi pratar mycket med
varandra nér vi far tid, det kan vara i korridoren, i re-
ceptionen eller i fikarummet. Det blir mycket reflek-
tioner och prat, vi maste ju fa ut vara tankar pa nagot
sdtt, sager Eleni.

En stor utmaning for landets forlossningsavdelning-
ar dr personalbristen. P& Karolinska Huddinge finns
ett mal att det ska finnas en barnmorska for varje kvin-
naiaktiv férlossning, men vinr inte det idag.

-Just nu ar det fortfarande en stor barnmorske-
brist i hela landet och vi har inte det antal barnmor-
skor vi behover for att gora detta, men det dr vart mal.

Vi jobbar i team med underskoterskor och barnmor-
skor sa att de fodande kvinnorna far ett bra stod, sa-
ger Susanne Albertsson.

Personalbristen gor att manga barnmorskor kin-
ner sig otillrackliga, berattar Eleni.

-Varden dr Gverbelastad och man hinner inte vara
dar fullt ut for kvinnan under hennes virkarbete. Det
ar inte sé alla dagar, men alltfér manga.

Den hoga arbetsbelastningen och den psykiska
stressen tror hon dr viktiga faktorer bakom att ménga
forlossningsbarnmorskor byter jobb.

-Det ar tufft, sirskilt for oss som jobbar heltid. Det
kravs en hel del av en som person. Férutom att det ar
emotionellt och psykiskt krivande maste man kunna
ta snabba beslut pa kort tid. Det &r ett stort ansvar.

Trots stresstopparna finns det manga positiva sa-
ker att lyfta fram med jobbet, enligt Eleni. Inte minst
mojligheten att fa vara delaktig i att ett nytt liv kom-
mer till viarlden.

-Det ar ett fantastiskt roligt jobb och jag har aldrig
triffat en barnmorska som inte &dlskar sitt jobb. m

Susanne Albertsson

&r vardenhetschef foér
graviditet och férlossning
pa Karolinska Huddinge.

Barnmorska &r ett av
sjukvardens bristyrken.
Fortfarande viljer inte
tillrackligt manga att
utbilda sig varje ar.




Slapp alders-

hysterin

och

vinn erfarenhe

For att behalla och dra nytta av den aldre
arbetskraften behévs en mer positiv

syn pa aldrandet och en strategi for

age management, visar forskning.

TEXT KRISTER ZEIDLER

ar dldre arbetstagare jaimfors

med yngre handlar det ofta

om motsatsforhallanden. Yng-

re anses vara positiva till ny

teknik medan dldre dr mer

negativa, yngre byter oftare

jobb medan éldre dr mer lojala mot arbetsgi-

varen. Det visar en kunskapsoversikt och en

intervjustudie pa foretag och offentliga orga-

nisationer som gjorts inom ramen for forsk-

ningsprojektet ”Ett lingre arbetsliv’ som
finansierats av AFA Forsakring.

-Man pratar ofta om att unga har harda

kvaliteter. Det handlar om flexibilitet, fysisk

»Har du en

unik kompetens
har du en stark
stallning aven
nar du ar aldre.«

Mikael Widell Blomé

ochmental kapacitet och att de dr intressera-
de av att lira sig nya saker. Nér det galler ald-
re pratar man mer om mjuka kvaliteter, som
ledarskap, sociala fardigheter, problemlos-
ning, tillforlitlighet och arbetsmoral, siger

i A

‘A
4.

FORSKAREN. Mikael Widell Blomé,
docent i arbetsmiljéteknik.

Mikael Widell Blomé, docent i arbetsmiljo-
teknik och projektledare pa Unionen.

Studien visar att storre foretag ofta har
riktlinjer for nir medarbetare ska fasas ut
medan mindre foretag dr mer flexibla, sétter
storre virde pa dldres lojalitet och kunskaper
och forsoker hitta 16sningar for att behalla
dem.

-Har du en unik kompetens pa nagot sétt
har duen stark stallning dven nér du dr dldre.
Men foretag gar inte aktivt ut och rekryterar
dldre utan det handlar mer om att hitta for-
mer for att behélla medarbetare langre.

Hiilsa och arbetsmiljo hor till de faktorer
som har storst betydelse for om vi fortsétter
att jobba nér vi blir dldre. Har man ett fysiskt
tungt och belastande arbete eller en stressig
arbetsmiljo viljer man i hogre grad att sluta
arbeta.

Forskning|13

-Men den ekonomiska biten har ritt stor
betydelse. Aven om du rent fysiskt inte borde
fortsétta jobba kianner en del att de maste,
sager Mikael Widell Blomé.

For att behalla dldre arbetstagare beh6vs
en strategi for aldershantering i foretag och
organisationer, sa kallad age management,
menar Mikael Widell Blomé. Det kan till ex-
empel rora sig om att kontinuerligt utveckla
medarbetarnas kompetens, anpassa arbe-
tet efter individernas forutsittningar eller
minska arbetstiden for dldre.

-Det spelar egentligen inte nagon roll vad
du har for strategi, bara du har en strategi.

Det behdvs ocksa en mer positiv syn pa
aldrandet och éldre, bade pa arbetsplatsen
och i samhallet i stort, anser Mikael Widell
Blomé. Ménga fortsétter att arbeta for att de
trivs med sina arbetskamrater, fir stimulans
och kinner sig delaktiga i verksamheten.
Men det kan ocksa vara sa att ens familj, vin-
ner och fritidsintressen viger tyngre.

-Ar duvildigt socialt aktiv si visar det sig
att man dnda slutar jobba i hogre utstrick-
ning. Ar du socialt aktiv p4 jobbet ér du ofta
det pa annat héll ocksa och behover inte den
sociala samvaron pa arbetsplatsen. m

FAKTA ALDERSANPASSNING
PA 3 NIVAER

1. Individ Strava efter god halsa, vitalitet och
valbefinnande.

2. Foretag Aldersanpassa arbetsplatsen for att
kunna utveckla medarbetare 6ver tid samt
behalla dem langre. Det kan till exempel
innebara forandrade arbetstider eller arbets-
hjalpmedel.

3. Samhdlle Beslutsfattare och regeringar
maste aktivt arbeta for att férhindra alders-
diskriminering och minska demografiska
utmaningar.
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Nina Lindgren.

ina Lindgren bor med sin sambo och

deras tva pojkar Jack och Charlie i det

lilla samhillet Jirpen i nirheten av Are.

Men snart gar flyttlasset till sambon

Emils fodelseort Edsbyn, dar de har

kopt ett hus. Det ligger inte mitt i byn,
men dnda centralt och néra bade forskola och farfor-
aldrarna. Nina och Emil gillar att vara ute i naturen,
Nina helst pa héstryggen och Emil girna med ett
fiskesp6ihanden.

- Det kommer inte att bli nagra problem att fort-
sitta med vara intressen - det finns mycket fin natur
runt Edsbyn ocks4, sidger Nina.

Under en dvergangsperiod behéller Nina sitt ar-
bete som butikschef p& ICA Supermarket i Jirpen,
men planen ar att hitta ett nytt butiksjobb, girna
inom ICA, i Edsbyntrakten.

-Jagharjobbat inom ICA i princip sedanjagvar18
ar och lart mig alla olika avdelningar i en matbutik.
Drommen r att bli ICA-handlare sa smaningom.

Ett delmél pa végen var att bli butikschef. Nina
sokte och fick jobbet nir hon var foraldraledig med
den dldre sonen Jack 2016. Den gangen kéinde hon
inte till att forsdkringen FPT, Fordldrapenningtilligg,
fanns for privat anstéllda arbetare, och sokte heller
inte ersittning.

Vintern 2018 fick familjen sitt andra barn och Nina
gick aterigen pa forildraledighet - fortfarande ove-
tande om FPT.

Nagon gang i september blev hon uppringd av en
gammal kompis, Jimmy Malmsten, som dvergatt till
facklig tjanst pa heltid och som ar foérsakringsinfor-
mator. Han ar egentligen inte knuten till ICA eller
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Nina Lindgren

Handels, men eftersom han ar fran Jarpen sa skulle
han halla i en liten informationstraff for de anstéllda
ibutiken.

-Jag tankte strunta i det, men eftersom vi kiinner
varandra sa akte jag ner till jobbet dnda. Det var vil
investerad tid far man séga.

For Nina fick ldra sig om forsakringen och att den
gick att soka retroaktivt dven for tidigare foraldrale-
digheter. Med hjilp av Jimmy Malmsten kunde hon
gora sin anmilan direkt pd mobilen. Nina hade inte
sa hoga forvantningar, men i bdrjan av november
kom den forsta utbetalningen: cirka 9 000 kronor.
Och bara négra dagar senare 8 000 kronor till. Och
dessutom fick hon tvd manadsutbetalningar till pa
cirka 1300 kronor vardera. Totalt fick hon alltsa nés-
tan 20 000 kronor i ersittning.

-Jag holl pa att smélla av. Nar man ar fordldra-

ledig har man inte sd mycket pengar kvar i slutet av
manaden. Att fa de hir extrapengarna infor jul var
helt otroligt. Det kunde bli ndgra extra klappar under

granenijulas.
Vad hade hént om du inte hade gatt till infomotet
tror du?

-Ja, da hade jag nog aldrig fatt veta att forsékring-
en fanns och aldrig fatt pengarna. Jag ar sa glad att
Jimmy pushade mig att komma. Eftersom han brin-
ner for det fackliga blev han ju néstan lika glad som
jag.

Var det komplicerat att géra din anmalan?

-Nej, jag fick hjélp med det och vi kunde gora det
digitalt med telefonsupport fran AFA Forsékring.
Jag visste vilka perioder jag hade varit foraldraledig
sa det var inga problem att fylla i uppgifterna. Sjilva
sokandet var inte det svara, men jag visste ju inte att
forsakringen gillde mig, trots att jag hade hort talas
omden.

Nu nar du har kunskapen, vad gér du med den?
-Nu kommer jag att tipsa alla kollegor och vinner
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om forsikringen. En tjej i butiken ar fordldraledig nu
och kan troligtvis soka. Jag har blivit lite ambassador
for forsdkringen nu, kianner jag.

Ninas sambo Emil har siklart hort en hel del om
Foraldrapenningtilligget genom Nina. Han jobbar
som elevassistent pa en skola i Jarpen och dr kom-
munalt anstélld. Darmed faller han under ett annat
avtalsomrade én vad Nina gor.

For kommunanstéllda arbetare géller andra for-
sakringsvillkor dn for privatanstillda arbetare och
Fordldrapenningtilldgget fran AFA Forsakring om-
fattar just arbetare i den privata sektorn. Det innebér
att han inte kan ansoka.

Har du nagot tips till andra nér det giller detta?

- Nuiefterhand har jag pratat med manga vinner
om detta och det har visat sig att vissa kinde till for-
sikringen och andra inte. Mitt enda tips ar att kolla
upp vad som giller och att tipsa varandra. Det gar ju
att soka retroaktivt ocksa, sé alla som har missat att
s6ka kan gora det i efterhand. m

Nina sertill att fora vidare
sin nyvaiina kunskap om
Foraldrapenningtillagget
till kollegorna. v

FAKTA FPT

» Anmala: Anmalan ska
goras via afaforsakring.se.

» For vem: Privat och koope-
rativt anstéllda arbetare.

» Ersattning: 10 procent av
SGI upp till 10 prisbasbe-
lopp. 90 procent pa léne-
delar dérutover. Ersattning
betalas ut fér dagar som
man tar ut féréldrapenning
fran Forsakringskassan.

» FPT géller en samman-
héngande period. Det gar
att ansoka i efterhand, upp
till att barnet blir 5,5 ar
(preskriptionstid). Da gél-
ler den ocksa for en period
under barnets forsta 18
manader.

» Adoption: Férsakringen
géller dven vid adoption.

Motet |17

Forildrapenningtilligget
kan sokas i efterhand

Det ar mycket att ténka pa nar man far
barn. GIom inte att paminna anstallda om
foraldrapenningtillagget, FPT, och att det
gar att soka i efterhand.

Manga, men inte alla

kanner till att det finns en

kompletterande foraldra-

forsakring for privat och

kooperativt anstallda ar-

betare. FPT heter den och } :
det &r AFA Forsakring som e TR
hanterar den. Forsakringen i e e
kan gora stor skillnad for privatekonomin, som
for familjen Lindgren i artikeln intill.

Arbetsgivaren har en nyckelroll for att fa de
férsakrade att anmala.

- Det ar mycket att tdnka pa anda nar man
far barn och ska vara foréldraledig. Jag tror att
manga behdver en paminnelse, sager Maria
Palanius, skadespecialist pa AFA Férsékring.
Vad ska arbetsgivaren informera om?

- Forst och framst att det finns en forsék-
ring som ger de anstéllda extra ersattning nar
de &r foraldralediga. Men ocksa att de ska
ténka pa att forsdkringen endast géller under
en sammanhangande period. Det &r alltsa vik-
tigt att soka fér den period da man tar ut flest
féraldrapenningdagar.

Vad &r mer bra att tinka pa?

- Att det gar att s6ka i efterhand upp till
att barnet har fyllt 5,5 ar (preskriptionstid). Sa
dven om man har missat forsakringen kan det
finnas ersattning som man har ratt till. Ersatt-
ning betalas dock bara ut for féraldraledighet
som tagits ut under barnets férsta 18 manader.
Vad far ni mest fragor om?

- Manga fragar om det har med att man
kan fa ersattning for en period. Det &r en
begransning i forsakringen som det ar viktigt
att informera om.

Hur mycket pengar far man?

- Det ar individuellt och utgar fran den
sjukpenningsgrundande inkomsten, SGI. Det
paverkas ocksa av hur manga féréaldrapenning-
dagar man tar ut per manad.

Gor férsakringen stor nytta?

- Ja, det gér den och for manga &r det lite
svarare att fa ihop privatekonomin under
fordldraledigheten. m
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Det hiir gor oss
friska pa jobbet

Det ar for stort fokus pa risker och problem
inom arbetsvetenskapen, tycker professor
Eva Vingard. Héar &r hennes sex viktigaste

friskfaktorer.

TEXT PER CORNELL

1

»For att lyckas behover chefen
ha en tillrackligt liten arbetsgrupp.

En chef som &r en bra lagledare
dar manga har mojlighet
att komma till tals ar
en friskfaktor.«

Den stérsta delen av sin forskargarning har
Eva Vingard dgnat at vad hon kallar »risk-
elandesforskning«. Nar hon fick chansen
att byta perspektiv fér cirka tio ar sedan féll
bitarna pa plats. Det var mer lustfyllt att fa
fokusera pa det positiva i i arbetslivet och
undersoka vad som ger friska arbetsplatser.

- Det borjade med att jag blev knuten till
ett projekt som tittade pa friskfaktorer pa
organisationsniva i den privata sektorn. Efter
det tittade vi pa kommun- och landstings-
sektorn. Jag har ocksa gjort en kunskaps-
6versikt och sammanstallt internationell
forskning i dmnet.

Det hér var ocksa kunskap som manga
torstade efter och ett mer pedagogiskt satt
att ndrma sig dmnet.

FORSKAREN. Eva Vingard kommer att tala
pa detta tema i Almedalen.

- Manga vill sénka sjukfranvaron. Jag bru-
kar saga att det inte &r riktigt sa enkelt, men
om man jobbar pa ett bra satt med fokus pa
en god arbetsmilj6 sa kan sankt sjukfranvaro
komma som en bonus.

POSITIV
INSTALLNING
TILL KOMPETENS-
UTVECKLING

»Vi behover lara oss nya saker under
karriaren. Ny kunskap skapar stolthet
och en trygghet i yrkesrollen. Ett
vanligt misstag ar att enbart lata
yngre medarbetare
kompetensutvecklas.«

- Jag vander mig lite emot att mata allt i
hur manga procent sjukfranvaro en organi-
sation har. Det fangar ju inte alls upp hur de
som jobbar dar mar och hur de kan utféra
sitt uppdrag. Jag tror inte heller att man
fangar upp det riktigt i medarbetarunder-
sokningar med massor av fragor. Det &r
valdigt svart for cheferna att veta hur de ska
tolka och anvénda resultaten fran medarbe-
tarundersokningar. Mitt férslag ar i stallet
att jobba lite ldngre med nagra specifika
fragor at gangen.

Sa vad &r det som gor arbetsplatser
friska?

- Svaret ar val belagt av olika forskar-
grupper som anvant olika metoder. Det ger
kanske ingen aha-upplevelse direkt utan
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MOJLIGHET
ATT BYTA
ARBETSUPPGIFTER

»| takt med att vi ska jobba langre
beho6ver vi kunna byta tjanster och
arbetsuppgifter under karrigren.
Inte bara ndr nagon har blivit
utbrand. Da blir det en
viktig friskfaktor.«

»Det ska vara en naturlig del i arbetet.
Arbetsmiljon ar det vi kliver in i nar vi

kommer pa morgonen, och det vi
ténker pa en sémnlds natt. Om
vi tillsammans skapar en sa bra

arbetsmiljo vi kan leder det
till bra saker.«

ILLUSTRATION SHUTTERSTOCK

handlar mer om sunt férnuft. | centrum Och vad menas med det? hantera fér chefer inom kommuner och
for friska arbetsplatser star det goda - Ett ledarskap som innehaller bra landsting. Det gor att alla de friskfaktorer
ledarskapet. kommunikation, bra feedback, som kan fa vi pekar pa blir svarare att leva upp till.
alla att se verksamhetens mal och som kan Dessutom ar det mer komplext att jobba
» Iag Vander mig skap.a tillif i organis.;.atic.)nen. Er’1’ av (ihefer.?a i mz.ed mérjniskor an med sakelf, anser jag. For
studien sager det valdigt bra: "Jag ar en jakel privata foretag kan en utmaning vara att
lite emot att mé_ta pé att dricka kaffe.” Det &r smépratet och 4garen finns i ett annat land dar installning-
11 . h o nérvlaron som gt:(r Iéngsli(ktiga resultat. : en till ledarskap och medarbetarskap ser
Det ligger ganska mycket ansvar pa che- annorlunda ut.
a t 1 ur manga ferna, later det som. Ser framtiden ljus ut for det goda ledar-
procent Sjukfrﬁn_ - Ja, det ar de som kan géra skillnad. Men  skapet som gor manniskor friska?
de behover stdd fran sin ledningsgrupp eller - Det har kommit ett par intressanta
Varo en Organi_ styrelse. En avdelningschef kan inte |6sa allt |6nsamhetsstudier som visar att féretag som
. SEI satsar pa férebyggande arbetsmiljdarbete
Sat lon har.<< Skiljer -S|g chefs.uppdraget mycket mellan har en battr.'.e Ioensamhet..Det kanns sp:am—
offentlig och privat sektor? nande och &r nagot som jag tror kan paverka

Eva Vingérd - Ofta ar det storre arbetsgrupper att synen pa detta.m



Hur far era

sommarvikarier
information om
forsakringarna?

Kenny Norlander,
forsakrings-
informator via
Kommunal

i Botkyrka kommun:

Som forsakrings-

informat6r inom
Kommunal gar jag ut till
alla arbetsplatsombud
med information om vad
som galler fér sommar-
vikarier for att paminna.
Alla nyanstallda ska ocksa
fa ett informationskort om
forsakringarna i det brev de
far i samband med anstall-
ningen och det galler aven
vikarier.

FOTO KRISTINA SAHLEN

Harald Ljungquist,
arbetsmiljéansvarig
pa Stockholms
reparationsvarv:

Alla som borjar

jobba hos far ga
igenom en checklista
nar de ar nya. | det ingar
bland annat en punkt om
férsakringarna men ocksa
mycket annat. Just infor
sommaren &r det inte sa
manga som borjar hos oss,
var hdgsédsong &r snarare
resten av aret.

FOTO JOHAN KINDBOM

FOTO ANNA RUT FRIDHOLM

Sara Bourelius,
HR-chef pa Skansen:

Skansen har upp-

startsdagar pa avdel-
ningarna for alla vardefulla
medarbetare som kommer
in och arbetar pa sdsong.
Pa uppstartsdagarna infor-
meras det bland annat om
|16n, schemaléggning och
forsakringar. Lonespecia-
listerna och HR finns ocksa
pa plats under sdsong och
kan hjalpa alla medarbetare
med den har typen av fragor
nar det behovs.



