knarvaro;-halsa och produktivitet
Gunnar Bergstrom, professor
Regional dag Stockholm 15 november 2022
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« Forskning kring sjuknarvaro har skett i samarbete mellan Forskare fran
Hogskolan i Gavle, Karolinska Institutet och Stockholms universitet.

Forskningsanslag har getts fran AFA Forsakring

Karolinska

0 Stockholms
HOGSKOLAN Institutet
TCAVLE

universitet

& Arbete och Halsa oA

fiot i
Waddell & Burton Is Work Good for Your Health and Well-Being. 2006

Stark evidens: forvarvsarbete ar bra for halsa och
valmaende.

Arbete kan ha en terapeutisk effekt och kan motverka
skadliga héalsoeffekter av arbetsloshet.

Waddell & Burton Is Work Good for Your Health and Well-Being. 2006, wyww.tsoshop.co.ul
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Sjuknarvaro och sjukfranvaro
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afa

Att arbeta vid halsoproblem i "

Regional
dag |

Sjuknérvaro

Néra 7 av 10 har varit sjuknarvarande nagon
gang under senaste aret.

Drygt 20% av kvinnorna och 15% av mannen
har varit sjuknarvarande minst 4 ganger/ar

Hur minga ginger under de senaste 12 ménaderna har det hant o du arbetat trots
a dit Katit b7

DOladig —» G4 til friga 110
Oenging

7 tire génger

[ Fyra génger eflermer

HOGSKOLAY
TCnLE

Systemfaktorer som kan 6ka sjuknarvaron

Exempelvis

= Karensdagar

= Ersattningsnivaer

= Utférsakring av personer som
inte aterfatt sin halsa

Sérskilt om enbart dessa atgérder
anvénds utan att faktiska
satsningar pa arbetsmiljé och
hélsa gors

NOGSKOLAN
TERTE




Okad risk fér sjuknarvaro I
Organisation

« Lag erséattbarhet
« Tidspress
* Lang arbetstid

* Osékra anstallningsfoérhallanden

« Distansarbete

2022-11-05

afa Okad risk for sjuknarvaro
Individ
+ Dalig ekonomi
+ Svart satta granser, "tacka nej”
+ Overdrivet engagemang
i arbetet
* Negativ attityd till sjukskrivning
Orsaker ti" sjuknﬁrvaro Figur 3.8 Andel sysselsatta Acmf:epnsomametademtssmkdomwv mr}:‘:ﬁ{l’“

* Man - "Ingen annan kan
gora jobbet”.

+ Kvinnor - "Vill inte
belasta kollegor”

* Manga arbetar trots
sjukdom for att de gillar
jobbet

Ingen annan an goraobbet

orsal] eiter kan, ar 2017 och 2019

Vilintebelsta kolegor

Gilarjobbet

Harinte rad attvara ok

Vilinte b sedd som

Arraad at foira obbet

Dotarbra orhasan at arbeta

Vil Kokt med kollogor

%‘

010 20 30 40 50 60 70 80 %0 100 %

Arbetsmiljorapport 2020:2; Arbetsmiléverket
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Vanliga halsoproblem vid sjuknarvaro
» Akuta eller kroniska halsoproblem, skador eller symtom
* Psykisk ohalsa
* Muskuloskeletala besvar
» Snuva/férkylning/influensa (innan Covid-19)

Halsoproblem vid sjuknarvaro A

2022-11-05
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afa Az
Konsekvenser
av sjuknarvaro

» Halsa
* Produktivitet

11

Fyra svenska studier Az

«  Studiegrupper - Privat och offentlig verksamhet,
arbetskraftsundersokningarna

« Cirka 54 000 anstallda har féljts under olika tidsperioder.

Fragestallningar

« Kan sjuknarvaro paverka framtida hélsa och arbetsférmaga?
o Allmén halsa
o Sjukfranvaro
o Fortidspension

12



afa Sjuknarvaro och framtida halsa .f

» Upprepad sjuknarvaro okar risken for framtida
« forsamrad halsa,
« sjukfranvaro och fortidspension
* Desto fler ganger med sjuknarvaro ju hogre risk

« Halsa och arbetsmiljo vid studiestart har tagits
hansyn till.

2022-11-05

13

Kan sjuknéarvaro anda vara funktionell i "
vissa situationer?

hitps:ifreesva.

14
Kan sjuknarvaro vara funktionell? f

Funktionell for

+ den anstéllda (t.ex. ett steg i atergang i arbete)

« for organisationen (produktivitet och arbetsmiljo)

Forutsatt att

* Icke smittsamma tillstand

*  Om arbetssituationen ger forutsattning for

anpassning, stéd?
« Typ av halsoproblem och ratt "timing”.
T.ex. vid vanlig ryggsmarta, vanlig psykisk ohalsa

15



Funktionell sjuknarvaro

« Arbete ar bra for halsan (Waddell & Burton, 2006)

» Skapa struktur och mening i tillvaron

» Stddjer sociala och psykologiska behov

» Rehabilitering eller arbetsanpassning bygger ofta pa att
préva att arbeta trots kvarvarande besvar/ohalsa

« Drygt en av tre anger att de "gillar jobbet” som orsak till
Sj uknarvaro (Arbetsmiljverket, "Arbetstmiljén 2019")

2022-11-05

16

Typer av sjuknérvaro (1) I

* Funktionell sjuknérvaro
— Den anstéllde kan prestera inom sina begrénsningar
— Organisation: Rimliga krav — inflytande — socialt stéd

» Dysfunktionell sjuknarvaro
— Den anstéllde férvantas prestera bortom sina
begransningar
— Forutsattningarna brister — organisation — individ.

17

Typer av sjuknérvaro (2) I

» Terapeutisk sjuknarvaro

— Lag prestation, fokus pa arbetsmiljéns halsoframjande
aspekter

— Organisation: Laga krav — hogt socialt stod

» Prestationsinriktad sjuknarvaro
— Den anstéllde hdogpresterar men pa bekostnad av halsan
— Hoga krav i organisationen eller hos individen

18



Skyddar en bra arbetsmiljé mot negativa
effekter av sjuknarvaro?

2022-11-05

19

Kan socialt stod och inflytande 6ver arbetet I
skydda mot negativa effekter av sjuknérvaro?

+ 15779 anstéllda foljdes fran 2008-2018
» Urval av yrken fran svensk arbetsmarknad g ciseno

2018 Vol 47, 691-692i

N The Swedish Longitudinal
SLOSH

Occupational Survey of Health

20

afa  Skyddar en bra arbetsmiljo mot negativa effekter  J-

HOGSKOLAN

av sjuknarvaro? e

 Sjuknarvaro — samre framtida hélsa
» Hogt socialt stdd och inflytande har en skyddande effekt
» Hoga krav eller spant arbete - stérre halsoférsamring

SLOSR Geespaion ey o st

Bergstrom, G, . . & Leineweber, C. (2020).Int | Environ Res Public Healt, 17(13) 4711,

21



afa Sjuknérvaro och produktivitet

Sjukfranvaro

Produktionsbortfall
@

2022-11-05
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afa Arbetsprestation
Sjukfranvaro — sjuknarvaro — fullt engagemang "

Sjukfranvaro Sjuknarvaro Sjuknérvaro Frisk

0% — Prestation 100%

23

Vilka kostnader talar vi om? I
Exempel psykisk ohélsa

Kostnader miljarder £

M Sjukfranvaro
M Sjuknérvaro

M Personalomséattning

Sainsbury Centre for Mental Health (2007) Mental health at work
developing the business case. Policy paper 8. London: Sainsbury Centre for
Mental Health

24



Andra kostnader - sjuknarvaro

Smittspridning?

— Arbetskamrater

— Kunder, patienter, elever...
Misstag
Arbetsplatsolyckor

Halso och sjukvard
Lakemedel

Den enskildes utgifter

2022-11-05
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Produktionsbortfall vid sjuknérvaro I
Kostnader
» Sjuknarvaro férklarade 52% av totala
kostnader for ohalsa (baserat pa 28
studier).
Kigozi, )., (2017). Value Health, 20(3), 496-506. doi:10.1016/j.jval.2016.12.006
26
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Ohaélsans ”osynliga” kostnader

Vad kostar ohélsan arbetsgivare? —
Baserat pa 758 svenska chefer

Kostnader for sjuknarvaro och arbetsmiljoproblem &verstiger
kostnader for sjukfranvaro

Teamarbete och hoga krav att leverera i tid 6kar kostnaderna
vid sjukfranvaro och sjuknarvaro

27



Sjuknarvaro - produktivitet J; e

» Svarberaknat

» Sjuknarvaro mycket
kostsamt men fragan ar
hur kostsamt?

hitps:/lunsplash.com/photos/LInXYHXPIEY

2022-11-05
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afa Sjuknarvaro - Sammanfattning
* Samband med

— Foérsamrad framtida hélsa

— Okad risk fér framtida sjukfranvaro och fortidspension
» Hodga kostnader for samhalle och arbetsgivare

* Kan sjuknérvaro vara funktionell under vissa férutsattningar?

29

Rekommendationer A
Till arbetsgivare [\
« En bra arbetsmiljé g@\]
— Kan minska bade sjukfranvaro och sjuknarvaro. =
— Ger utrymme for arbetsanpassning
— Okar produktivitet

« Insatser for att minska sjukfranvaro — Mat ocksa sjuknarvaro!

Till den anstallde
« Upprepad sjuknéarvaro kan vara en varningssignal om att en
férandring behdvs i arbetssituationen eller livssituationen.

30
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