IMM

Institute of Environmental Medicine
Institutet for Miljémedicin

Karolinska
fF &h Institutet

q‘\’No 1%\0

Tidiga insatser kan forebygga sjukfranvaro
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Vad ar psykisk ohalsa?

Psykisk halsa

Psykiskt
valbefinnande

Psykiatriska

Psykiska besvar tillstand

Psykiska sjukdomar och syndrom Neuropsykiatriska tillstand

Fritt fran SKR "Begrepp inom omradet psykisk halsa”
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Hur vanlig ar psykisk ohalsa?

e 20% av den arbetande populationen
e 1av2(Sverige 60%) med psykisk ohdlsa har ett arbete

 20% jobbar deltid

e Kvinnor ar 6verrepresenterade
= Nar kvinnor och man utsatts for liknande belastning utvecklas samma symtom

e 13-50% soker hjalp (Sverige 40%)

OECD (2021). Fittter minds, fitter jobs. From Awareness to Change in Integrated Mental Health, Skills and Work Policies

Karolinska Institutet | Institutet fér Miljdmedicin Elisabeth Bjork Bramberg 2022-11-11



Majoriteten av de drabbade ar i arbete

F R S AR AR AR
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Olika mojligheter att vara kvar i arbete

* Personliga faktorer

e Sjukdomsgrad

* Fysisk och psykosocial omgivning hemma och pa arbetet
e Arbetskrav

* Anpassningsmojligheter

e Arbetsuppgifternas natur
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Ar arbete bra for den psykiska halsan?

Struktur pé Jahoda, M. The theory of ideal mental
dagen health
Regelbundna ’ Sociala
aktiviteter kontakter
Social » Ett bldderfg till
identitet
gemensamma
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Tecken pa hog stress i organisationen

Omfattande overtid, mertid etc.

Hog arbetsintensitet, hogt arbetstempo under langa perioder

Arbetstagare tar sdllan/aldrig ut raster/far inte aterhamtning

Stressrelaterade resultat fran medarbetarenkater

Tillbud och felhandlingar

Forsamrat arbetsresultat, arbetet forsenas i tid

Hog personalomsattning

Stressrelaterade besvar, arbetsskador och sjukfranvaro

Arbetsmiljloverket: Forebygg arbetsrelaterad stress.
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Tidiga signaler pa psykisk ohalsa hos medarbetare

Forandrat
beteende

Forandrad i sinnesstamning

Drar sig undan socialt

Lattirriterad - haftiga humorsvangningar
Aterkommande sjuknarvaro

Hog korttidsfranvaro

Forandrad prestation i arbetet

Mertid och aterkommande 6vertidsarbete
Borjar komma for sent

Huvudvark och annan smarta

Tappar sinne for humor

Avbokar aktiviteter som man annars gillar
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Vaga, vilja, kunna beratta

* Chefen: en nyckelperson
- Forstaelse

- Stod
— Arbetsanpassning

« Oka forstaelse genom att tala om
psykisk ohdlsa pa arbetsplatsen

- Som arbetsmiljoarbete
- Med individen
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Utlosande faktorer
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Livsstress » Akut stressreaktion
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Forbrukad anpassningskapacitet
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LSymtom pa bristande aterhamtning

e Kraftig trotthet

e lhallande eller aterkommande spanningshuvudvark

e Problem med minne och koncentration

e |rritabilitet eller humorsvangningar

e Uppvarvningsreaktioner som hjartklappning och tryck dver brostet
e SOmnproblem
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Aterhamtningsparadoxen

Aterhamtningen tenderar att minska nar
behovet 6kar

1. Psykologiskt desengagemang fran
arbete

- paus fran jobbtankar
2. Fysisk aktivitet
3. God sémn

Karolinska Institutet | Institutet for Miljomedicin
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Kortsiktiga strategier

e Bita ihop och sta ut
e Dolja problemen
e Kompensera for bristerna

Forcera
arbetsrollen

Parera e Fly undan
arbetsbelastning REAACUENT:

Danielsson & Hensing (2017). Strategies to keep working among workers with common mental disorders.
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Arbetsanpassning vid psykisk ohalsa

v' Vara kvar i arbete

N

Undvika sjukskrivning
v" Komma tillbaka snabbare efter sjukskrivning

e Farre arbetsanpassningar vid psykisk ohalsa
* Kunskapsbrist
e Chefer som kanner sig sakra anvander oftare anpassningsatgarder

Niederberger (2019). Work accommodations for employees with common mental disorders and associated managerial determinants —
a cross-sectional study among Swedish managers.

Karolinska Institutet | Institutet fér Miljdmedicin Elisabeth Bjork Bramberg 2022-11-11 14



Vilka insatser kan erbjudas?



Evidenshierarki

Evidensbaserad medicin (EBM) -
Kritisk granskning - Internetmedicin

Systematiska
Oversikter

Randomiserade kontrollerade
Studier (RCTs)

/ Kohortstudier

Fall-kontrollstudier

Ekologiska studier, fallserier,
expertutlatanden etc.
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https://www.internetmedicin.se/behandlingsoversikter/ovrigt/evidensbaserad-medicin-ebm-kritisk-granskning/

Forebygga psykisk ohalsa pa organisationsniva

Interventioner med forebyggande effekt pa psykiska
besvar:

= Diskussion om psykosocial och/eller fysisk
arbetsmiljo

= Nya processer och strukturer
=  Forkortad arbetstid med bibehallen I6n
» (Okad delaktighet

Att forebygga psykisk ohdlsa i arbetslivet — resultat fran en
kartldggande litteraturdversikt om universella interventioner pa
arbetsplatsen — Folkhalsomyndigheten
(folkhalsomyndigheten.se)
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https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/a/att-forebygga-psykisk-ohalsa-i-arbetslivet/

Systematiska oversikter visar... effekt pa sjukskrivning

* Arbetsplatsinriktad insats i kombination med klinisk insats (KBT eller probleml&sning)
kan minska sjukskrivningslangd for anstallda med depression, anpassningsstorningar

- SBU 2022

- Nieuwenhuijsen et al. 2020

- Arends et al., 2012; Axén et al., 2020; Dewa et al., 2015; Joyce et al., 2016
- Nederldanderna, Danmark — tank pa sjukforsakringssystem

- Overférbarhet?

 Stressrelaterad ohalsa saknas evidens for insatser

Karolinska Institutet | Institutet fér Miljdmedicin Elisabeth Bjork Bramberg 2022-11-11
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Systematiska oversikter forts.

* Rehabiliterande interventioner KBT eller problemlésning

- Minskad sjukskrivningstid och aterkommande sjukskrivning
- Minskad tid till full atergang i arbete
- Oklara effekter vid langtidsuppféljning

- Oklara effekter pa symtom

Karolinska Institutet | Institutet for Miljomedicin

Archives of Oc itional and Er | Health
https//doi.org/10.1007/500420-020-01535-4

REVIEW m)

Interventions for common mental disorders in the occupational health
service: a systematic review with a narrative synthesis

Iben Axén' - Elisabeth Bjork Bramberg'~ - Marjan Vaez® - Andreas Lundin® - Gunnar Bergstrom'*

Elisabeth Bjork Bramberg 2022-11-11
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Vad kan arbetsgivaren gora?



Arbetsmiljons betydelse for utveckling av depression eller
utmattning

« Risk for utveckling av depression
- sma mojligheter att paverka, i kombination med hdga krav
 bristande medmanskligt stod
« mobbning eller konflikter

« Risk for utveckling av depression och utmattningssyndrom
- hdg press, i kombination med sma méjligheter till beloning
« 0sakra anstallningar

SBU (2014). Arbetsmiljons betydelse fér symtom pa depression och utmattningssyndrom.
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Arbetsmiljo och psykisk halsa — Myndigheten for arbetsmiljokunskap (mynak.se)

Arbetshilsoekonomiskt analysverktyg — psykisk ohalsa — Myndigheten for arbetsmiljiokunskap (mynak.se)

Myndigheten for
r_| arbetsmiljokunskap

RIKTLINJER VID

Psykisk ohalsa pa arbetsplatsen

Karolinska Institutet | Institutet for Miljomedicin Elisabeth Bjork Bramberg 2022-11-11
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https://mynak.se/publikationer/arbetsmiljo-och-psykisk-halsa/
https://mynak.se/publikationer/arbetshalsoekonomiskt-analysverktyg-psykisk-ohalsa/

Pagaende forskning inom privat sektor afa

FORSAKRING

Problemlosningssamtal mellan medarbetare
och chef: kan insatsen minska sjukfranvaro? -

PRIME

PROBLEM-
LOSNING i

F IA RBETSLIVET
AMTAL FOR RATTAE PYKISK HALSA

Prevention of sick leave at the workplace:
design of a cluster-randomized controlled
trial of a problem-solving intervention
among employees with common mental
disorders

E. Bjork Bramberg'”, B. Arapovic-Johansson', U. Biltmann®’, P. Svedberg® and G. Bergstrém'*

Problemlosningssamtal mellan chef och medarbetare: kan insatsen
minska risk for sjukfranvaro? — PRIME | Karolinska Institutet (ki.se)
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https://ki.se/imm/problemlosningssamtal-mellan-chef-och-medarbetare-kan-insatsen-minska-risk-for-sjukfranvaro-0

Planerad problemlosning

1. Identifiera problemet och reflektera hur du skulle vilja ha det
istdllet. (Ta fram fakta, undersék befintlig information.
Beskriv problemet konkret och entydigt, beskriv hinder, satt
upp tydligt mal).

Godtagbart W

resultat eller “ﬁ 2. Lagg fram sa manga idéer som mojligt

tillbaka till , e | s | (brainstorming). Ta i detta skede inte bort ”"galna”
1,2,3,eller 4? oeAlloersg 04 et idéer.

{m,- 3. Vérdera alla |6sningsforslag: for och nackdelar,
. konsekvenser, kostnader. Vdlj den basta idén
5. Utvardera utifrdn det, eller kombinera flera idéer for basta
resultatet. I @ 18sning.
8
P~ . a/} 4. Gor en plan for hur du ska kommaigang
?h- och préva den valda l8sningen.
Karolinska Institutet | Institutet for Miljomedicin Elisabeth Bjork Bramberg 24



Forst nagra ord om problemldsningsstil
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1. Identifiera problemet/-en och hur du
vill ha det istallet

* Klargora problem och mal
- Ett eller flera problem?
— Fakta och/eller antaganden?

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa




2. Lagg fram sa manga l6sningar som maijligt

Karolinska Institutet | Institutet for MilJ'o:medicin
Elisabeth Bjork Bramberg

* Brainstorming
* Vardera ej l6sningarna

- Flexibelt tdnkande
gynnar planerad
problemldsning

27



3. Vardera och besluta om l6sning

e Granska och stall I6sningsforslagen mot
varandra

- Formulera (konkret) ett eller nagra fa
|6sningsforslag

—> Besluta om prioritering
—> Skriv in i en handlingsplan

Karolinska Institutet | Institutet for MilJ('_jmedicin
Elisabeth Bjork Bramberg
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4. Gor en plan — prova en l6sning

* Hur ska l6sningarna genomforas?
— Praktiska tillvdagagangssatt
= Kan innebara flera steg

e Vilka involveras? Nar?

Karolinska Institutet | Institutet for Migémedicin
Elisabeth Bjork Bramberg
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5. Utvardera

* Under problemldsningen
e Efter en l6sning har genomforts

e Planera utvarderingen
- Vad ska utvarderas (utfallet)

e Stallningstagande

Karolinska Institutet | Institutet for Milg'bmedicin
Elisabeth Bjork Bramberg



Enkelt, eller?

* lenrehabprocess kan aktorerna (den sjukskrivne, arbetsgivaren, facket, primarvarden,
foretagshalsa, forsakringskassan, arbetsgruppen osv) ha olika definitioner av
problemet/-en och olika mal

* Vem definierar problemet?
 Vems problem ska losas? Och vem ska |6sa det?

Karolinska Institutet | Institutet for Miljomedicin 11 november 2022 31



ArbetsplatsDialog for Arbetsatergang

Arbets-

Ferson- givar- Uppfdlining

intervju

intervju

Intern samverkan (teamet) Extern samverkan (FK, AF, FHV)
Figur 4. Processen for ADA"

Andel 1 arbete efter 1.5 ar: 89% intervention 73% kontroll
(Karlson et al., 2010)

Karolinska Institutet | Institutet for Miljomedicin
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ADA+ och AD-A

* ADA+
- Personer med utmattning
- Liknande insats som ADA
* AD-A
- Metodstod for chefer

Stod till chefer for att hantera fysisk och psykisk
ohilsa pa arbetsplatsen — Arbetsplatsdialogen -
YouTube

Karolinska Institutet | Institutet for Miljomedicin

afa

FORSAKRING

DIALOGSAMTALET
pOAEETng,

UMEA UNIVERSITY

33


https://www.youtube.com/watch?v=I8KJ4nRTrG8&list=PLdVT9BexfYG0U-D31OmXZi04nMGzkWprc&index=8

AD-A

Identifierad ohélsa/nedsatt arbetsférmaga

Dialogsamtal

Undersékning T med stéd av

frageguide

Uppféljning s ccsssscncanian

Balans | arbetet
Skriftlig

Kognitiv ergonomi

atgardsplan Belastningsergonomi

Figur 3. Beskrivning hur AD-A kan anvandas i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Karolinska Institutet | Institutet for Miljomedicin

Arbetsplatsdialog for AD-A (umu.se)
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https://www.umu.se/globalassets/centralwebb/forskningswebb/forskningsprojekt/ada-metodstod/metodstod_ad-a_2019_web.pdf-567-kb_t.pdf

Vid dialogsamtal chef och medarbetare

e Ange dialogsamtalets syfte och tidsram

e F6lj frageguiden i anslutning till den pedagogiska modellen
e Tydliggor arbetsuppgifter

e Anpassa arbetsuppgifter utifran omradena balans i arbetet,
kognitiv ergonomi och belastningsergonomi

e Tidsbegransade anpassningar?

e Andra stodatgarder?

e Genomfor skriftlig plan med delat ansvar

e Diskutera hur dvriga medarbetare ska informeras

L4 Boka in tid for' uppfoljnlng Arbetsplatsdialog for AD-A (umu.se)
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https://www.umu.se/globalassets/centralwebb/forskningswebb/forskningsprojekt/ada-metodstod/metodstod_ad-a_2019_web.pdf-567-kb_t.pdf

Huvudbudskap

e Ageraitid
- Stéll fragor vid forandrat beteende
- Ha kontakt med sjukskriven medarbetare

- Anvand beprovade metoder tex
problemldsning, AD-A

e Systematiskt arbetsmiljoarbete
- Undvik mismatch
- Oppet klimat

Karolinska Institutet | Institutet for Miljﬁmedicin
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