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Bakgrund till projektet

Digitalisering av tjanster i samhallet har pagatt under manga dr. Coronapandemin har sedan 2020
patagligt accelererat utvecklingen, bade 1 Sverige och globalt. Méinniskors levnadsvanor och
beteenden har blivit mer digitala under pandemin. Samtidigt har organisationer har 6kat sitt
utbud av digitala tjdnster. Forindringen innebar att méanniskor i hégre grad dn innan pandemin
interagerat, kommunicerat och s6kt information digitalt, med en markant 6kad efterfrigan pa
digitala tjanster som foljd. En stor del av dessa forandringar forvintas besta dven efter pandemin.

Hilso- och sjukvardens digitalisering 4r under stark utveckling, men pandemin har 6kat tempot i
denna foérindringsprocess. En aspekt av denna digitalisering ar digitala virdmoten mellan hilso-
och sjukvardspersonal och patienter. Trots en snabb utveckling av hilso- och sjukvardens
digitalisering, finns det relativt fa vetenskapliga studier kring digitala vardméten. Detta projekt
anldgger ett psykosocialt arbetsmiljoperspektiv pa digitala virdmoten med likare 1 primarvarden.
Psykosociala arbetsmiljéaspekter dr mycket angeligna att beforska, bl.a. mot bakgrund av
primarvardens uppmarksammade problem med sjukskrivningar och psykisk ohilsa bland
personalen. Forskning visar att méanga ldkare upplever hoga produktivitetskrav, begrinsat
inflytande 6ver arbetet, fa mojligheter att fatta beslut, begransade resurser och svagt socialt stod
fran chefer och kollegor. Pé vilka sitt paverkar mojligheten att genomfora digitala vardméten den
psykosociala arbetsmiljon?

Digitala vardméten mojligeor distansarbete eftersom tekniken frigér likaren fran rumsliga
begrinsningar. Distansarbete som “digital doktor” skulle kunna vara intressant f6r manga likare
mot bakgrund av primirvardens problem. Det dr angelaget att undersoka vad likare som ar
verksamma inom digitala primédrvardsmoéten anser om den nya tjansten vis-a-vis traditionell
verksamhet. Forskning om distansarbete, generellt sett, har visat pa férdelar i form av 6kad
flexibilitet och autonomi, medan nackdelar brukar beskrivas i termer av risk for social isolering,
forsimrad karridrutveckling, konflikt mellan arbete/fritid, samt brister i den fysiska arbetsmiljon.

Psykosocial arbetsmilj6

Projektet handlar om den psykosociala arbetsmiljon vid primirvardens arbete med digitala
vardmoten. Psykosocial arbetsmilj6 brukar beskrivas som samspelet mellan minniskors sociala
omvirld och sitten att reagera pa den. Den psykosociala arbetsmiljon idr alltsa den milj6 1 vilken
individen verkar och utf6r sina arbetsuppgifter. Begreppet tolkas vanligen brett, sa att den
psykosociala arbetsmiljon utgors av det som har att gora med var psykiska hilsa pa arbetsplatsen,
t.ex. trivsel med arbetet och kollegor, hur meningsfullt vi upplever vart arbete vara, vart
inflytande 6ver var arbetssituation och vilka méjligheter som finns till personlig utveckling.

Det finns olika riskfaktorer som har betydelse f6r den psykosociala arbetsmiljén pa olika
arbetsplatser och i olika verksamheter, inklusive hilso- och sjukvirden. Riskfaktorer ér
forhillanden som Okar risken f6r uppkomst av ohilsa och/eller férsdmrat vilbefinnande, medan
friskfaktorer (aven benimnda skyddande faktorer) dr forhallanden som frimjar hilsa och
vilbefinnande. Modeller som Job Demand Control Support (Karasek & Theorell, 1990) och
Effort-Reward Imbalance (Siegrist, 1996) beskriver negativa effekter pa hilsa och vilbefinnande
som ett resultat av en ogynnsam balans mellan olika risk- och friskfaktorer 1 en verksamhet.



Forskning har identifierat manga brister i hélso- och sjukvardens psykosociala arbetsmiljo. I viss
man har hilso- och sjukvarden samma problem som andra verksamheter och sektorer, men det
finns ocksa problem som férefaller vara sirskilt patagliga i denna arbetsmiljé. Det giller bl.a. h6g
arbetsbelastning, begrinsad handlingsfrihet och autonomi, arbete-fritidkonflikter, rollkonflikter
mellan patient- och administrativt arbete, hoga krav fran sig sjalv, ledning, kollegor och patienter
samt etisk stress, dvs. upplevelsen av att inte kunna agera pa det sitt man sjilv uppfattar som det
moraliskt ritta.

Forskning om hilso- och sjukvirdens psykosociala arbetsmiljo har konstaterat samband mellan
manga av de ovan nimnda riskfaktorerna och negativa effekter pa medarbetares hilsa och
vilbefinnande, bl.a. arbetsrelaterad stress, burnout, depression, sjilvmordstankar och dalig
livskvalitet. Samband mellan negativa effekter pa halsa och vilbefinnande, 4 ena sidan, och
arbetsrelaterade konsekvenser, 4 andra sidan, har konstaterats i manga studier. Det handlar bl.a.
om avsikter att sluta arbetet ("turnover intentions”), minskad arbetstillfredsstillelse, minskat
engagemang i arbetet, férsimrad arbetsprestation och 6kad sjukfranvaro.

Syfte och fragestillningar

Projektet syftar till att underséka psykosociala arbetsmiljoaspekter pa digitala primarvardsmoten
med likare inom landets regioner och privata aktorer for att utveckla kunskap om denna tjanst
som kan nyttiggdras i vardverksamheter. Fyra fragestillningar anges 1 ansdkan:

1. Hur upplever likare som ar verksamma 1 digitala primarvardsmoten sin arbetssituation, varfor
soker de sig till denna tjanst, hur kan digitala vairdméten frimja en god psykosocial arbetsmiljo
och vilka styrkor respektive svagheter anser de att tjdnsten har for patienter, likare, andra
vardprofessioner, primirvarden och samhallet i stort?

2. Hur upplever likare som dr verksamma i digitala priméarvardsmoéten denna tjanst med avseende
pa olika psykosociala arbetsmiljorelaterade aspekter sisom arbetstillfredsstillelse, arbetsrelaterad
stress, krav-kontroll-stéd (Job Demand-Control-Support), anstringningar-beloningar (Effort-
Reward Imbalance), balans mellan arbete och fritid, méjligheter till lirande och samverkan med
andra yrkeskategorier?

3. Hur skattar digitala” respektive “traditionella” likare sitt arbete i enkitinstrument som mater
psykosociala arbetsmiljorelaterade aspekter som arbetstillfredsstillelse, arbetsrelaterad stress,
krav-kontroll-stéd (Job Demand-Control-Support), anstringningar-beloningar (Effort-Reward-
Imbalance), balans mellan arbete och fritid samt férekomst av illegitima arbetsuppgifter?

4. Hur ér édlder, kon, 4r i yrket, omfattning av digital patientverksamhet och andra individuella och
kontextuella faktorer relaterade till olika psykosociala arbetsmiljorelaterade aspekter (se
fragestillning 3) och vilka skillnader finns hirvidlag mellan digitalt verksamma och traditionella
likare?

Metoder och genomférande

Projektet kombinerar kvalitativ och kvantitativ metod. Fragestillning 1 och 2 adresseras i en
intervjustudie, dir deltagarna utgors dels av likare som dr verksamma inom digitala



primirvardsméten med patienter i offentlig regi och dels av likare som ir verksamma som
”digitala doktorer” hos privata aktérer. Vi intervjuade totalt 28 st. likare, varav 26 var specialister
eller ST-likare i allminmedicin. Ovriga deltagare var specialister inom annat omride och/eller
legitimerade likare. Deltagarna var anstillda inom bade offentlig och privat verksamhet. I studien
genomfordes semi-strukturerade intervjuer pa basis av en intervjuguide. Intervjuerna spelades in
och transkriberades ordagrant. Direfter kondenserades, kodades och kategoriserades svaren med
utgangspunkt fran tillvigagangsittet for kvalitativ innehallsanalys. I den ena delstudien var
utgangspunkten for analysen Job Control-Demand-Support-modellen och 1 den andra Effort-
Reward-Imbalance-modellen.

Fragestillning 3 och 4 besvaras i projektets andra studie som utgérs av en tvirsnittsstudie med ett
nationellt representativt urval av likare inom svensk primarvard. Studien genomfordes 1
samarbete med Statistiska Centralbyran (SCB) (se mer nedan). Data erholls fran 2022 ars
Longitudinella Arbetshilsoundersokning i Vard Sverige (LOHHCS) studie (Hagqvist et al., 2022)
genom att vi etablerade ett samarbete med forskare vid Karolinska Institutet under ledning av
Emma Brulin. LOHHCS-studien inleddes 2021, da ett representativt urval (n=6699) av lakare i
yrkesregistren drogs. Det dr en 6ppen kohort vilket innebir att man vid uppfoljningen tog
ytterligare ett urval fran de nyinskrivna i yrkesregistret och de med likarexamen i det nationella
utbildningsregistret (UREG).

Ar 2022 inbjods totalt 7908 lakare att delta. Av likarna svarade 2712 pa frageformularet, vilket

motsvarar en svarsfrekvens pa 34 %. I studien var vi sirskilt intresserade av arbetsvillkoren f6r
likare inom primirvarden. Sdledes valdes de respondenter som uppgav att de arbetade inom en
primarvard (n = 1099) f6r inkludering.

LOHHCS-enkiten innehaller fyra sektioner, med fraigor om yrkesbakgrund (t.ex. titel, arbetsplats
klinisk erfarenhet, del- eller heltidsarbete och omsittningsintention), arbetsmiljéfragor (t.ex.
arbetstillfredsstillelse och ledarskapsklimat, hilsa och bakgrundsdemografi). Variabler som ingick
1 denna studie var: arbetsgivare; utbildningsland; klinisk erfarenhet; hilsa; ’turnover intention”;
arbetstillfredsstillelse; anvindning av telemedicin (digital vard); attityder till telemedicin.
Respondentens dlder och kon himtades frain SCB:s register.

b

Tidigare var tanken att endast involvera likare fran de regioner som ingar i intervjustudien, men
genom analys av andra studier och diskussioner med kollegor som genomfért enkitstudier
riktade till ldkare, kom vi fram till att fokus bor vara likare i primarvarden i hela Sverige. Detta
starker studieresultatens generaliserbarhet och deras anvindbarhet.

Anvindning av telemedicin mittes med en friga som stillde respondenten: "I vilken utstrickning
har du anvint telemedicin (via digital teknik) for patientkonsultationer under de senaste 12
manaderna?" Svarsalternativen var: "Har inte patientkonsultationer i mitt jobb"; "Inte alls"; "Vid
vissa tillfillen"; "Vid manga tillfillen"; "For nistan alla mina patientkonsultationer”.

Uppnadda resultat
I vir intervjustudie undersokte vi arbetsmiljorelaterade aspekter av det digitala patientarbetet.

Detta dr relevant dé tidigare studier framst har fokuserat pa bland annat kostnadseffektivitet och
patientupplevelser vid det digitala métet. I bada vara delstudier som bygger pa intervjuerna har vi



anvant kvalitativ deduktiv innehallsanalys, i den ena pa basis av Job Demand-Control-Support-
modellen (JDCS) och i den andra Effort-Reward-Imbalance (ERI).

Delstudien som bygger pa JDCS visar att likare som arbetar med digitala likarbesck upplever
arbetssituationen som positiv i och med att man har stor autonomi och kan styra nir och var man
arbetar. Mojligheten att sitta hemma och arbeta ger deltagarna en upplevelse av att man har mer
tid 6ver till familj och fritid, vilket uppskattas av deltagarna. Arbetsuppgifterna upplevs inte som
sa komplicerade vilket gor att arbetet kianns litthanterligt och inte si betungande. Man hinner
med det man ska utan problem. Det finns dock en nackdel i och med de enklare medicinska
fallen enligt deltagarna. Det foreligger en risk att man inte utvecklar sin medicinska kompetens
om arbetet endast sker digitalt. Dartill har manga upplevt en hel del tekniska problem som
inneburit en del stress och obehag for deltagarna.

Vidare framkommer att deltagarna tycker att man har en rimlig till lag arbetsbelastning. Man
upplever en hog grad av kontroll 6ver sin arbetssituation vilket ar tillfredsstallande. Det
framkommer en viss oro for hur anvindandet av resurser sker 1 och med det digitala arbetssittet.
Vissa deltagare ifragasitter vardet i att patienter far tillgang till hogsta medicinska kompetens
direkt. De pekar pa en risk for resurssloseri, vilket gor att arbetet kan kidnnas mindre motiverat.
Patientsakerheten kan ibland ocksé vara hotad enligt deltagarna. Det kan r6ra sig om allt mellan
sprakforbistringar och att patienten foérsvinner pa grund av dalig uppkoppling.

Deltagarna berittar ocksa att de far mycket positiv respons fran patienterna de moter digitalt.
Patienterna dr enligt likarna ofta férvanade 6ver hur snabbt och smidigt de har fatt hjilp. Likarna
far ofta direkt och positiv respons av patienterna. Det genererar en kinsla av tillfredsstillelse med
arbetet tycker deltagarna. Deltagarna har ocksa upplevt stod fran chefer for att de vill arbeta
digitalt. Ddremot har vissa likare upplevt att kollegor inom primarvarden uttryckt sig nedsittande
om det digitala arbetet. Detta har genererat daligt samvete och ibland skam hos deltagarna. Vissa
har faktiskt slutat att beritta att de arbetar digitalt pa grund av att de blivit utsatta f6r manga
negativa kommentarer av kollegor.

Sammanfattningsvis visar var JDCS-studie att digitalt verksamma likare upplever: Hog grad av
kontroll, stor autonomi men kompetensutvecklingen kan bli lidande och vissa teknikproblem
forekommer; Lagre krav och adekvat arbetsbeblastning — mer tid till fritid och familj; Gott stod
fran kollegor, ledning och patienter, men inte alla kollegor dr positive; Positiv bild f6rmedlas
betriffande att kunna kombinera digitala och fysiska patientméten.

Delstudien som utgir frin ERI-modellen ar unik satillvida att denna modell tidigare endast har
anvints i form av enkdtfragor. Dessutom finns det mycket fa ERI-studier med vardfokus och vi
har inte funnit nagra studier som har undersokt primirvardslikare pa basis av ERI-modellen.

De anstringningar som paverkade arbetstillfredsstallelsen for likarna negativt var féljande: Hog
arbetsbelastning; Begrinsad autonomi; Primarvirdarbetets oférutsigbarhet; Hoga forvintningar
pa yrkesrollen; Omfattande administrativt arbete; Resursbegrinsningar. Beloningar som frimjade
likarnas arbetstillfredsstillelse var dessa: Stimulerande arbetsinnehall; Arbetets meningsfullhet;
Arbetsklimatet dr positivt. FOr att hantera obalansen mellan anstringningar och beléningar,
anvinde likarna tva huvudsakliga strategier eller ansatser: Arbetsutvidgning (inklusive arbete med
digitala patientmdéten); Aktiv paverkan av arbetstiden och relationen arbete/ fritid



Resultaten visar att det finns manga anstringningar som begrinsar likarnas arbetstillfredsstallelse.
Men arbetet innebdr ocksa viktiga bel6ningar som paverkar arbetstillfredsstillelsen positivt.
Digitala patientméten visade sig f6r manga likare i studien vara en mojlighet att skapa en battre
balans mellan anstringningar och beloningar. Detta dr ett intressant resultat som pekar pa
potentialen i digitalt patientarbete for lakare i primarvarden.

ERI-studien visade, enligt var mening, pa vissa begrinsningar betriffande ERI-modellen da den
appliceras pa likare. Manga av de anstringningar och beloningar vi identifierade stimmer
forvisso relativt vil Gverens med enkitstudier pa basis av ERI. Men 1 var studie framkom inte
beloningar sasom inkomst, anstéllningstrygghet eller utvecklingsméjligheter i arbetet som har
pavisats i andra ERI-baserade studier. Slutsatsen ir att ERI-modellens applicerbarhet paverkas i
hog grad av vilket arbete och vilken profession modellen anvinds for att studera.

Vir forsta enkitstudie syftade till att undersoka primirvardslidkares anvindning av och attityder
till telemedicin (digitala vardméten) med patienter i Sverige. Studien undersékte ett nationellt
representativt urval av likare anstillda inom primirvarden. Resultaten visade att telemedicin
anvindes ganska flitigt, med sju av tio respondenter som anvinde detta vid nagra eller manga
tillfillen eller till och med f6r ndstan alla sina patientkonsultationer. Tre av tio hade inte anvint
telemedicin alls. Attityderna bland anvindarna var ganska positiva, dir drygt hilften av de
tillfragade uppgav att de var ganska eller mycket positiva till anvindning av telemedicin. Positiva
attityder var betydligt mer sannolika med stérre anvindning. Aven om det ir en tvirsnittsstudie
tyder resultaten pa att anvindningen av telemedicin far lakare att inse férdelarna med detta sitt
att arbeta, vilket ger positiva attityder till anvindningen av telemedicin.

Vir andra enkitstudie syftade till att undersoka arbetstillfredsstillelse, ”turnover intention”,
socialt stod, ledarskapsklimat och férindringstrotthet £6r likare i svensk primarvard. Vi ville
ocksa identifiera och karakterisera likare som uppvisar bade hog ”turnover intention” och lag
arbetstillfredsstillelse, en kombination vi valde att beteckna som ”missn6je med nuvarande
jobb”. Resultaten visar att ndstan en fjardedel av likarna inom den svenska primarvarden ar
missnéjda med sitt nuvarande jobb, uppvisar lag arbetstillfredsstillelse och hég ”turnover
intention”. Likare med dalig allmin hilsa var mer missndjda dn likare med utmirkt halsa. Att
uppleva forindringstrotthet ssmmanhinger med storre missnoje med nuvarande jobb bland
likare inom primirvarden. Ett gynnsamt ledarskapsklimat och en stodjande social milj6 bland
kollegor ir forknippade med minskat missnéje med nuvarande jobb bland likare i svensk
primarvard.

Genomforda insatser f6r att resultaten ska komma till praktisk anvindning

Projektets resultat har kommunicerats och nyttiggjorts pa flera olika sitt for att mojliggora att
resultaten ska komma till praktisk anvandning, och ha en paverkan pa forskning, policy och
praktik kring digitala primirvardsméten med likare. Deltagande forskare dr engagerade i flera
olika forskningsomraden vid olika universitet och de har omfattande nitverk med vardpersonal
och myndigheter, vilket har underlittat en bred spridning av resultat som beskrivs nedan.
Resultaten har spridits genom publikationer i vetenskapliga tidskrifter. Fyra artiklar har
producerats till internationella tidskrifter, varav tva dr publicerade och tva dr inskickade och
under granskning.



Resultaten har redovisats pa vetenskapliga konferenser och seminarier i Sverige och
internationellt, vilket framgar av nedan sammanstillning. Resultaten har bl.a. presenterats pa
evenemanget “Losningar f6r offentlig sektor” som ar Sveriges storsta motesplats for alla som
leder, utvecklar och organiserar offentlig sektor, Vitalis som ar Nordens storsta e-hilsokonferens
och Svenska Likaresillskapets e-hilsodag 2021. Ut6ver dylika presentationer, har resultaten
spridits i olika nitverk dir projektdeltagare ingar, bla. ett nationellt nitverk for digitala
vardtjanster och ett nitverk for hallbar hilso-och sjukvard. Spridning av resultat har dven gjorts
till politiskt ansvariga fér hilso- och sjukvarden i Region Ostergdtland.

En central kanal for spridning av projektets resultat har varit media med nyhetsartiklar/reportage
1 olika fack- och professionstidsskrifter som exempelvis Lakartidningen, Sunt Arbetskiv och
Distriktslikaren som har natt en bred publik. Projektet hade ocksa stor nytta av engagemanget frin
forskare som delar sin tid mellan forskning och klinisk praktik. Dessa forskare ar ”nara” de
praktikmiljber som 4r involverade i studierna, vilket dr viktigt for studiernas kliniska och sociala
relevans. Samarbete med intressenter inom sjukvarden, inklusive praktiker, chefer och
beslutsfattare, férekom 1 alla faser av projektet, fran konceptualisering av hela projektet och
utveckling av forskningsfragor till insamling av data och rapportering av resultat. En viktig styrka
med projektet var att forskargruppen har etablerat goda band med flera av de landsting dar
projektet genomférdes, bland annat Region Ostergdtland, Region Dalarna och Region
Stockholm.

Resultat har dartill spridits genom undervisning pa universitet/hogskolor som
projektmedverkande deltar i, bl.a. likarprogrammet, sjukskoterskeutbildningen och
masterprogram for olika vardprofessioner, samt HR-program. Resultat har dven férmedlats till
myndighetsnitverk som projektets medarbetare har tillgang till, bl.a. Myndigheten for
arbetsmiljokunskap (Mynak) och Folkhilsomyndigheten.

Vetenskapliga publikationer

e TFernemark H, Skagerstrom J, Seing I, Ericsson C, Nilsen P (2020). Digital consultations in
Swedish primary health care: a qualitative study of physicians’ job control, demand and
support. Publicerad i BMC Family Practice, 21: 241.

e Nilsen P, Fernemark H, Seing I, Schildmeijer K, Ericsson C, Skagerstrém ] (2021).

Working conditions in primary care — A qualitative interview study with physicians in Sweden
informed by the Effort-Reward-Imbalance model. Publicerad 1 BMC Family Practice, 22: 149.

e Fernemark H, Karlsson N, Skagerstrom J, Seing I, Karlsson E, Brulin E, Nilsen P.
Psychosocial work environment in Swedish primary healthcare — A cross-sectional survey of
physicians’ job satisfaction, turnover intention, social support, leadership climate and change
fatigue. Inskick till BMC Human Resources for Health planerat under hosten/vintern 2023.

e Nilsen P, Seing I, Fernemark H, Karlsson E, Skagerstrom J, Brulin E, Karlsson N. Primary
Healthcare Physicians’ Use of and Attitudes to Telemedicine Consultations with Patients in

Sweden. Inskick till Scandinavian Jonrnal of Primary Healtheare planerat under hosten/vintern
2023.



Populirvetenskapliga publikationer

o [ikartidningen: Nitlikarnas arbetsmiljé under lupp. Ldkartidningen, 2020; 117:FYYC. Artikeln
av Jesper Cederberg bygger pa intervju med Per Nilsen. Tillgianglig fran:
https://lakartidningen.se/Aktuellt/Nyheter/2020/01 /Natlakarnas-arbetsmiljo-under-lu

o [ ikartidningen: Regionerna har satsat digitalt — dven utan press fran pandemin. Lakartidningen,
16 okt 2020. Artikeln av Jesper Cederberg bygger pa intervju med Per Nilsen och Carin
Ericsson. Tillginglig fran: https://lakartidningen.se/aktuellt/nyheter/2020/10/regionerna-
har-satsat-digitalt-aven-utan-press-fran-pandemin

o Sunt Arbetshiv: Digitala vardméten — en arbetsmiljofraga. Sunt Arbetsliv, 3 feb 2020. Artikeln av
Anna Norrby bygger pa intervju med Per Nilsen. Tillganglig fran: Digitala vardmoten - en
arbetsmilj6fraga - Suntarbetsliv

o Tidningen Distriktslikaren: Likare som jobbar digitalt far bittre arbetsmiljé — men
kompetensen kan bli lidande. Distriktsiikaren, 2021. Autoreferat baserat pa intervjustudie med
likare publicerad i BMC Family Practice. Tillginglig fran: Likare som jobbar digitalt far bittre
arbetsmilj6 — men kompetensen kan bli lidande - Distriktslikaren (distriktslakaren.se

Presentationer av projektet och resultat

e Ida Seing: Forelasning om granslost arbete, Beteendevetenskaplig grundkurs (delkurs Arbete
och Arbetsliv), Linképings universitet, okt 2019

e Per Nilsen och Hanna Fernemark: Presentation for hilso- och sjukvardsnimnden (HSN) i
Region Ostergétland, okt 2019

e Per Nilsen, Hanna Fernemark och Ida Seing: Presentation inom nystartat nationellt nitverk
for forskare inom digitala vardtjanster, Karolinska Institutet, nov 2019

e Hanna Fernemark: Antagningsseminarium fér nya doktorander, Link&pings universitet, jan
2020

e Hanna Fernemark och Janna Skagerstrém: Presentation for Region Ostergdtlands HR-
akademi, feb 2020

e Per Nilsen: Foreldsning om implementering av férindringar i hilso- och sjukvirden,
internationell doktorandkurs i implementeringsvetenskap, Link&pings universitet, sep 2020

e Hanna Fernemark: Presentation fér Vardcentralchefer och medicinskt ansvariga likare i
Region Ostergétland, sep 2020

e Ida Seing: Forelasning om granslost arbete, Beteendevetenskaplig grundkurs (delkurs Arbete
och Arbetsliv), Linkopings universitet, sep 2020

e Per Nilsen och Hanna Fernemark: Presentation for politiskt ansvariga for halso- och
sjukvirden i Region Ostergétland, okt 2020

e Hanna Fernemark: Presentation vid konferens anordnad av det nationella natverket f6r
forskning kring digitala vardtjanster, nov 2020 (finns tillgidnglig frain hemsidan
digitalresearch.se)

e Hanna Fernemark: Presentation f6r Region Ostergdtlands ST-likare, feb 2021

e Ida Seing: Foreldsning om grinslost arbete, Beteendevetenskaplig grundkurs (delkurs Arbete
och Arbetsliv), Link&pings universitet, mars 2021

e Ida Seing: Foreldsning om granslost arbete, Beteendevetenskaplig grundkurs (delkurs Arbete
och Arbetsliv), Linképings universitet, mars 2021


https://lakartidningen.se/Aktuellt/Nyheter/2020/01/Natlakarnas-arbetsmiljo-under-lupp/
https://lakartidningen.se/aktuellt/nyheter/2020/10/regionerna-har-satsat-digitalt-aven-utan-press-fran-pandemin/
https://lakartidningen.se/aktuellt/nyheter/2020/10/regionerna-har-satsat-digitalt-aven-utan-press-fran-pandemin/
https://www.suntarbetsliv.se/forskning/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/digitala-vardmoten-en-arbetsmiljofraga/
https://www.suntarbetsliv.se/forskning/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/digitala-vardmoten-en-arbetsmiljofraga/
https://etidning.distriktslakaren.se/p/distriktslakaren/nr-1-2021/a/lakare-som-jobbar-digitalt-far-battre-arbetsmiljo-men-kompetensen-kan-bli-lidande/1735/377699/18507675
https://etidning.distriktslakaren.se/p/distriktslakaren/nr-1-2021/a/lakare-som-jobbar-digitalt-far-battre-arbetsmiljo-men-kompetensen-kan-bli-lidande/1735/377699/18507675

Hanna Fernemark: Foreldsning, SLS (Sveriges Likaresillskap) Inspirationsdag e-hilsa Digitala
vardméten — erfarenheter och utveckling, april 2021

Hanna Fernemark: Foreldsning, Vitalis, Nordens ledande e-hilsokonferens, maj 2021

Hanna Fernemark: Foreldsning, The MoBILE research program in collaboration with SRA e-
Health, Linkopings universitet, juni 2021

Per Nilsen: Forelasning om implementering av forandringar i hilso- och sjukvarden,
internationell doktorandkurs i implementeringsvetenskap, Linképings universitet, sep 2021

Per Nilsen: Forelasning om implementering av férandringar i hilso- och sjukvarden, dansk
doktorandkurs 1 implementeringsvetenskap, Aarhus University och Hvidovre University
Hospital, Képenhamn, nov 2021

Per Nilsen: Keynote vid Masterclass, University of Zurich, Institute for Implementation
Science (via internet), nov 2021

Ida Seing: Presentation pa Enheten f6r Arbetsmedicin, Karolinska Institutet, feb 2022

Per Nilsen och Hanna Fernemark: Presentation for politiskt ansvariga for halso- och
sjukvérden i Region Ostergétland, feb 2022

Ida Seing: Foreldsning om grinslost arbete, Beteendevetenskaplig grundkurs (delkurs Arbete
och Arbetsliv), Linképings universitet, mars 2022

Per Nilsen: Presentation vid Implementation Research Institute, Washington University, St.
Louis, juni 2022

Per Nilsen och Hanna Fernemark: Presentation vid symposium om e-hilsa, Kopenhamn, aug
2022

Per Nilsen: Foreldsningar och seminarier vid Chinese University of Hong Kong, okt 2022

Per Nilsen: Keynote vid Norwegian Implementation Network, Oslo University Hospital, nov
2022

Per Nilsen: Keynote vid 12th International Seminar of the European Palliative Care Research
Centre, Arhus, nov 2022

Per Nilsen: Foreldsningar och seminarier vid Chinese University of Hong Kong, okt 2023
Per Nilsen: Presentationer, Masterclass och diskussioner med studenter vid University of
Zurich, Institute for Implementation Science, nov 2022

Hanna Fernemark: Ledning av seminarium for Likartidningens rikning, nov 2023. Seminariet
handlar om "det digitala likarmétet”.



