DISTANSARBETE. Basta tipsen RESTRIKTIONER. Traning med
for att leda pa distans forhinder under pandemin

Genom det nya stodet
for arbetsmiljoutbildning
kan Gronklittsgruppen

B, storsatsa. HR-chef Maria
& Olsson drnojd.
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Satsnlngar trOtS Narmare 100 miljoner till Lara nytt gor jobbet roligare
d o ¢ covidforskning
pan eml« N&r operasangare blev
Arbetsmomenten med stor forskningsobjekt

dagarna "firar” vi och manga med oss ett ar pa o lycksrisk
hemmakontoret. Pandemin har vint mycket

upp och ner och vi har fatt hitta nya former for S blir duen battre

samarbete. Vi pa Afa Forsikring har lyckats Sa nyttjar bolaget nya stodet distansledare
uppritthalla och till och med forbéttra manga saker :
-bade vad giller hanteringen av forsikringarna och i Rérelse och gladje dven under Energikickar i en tung tid
vart férebyggande arbetmiljoarbete. pandemin

Vi ér stolta Gver att vara dgare skjutit till medel for
forskning kring pandemins konsekvenser inom arbets-  :
livet. Under det senaste aret har 37 olika forskningspro-  : . 1 - Friskis & Svettis har
jekt kopplade till covid-19 inletts och fatt anslag frdn g | - e hallitéppet genom
oss till en summa av 97 miljoner kronor. Det héir drpro- i . '
jekt som pa olika sétt kommer att ldra oss mer om hur
svenskt arbetsliv paverkats av och hanterat pandemin.

Samtidigt som manga yrkesgrupper har arbetat
pa distans i ett & har manga andra gatt igenom en
minst lika omstortande tid. Vi har triffat HR-chefen
pa Gronklittsgruppen, som driver skidanldggningar,

o campingplatser
»Det senaste arethar (" omovarker

37 olika forsknings-  ruat om i sve-
projekt kopplade till  rige. T pande-

covid-19 inletts.« mitider passar
de pa att stirka

kompetensen kring systematiskt arbetsmiljoarbete i
sin organisation. Tack vare Afa Forsikrings nygamla
stod for arbetsmiljoutbildning kan de nu lata fler che-
fer och skyddsombud fortbilda sig 4n vad
dessa annars haft mojlighet till. Stodet
ar tillbaka sedan den 1januari och vén-
der sig till privata sektorn. Information
hittar ni pa var webbplats. Dér kan dven

Operasangarna

. . som bidrar till forskningen Sa leder du med framgang
ansokan goras. om smittspridning. pa distans.
For en verksamhet vars vision Sid 15 Sid18
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Roda tride

n genom

covid-19-forskningen

Na&r pandemin slog till insag Afa Férsakrings agare direkt att
dess effekter pa arbetslivet maste forskas om.

FORSKNING. Arbetsmarkna-
dens parter satsar genom
Afa Forsakring stora resurser
arligen pa forskning inom
arbetsmiljé och halsa. Med
anledning av pandemin har
forskningsmedlen 6kat genom
ett program med inriktning
mot hur covid-19 paverkat ar-
betsmiljo, hélsa och ledarskap
ur olika perspektiv. Hittills har
37 projekt fatt stod beviljade,
pa sammanlagt 97 miljoner
kronor.

- Aven om det finns en
del gemensamma namnare
mellan projekten ar det im-
ponerande att se vilken bredd
forskningsprojekten omfattar.
Forskarna kommer att titta
pa covid-19 och dess effekter
pa arbetsmiljé och halsa ur
en mangd olika infallsvinklar.
Projekten drivs av forskare
fran ett tjugotal larosaten och
forskningsinstitut i Sverige
som &r aktiva inom olika
vetenskapliga omraden, sager
Helena Jahncke, chef for Afa
Forsakrings FoU-avdelning.

Nu &r 37 projekt i gang.

Flera forskningsprojekt ar
inriktade pa arbetsmiljén inom
sjukvard, dldreomsorg och
smittspridning pa ytor inom
sjuk- och tandvard. Andra un-
dersoker hur organisatoriska
férandringar och permittering-
ar som uppkommit i sparen av
coronakrisen paverkar psykisk
halsa och sjukskrivning.

Det finns dven projekt som
fokuserar pa aterhamtning och
rehabilitering efter covid-19.
Ytterligare exempel pa forsk-
ningsprojektens inriktning ar
hur distansarbete paverkar
manniskors prestation och
halsa under pandemin.

Afa Forsdkring har aldrig tidi-
gare varit med om att intresset
for att delta i utlysningen varit
sa hér stort. Manga forskare
runt om i landet har velat
bidra och flera av projekten
har redan fatt viss uppmark-
samhet bade i Sverige och
internationellt.

- Arbetsmarknaden och
manniskor i hela Sverige och

vérlden har paverkats starkt
av pandemin. Arbetsmiljé-
fragor har aktualiserats och
seglat upp pa dagordningen
fér manga. Det kénns bra att
arbetsmarknadens parter
tillsammans med oss pa Afa
Forsakring snabbt kunde
komma i gang och finansiera

forskning som técker in manga
viktiga omraden, séger Helena

Jahncke.m

LAS MER OM
PROJEKTEN

P& den nya forsknings-
sajten fou.afaforsakring.se
gar det att Idsa mer om
de 37 projekten.

Dar finns aven information
om andra utlysningar och
forskningsprojekt.

I korthet|3

Stort intresse
for nytt stod

ARBETSMILIO. Manga arbetsgivare
har tagit chansen att s6ka stod

for arbetsmiljoutbildning fran Afa
Forsakring. Fran arsskiftet finns
ater mojligheten att fa upp till 70
procent av kostnaden for utbild-
ning inom arbetsmiljé finansierad
och under de forsta sex veckorna
inkom 175 ansokningar. Stodet kan
sokas av arbetsgivare inom privat
sektor med kollektivavtal och avtal
kring TFA. Stod ges for grundut-
bildning av chefer samt for vidare-
utbildning av bade chefer och
skyddsombud/arbetsmiljéombud.
Arbetsgivare ska enligt arbetsmil-
j6lagen bekosta grundutbildning
for skyddsombud/arbetsmiljcom-
bud och stodet ersatter inte det
som ar reglerat enligt lag. Stodet
framjar gemensam utbildning dar
bade chefer och arbetsmiljoom-
bud deltar och ersétter da upp till
70 procent av kostnaden.m

Populart att s6ka
stod for arbets-
miljéutbildning.
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Regional dag

L] o L) L] [}
blir digital i var
UTBILDNING. De uppskattade
regionala dagarna, som
vanligtvis turnerar runt i
landet, fortsatter i digital
tappning under varen. Det
ar en konferens med fokus
pa arbetsmiljo, pension och
forsakring och vander sig till
anstallda inom kommuner
och regioner. Spannande
forelasare delar med sig av
kunskap och dagen &r framst
ténkt for dem som arbetar
med forsakrings-, arbets-
miljo- eller personalfragor.
Den vander sig till personer
som ar chef pa hégre niva,
har direkt personalansvar,
ar fortroendevalda eller
liknande. Varens Regionala
dag streamas via Youtube
och kommer att 4ga rum den
15 april mellan kl. 9.30 och
12.00 cirka. Moderator ar Afa
Foérsakrings Per Winberg. m

PROGRAMMET: °

» Samverkan mellan fack
och arbetsgivare, Kristina
Folkesson.

» Omstallningsfonden och st&-
det fér kompetensutveckling.

» Vassa kunskapen om tjéans-
tepensionssystemet, KPA.

» Krisberedskap i praktiken,
Malin Dreifaldt.

Allt fler anslutna

tl

A-systemet

|A-systemet har nu rekordmanga anvandare.
Under 2020 anslét sig flera stora foretag och kommuner.

ARBETSLIV. |A-systemet ar
framst utvecklat for att hante-
ra avvikelser inom arbetsmiljo
inom féretag och organisatio-
ner. |A-systemet gor det ocksa
mojligt for foretag i samma
bransch att dela information
om arbetsmiljéhandelser, ut-
redningar och atgarder. Pa sa
satt kan anvandarna lara sig av
egna och varandras erfaren-
heter. Allt fler upptacker och
ansluter sig till IA, under forra
aret 6kade antalet anvandare
med 240 000. |A anvands

nu av 40 branscher och ar
kostnadsfritt.

- Intresset for IA-systemet
har 6kat for varje ar sedan
starten 1997. Under 2020
tecknade vi avtal med nastan
500 organisationer som ville
bérja anvénda systemet. Pa

grund av coronapandemin
fick vi stalla om till digitala
utbildningar och jobbar nu
for fullt med att hjalpa de har
organisationerna att komma
i gang, sager Lars-Gunnar
Lindberg, chef for |A-avdel-
ningen pa Afa Férsakring.

Under férra aret 6kade antalet
héandelser och riskhanteringar
som registrerades i |A-systemet
med 27 procent till 1269 990.
Under 2020 slapptes en
rad forbattringar, bland an-
nat en mojlighet att hantera
sa kallade OSA-handelser
(organisatorisk och social
arbetsmiljo). Utover alla
forbattringar for anvéndare
har mycket resurser lagts
pa att ytterligare forstarka
den tekniska sakerheten.

T [l
1l &'
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.Lars-Gunnar Lindberg

|A-systemet ar i dag framst
inriktat mot risker, tillbud och
olyckor. Men det gar ocksa att
tanka sig att IA-systemet kan
stédja andra omraden fér ett
bra arbetsliv.

- Det pratas mycket om
friskfaktorer i arbetslivet och
vi har borjat underséka om
det kan finnas ett bra satt att
hantera friskfaktorer i |A-sys-
temet. Om systemet ocksa
kunde stédja sadant som far
maénniskor att ma bra skulle
det vara valdigt roligt, sager
Lars-Gunnar Lindberg. m

IA 1 SIFFROR

* ANTALET REGISTRERADE HANDELSER OCH RISKHANTERINGAR OKADE MED

ANDELEN
RISKHANTERINGAR
(EXEMPELVIS SKYDDS-
ROND, RISKANALYS

61%  ETC) FORTSATTERATT  39%

OKA OCH UPPGAR
NU TILL 39 % AV DET
TOTALA ANTALET
REGISTRERINGAR.

NASTAN 27 % TILL DRYGT 1269 990, 2020.

»Vihar borjat undersoka
om det kan finnas ett bra
satt att hantera friskfaktorer
1IA-systemet.«

LARS-GUNNAR LINDBERG, CHEF FOR IA-AVDELNINGEN

PA AFA FORSAKRING.

FOTO: JULIANA WIKLUND, ADAM WINGER/UNSPLASH, SHUTTERSTOCK



Olyckan som oftare drabbar man

Att lasta, lossa, bara eller flytta saker ar en vanlig orsak till allvarliga arbetsolyckor.

Man drabbas
Allvarliga arbetsolyckor i sam-
band med lastning/lossning

m m drabbar oftare arbetare
an tjansteman och olyckstypen
ar vanligare inom privat

sektor. 84 procent av olyckorna
drabbar man.

Risken 6kar med

aldern

De aldre aldersgrupperna

|6per storre risk att drabbas av
olyckstypen. 40 procent av de
sysselsatta &r ver 45 ar, medan
46 procent av de som drabbas &r
Sver 45 ar.

SA MANGA ALLVARLIGA ARBETS-
OLYCKSFALL INTRAFFADE UNDER 2017 OCH 2018 | SAMBAND
MED LASTNING/LOSSNING M M. DET MOTSVARAR
8PROCENT AV ALLA ALLVARLIGA ARBETSOLYCKSFALL.

Vanligare i industrin
En forklaring till att olyckstypen drabbar fler mén &r
att den ar vanligare i mansdominerade yrken. Inom
industrin intraffar flest fall och yrkesférare I6per
storst risk att drabbas. | diagrammen intill visas
antalet allvarliga olycksfall i olika yrkesgrupper
for man och kvinnor. Fér mannen ar det industri-,
metall-, bygg- betong-, lagerarbete och akeri som
ar vanligast. For kvinnorna sker olyckorna dven
inom handel och vard/omsorg.

METALL- OCH OVRIGT INDUSTRIELLT ARBETE
YRKESFORARE
M BETONG-, BYGG- OCH ANLAGGNINGSARBETE
B GODSHANTERINGS- OCH LAGERARBETE M M
M BYGGNADSTRAARBETARE

M FASTIGHETSSKOTARE, EXPEDITIONSVAKTER,
RENHALLNINGSARBETARE M FL

ISOLERINGS- OCH VVS-MONTORER
M ELEKTRISKT ARBETE
M FORSALJARE INOM HANDEL M M

B JORDBRUKS-, SKOGSBRUKS- OCH TRADGARDSARBETE

M OVRIGA YRKESGRUPPER

M FORSALJARE INOM HANDEL M M

METALL- OCH OVRIGT INDUSTRIELLT ARBETE

UNDERSKOTERSKOR, VARDBITRADEN,
PERSONLIGA ASSISTENTER M FL

M GODSHANTERINGS- OCH LAGERARBETE M M
M RESTAURANG- OCH STORKOKSARBETE
M YRKESFORARE
STADARE OCH FONSTERPUTSARE
M LARARE OCH SKOLLEDARE
M LIVSMEDELSARBETE
M KONTORS- OCH KUNDSERVICEYRKEN
M OVRIGA YRKESGRUPPER

EXEMPEL UR™ I
VERKLIGHETEN L
ANLAGGNINGS-

ARBETARE, MAN 26-35 AR:

”Jag skulle flytta
over en vibroplatta
fran en traktorskopa
upp pa flaket pa

min arbetsbil. Jag
snubblade bakat och
landade olyckligt

pa hoger hand.”

DIAGNOS: FRAKTUR PA ANNAT FINGER,
ALLVARLIGHET: MEDICINSK INVALIDITET

Har sker skadorna

Det ar ingen storre skillnad mellan
kénen nér det géller var pa kroppen
skadorna intré&ffar. Fingrar, hander
och handleder &r vanligast, foljt av
fot och fotled.




6| Sa gor vi

Gronklittsgruppens HR-chef Maria Olsson agerade
snabbt nar nya stodet for arbetsmiljéutbildning lanserades.
Nu kan 40 medarbetare fortbildas.

TEXT PER CORNELL FOTO HANNAH HEDIN

»Ratt utbildning
ger en trygghet«

- Det &r olika sorts utmaningar. Pa en
skidanlaggning kan det handla om sakerheten
kring pistmaskiner och skidliftar, pa Orsa
rovdjurspark finns det vilda djur och pa Sunne
sommarland en vattenpark dar medarbe-
tarna bade far ta hand om géster som badar
och hantera kemikalier till bassangerna och
rutschkanorna. Pa vara campingplatser finns
det allt fran reception till stdd och vaktmés-
teri med maskiner och kemikalier. Sa det ar
ganska manga olika fragor att satta sigin i.
Men alla chefer och skyddsombud ute pa
anlaggningarna har goda kunskaper om det
har. Och det &r ocksa olika hogsasong for
skidanlaggningar och campingplatser, vilket
underlattar.

- Vi har nyligen haft grundlaggande
arbetsmiljoutbildning for ett antal chefer och
arbetsmiljéansvariga. Det ar viktigt att repe-
tera regelbundet och fanga upp nyanstallda.

- Ja, det stammer. Vi har sokt stod for
arbetsmiljéutbildning via Afa Férsakring och
vi har fatt det beviljat. Cirka 40 chefer och ar-
betsmiljdansvariga i vara olika organisationer
kommer att g& SAM-utbildning, Systematiskt
arbetsmiljoarbete i praktiken, under aret. Det
ar en utbildning i tydligt ledarskap och med-
arbetarskap for att kunna leda och planera
arbetsmiljoarbetet pa kort och pa lang sikt.

) SA GOR
GRONKLITTSGRUPPEN
UTMANING

Stor variation i arbets-
miljon med saval camping
som skidanlaggning och
rovdjurspark. Dessutom
cirka1000 sasongs-
arbetare varje ar, som
ofta &r unga.

LOSNING

Satsning pa arbets-
miljutbildning for
ett 40-tal chefer och
anstallda. Da kandeisin
tur ge sésongarna en bra
introduktion.

- Stodet gor att fler kan fa ga den har
utbildningen. Annars hade det kanske inte varit
mojligt for sa manga att ga den samtidigt. Som
fér manga andra verksamheter har det varit
och &r osakra tider for oss, sa stodet ar valdigt
valkommet.

- Om de som vi har delegerat det har arbets-
miljéansvaret till far ratt utbildning kanner de
en storre trygghet i sin roll och kan anvénda ratt
verktyg i arbetet. Da kan sakerhet bli en del av
det dagliga arbetet som de kan sprida vidare i
organisationen.

- Vara tillsvidareanstallda ska ocksa kunna
ge en riktigt bra introduktion kring sakerhet och
arbetsmiljo till de cirka 1000 s&songsarbetare
vi anstéller pa vara anlaggningar varje ar. For en
del av dem ar det deras forsta arbete. Vi vill att de
ska fa en positiv bild av arbetsmarknaden.

- Det ar en trygghetsfraga bade for vara an-
stallda och for vara géster. Vi vill ju ocksa vara en
arbetsgivare som man vill jobba fér. De anstallda
ar det viktigaste vi har och de ska trivas hos oss.

- Viundersoker mojligheten att bérja anvéanda
|A-systemet for att rapportera risker och inci-
denter. Det skulle kunna vara bra for oss, som till
exempel har campingplatser fran Lycksele i norr
till Oland i séder. Men vi har inte bestamt oss
an. m



" ' r

GRONKLITTS-
- GRUPPEN
‘. » Koncernen driver

skidanlaggningar, tema-

] parker och camping-
platser.

» Skidanlaggningarna \
ar Orsa Gronklitt och
Téanndalen.

. » Pa Orsa Rovdjurspark

# finns bland annat

y flera sorters tigrar och

leoparder.

» P& Sunne Sommarland
ar vattenattraktioner
i centrum.

» De nio camping-
platserna finns fran
Lycksele i norr till
Borgholm i séder.

\

»Det ar en trygghets-
fraga bade for vara
anstallda och for vara
gaster. Vivill ju ocksa
vara en arbetsgivare
som man vill jobba for.«

Maria Olsson

l/“"

»
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Restriktioner i lokalen.

et ar eftermiddag pa Friskis & Svettis

City pa Master Samuelsgatan i Stock-

holm. Gymmet &r ovanligt tyst. Ur hog-

talarna strommar musik pa 1ag volym,

da och da skramlar vikter som sldr emot

varandra. Klistermirken i golvet upp-

manar till att halla avstindet och med jimna mellan-
rum avbryts musiken av ett utrop i hogtalarna: Tack
for att duhaller avstand, tahand om dig och varandra.
Sedan pandemin startade forra aret har Friskis &
Svettis gjort stora anpassningar i verksamheten for att
foérhindra smittspridningen. Férre personer far delta
i grupptriningspass och trina i gymmet, ytor som
lysknappar, traningsredskap och dorrhandtag stidas

en gang i timmen och bara i Stockholm har 150 pass i
veckan flyttat utomhus, 4ven under de sméllkalla vin-
Fris k|S & Svett | S h ar h é | | |t o) p pet ge nom terménaderna. Att ha dppet ar viktigt for folkhilsan,

menar Josefin Engfelt, PR-ansvarig pa Friskis & Svet-

pa nd em in. O rgan isatiOnen var tld Igt ute med tis och ansvarig for kriskommunikationen.
- Att inte rora pa sig ar farligt ur bade mental och

att infdra maXtak for antalet be56ka re OCh fysisk synvinkel. Risken &r att pandemin dodar fler
nya rutiner for att minska Smittspridningen. pé grund av isolering 4n vad sjilva viruset gor. Jag for

kontinuerliga diskussioner med Folkhilsomyndighe-

- Det a r Vi kt|gt for fol khalsa n att ma nn iskor ten och ldnsstyrelsen och de vill hjélpa oss att halla
oppet, vilket kdnns jittebra. For ett par veckor sedan

ka n kO mma OcC h tra na, Sége r Joseﬁ N fickvi gott betyg av lansstyrelsen nir de gjorde en in-
Engfelt | k r | S | e d n | n gsg ru p p en spektion och det bekriftar att vi tinker pa ratt sétt.

Friskis & Svettis Stockholm var tidigt ute med att
TEXT KARIN JANSON FOTO KRISTINA SAHLEN gora anpassningar i verksamheten, som att sétta en »
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Caroline Hagberg ar
traningsansvarig pa
anlaggningen.

maxgrians for antalet
personer som far vara i
lokalerna. Men det har
samtidigt varit svart
att fa klara besked om
vad som giller, sdger
Josefin Engfelt.

- Det har varit en
del olika bud och hel-
ler inte helt klart hur
man ska tolka regler-
na. Vi har hela tiden
fatt gora egna bedom-
ningar. Varje vecka har
vi krisledningsméten
dér vi gér igenom den senaste utvecklingen och hur
vi ska forhalla oss till den.

Caroline Berholt, anliggningschef pa Friskis & Svettis
City, haller med om att Folkhdlsomyndigheten och re-
geringen varit otydliga ibland.

- Vi var osikra pa vems ansvar det &r att hélla re-
striktionerna, vart eller gésternas. Ska till exempel
personalen ga in i duschrummet och kontrollera sa att
alla skoter sig? Men dir fick vi klara besked fran lans-
styrelsen om att det dr individens ansvar. Vi ansvarar
f6r hur manga vi tar in, men nér personer ar hér hos
oss har de ett eget ansvar. Det var véldigt skont att fa
veta vad som giller.

Hennes observation dr att géisterna skoter sig bétt-
re ndr personalen &r synlig.

- Nér vi stingde av duschar och satte upp avsparr-
ningstejp markte vi att folk hade gétt igenom tejpen
och duschat dnda. Jag tror att folk slarvar mer med
restriktionerna nir de kan gora saker lite i hemlighet.

Friskis & Svettis dr en medlemségd organisation och
Sveriges storsta ideella forening. Organisationen har
som Gvergripande mal att fa ménniskor att rora pa sig
och att kinna glddje och gemenskap. Genom éren har
Friskis & Svettis jobbat for en vilkomnande kultur, men
under pandemin har personalens roll férandrats.

- Man ér ju van vid att vara supertrevlig, men nu
maste vi sdga at folk att flytta sig och siga ifran mer
pa skarpen. Det gor man inte i vanliga fall i ett service-
yrke, sa det har varit en omstillning for oss alla, séger
Caroline Berholt.

Som anldggningschefhar hon inf6rt vad hon kallar
for ventilationstid.

- Det ér tufft for manga just nu och det kan pysa ut
pa olika sitt, &ven hos vara géster. For oss i personalen
ar det viktigt att f4 prata av sig och fa ett break. Viforso-
ker avlasta varandra och sdga attjag tar receptionen ett
tag sa kan ni ga och prata i fikarummet. Mgjligheten till
raster och avbrott dr extra viktig just nu.

Sjalv brukar Caroline ventilera med andra avdel-
ningschefer.

- Friskis & Svettis dr en nirvarande organisation
dér det alltid finns nagon chef eller ndgon pa HR att »



»De som ar hir och
ser hur vi arbetar ger
oss mer berom

an kritik.«

kontakta om man behover prata om nagot. Det har
framfor allt varit manga fragor av typen: Min sambo &r
forkyld, ska jag ocksa vara hemma? Folkhdlsomyndig-
heten har inte alltid varit jattetydliga s& darfor dr det bra
attvarledning tolkat deras direktiv och hela tiden beslu-
tat vad som géller hos oss.

Det hinder att méanniskor kritiserar personalen for
att gymmet har oppet. Nastan uteslutande ror det sig
om icke-medlemmar som kommer in fran gatan for att
sdgavad de tycker.

-De som ar hir och ser hur vi arbetar ger oss mer be-
rom &n kritik. Det dr méanniskor som inte vet nagot om
verksamheten som kritiserar och det skapar en viss oro
bland personalen. Tank om jag blir anméld? Gor vi pa
rétt sitt? Mitt jobb dr att minska oron och darfor haller vi
en standig dialog om hur vi f6ljer reglerna pa bésta sitt,
sager Caroline Berholt.

Samma oro har funnits bland funktionérerna, be-
rittar Madeleine Hagberg, som &r triningsansvarig pa
Friskis & Svettis City.
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»Det vi hade
pratat omiflera
ar gick pa ett par
veckor att infora.«

- Gruppledarna kénner ett stort ansvar for att ing-
en ska bli smittad och dirfor har vi anpassat antalet
personer pa varje pass efter vad som kédnns tryggt
for ledarna. Forst drog vi ner till cirka hilften och
sedan oktober har vi en tredjedel jamfort med fore
pandemin. Om nagon ledare har tyckt att det kdnns
trangt, trots att vi uppfyller kraven pa en person
per tio kvadratmeter, sd har vi minskat ytterligare.

Alla gruppledare pa Friskis & Svettis &r ideella, vid
sidan av den anstéllda personalen som fér hélla pass
pa arbetstid. Madeleine Hagberg berittar att uppfin-
ningsrikedomen varit stor.

- For att minska resorna med kollektivtrafik har
manga ledare valt att hilla utomhuspass dér de bor.
Det blir hyperlokalt och har varit vildigt populért. Vi
har ocksa bade PT:ar och gruppledare som jobbar pa
flera anldggningar och som kan ta kunder som passar
dem geografiskt. De har stillt upp jattemycket och vill
verkligen ordna allt till det basta.

Pa anldggningen i city har antalet grupptrinings-
pass minskat med cirka 30 procent, for att ledare inte
vill, vagar eller far leda grupptrining for sina arbets-
givare. Den omgivande miljon med ménga kontor har
gjort att antalet personer som kommer och trénar
har minskat. Hos anldggningar som ligger i mer ut-
préglade bostadsomraden har trycket i stillet blivit
storre.

Nir pandemin kom blev det ocksa brattom att
lansera digital trdning, som Friskis & Svettas linge
hade planerat.

- Det vi hade pratat om i flera ar gick pa ett par
veckor att infora. Det har varit vildigt populirt,
bade att delta i livepass och att tréina till videor som
ligger uppe. Vi har precis lanserat PT-tjinster online
ocksa.

For de PT:ar som tar emot kunder pd gymmet ar
strategin att halla avstand och att tiden kan avbokas
hur néra inpa som helst, sa att ingen kommer trots
att de har forkylningssymptom. S& hér langt har
ingen av Friskis & Svettis anldggningar haft ndgon
Klustersmitta. Men enskilda personer har varit sju-
ka, bland andra Madeleine Hagberg.

- Jag blev sjuk under viren, fick svara andnings-
svarigheter och behovde uppsdka akuten vid ett till-
falle. I Ovrigt var jag inte sérskilt sjuk, men det var
jobbigt for att sjukdomen pagick sa linge. Efter sjuk-

Madeleine Hagberg och Jos_eﬁﬁfngfelt
kollar igenom utrustningen.

Lunchpass fér
Jacob Christoffersson.

skrivningen kunde jag jobba hemifran en period.

Nagot som dterkommer under intervjun &r att
bade personal och funktionirer inom Friskis &
Svettis engagerar sig och forsoker 19sa situationen
sa gott det gar. Att arbeta hér dr mer dn ett jobb, som
Josefin Engfelt beskriver det.

- Stommen i personalen dr stammisar som dven
har varit funktionérer innan de blev anstillda. De
lagger ner jattestort engagemang i jobbet och att fa
manniskor i rorelse.

Caroline Berholt instimmer.

- Vill sjdlv-andan ar stor. Personalen sitter inte
bara och véntar pa direktiv fran ledningen, utan alla
forsoker bidra och komma med forslag pa forbétt-
ringar. Och ndr Folkhidlsomyndigheten har press-
konferens tittar alla. M

Anlaggningschef
Caroline Berholt.

FAKTA FRISKIS

& SVETTIS

STOCKHOLM

» Det finns 16 anlagg-
ningar i Stockholm

med totalt 100 000
medlemmar

» Hér jobbar totalt 150
personer och 1520
funktionarer
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organisationens
inre kraft

Nu finns handboken om hur ni skapar en battre arbetsplats
med ldrandet i fokus. Férandring &r svart, sa det kan vara
bra att borja med det viktigaste.

andboken Ldrande for hallbar

verksamhetsutveckling ar resul-

tatet av ett forskningsprojekt

finansierat av Afa Forsakring.

Ien studie har forskarna analy-

serat samspelet mellan larande
pé individ-, grupp- och organisationsniva pa
50 arbetsplatser inom hélso- och sjukvard.

En forutsittning for att skapa en positiv
larandespiral ar att det finns ett bra arbets-
klimat dar medarbetarna kinner tillit till
varandra, men &ven till chefer hogre upp i
organisationen.

- Men ocksa att man samarbetar for ett ge-
mensamt bista och den kinslan det ger. Det
behovs en trygghet i arbetsgruppen diar man
kan vara sig sjilv och komma med idéer som
ger det hir goda larande klimatet, sdger An-
drea Eriksson, projektledare och forskare pa
Kungliga Tekniska hogskolan (KTH).

Tid &r en annan viktig forutsittning for att
lyckas med utvecklingsarbetet, men ocksa ett
hinder i pressade verksamheter i hilso- och
sjukvarden.

-Detvar en hel del arbetsplatser som inte
lyckades forbattra arbetsmiljon trots att man
ville det. Ofta handlar det om arbetsplatser
med hog personalomsittning och sjukskriv-
ning och dir man har en hog arbetsbelast-

ning.
Larande for

hillbar

ek % maninien ne-

DA kommer

gativ spiral dar

det inte finns
mojlighet att
avsatta tid for

Andrea
Eriksson

TEXT KRISTER ZEIDLER

forbattringar. Ett sdtt att komma i gang
med forandringsarbetet ar att ta de mest
prioriterade fragorna forst och vinta med
andra saker som krdver mer langsiktigt ar-
bete.

- Borja med den mest akuta frigan och
jobba avgransat. Ofta blir det synergi-

effekter om man borjar med nagonting
sa att man kommer in i den hér positiva
spiralen, sager Andrea Eriksson.

Ett exempel pd en arbetsplats som
lyckats med lirande och utveckling
av verksamheten kommer fran en tandlé-
karmottagning inom Folktandvarden. Dar
gick tandldkare, tandskoterskor och tand-
hygienister 6ver till att arbeta i tvirprofessi-
onella vardteam. Arbetsgrupperna &r sjalv-
gaende och diskuterar, testar och utvérderar
idéer som kommer upp medan cheferna till-
handahaller st6d.

Genom att se till att det blir bra f6r bade in-
dividen och gruppen blir det synergieffek-
ter som gynnar hela verksamheten, enligt
Andrea Eriksson.

- Det bidrar till att man upplever att det
blir forbattringar savil i arbetsmiljé som i
effektivitet och kvalitet, siger hon.

Handboken ar uppdelad i tre delar:
Individens ldrande, Arbetsgruppens la-
rande och Arbetsorganisationens larande.
Vidare innehaller varje avsnitt exempel,

rad och reflektionsévningar eller verktyg.

- Den har inspirationsdvningar
som gar att anvinda pa arbetsplatser,
framfor allt i arbetsgrupper. Organi-
sationsperspektivet dr mer for chefer och
ledare for att skapa forutsattningar for
larande, sdger Andrea Eriksson.

TIPS FOR LARANDE
OCH VERKSAMHETS-
UTVECKLING

Medarbetare behéver aktivt
komma med forslag och delta
i utvecklingsarbetet pa ett satt
som kanns meningsfullt.

Forsta linjens chefer behdver
stédja, driva och skapa for-
utsattningar for ldrande, men
ocksa avgransa och skapa
stegvis férandring for en hallbar
arbetssituation.

Hogsta ledningen behover
skapa forutsattningar for ldrande
och efterfraga resultat.

For att kunna ha fokus pa
arbetskvalitet behéver man
ocksa hamta in perspektiv fran
tjanstemottagare.

Las mer om projektet och hamta
hem handboken pa www.kth.se/
sv/mth/ergonomi/forskning/
larkraft
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Operasangare

bidrar till

forskningen om
smittspridning

Hur covid-19 smittar har varit en central fragestallning under
pandemin. | det nya forskningsprojektet kring smitta via inandning
bidrar Jakob Léndahl och hans forskargrupp med vardefull kunskap.
Till sin hjalp har de haft ett gang operasangare.

TEXT PER CORNELL FOTO MALIN ALSVED, KENNET RUONA, SHUTTERSTOCK, JOHNER

nder coronapandemins

forsta manader fick ett par

sa kallade ”superspridar-

event” stor uppmérksam-

het. Ett sadant var nir

en kor i Skagit County,
Washington state, 6vade och 87 procent
av sangarna smittades av covid-19. Coro-
nautbrott i korer intriffade dven i Neder-
landerna, Berlin och Storbritannien un-
der varen 2020. Handelserna fick manga
att borja undra 6ver hur effektivt det har
viruset sprids via luften genom att vi an-
dasindet.

Jakob Londahl, do-
cent i aerosolteknolo-
gi, och hans forskarte-
am vid Lunds tekniska
hogskola hojde ocksa
pa 6gonbrynen. De var

Jakob Londahl

precis i inledningen av
ett forskningsprojekt med stod fran Afa
Forsakring kring riskerna for vardper-

sonal att smittas av covid-19 genom att
andas in viruset. I samma veva blev de
kontaktade av Ragnar Bohlin, en lun-
densare i exil. Han ar korledare for San
Franciscos symfoniorkester och tyckte
att man borde forska kring korsang och
covid-19. Jakob Londahls forskarteam,
som dr ett av varldens ledande
inom omradet smitta genom
inandning, tyckte att det var en
braideé.

-Ioch med att det borjade
pratas mycket om att korsang
kunde vara en riskfylld mil-
jo, inkluderade vi matningar
av sang i projektet. Det fanns
inga studier kring hur mycket
aerosoler och virus som kan
spridas genom sang. Det dr
intressant eftersom att sjunga
tillsammans dr en sa stor del
av var kultur, siger Jakob
Londabhl.

Forskarna lat sju operasangare fran Mal-
mo operakor samt fem amat6rkorsangare
komma till laboratoriet och gora ett sang-
test i en specialbyggd kammare med fil-
trerad och ren luft. Métningarna gjordes
vid andning, prat, hogljutt prat, sing och
hogljudd sang med och utan munskydd.
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Sjunga tillsammans ar en
stor del av var kultur.

Sangaren stod med ansiktetinienstor tratt och
i andra dnden av tratten mittes koncentra-
tionen av aerosolpartiklar. De filmade ocksé
sangen med hoghastighetskamera f6r att kun-
na visualisera mangden droppar och partiklar
iutandningsluften. Sdngarna fick repetera en
konsonantrik ramsa - ”Bibbis pippi Petter” -
manga ganger och pa en ton i taget.

Malin Alsved, doktor i aerosolteknologi,
tog emot manga av singarna och genomférde
testet.

- Det var ganska tufft for dem, testet tog
sammanlagt cirka 40 minuter. Att sjunga pa
en och samma ton under tva minuter var job-
bigare 4n man kan tro, speciellt ndr man &r
kladd i specialklddsel - det blev lite svettigt.
Men alla sangare tyckte att det var vildigt
spannande och meningsfullt att delta.

Forutom sangarna gjordes ocksa méatningar
vid tva patienter som visat sig vara positiva for
covid-19. Luftprov for virus togs medan de tala-
de och sjong. Resultaten fran sangtestet publi-

cerades i en vetenskaplig tid-
skriftunder augusti 2020 och
fick stort genomslag. Bland
annat hanvisade amerikans-
ka folkhilsomyndigheten till
studien i sina uppdaterade
rad gallande smittspridning.

e

Malin Alsve

- Det ar spottande kon-
sonanter som B, P, R och T som ger mest drop-
par. Det vi kunde se var bland annat att vanligt
tal ger mycket partiklar och att stark sang eller
starkt tal ger valdigt mycket partiklar. Korsang
och ldktarsang till exempel dr darfor mycket
problematiskt under en sén hir smitta. Dar-
emot sig vi ocksé att munskydd fangar upp nis-
tan allt, siger Jakob Londahl.

- Det verkar troligt att korsang dr smitt-
samt. Man kan tidnka sig att smittan kan ha
spridits mellan sdngarna pa nagot annat satt
dn sangen under inledningen av pandemin
nar forsiktigheten var mindre. Men vihade ett
liknande event i Goteborg i december 2020

»Det verkar
troligt att korsang
ar smittsamt.«

dér 19 sangare smittades, och yrkessangare
vet nog bittre dn att kramas eller handhal-
sa pa varandra. Det tyder alltsd pa att sjilva
sangen kan sprida smittan, dven om vi dnnu
inte kan sla fast det, siger Malin Alsved.

Studiens huvudfokus ar hur smittrisken kan
minskas for vardpersonal. Luftprover fran
patientrum pa vardavdelningar ska ge en bild
av hur utsatt personalen blir i vardsituationer.
Forskarna har ocksa installerat ett antal fasta
provtagare i korridorer och personalrum pa
olika vardavdelningar. Da kan de ta luftpro-
ver under en ldngre tid och gora jamforelser
mellan exempelvis olika arstider. Singtestet



har ocksa visat att bade tal och sing &r pro-
blematiskt d& det leder till en 6kad spridning
av partiklar fran mun, hals och luftvigar till
omgivningen.

- Fram till i ar har intresset for smittsprid-
ning via inandning varit 1agt i Europa och
USA. Men det haller pa att dndras nu i och
med covid-19, sager Jakob Londahl.

Det som gor forskningsomradet smitta via
inandning sa komplext ar att det inte finns na-
gon enskild disciplin som kan hantera dmnet
péa egen hand. Forskare inom aerosolteknik &r
i allminhet naturvetare. For att kunna tillam-
pa den forskningen inom sjukvérd och smitt-
spridning behovs samarbete med
forskare de vanligtvis inte arbetar g
tillsammans med. I forskartea-
met till denna studie ingér ocksa
virologer och experter inom in-
fektionsmedicin och vardhygien.

- For oss har det tagit flera ar
att bygga upp ett bra team med
ratt kompetenser. Eftersom vi
redan har genomfort ett projekt
kring vinterkriksjuka och lag i
startgroparna till ett nytt projekt

Genom att filma med hog-
hastighetskamera kunde forskarna |
kartlidgga partiklar vid sang.

om luftvagsinfektioner i borjan

av 2020 var det mojligt for oss att

snabbt soka stod for att fa med covid-19

i det projektet. Vi hade en bra metod Klar,
sager Jakob Londahl.

Redan i mitten av januari 2020, nir han
forst horde talas om viruset, befarade han att
det hir skulle kunna bli ett valdigt allvarligt
problem.

- Av erfarenhet fran tidigare projekt vet vi
att personalen som vardar patienter med olika
typer av influensavirus dr vildigt utsatta. Vart
bidrag till det hér svara pusslet blir att férsoka
visa i vilka situationer de 16per storst risk att

PROJEKTET
| KORTHET: .

» UR MOTIVERINGEN: "Jakob
Londahl, vid Lunds tekniska
hogskola, tilldelas 3 672 000
kronor for att undersoéka hur
luftburna biologiska partiklar
sprids pa infektionskliniker
och deras betydelse for att
smitta 6verfors till patienter
och underskoterskor, sjuksko-
terskor, lékare och transport-
personal. | projektet ingar att
utvérdera de skyddsatgarder
som anvands i dag och att ta
fram en kort utbildning om
luftburen smitta. Projektet
pagar till och med april 2023
och férvantas bidra med ny
kunskap om spridning av
smittsamma virus via luft.
Resultaten vantas kunna ligga
till grund for beslut om teknis-
ka I6sningar och hygienrutiner
som kan minska risken fér
smittspridning.”

smittas genom att andas in detta virus. B

» Projektet har genomforts av
Jakob Léndahl, docent i ae-
rosolteknologi, Malin Alsved,
doktor i aerosolteknologi,
Sara Thuresson, doktorand
i aerosolteknologi, och
Alexios Matamis, doktorand i
forbranningsfysik tillsammans
med Ragnar Bohlin, kérledare
for San Franciscos symfoni-
orkester, Mattias Richter och
Per-Erik Bengtsson, professo-
rer i forbranningsfysik, LTH,
Carl-Johan Fraenkel, dverlaka-
re och specialist i infektions-
medicin och vardhygien
vid SUS, Patrik Medstrand,
professor i klinisk virologi vid
Lunds universitet och Anders
Widell, 6verldkare, klinisk
mikrobiologi i Malma.
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ARBETSLIVSFORSKAREN:

Saleder

pa distans

Pandemin har inneburit en snabb
omstallning till distansarbete for
manga arbetsplatser. Lotta Dellve,
professor i arbetsvetenskap vid

LATTILLGANGLIG
Var tillgénglig pa telefon
och svara snabbt pa mejl
for att halla kanalerna 6pp-
na. Personalen har stérre
behov av att ha kontakt
med dig nu.

du

DELEGERA
Delegera ansvaret tydligt, sa
att alla vet vem som blivit de-
legerad vad och varfér. Annars
kan det uppsta en grogrund for
misstro och orattvisor. Slapp

LOTTAS TIPS
FOR ATT LEDA
PA DISTANS:

Goteborgs universitet, menar att
en valfungerande organisation
ar grunden for att kunna leda

personalen pa distans.

TEXT KARIN JANSON ILLUSTRATION SHUTTERSTOCK

m man har byggt upp ett
tryggt klimat tidigare
giller det att behalla det
under coronapandemin,
siger Lotta Dellve, som
forskar inom omradet

hallbart och hilsofrdmjande arbetsliv.
Hennes insikter fran tidigare forskning gér
att applicera pa situationen med corona-
pandemin, nir manga arbetsplatser stéllt
om till distansarbete.

- I ett tryggt klimat leder chefen genom
tillit och resultat, inte genom observation.
Chefen delegerar till arbetsgrupper som
far ett tydligt mandat och ett tydligt ansvar.
Samtidigt dr det viktigt att kulturen inte blir
slapp och likgiltig, ledaren maste lyssna och
hantera problem i gruppen.

En stor utmaning med att leda pa distans
ar att vara tillginglig. Nér personalen tidi-
gare gick till chefen i grupp, eller skickade
en representant for gruppen, blir chefen nu
den nirmaste kollegan for alla.

- Chefen far hantera mycket av persona-

greppet om detaljer.

TYDLIG
Var en tydlig ledare i den nya
tekniken och strukturen. Hall
tidsplaner och var synlig for

att understodja att arbets-
platsen anvander de digitala
arenorna fér kommunikation
och koordinering.

lens osdkerheter. Det kan
vara kinslor av otillrdcklig-
het, isolering, frustration
och svérigheter med tek-

T

-
f niken. Chefen behover en

i egen chef eller en annan

Lotta Dellve

avlastande funktion att
bolla med for att orka med sin roll. Men

det dr ocksa viktigt att man ar tillgdng-

lig och svarar snabbt i telefon eller

pa mejl for att arbetet ska fungera.
Tidigare forskningsstudier har visat

att arbetsplatser dér vissa jobbar pa
distans och andra pa plats tenderar att
gynna dem som jobbar pa plats i deras
karridrutveckling. De som finns pa plats
blir synligare for chefen, medan distansare
kan bli forfordelade.

- Oavsett om alla eller nagra arbetar pa
distans ar det viktigt att de far kdnna sig
delaktiga i beslutsprocesser och har insyn
hur delegeringen ser ut. Annars uppstar en
grogrund for orittvisor och misstro, sager
Lotta Dellve. B




SOCIALA
ARENOR
Skapa arenor dar personalen
kan traffas digitalt, for att halla
farten uppe i arbetet. Det sociala
utbytet utgér kittet i vart arbete,
att vi far bidra ihop och jobba
mot gemensamma mal. Kanske
en digital fika?

| stallet for att ha kontroll
Sver detaljer, visualisera mal

och visioner, utvecklings-
processer, utvecklingsfragor
och resultat. Det ar viktigt att
alla ser sin roll i processen
och vilket mandat och

TILLIT
Att leda genom tillit
handlar om att skapa en kultur
dér alla tar ansvar och hjalper
varandra. Det kravs delegering,
mindre grupper med tydliga man-
dat att utveckla fragor. Arbets-
miljon bygger pa larande
genom dialog, tillit
och reflektion.

VISUALISERA

ansvar de har.

STOD
Chefen behoéver ocksa
stéd och avlastning, till exempel
fran en hogre chef, styrelse eller
chefskollegor. De strukturer som
finns inom organisation for att
stétta maste fungera extra bra
nu, till exempel HR och IT. Det &r
viktigt att chefen snabbt far tag pa
de funktioner som han eller
hon har nytta av.




Hur gor du for
att finna energi
trots pandemi?

Svante Axelsson,
nationell samordnare
for Fossilfritt Sverige:

Jag har lagt in mer

fysisk aktivitet an
tidigare - vandringar,
skidakning pa lunchen och
liknande. Det andra som har
gett mig mer energi ar att
ga iniarbetet dnnu hardare.
Jag har lyxen att ha det har
uppdraget som gar ut pa
att leda Sverige mot den
kanske storsta samhalls-
omvandlingen nagonsin och
fa 22 branscher att bli helt
klimatneutrala till 2045.

Gunilla Holmberg,

Sara Borg, administ-
hallbarhetschef

rativ chef pa Byberg

& Nordins busstrafik:

For mig har det alltid

varit viktigt att réra
pa mig. Det hjalper mig att
slappa tankarna pa jobbet
en stund och fungerar lite
som en strémbrytare.
Under pandemin har tra-
ningen blivit annu viktigare
och faktiskt ocksa ett satt
att umgas med andra pa ett
coronasakert satt. Jag ar
aktiv i en cykelklubb som
snabbt stallde om och blev
digital. Nu traffas vi online
flera ganger i veckan, cyklar
och snackar ihop.

Skanska Industrial
Solutions:

Jag startar dagen med

en promenad direkt
pa morgonen, det ger
energi och tid for reflektion.
For mig ar det oerhort vik-
tigt med ett slags struktur
som kan gora det lattare att
hitta gransen mellan vad
som ar jobb och vad som
ar ledig tid. Vi har frivillig
fika vid nio varje dag, det
kdnns som en ventil ut i
verkligheten. Miljombyte
pa helgerna &r en gadva som
ocksa ger energi!
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