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Gront ljus for
fri placering

Unionens stora ombyggnad till aktivitetsbaserade
arbetsplatser har fallit val ut. Men ny forskning pekar pa
att den trendiga kontorsformen inte passar alla lika bra.
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Fysisk arbetsmiljo
pa agendan

NU AR DET SNART dags for en av arets stora handel-
ser for oss pa AFA Forsékring — Almedalsveckan.
Vi har under flera ar haft ett gediget program i
Almedalen. Fokus ligger sa klart pa arbetsmiljo
och just i ar 4r temat den fysiska arbetsmiljon.
Under vara tre seminarier den 3 juli kommer
vara egna experter och nagra av landets mest
framstaende forskare pa omradet att vrida och
vanda pa begreppen. For fysisk arbetsmiljo kan
handla om savil automatisering som aktivitets-
baserade kontorslosningar och beteenden. I det
har numret av Trygg pa jobbet intervjuar vi flera
av de experter
, Vl gOT" ] u sa som ocksa talar i
Almedalen.

. ey Cket ier Forutom semi-
dn att betala ut nariedagen har
pengar till de 4,7 vi en monter dér

vl berattar mer

miljoner svenskar
som omfattas av de
kollektivavtalade
forsakringarna.

om var verksam-
het. Vi gor ju

sa mycket mer
4n att betala ut
pengar till de
4,7 miljoner svenskar som omfattas av de
kollektivavtalade forsékringarna.

ETT SATT ATT motverka att de som &r forsékrade
hos oss ska behova anvinda exempelvis var
arbetsskadeforsakring dr att se till att farre perso-
ner skadar sig. Det gor vi bland annat genom att
finansiera arbetsmiljéforskning, ta fram statistik
kring risker i olika branscher samt finansiera
olika strategiska arbetsmiljoverktyg. I det har
numret finns det spAnnande ldasning om alla dessa
saker! Bland annat tittar vi ndrmare pa verk-
tyget RAMP som har tagits fram for att minska
riskerna for belastningsskador inom industrin och
dagligvaruhandeln.

MED DET VILL jag 6nska alla |
en trygg sommar!

JOHAN LJUNGQVIST
KOMMUNIKATIONSDIREKTOR
AFA FORSAKRING

2 TRYGG PA JOBBET juni 2018

@ 1 DETTA NUMMER

Verktyget som gor jobbet tryggare ... . .. 3
Forskaren som besdker verkligheten ... 4
Storre risk for unga att skadasig ... . 5
Kontorslosning som passarchefer ... .. 6

Fysisk arbetsmiljo ar temat i Almedalen..4.‘,‘,‘,.,..1 0

Minska belastningsskador med RAMP1 4

16

afa

FORSAKRING

Gilla Jobbet gav nya insikter

Trygghet pa jobbet for 4,7 miljoner méanniskor

POSTADRESS AFA Forsakring 106 27 Stockholm
BESOKSADRESS Klara Sédra Kyrkogata 18
KUNDCENTER 0771-88 00 99 VX 08-696 40 00

PA WEBBEN www.afaforsakring.se

TRYGG PA JOBBET utkommer 4 ganger per &r i tryckt form.

KONTAKT: tryggpajobbet@afaforsakring.se

ANSVARIG UTGIVARE: Johan Ljungqvist, kommunikationsdirektor
REDAKTORER: Benny Nyberg, AFA Férsakring,

Per Cornell, Nice One, www.nice.one

REDAKTIONSRAD: Walid Anan, Malin Artvin, Linda Harling, Frida Winnerstig,
Marie-Louise Forslund, Maria Schiitt, Mikael Jakobsson och Oskar Ahlund
UPPLAGA: 10 000

TRYCK: TMG Sthim



AKTUELLT

Nyheter om trygghetslosningar, forsdkringar och arbetsmarknad.

IA-systemet har gjort stor nytta pd mdanga arbetsplatser.

Nu finns tva miljoner
handelser i IA-systemet

Det systematiska arbets-
miljdverktyget IA har anvants
flitigt i manga branscher de
senaste 20 aren. Incident
nummer 2000000 rapporte-
rades in nyligen.

IA-SYSTEMET AR utvecklat for att hantera
avvikelser inom arbetsmiljé och gor

det mojligt for stora och sma foretag

i samma bransch att dela information
om arbetsmiljdhandelser, utredningar
och atgarder och darmed lara av bade
egna och andras erfarenheter. Féretag
som anvander |A ser samband mellan
det och en minskning av antalet olyckor,
tillbud och risker pa arbetsplatserna.

En av IA-systemets styrkor ar éver-
blicken. Anvandaren kan nar som helst
fa ut statistik 6ver hela foretaget eller
enskilda avdelningar. Systemet stddjer
aven det férebyggande arbetet med
hjalp av digitala checklistor for exempel-
vis skyddsronder och riskanalyser.

Forra aret fyllde IA 20 ar. Nyligen
registrerades den tvamiljonte handelsen
i systemet. ICA:s distributionsenhet i
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Det ar

ldtt att ta
fram hdn-
delserna
och gora
en upp-
folining av
vad som

har hant.

Lars-Bertil
Andersson,
gruppchef, ICA
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Vasteras stod for jubileumsregistre-
ringen.

— Det kanns bra. Det innebar ju
att manga gor riskobservationer pa
arbetsplatserna och det ar bra att de
registreras, sager Lars-Bertil Andersson,
gruppchef pa ICA:s distributionsenhet.

PA DISTRIBUTIONSENHETEN arbetar runt
1200 personer med att forse ICA-butiker
i hela Sverige med varor. Lastning

och lossning av pallar medfér en del
olycksrisker. Darfér ar man noga med att
registrera handelser i IA-systemet.

— Vi anvander |A dagligen pa var styr-
ning, vart morgonmote, for att se vilka
olyckor, tillbud och riskobservationer vi
har haft dagen innan. Har det intraffat en
storre olycka bestammer vi dar och da
om vi ska gora en foérdjupad utredning,
sager Lars-Bertil Andersson.

Vilka fordelar ser du med IA-
systemet?

— Intraffar det manga olyckor i nagon
av processerna ar det ocksa latt att
ta fram handelserna vi har registrerat
och gora en uppféljning av vad som
hant. ®

Det har ar
kollektivavtalad
forsakring

4,7 MILJONER manniskor ar i dag
forsakrade hos AFA Forsakring

och omfattas av minst en av forsék-
ringarna.

En kollektivavtalad I6sning innebar
att alla anstallda omfattas pa lika
villkor och utan halsoprévning.

Avtalsférsakringarna kompletterar
de lagstadgade forsakringarna och
ger en extra ekonomisk trygghet vid
sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist,
dddsfall och féraldraledighet.

En kollektivavtalad forsakring
bestams efter férhandlingar mellan
arbetsmarknadens parter. Arbets-
givaren tecknar férsakringen och
betalar premien. Nar manga manni-
skor forsékras pa lika villkor och utan
héalsoprévning kan kostnaden
fér administration sankas och riskerna
spridas. Det leder till formanliga
forsakringsavtal med laga premier.

EN ANSTALLD BEHOVER inte vara
medlem i facket for att omfattas av
forsakringarna. De innehaller ocksa en
garantiregel, som innebar att férsak-
ringarna galler sa fort kollektivavtalet
borjat galla.

Aven arbetsgivare utan kollektiv-
avtal kan teckna férsakringar for sina
anstéllda. ®

KOLLEKTIVAVTALADE
FORSAKRINGAR

® Sjukforsakring for medarbetare
som ar sjukskrivna.

® Arbetsskadeforsakring for med-
arbetare som skadar sig pa eller
pa vég till eller fran jobbet.

® Forsakring vid foraldraledighet
for medarbetare med foraldra- eller
graviditetspenning.

® Forsakring vid dodsfall om med-
arbetaren avlider.

@ Forsakring vid arbetsbrist om
medarbetaren blir uppsagd.
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Psykolog blir tandldkare for en dag.

Ergonomi
for tandlakare

| filmserien Wake up dar psykologen
Samuel West testar arbetsmiljon
i olika yrken har turen kommit till
tandlakaryrket. Det ar den tolfte
filmen och i det har avsnittet ligger
fokus framfor allt pa ergonomi och
forskningen bakom de specialglas-
6gon som avlastar tandldkarnas
nackar.

Samtliga filmer med Dr West finns
att titta pa via afaforsakring.se.

42 489

besotkare hade ersattningskollen.se
under april manad. Ersattnings-
kollen ar en tjanst dar man kan
rékna ut vilken ersattning man far

i handelse av sjukdom eller arbets-
skada.

Det

enklaste
sdttet att
undvika
utmattnings-
syndrom dar
attta ledigt
pa helgen.
Sager Simon
Kyaga, 6verlakare
i psykiatri och
forskare pa Karo-

linska institutet, till
tidningen Arbetsliv.
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Satsning ska ge bra
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Det saknas kunskap om de
yngre pa arbetsmarknaden.
Nu satsar AFA Forsakring
40 miljoner kronor pa forsk-
ning om unga i arbetslivet.

ATT UNGAS ETABLERING pa arbetsmark-
naden fungerar bra ar en viktig férutsatt-
ning for ett langt och hallbart arbetsliv.
AFA Foérsakring satsar nu 40 miljoner
kronor i ett forskningsprogram som for-
vantas bidra till att unga far en god och
héalsosam start i arbetslivet.

De flesta unga manniskor som arbetar
har manga arbetsféra och produktiva
ar framfor sig i arbetslivet. Statistik fran
AFA Foérsakrings skadedatabas visar
dock att langa sjukskrivningar 6kar bland

Susanna Stymne
Airey

rkeslivet

yngre. Inte minst andelen psykiska diag-
noser 6kar snabbast hos gruppen unga.

— Den forskning som finns om grup-
pen unga i arbete ar fortfarande relativt
begransad och det saknas framfor allt
kvalitativa studier. Darfor satsar AFA
Forsakring, pa uppdrag av arbetsmark-
nadens parter, pa detta nya forsknings-
program dar unga i arbetslivet och deras
forutsattningar for en bra och halsosam
etablering pa arbetsmarknaden studeras
narmare, sdger FOU-ansvarig Susanna
Stymne Airey.

AFA FORSAKRING STODJER forskning
och utveckling inom arbetsmiljé och
hélsa med 150 miljoner kronor per ar.
Det 6vergripande syftet ar att minska
de langvariga sjukskrivningarna och
férebygga arbetsskador. @

FOTO: ANNA RUT FRIDHOLM
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Unga byggnadstrdarbetare mellan 16 och 25 dar loper storst risk att skada sig allvarligt pd jobbet.

Yngre skadar sig
oftare pa verktyg

med maskiner och
verktyg, sager Mats
Anigren.

Yngre inom bygg och industri
I6per storre risk an sina aldre
kollegor att skada sig pa job-
bet. Det visar AFA Forsak-
rings nya statistikrapport.

Maskinskador kan
férebyggas genom
bra skyddsanord-
ningar pa maskiner
och verktyg. Minst
lika viktigt ar att arbeta med attityden till
sakerhet och risker.

Mats Ahlgren

INOM BYGGBRANSCHEN och industrin ar
det vanligt med skador av olika slag. Det
gor det mojligt att pa ett rattvisande satt
jamféra riskerna mellan yngre och aldre
arbetare. | den nya statistikrapporten lig-
ger fokus pa allvarliga arbetsskador som
har gett minst 30 dagars sjukskrivning
eller medicinsk invaliditet.

Skador pa fingrar och hander ar en
vanligare skadetyp hos unga mellan 16
och 25 ar an hos deras aldre kollegor,
som i stallet oftare rakar ut for fallolyckor.

— Det &r anmarkningsvart hur stor

Den manliga dominansen ar stor for
samtliga yrkesgrupper inom industri och
bygg bland unga, men ar mer uttalad
inom byggbranschen an inom industrin.
Man l6per ocksa en storre risk an kvin-
nor att skada sig i arbetet. Storst risk har
byggnadstraarbetare och betong-, bygg-
och anlaggningsarbetare.

Byggnadstraarbetare star for 13,3
procent. Elektriker daremot, star for 4,6
procent.
andel av ungas skador som beror pa
att de skar sig pa knivar. Det ar 1att hant
att slinta med kniven och oftast blir
konsekvenserna allvarliga, sager Mats
Ahlgren, statistiker, som skrivit rappor-
ten. langvarig sjukfranvaro” samt fyra amnes-

— Manga skador i industrin och
byggbranschen uppstar vid arbete

FOR ATT GORA informationen fran AFA
Forsakrings skadedatabas tillganglig
presentas varje ar aktuell statistik i
rapporten "Allvarliga arbetsskador och

specifika delrapporter. Rapporterna finns
pa afaforsakring.se @

AKTUELLT ®

RAPPORTEN | KORTHET

® Maskiner for bearbetning ar den
vanligaste skadeorsaken.

® Handhallna verktyg ar den nast vanli-
gaste skadeorsaken.

® Unga mellan 16 och 25 ar har en dub-
belt sa hog andel ”skuren av kniv”
jamfort med 6vriga aldersgrupper.

® Medicinsk invaliditet ar vanligt fére-
kommande vid dessa tre typer av
skadeorsaker.

@ Fallolyckor &r mindre vanliga bland
yngre &n i 6vriga aldersgrupper.

@ Skador pa fingrar och hander ar de
vanligaste olyckorna.

® Unga mellan 16 och 25 ar haren
nagot hogre skaderisk per 1 000
anstallda &n aldre.

KNIVSKADOR

7% 26%
Antal
352

B 23%

Allvarliga olyckor i skadekategorin
“skuren av kniv”, 16-25-dringar efter
yrkesgrupp.
Byggnadstraarbetare
Betong-, bygg- och anlaggningsarbete
Ovrigt industriellt arbete
M Vetallarbete
W Elektriskt arbete
Isolerings- och VVS-montérer
Livsmedelsarbete

[ | Ovriga yrkesgrupper

RISK FOR ALLVARLIGA OLYCKOR, | PROCENT

0 2 4 6 8 10 12 14

Byggnadstraarbetare
Betong, bygg o anlaggn.

Ovrigt industriellt arbete

Metallarbete [N

Livsmedelsarbete
Elektriskt arbete [N

Risk for allvarliga olyckor fordelat pa yrkesgrupp, 16-25 dr.
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Med utsikt 6ver taken i centrala
olm ligger Unionens nya

Kontorstrend
bast for chefer

| hostas flyttade 700 medarbetare pa fackférbundet Unionen
till ett aktivitetsbaserat kontor i centrala Stockholm dar ingen
har en egen arbetsplats. Manga gillar det, men arbetsformen
passar inte alla, visar ett forskningsprojekt finansierat av
AFA Forsakring.

TEXTER: KRISTER ZEIDLER FOTO: KRISTINA SAHLEN
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december 2014 beslutade

Unionen att ga 6ver till aktivi-

tetsbaserat kontor. En orsak

var att man arbetade allt mer
processorienterat och behévde jobba
mer 6ver granserna och samarbeta
mellan olika verksamheter.

— Sedan hade vi en oréttvis
arbetsmilj6. Vi hade medarbetare
som hade en mycket bra arbetsmiljo
med eget rum, men ocksa de som
satt ganska trangt i kontorsland-
skap. Det var stéandiga ombyggna-
tioner for att alla skulle fa plats,
sager Anna Osterberg, projektle-
dare pa Unionen.

En beldggningsmétning visade



projekt

att skrivborden endast utnyttjades
30 procent av arbetstiden.

— Alla vara ombudsmén och
méanga andra ska vara ute pa
arbetsplatserna och pa aktiviteter.
Sedan &r vi en ganska mdétesinten-
siv organisation och da sitter vi inte
vid skrivbordet.

1 AUGUSTI 2017, efter att ha suttit 1
tillfalliga lokaler i Sundbyberg i 18
maéanader, flyttade medarbetarna
tillbaka till det nyrenoverade kon-
torshuset pa Olof Palmes gata.

Alla rum och ytor ar dopta efter
vaxtriket, som eken, granen, kotten
och stubben. Pa viaggen i trapphuset

Om jag dar
borta fran
skrivbor-
det mer
dn en och
en halv
timme sa
far jag
inte ldmna
kvar nagra
saker.

Anna Osterberg

For mindre moten
och arbetsgrupper
finns avskilda
rum att boka.

Jl
 HALVLIVLIGT
L TELEFONI

ar ett stort trad malat som striacker
sig 6ver de sju vaningsplanen med
rétterna i entréplanet och kronan
hogst upp. I de fargsprakande
lokalerna blandas kontorslandskap
med Oppna métesrum utan viggar,
fikautrymmen och sma arbets- och
motesrum.

— Nu nér vi har kommit tillbaka
s& maste jag siga att jag blir sa
himla glad nér jag kommer till job-
bet. Det ér bara att se sig omkring.
Det ar fantastiskt fint, siger Anna
Goj, som sitter med datorn pa en av
sina favoritplatser, en fikayta med
fatéljer och soffor.

Medarbetarna kan vélja mellan

KONTORSLIV @

fyra olika ljudzoner att jobba i. I
den tysta zonen ar det férbjudet att
prata i telefon, prata med varand-
ra eller stéra dem som sitter dar.
Darutéver har de gemensamma
spelregler i1 huset, till exempel clean
wall som innebér att man méste ta
bort saker som man héngt upp pa
vaggen eller skrivit pa whiteboard 1
motesutrymmena.

— Vi har ocksa clean desk, vilket
innebér att om jag ar borta fran
skrivbordet mer &n en och en halv
timme sa far jag inte lamna kvar
négra saker, sdger Anna Osterberg.

Nir de flyttade in var det tre tim-
mar som géallde, men efter 6nskemal
fran personalen halverades tiden.

— Nu behéver ingen vara orolig
for att det inte ska finnas platser
om man forst har ett maéte direkt pa
morgonen. Det &r lite mer rotation,
séager Anna Goj.

Det finns inga kontorspoliser
utan reglerna bygger pa tillit. Det
giller ocksa for de 55 smarum som
man fritt kan anvédnda fér méten el-
ler sitta och jobba 1 — men inte varje
dag. Att vaktméstaren far ga runt
pa morgonen och samla in kaffekop-
par vid skrivborden och flytta stolar
som star fel visar att allt 4nda inte
fungerar helt perfekt.

INNAN DE BESLUTADE att gd Gver till
aktivitetsbaserat kontor gjordes
en kartldggning av medarbetarnas
aktiviteter, till exempel hur mycket
de sitter i méten och telefon eller
Agnar sig 4t administrativa uppgif-
ter. Cheferna och medarbetarna fick
ocksa delta 1 workshops for att ldra
sig om aktivitetsbaserat arbetssitt.

Under flyttprocessen fick alla
regelbunden information via ett
nyhetsbrev och medarbetarna
kunde ocksa mejla in synpunkter.
Efter flytten har de gjort en service-
enkit, medarbetarundersokning
och beldggningsmétning. Dessutom
gbrs sma justeringar lépande for att
forbattra arbetsmiljon.

Trenden i dag ar att allt fler
arbetsgivare viljer att ga 6ver
till aktivitetsbaserade kontor. En
fordel ar att det blir lattare med
spontana moéten och att jobba 6ver

juni 2018 TRYGG PA JOBBET 7
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“kontorsgrianserna”. Men kontors-
miljon innebér ocksa en risk for att
sammanhallningen i arbetsgrup-
perna minskar, ndgot som man var
medveten om pa Unionen.

— Déarfér har teamen fatt jobba
med hur de ska géra for att behalla
teamkénslan. Aven cheferna har
fatt jobba med hur man haller ihop
en grupp, sager Anna Osterberg.

De personliga relationer som finns
pa jobbet paverkas ocksa nér alla
far vélja var de vill jobba.

— Det som é&r problemet &r just
det vardagliga. Att fa till jobbmdéten
gar bra, men det som &r svart 4r om
man bara vill traffa ndgon och ta en
kopp kaffe. D4 far man leta ett tag
innan man hittar nagon, sager Stina
Jakobsson, utredare, som sitter och
jobbar 1 det kombinerade kaféet och
kontoret, coffice, hogst upp 1 huset
nér Trygg pa jobbet 4r pa besok.

ATT ARBETSVILLKOREN och relationer-
na foréandras i ett aktivitetsbaserat
kontor ar ocksa nagot som forskare
i Umed har kommit fram till i ett
forskningsprojekt som finansierats
av AFA Forsdkring. De har under
tva ar foljt och studerat kontorsflyt-
ten av 400 tjanstemén i Ornskolds-
viks kommun. Tidigare hade de
flesta egna arbetsrum, men efter
flytten fick 270 av de anstallda bérja
jobba i ett aktivitetsbaserat kontor.

Studien visar att de som féredrog
det aktivitetsbaserade kontoret
framfor cellkontor huvudsakligen
var chefer och anstéllda som arbe-
tade i grupp och behovde vara krea-
tiva och interagera med kollegor.

— De som inte var néjda var de
som hade mer enskilda, koncentra-
tionskravande arbetsuppgifter. De
upplevde att de blev mer stérda i
den hér miljon och att de inte fick
den avskildhet som de behovde,
séger Lisbeth Slunga Jarvholm,
overliakare och docent pa Yrkes- och

29

Det som
ar svart
arom
man bara
vill trdffa
nagon och
ta en kopp
kaffe.

Stina Jakobsson

I koksdelen
hos Unionen

finns majlighet att ha
informella méten och
gemensamt formiddagsfika.

Stina Jakobsson

jobbar i det kom-

binerade kaféet
och kontoret.

miljémedicin vid Ume4 universitet.

Forskarna kunde ocksé se att
sammanhallningen i den egna
arbetsgruppen gick ner efter flytten,
men sedan aterhdmtade sig.

— Daremot angav flera fortfa-
rande att kontorets utformning inte
gav stod for samarbete 1 den egna
gruppen. Det var littare att halla
ihop arbetsgruppen nir man satt i
samma korridor och hade néra till
varandra. Men med tiden utveckla-
de de knep och metoder for att halla
ihop sin arbetsgrupp.

BYTATILL AKTIVITETSBASERAT KONTOR? TANK PA DET HAR:

Ett siatt kan vara att ha motes-
platser och bestidmda tider dd man
traffas. Det finns ocksa tekniska
16sningar som gor det mojligt att
se var alla medarbetare som ar
inloggade pa sin dator befinner sig
nagonstans.

RESULTATEN AV forskningsprojektet
visar ocksa att medarbetare med
stressrelaterade problem eller
andra psykiska besvir var mindre
nojda med flytten och hellre skulle
arbeta i eget rum.

Inratta en styrgrupp pa

ratt niva i hierarkin som
har mandat att genomféra
projektet och fatta relevanta
beslut.

och tid.
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Se till att ha de resurser

som kravs for éver-
gangen vad galler kompe-
tens, bemanning, ekonomi

plan for samverkan med
arbetstagarorganisationer.

Satt upp mal for verk-
samheten och goér en

Kartlagg verksamhe-
tens aktiviteter och
medarbetarnas arbetsupp-

gifter och behov.

Gér en kommunika-

tionsplan och dokumen-
tera underlag, beslut och
information till medarbetare
under férandringsprocessen.



Manga sma
rum behduvs.

— Det vi mérkte och som vi vill
skicka med till andra ar att ta hojd
for rum for enskilt arbete vid en
sddan har forandring. Det 4r en god
idé att reservera rum for personer
som kommer fran en sjukskrivning
och som beho6ver ha det i nagra
manader innan de flyttar ut, siger
Elisabeth Osterlund, forvaltnings-
chef i Ornskoldsviks kommun.

EN AV SLUTSATSERNA i forskningspro-
jektet ar att arbetsgivaren behéver
kartlagga medarbetarnas behov och

Satt upp gemensamma
beteenderegler och
utbilda medarbetarna i det

Folj upp malen med

av sa att det inte uppstar

5:06

l' =— §:08 -| ‘_ -
arbetsuppgifter innan man flyt-
tar till aktivitetsbaserat kontor.
Man behéver ocksé fundera
over om verksamheten passar
for aktivitetsbaserat arbete.

Det gar inte heller att sla sig
till ro efter flytten, utan det ar
en stindigt pagaende process dér
man hela tiden méaste vara flexibel
och géra sma justeringar i arbets-
miljon.

— Det ar inte férrdn man sitter
déir som man ser vad det innebér.
Sedan ar det viktigt att fortsitta att

B:10

Folj upp beteendereg-
verksamheten och stam lerna och korrigera dem
om nddvandigt. Se till att

B:12

Hall ihop arbetsgruppen
genom att organisera
satt att traffas, till exempel

KONTORSLIV @

4 OLIKATYPER AV KONTOR

Cellkontor — ger storre avskildhet,
vilket gor det lattare att koncentrera
sig. Man kan ocksa i hdg grad sjélv
reglera arbetsmiljéfaktorer som
temperatur, ventilation och
ljusférhallanden. Nackde-
len &r att medarbetarna
kommunicerar mindre
med varandra och far
samre kontakt.

Sdamre
kontakt

Oppna kontor — medarbetarna

har fasta arbetsplatser i ett kontors-
landskap. Ger storre flexibilitet och gor
det lattare att kommunicera och arbeta
i grupper. Nackdelen ar att stérande
ljud, framfor allt andras samtal, kan ge
upphov till koncentrationssvarigheter
och stress.

Aktivitetsbaserade kontor (flex-
kontor) — medarbetarna har inga fasta
arbetsplatser utan valjer den miljé de
vill arbeta i. Dessutom har man tillgang

till back-uprum dar man
Under_ kan jobba ostort, ringa
lattar

telefonsamtal eller
ha moéten. Ger 6kad
8rupp-
arbete

flexibilitet och under-
lattar kommunikation
och arbete i grupper.

Kombikontor — kombinerar férdelarna
med 6ppet kontor och cellkontor. Med-
arbetarna har egna fasta arbetsplatser
i sma enskilda rum i anknytning till ett
gemensamt 6ppet rum.

KALLA: ARBETSMILJOVERKET

utveckla arbetssittet och vara
lyhord och 6dmjuk fér de for-

andringar som behéver goras,

siger Elisabeth Osterlund.

I samarbete med Ornskolds-

viks kommun har forskarna
vid Umed universitet tagit fram
en checklista fér vad som &r bra
att tinka pa fore, under och efter
flytten till ett aktivitetsbaserat kon-
tor. Checkflex, som verktyget heter,
kommer att finnas tillgangligt pa
Yrkes- och miljomedicins hemsida

i host.®

férmiddagsfikat vid samma
tid varje dag.
KALLA: UMEA UNIVERSITET

en malkonflikt mellan olika
verksamheter.

nya arbetssattet. de ar anpassade efter olika

verksamheters behov.

genom regelbundna vecko-
moten eller att man tar

juni 2018 TRYGG PA JOBBET 9



@® TEMA ALMEDALEN

Tre utmaningar for da

Ar arbetsmiljon ett fysiskt system, en plats
for arbete eller ett mindset? Det beror pa

vilket perspektiv man har. Under Almedals-

veckan sdtter AFA Forsdakring fokus pad det
komplexa dmnet fysisk arbetsmiljo.

TEXTER: PER CORNELL

Darfor ar det svart
att minska skaderisker

Ergonomiforskaren Cecilia
Berlin undersoker vad som
gor det sa komplicerat att
minimera riskerna i fysiska
yrken.

VI HAR KommIT ldngt med att utveck-
la 16sningar for en mer ergonomisk
arbetsmilj6 aven 1 fysiskt kréavande
yrken. Tdnk bara pé bilindustrin
dir ménga riskmiljéer har blivit
sékrare genom automatisering.
Men det racker med att stanna upp
och lyfta blicken mot en byggarbets-
plats for att inse att allt inte ar 16st
— och att alla risker kanske inte gar
att eliminera pa ett enkelt sétt.

Det ar den hér typen av fragor
som Cecilia Berlin, docent i produk-
tionsergonomi vid Chalmers, funde-
rar 6ver pa dagarna — hur man far
bast effekt av en fysisk atgérd i en
lite mer komplex miljo.

— Det géller att komma ihag att
det finns manga bovar i dramat.
Det jag forsoker bidra med &r att
lara foretagen att ha en systemsyn
pa ergonomi. Det gér inte bara att
ordna en maskin som klarar de
tunga lyften och sedan sl sig till ro.
Pa vissa stéllen spelar kulturen stor
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Cecilia Berlin dr en av talarna pd AFA
Forsdkrings seminarium i Almedalen
om arbetsmiljo i fysiskt kravande yrken.

roll fér om det kan bli battre. Det ar
inte sékert att man I6ser problemet
genom att bara fokusera pa det
mest synliga problemet, sa att sdga.

Forklara hur du menar!

— Tekniker tenderar att for-
soka l6sa problem med teknik. Jag
menar att det géiller att fa med det
organisatoriska. Allt hinder i ett
sammanhang och 1 till exempel en
fabrik 4r det en massa saker som
standigt dndras. Det &r manniskor
och maskiner 6verallt, och 14tt att
tappa overblicken. Det géller att se
alla som &r pa spelplanen for att
kunna l4sa spelet.

Kan du ge ett exempel?

— Inom ett landsting ville man

'\

Nar sjukskdéterskorna fick stod av en maskin for en komplicerad arbetsup;

29

Tekniker

avlasta sjukskéterskorna genom
att automatisera doseringen av
mediciner till patienterna. I stéllet
for att skoterskorna sjdlva doserade

manuellt tog en maskin delvis hand
tendgra_l." om det. Men de hade inte tdnkt pa
att f orsoka att foljden blev nya utmaningar i
losa Dro- arbetsmiljén och att nya arbetsupp-
ble m med gifter uppstod kring automatiken.
teknik. Plotsligt gick delar av doseringen

CeciliaBerlin | over tva skift, vilket kravde nya



TEMA ALMEDALEN @

ogens arbetsplatser

> -

o6verlamningar, till exempel. Det
blev problematiskt pa grund av
osékerhet kring hur, nér och under
vilka omsténdigheter de nya uppgif-
terna skulle goras.

Kan du ge foretagen nagra rad?

— Att inte se ergonomi som en
individfraga, utan att férsoka se
till helheten och tidigt avldgsna
forutsdgbara risker. Men det ar
inte alltid ett alternativ. Inom

ngift uppstod i stdllet andra komplikationer. Fysisk arbetsmiljo krdver en helhetssyn.

29

En macho-
kultur som
nedvarde-
rar pauser
och hjdlp-
medel.

Cecilia Berlin

FOTO: JOHNER BILDBYRA

byggindustrin ar arbetsplatsen per
definition temporar. Det finns ocksa
risk for machokultur som nedvér-
derar pauser och hjalpmedel, och
det 4r dven oregelbundet vilka man
jobbar tillsammans med. Da ér det
svart att hitta en 16sning som alltid
fungerar. Sa dar kanske de indivi-
duella l6sningarna blir viktigare.

Ar de stora arbetsmiljdproblemen
I6sta inom industrin?

-

AFA Forsdkrings monter i Almedalen
forra dret. I ar finns den pa Cramérgatan.

AFA FORSAKRING

| ALMEDALEN

® Tillsammans med forskare och prak-
tiker reder AFA Forsakring ut nagra
av de myter som kommit att pragla
debatten om den goda arbetsmiljon.
Vad ar det egentligen som galler, och
hur ska vi férbattra det arbete som
pagar? Vilka beteenden formar vara
arbetsliv och hur vi kan bryta invanda
monster for att framja en god fysisk
arbetsmilj6?

® AFA Forsakring ar en stor forsknings-
finansiar inom arbetsmiljé och héalsa
som arbetar for att varje arbetsplats
ska vara sa saker att ingen behover
skadas eller bli sjuk av sitt arbete.
Att stddja detta med kunskap och
diskussion kan leda till att arbetsplat-
sers systematiska arbetsmiljdarbete
forbattras.

® Seminarieserien pa temat fysisk
arbetsmiljé ager rum tisdagen den
3 juli klockan 13-17 i Halsodalen.

©® AFA Forsakring har aven en monter pa
Cramérgatan med aktiviteter kopplade
till temat.

— Nej, det finns fortfarande
vildigt manga miljéer och uppgifter
som sliter pa kroppen. Jag tanker
till exempel pa bilindustrin, som pa
manga sitt har blivit sdkrare men
som ockséa har fatt nya problem. Nu
néir kunder bestéiller individanpas-
sade bilar gors mer arbete manu-
ellt igen. Att dra alla kablar till
mjukvaran sliter hart pa kroppen
for montérerna. ®
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@® TEMA ALMEDALEN

Chefens beteende
viktigt for arbetsmiljon

Parisa Zarnegar, doktor i neurovetenskap, ser en stark kopp-
ling mellan ledarnas beteende och medarbetarnas motivation
att ta mindre risker och deras valméende pa jobbet.

UNDER ARHUNDRADEN har vi betraktat
manniskan som en i grunden ratio-
nell varelse. Vi kan anvénda logik
och resonemang f6r att motivera oss
sjilva och andra. Hjarnforskaren
Parisa Zarnegar har en lite mer
komplex syn pa var natur.

— Det ar en ytlig uppfattning av
ménniskans natur. Vi ar jatteduk-
tiga pa att prata om kompetens,
sidkerhet och hélsa pa jobbet men
vi pratar inte om kénslor. Sa linge
chefer inte inser hur deras bete-
ende, virderingar och intentioner
paverkar medarbetarnas motivation
kommer de att fortsitta ha svart att
framja en hallbar arbetsmiljo.

Hur reagerar vara hjarnor pa det?

— Om chefen ignorerar medarbe-
tarens kénslor, till exempel genom
att prata om sidkerhet och sjukfran-
varo ur en ekonomisk aspekt, tar
hjarnan det som en signal om ett
hot. Och nér vi blir misstanksamma
eller kénner oss hotade distraheras
den tdnkande delen av hjarnan. Da
tappar vi koncentration och tar inte
till oss informationen som chefen
forsoker formedla. I det har fallet
kanske en ny sidkerhetsrutin.

Hur lar du ut detta till chefer?

— Min roll som coach &r att gora
chefer/ledare medvetna om hur vara
sociala hjarnor fungerar och hur de
som férebilder kan trdna medarbe-
tarnas hjarnor péa ett konstruktivt
satt. Jag lar dem att ta reda pa sina
dolda intentioner, vilket paverkar
relationer och kommunikationen i
hogsta grad. Medarbetarna bryr sig
mer om vad de gor och vilka varde-
ringar de lever efter 4n om vad de
sadger. Hjarnan &r bra pa att avsloja
fejk och uppfattar det omedvetet
som en hot.

Sa hur ska cheferna gora for att
hamna ratt?

— Det ar viktigt att de blir med-
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Parisa Zarnegar dr en av talarna pd
AFA Forsdkrings seminarium i Alme-
dalen om beteende och arbetsmiljo.

vetna om hur deras beteende
paverkar andra. Det hir géller
egentligen alla manniskor, men blir
kanske dnnu viktigare for en ledare.
Hjdrnan soker trygghet och for att
skapa en trygg kultur behéver man
kommunicera transparent, och tro
pa det man séiger. De ska utveckla
ett "Growth mindset” — en kultur pa
jobbet ddr man vagar prata om sina
misstag och dra lirdom fran det.

I en trygg kultur vagar anstéllda
ocksa ta upp problem, fel eller miss-
tag innan det leder till stora skador.

Da har chefen en nyckelroll har
later det som?

— Alla har ett eget ansvar att
séga ifran och att leda sig sjalva i
nagon man. Men chefen har ocksa
ett ansvar att stdimma av med sina
medarbetare, om kraven matchar
resurserna eller om deadlinen ar
rimlig, till exempel.

Borde chefer ldgga storre fokus pa
kultur @n nya skrivbord?

— Fysisk arbetsmilj6 4r viktigt for
hjarnan. Ljudmiljo, ljus och ventila-
tion paverkar oss mycket. Men att
bara ha det utan att ha rétt mind-
set, det riacker inte. Revolutionen
for en arbetsplats handlar om att
uppréitthélla kdnslan av trygghet,
tillhorighet och att ha ett menings-
fullt arbete. ®

4 \
-

Kontorslandskapet fungerar bra ndr man dr ett ging som jobbar tdtt i pra

En utmaning at

Aram Seddigh har forskat
kring kontorsmiljoer och
produktivitet. Han betonar
vikten av ratt kontorstyp i
kombination med ratt
ledarskap.

MANGA TILLBRINGAR vildigt mycket
tid pa ett kontor. Tyvarr ar det
ménga som gor det utan nagot
stérre engagemang. Aram Seddigh
har doktorerat pa vad kontoret gor
med oss. Han har ocksé forskat pa
Stressforskningsinstitutet och dri-




ver i dag ett We Office som hjalper
foretag att anpassa kontorslosning
efter arbetssitt. Han ser nagra
grundliggande utmaningar.

— Andelen som verkligen brinner
for sitt jobb ar liten. Ohélsotalen ar
hoga. Det finns stora problem pa
kontoren i dag.

ETT AV DEM &r hur sjdlva kontoret
ska organiseras. Det som folk
uppger att de ar mest néjda med &r
sa kallade cellkontor. Alltsa ett eget
rum dar man har sina saker och
kan ha mindre méten och darmed

29

Man blir
inte en
attraktiv
arbets-
givare for
att man
har ett
snyggt
kontor.
Aram Seddigh

jekt och behdver kommunicera mycket. Men det som folk uppger att de dr mest nojda med dr cellkontor, med eget rum.

't utforma kontor som passar alla

kan arbeta oberoende av andra.

Kontorslandskapet har storre
problem med stérningar och dist-
raktion men fungerar ganska bra
nir man ir ett ging som jobbar tatt
i projekt och behéver kommunicera
mycket och ofta.

— De har inte skapats for fokus-
arbete och vad man &n gor dr det
svart att skapa en tillréackligt tyst
miljé i ett kontorslandskap. Det
ger inte individen kontroll 6ver sin
arbetsmilj6, man blir beroende av
hur andra beter sig samtidigt som
man har krav pa sig att man ska

TEMA ALMEDALEN @

Aram Seddigh dr en av talarna pd AFA
Forsdkrings seminarium it Almedalen
om arbetsmiljé pd kontoret.

kunna utfoéra vissa arbetsuppgifter.

Pa det aktivitetsbaserade kon-
toret har man anpassat lokalerna
efter de arbetsuppgifter som ska
utforas. Har har man inga fasta
platser utan alla viljer plats efter
arbetsuppgift.

— Det fungerar bra fér dem med
hog egen makt och de som jobbar
i grupp. Men samre for de med
hogkoncentrationsarbete. Varfor
forskningen visar detta vet vi
inte men det kan bero pa att det
blir kontraproduktivt att flytta pa

sig.

- KONTOR HAR NASTAN aldrig mer 4n
50 procents beldggning vilket gor
det aktivitetsbaserade kontoret ef-
fektivt d4 man kan minska antalet
skrivbord i 6ppna ytor och skapa
andra ytor som behévs for arbete
som fokusrum eller samarbetsrum.
Men det manga inte ténker pa ar de
som ofta 4r pa kontoret och genom-
for en och samma arbetsuppgift.
Dessa personer ser inte naturligt en
fordel i att réra pa sig mycket.

Hur ska man tdnka som foretag da?

— For mig ar det ganska uppen-
bart: medarbetarna utfor arbetet.
De ska ha en bra fysisk miljé och
en bra digital arbetsmiljo. Men
man blir inte en attraktiv arbets-
givare for att man har ett snyggt
kontor. Det handlar mer om kultur
och organisatoriska faktorer. Det
viktiga dr att skapa engagemang for
arbetet och forbereda sina medarbe-
tare for nésta steg. Da kan de tdnka
sig att stanna kvar.@
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® VERKTYG

Minskar
riskerna

med RAMP

RAMP ar ett verktyg som utvecklats pa KTH for att beddoma
och hantera risker for belastningsskador i manuella arbeten.
Pa Scania anvands RAMP inom bearbetning och logistik,
nagot som har lett till att produktionen férbattrats och frisk-

narvaron och trivseln okat.
TEXT: KRISTER ZEIDLER

AMP har vickt stort
intresse varlden 6ver
sedan det introducerades
i slutet av maj forra aret.
Initiativet till verktyget kom fran
livsmedelsforetaget Arla, som hérde
av sig till KTH néar de behovde en
riskhanteringsmetod.

— Malet var inte att forska fram
nagot nytt utan att ta den kunskap
som fanns och utveckla RAMP. Vi
har sammanstéllt kunskap fran
forskning, andra metoder, standar-
der, lagstiftning och de erfarenheter
som finns for att ge ett helhetsper-
spektiv om vad som bidrar till be-
lastningsskador, sdger Linda Rose,
universitetslektor och ergonomifors-
kare pa KTH.

PROJEKTET HAR finansierats av AFA
Forsidkring och de foretag som

har deltagit i utvecklingsarbetet.
RAMP, som stér for Risk Assess-
ment and Management tool for
manual handling Proactively, ar
uppdelat i fyra moduler f6r bedom-
ning och hantering av manuellt
arbete.

— Det dr inte bara en bedémnings-
metod utan &ven en metod for att
hantera riskerna. Det 4r en av de
saker som &r unikt med RAMP. Den
tacker fler risker 4n de flesta meto-
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der. Man visualiserar resultaten pa
ett tydligt satt pa olika nivaer och
man far ett strukturerat stod for att
jobba fram risksidnkande atgéirder,
séger Linda Rose.

VERKTYGET KAN anvéndas inom in-
dustrin, men &ven i andra verksam-
heter dar belastningsskador &r van-
liga. P4 Scania har RAMP visat sig
fungera valdigt bra vid bearbetning
av material och 1 logistiken inom
buss- och lastbilsproduktionen.

For att hitta riskfaktorer i arbetet
gors observationer av den manuella
hanteringen dér medarbetarna till
exempel lyfter, flyttar, drar, skjuter
eller plockar fram négonting med
hinderna. Alla arbetsstillningar
och rorelser dokumenteras, som
béjning och vridning av nacke,
axlar och rygg och striackning av
armarna.

De viarden man far fram i form
av bland annat exponeringstider
och rorelsefrekvenser matas in
1 det digitala RAMP-verktyget.
Resultatet presenteras sedan med
en tregradig fargskala — fran gront
som signalerar lag risk, till r6tt som
signalerar hog risk och hog prioritet
for atgarder.

— I RAMP finns kriteriegranser
for till exempel nackens framéatbaj-

Malet var
inte att
forska
fram
nagot nytt.

Linda Rose,
ergonomiforskare

ning. Om den béjs mer &n 30 grader
finns det en gréans i RAMP for hur
lang tid per arbetsdag som man
utan risk kan ha nacken framat-
bojd, sidger Lars Samuelsson, ergo-
nom pa Scania.

DE ERGONOMER, tekniker och andra
genomfGrare som gor kartlaggning-
en pratar ocksa med medarbetarna,
nagot som ingar i RAMP.

— Aven om det inte blir rott
far man viga in den subjektiva
upplevelsen, och da kan det bli s&
att vi prioriterar utifran det. Det &r
viktigt att ta hansyn till upplevd
anstrangning for att finga upp ti-
diga signaler fran dem som arbetar



och itnom buss- och lastbilsproduktionen.

pa respektive arbetsstille.

Resultaten analyseras av forbétt-
ringsgrupper pa de olika produk-
tionsenheterna. Ofta 4r Scanias
ergonomer, en operatér och produk-
tions- eller logistiktekniker med f6r
att hamna ratt med atgirderna. I
RAMP-verktyget finns ocksa forslag
pa hur man kan goéra for att minska
den ergonomiska belastningen.

— Det kan till exempel vara att
man anvander ett lyfthjalpmedel
déar man tidigare lyfte manuellt.
Det kan ocksa vara organisatoriska
fordndringar av arbetets upplagg-
ning, forandrad arbetsteknik, hur
man roterar mellan olika arbets-
uppgifter for att fa omvéxling eller

grader eller mer
— om nacken bojs
sa mycket finns
deten gransi
RAMP for hur
lange man far
jobba sa per dag.

RAMP ar gratis.
Anvandarmanual
och program finns
pa https://www.
ramp.proj.kth.se/se

FOTO: SCANIA

hur ldnge man
arbetar med en
viss uppgift, sdger
Lars Samuelsson.
Kartlaggningen
och sammanstall-
ningen visualise-
ras pa en forbétt-
ringstavla pa det
lokala arbetsstillet dar man kan se
vilken firg varje position har.

Qi’t‘_""'

Lars Samuelsson,
ergonom, Scania

— Man far en férteckning 6ver
roda, gula och grona positioner och
kan folja forbattringsarbetet pa
den aktuella arbetsplatsen — hur
resultaten ser ut av kartliggningen,
vilka aktiviteter som pagar, vad
det ar for tidsplan och vem som gor

VERKTYG ®

S
e,

Alla arbetsstdllningar och rorelser
dokumenteras, som bojning och vridning
av nacke, axlar och rygg och strdckning
av armarna.

RAMPS FYRA MODELLER

® Det checkliste-baserade RAMP | for
screening av belastningsergonomiska
risker.

©® RAMP II, som mdjliggdr en mer djup-
gaende analys.

©® Resultatmodulen for att presentera,
visualisera och kommunicera resul-
taten.

@ Atgiardsmodulen, som stédjer ut-
veckling av risksdnkande atgarder och
systematisk riskhantering.

vad. Det 4r som ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

RAMP éar en global standard pa
Scania och anvénds i koncernens fa-
briker i bland annat Sverige, Neder-
landerna och Frankrike. Verktyget
har lett till hogre frisknérvaro, ckat
engagemang och béttre trivsel, vil-
ket dven resulterat 1 hogre kvalitet
och effektivitet 1 produktionen.

— Det finns vetenskapliga studier
bakom alla kriterier och fragestall-
ningar som RAMP tar upp. Det ger
en tyngd och det ar vildigt viktigt
att ha det ndr man som ergonom
ska argumentera och jobba for
forbattringar, sager Lars Samuels-
son.®
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® GILLA JOBBET

Viktiga dmnen
lyftes 1 Falun

Flera av seminarierna var fullsatta nar Gilla
Jobbet kom till Falun den 19 april. En majori-
tet av publiken bestod av anstallda inom
privat sektor. Trygg pa jobbet fragade nagra
av dem om vad de fatt ut av dagen.

TEXT OCH FOTO: KARIN JANSSON

Birgit Hakkarainen, senior labora-
torieutredare pa Lakemedelsverket,
Uppsala:

Vad har varit bast i dag?

— Lisbeth Rydéns féredrag om
de olika tankefigurer som kan fin-
nas pa arbetsplatsen var vildigt =&
inspirerande. Jag ska prata med var HR-avdelning
nér jag kommer tillbaka till jobbet och se om vi kan
anlita Lisbeth for en workshop hos oss. Vi jobbar
mycket med var organisatoriska arbetsmilj6 just nu
och den hir foérelasningen passar in véldigt bra pa
det arbetet.

Ake Hégnelid och
Henrik Andersson,
sektionschefer,
SSAB Borléange:

Vad tar ni med er
fran dagen?

— Ellen Landbergs
foreldsning om sex-
uella trakasserier. _
Just att hon tog upp !
egna erfarenheter
och visade vilken
stor grazon som

faktiskt finns var

valdigt tankvart,

sager Ake. Ake Hognelid, till vinster, och Henrik
— Jag tycker Andersson gillade foreldsningen om

att hon visade p& sexuella trakasserier.

ett bra satt hur man kan jobba med de hér fragorna.
Att det inte ridcker med att ha en plan, utan att man
maste ta upp exempel och borja prata mer om det. Och
vaga stélla de tuffa foljdfragorna vid fikabordet, sdger
Henrik.

Nista nummer kommer i oktober 2018. Tipsa garna redaktionen pa mejladressen
tryggpajobbet@afaforsakring.se AFA Forsakring, Klara Sodra Kyrkogata 18, 106 27 Stockholm
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Mikael Rehnberg och Jan Bylu

e

nd holl i foreldsningen.

Gunnar Busk, Arbetsférmedlingen, Falun:

Vad har du fatt ut av dagen?

— Oj, det har varit sd mycket korvstoppning sa jag be-
hover ndgra dagar pa mig att smailta informationen. Sen
ska jag fundera pa hur vi kan gé vidare med arbetsmiljo-
arbetet. Arbetsférmedlingen &r ju en stor organisation
och det kommer direktiv uppifrdn, men vi funderar ocksa
pa vad vi kan géra lokalt.

Ar det nagon féreldsning som du tar med dig?

— Den om sexuella trakasserier var valdigt bra och bitvis ocksa jobbig.
Videoklippet som visades gjorde att det néstan vénde sig 1 magen.

22

Y]T Carina Lundqvist, boendestddjare pa
~ Liding® stad:

Vad tar du med dig fran dagen?

— Mycket. Jag har varit pa flera
Py bra forelasningar, bland annat om

mobbning och sexuella trakasserier. ko”}')mer
Det hiar med att man far tdnka och att oeratta
tycka olika och att allas asikter ska respekteras dren O dag en
sak som man alltid beh6ver jobba med. pa nasta
Hur ska du ga vidare? plane-
—dJ ag kommeroaft beritta om dagen pa nista rin gs da g
planeringsdag pa jobbet. Jag hoppas att de kunskaper o b b
) - . : . . pajoboet.
som jag har fatt med mig kan ge ringar pa vattnet i
arbetsgruppen.
Kristian Carlehill, koordinator pa4 Skandinavisk sjuk- Ry ‘i—ﬁ.ﬁ
vardskompetens, Falun: '

Vad har du fatt ut av dagen?

— For mig har det basta varit att ta del av en massa ny
forskning. Jag &r relativt nyutexaminerad som personal-
vetare och det kinns viktigt att hdnga med i vad som
hander inom forskningsomradet arbetsmiljé. Seminariet
om verktyg for forbattrad digital arbetsmiljo tyckte jag var sarskilt
bra. Jag tanker ga igenom det med mina kollegor och se
vad vi kan forbattra hos oss.
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Prenumerera
Pa nyhetsbrevet

Trygg pa jobbet

afaforsakring.se/
tryggpajobbet
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