ki

Valkommen till Afa Forsakrings seminarium

i Sa jobbar kommunpolitiker /
. med arbetsmiljofragor
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MORS

Att vara motor, roder eller sanke: Styrning av
arbete och halsa fran politikernas perspektiv

Ulrica von Thiele Schwarz, Caroline Lornudd, Sara Goransson & Jonas Welander,
Akademin for Halsa, Vard och Valfard

Finansierat av AFA Forsakring
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Folkvald och tydligen
arbetsgivare — om politiker
och styrelseledamoters
ansvar for arbetsmiljo
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Ett knepigt uppdrag




Syftet med projektet ar att underséka hur de
som har det yttersta ansvaret i kommuner —
politiker och styrelsemedlemmar for
kommunala foretag — forstar och tar sig an
fragor som ror arbetsmiljo, arbete och héalsa
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Tillvagagangssatt

36 Intervjuer

12 kommuner

= Aldreomsorg och teknisk
férvaltning i
* Ndmnder och kommunala S8y
bolag

= Ordforande och vice-
ordforande

ThePhoto av PhotoAuthor licensieras under CCYYSA.
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Konkreta forslag

9 Lat arbetsmiljofragorna ta plats

«a Hakoll pa riskerna

A Nar ni fattar beslut - vag in konsekvenserna for arbetsmiljon i analysen

A Arbetsmiljoansvaret ar er gemensamma uppgift — inte partipolitik. Fraga
. er: Hur kan ni som grupp bast ta det ansvaret? Prata med varandra!
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Fem pusselbitar ar tydligen fler
an fyra — om att ta vara pa
kompetensen hos politiker och
styrelseledamoter
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Vi ville ta reda pa...

Vilken roll spelar
arbetsmiljokunskap och

information om arbetsmiljon |
organisationen

for hur(uvida) arbetsmiljo
diskuteras i
namnd och styrelse?

11
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Faktorer som visar sig underlatta

—

"Men sedan ar man ju
liksom lite olika
intresserad av det. Ja, en
del gor det lite med
vansterhanden. Och for
andra sa ar det
jatteviktigt. Det ar nog
mer individen an rollen.
Vad jag som individ

kommer med, sa att saga.

Och hur jag har tankt pa
arbetsmiljon."

Vice ordforande,
kommunalt vardbolag

inhamtning

Fullgod information
om status pa arbetsmiljo
och halsa +

Fullgod utbildning i arbetg-
alsa i strategisk roll

ORGANISATIO

(Vice) ordférandes
generella intresse for arbetsmiljo

INDIVID

Arbetsmiljo

Psykologisk
trygghet for
representant
fran org.

Ledarskap som

psykologisk
Diskussion) 'ygghet

framjar

Psykologisk
trygghet i
styrelsen/namnden

GRUPP

"Varje manad kommer
tianstepersoner till
namnden och foredrar
sina arenden. Och da
galler det ju att de ska
kanna sig trygga och inte
vara oroliga och nervosa
i flera dagar innan for att
de ska... Sa det har vi
vant pa valdigt, valdigt
mycket i det arbetet."

Ordforande, teknisk
kommunalnamnd
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Konkreta forslag

\

ol
w
(TEN

Skapa ett diskussionsklimat som ar tryggt att lyfta olika perspektiv

Tonen fran toppen paverkar fokus i organisationen — prata arbetsmiljo,
efterfraga arbetsmiljo, folj upp arbetsmiljo arbetsmiljon i analysen.

Ni far battre information om det inte ar obehagligt att formedla den —
diskutera problem pa ett konstruktivt satt

13



Varken ratt eller vist men tydligen
tradition — tankar fran politiker

och styrelseledamoter om olika
verksamheters arbetsvillkor
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Vi ville ta reda pa...

Det ar stora skillnader
mellan kvinnokodade
och manskodade
verksamheter — hur ser
politiker pa det?

Welander, von Thiele Schwarz, Géransson & Lornudd,. (2025). Navigating gender inequalities in working conditions: Accountable politicians’ perspectives on their work
environment responsibility in Swedish municipal organizations. Accepted for publication in Scandinavian Journal of Public Administration 2025-02-06
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Sa budgeten skulle jag vilja sdga dr det ramverket som
vidmakthaller strukturer. Det finns inget klddkonto inom
socialtjansten utan det, sdger man, dr inom ram.
Brandtjdnstemdnnen, ddr dr varenda fordon flera mille liksom.
Det dr ingen som overhuvudtaget reflekterar over besparingar
dadr, for man tycker bldljus dr jdtteviktigt och sa vidare. Ocksd
valdigt mansdominerat. Ocksa fantastisk friskvard och kidder
och hela den biten da.....

Welander, von Thiele Schwarz, Géransson & Lornudd,. (2025). Navigating gender inequalities in working conditions: Accountable politicians’ perspectives on their work
environment responsibility in Swedish municipal organizations. Accepted for publication in Scandinavian Journal of Public Administration 2025-02-06
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Passivitet infor kultur och struktur vidmakthaller
skillnader - trots vetskap

! : : » Skillnader forklaras av
1.1 Bekraftar skillnader i organisationskultur, tradition.

Faktor 1. arbetsforhallande norm

Forstaelse for « Sersig sjalva som passiva

konsskillnader e Bekrafliz.llll" ko(ilsekvenser observatérer; inte aktiva
dV SKlllnaderna medskapare

« Awvsaknad av kollektiv reflektion

2.1 Organisatorisk kultur « Olika finansiering: genererar

/ intdkter vs kostnader
2.2 Organisatorisk struktur * Olika aoutonoml 1 att balansera
efterfraga och resurser

e Olika storlek: stora
verksamheter = dyra
verksamheter

Faktor 2.

Bidragande till
konsskillnader

Welander, von Thiele Schwarz, Géransson & Lornudd,. (2025). Navigating gender inequalities in working conditions: Accountable politicians’ perspectives on their work environment
responsibility in Swedish municipal organizations. Accepted for publication in Scandinavian Journal of Public Administration 2025-02-06
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Konkreta forslag

Analysera och prata om konsuppdelad statistik -

ih, kommunovergripande

@ Fraga er: Vad ni vill? Hur olika ska det fa vara hos er?

\/ Vilka invanda strukturer, forklaringar och
resursfordelningar kan ni utmana?

19
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Kiwi loser tydligen inte allt — att
ta sig an och forsta
arbetsmiljofragor som politiker
och styrelseledamot
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Vi ville ta reda pa...

Hur politiker inom social
forvaltning forstar anstalldas
arbetskrav och resurser och
hur de ser pa atgarder

-~
“m ¢
A

Welander, von Thiele Schwarz, Géransson & Lornudd,. (2025). Navigating gender inequalities in working condifieaP$iofceobirtabishpolittoiserss padsp E€HV84.0n their work
environment responsibility in Swedish municipal organizations. Accepted for publication in Scandinavian Journal of Public Administration 2025-02-06
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Huvudsakliga resultat

Strategier for en

sl el hallbar arbetsmilj

Anstallda upplevs delvis sjalva
bidra till att arbetet blir kravande

Hoga psykosociala arbetskrav ar
vanliga, men beskrivningarna vaga

Organisationsforandringar,
ogynnsamma anstallningsvillkor
och otillracklig bemanning skapar

organisatoriska krav
24
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Det ar tuffa arbetssituationer
Overallt. Lite resurser, fa manniskor.
Mycket man ska hinna med, liksom.



Huvudsakliga resultat

Krav i arbetet

Resurser i arbetet

Anstallda upplevs delvis sjalva
bidra till att arbetet blir kravande

HoOga psykosociala arbetskrav ar
vanliga, men beskrivningarna vaga

Organisationsforandringar,
ogynnsamma anstallningsvillkor
och otillracklig bemanning skapar
organisatoriska krav

Psykosociala resurser - Socialt
stdd, aterkoppling och
meningsfullhet

Organisatoriska resurser - HR-
praktiker och
kompetensutveckling

Strategier for en

hallbar arbetsmiljo

26
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Psykosociala resurser

Vi ser att team dar medarbetarna stottar varandra och
dar chefen ar narvarande har béttre resultat och lagre
Sjukfranvaro. (...) Har man det jattebra pa jobbet,
aven om manga forutséattningar ar daliga, sa kan man
anda ha en valdigt bra arbetsmiljo



Huvudsakliga resultat

Krav i arbetet

Resurser i arbetet

Strategier for en

hallbar arbetsmiljo

Milardalens ‘ J
universitet

1. Anstallda upplevs delvis sjalva
bidra till att arbetet blir kravande

2. Hoga psykosociala arbetskrav ar
vanliga, men beskrivningarna vaga

3. Organisationsforandringar,
ogynnsamma anstallningsvillkor
och otillracklig bemanning skapar
organisatoriska krav

1. Psykosociala resurser - Socialt
stdd, aterkoppling och
meningsfullhet

2. Organisatoriska resurser - HR-
praktiker och
kompetensutveckling

1. Allokera resurser

2. Uppfdljning av arbetsmiljon

28
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Konkreta forslag

. Forsta olika verksamheters krav och risker - pa riktigt
. Sakerstall att atgarden angriper grundproblemet

. Organisatoriska problem kraver organisatoriska atgarder

. Agera proaktivt

29
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Hur slutade det?
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Det ser ni pa MDU.se

Stvrmn% av arbete och halsa
fran politikernas perspektiv
— Malardalens universitet



https://www.mdu.se/forskning/forskningsprojekt/halsa-och-valfard/mors---att-vara-en-motor-roder-eller-sanke-styrning-av-arbete-och-halsa-fran-politikernas-perspektiv/styrning-av-arbete-och-halsa-fran-politikernas-perspektiv
https://www.mdu.se/forskning/forskningsprojekt/halsa-och-valfard/mors---att-vara-en-motor-roder-eller-sanke-styrning-av-arbete-och-halsa-fran-politikernas-perspektiv/styrning-av-arbete-och-halsa-fran-politikernas-perspektiv
https://www.mdu.se/forskning/forskningsprojekt/halsa-och-valfard/mors---att-vara-en-motor-roder-eller-sanke-styrning-av-arbete-och-halsa-fran-politikernas-perspektiv/styrning-av-arbete-och-halsa-fran-politikernas-perspektiv
https://www.mdu.se/forskning/forskningsprojekt/halsa-och-valfard/mors---att-vara-en-motor-roder-eller-sanke-styrning-av-arbete-och-halsa-fran-politikernas-perspektiv/styrning-av-arbete-och-halsa-fran-politikernas-perspektiv

Tack for att ni
lyssnade!

Ulrica von Thiele Schwarz
Caroline Lornudd

Sara Goéransson

Jonas Welander

Malardalens
universitet

32
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