EXTRA PENGAR. FOrsdkringen ger battre  JUDOCHEFEN. Vd for byggbolaget larde
ekonomi under foréldraledigheten. byggjobbarna att falla ratt med hjalp av judo.
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2|Ledare & innehall

Manniskorna
bakom all
var statistik

ust i dag betalar vi ut lite drygt 36 miljoner
kronor i ersattning. Det gjorde viigar ocksa.
Ochimorgon. Forra aret blev det samman-
lagt 9 419 088 500 kronor.

Vi ska inte glomma bort att bakom siffrorna
finns ménniskodden fran livets alla skeden. Vi
kommer att hitta folk som har fatt barn och s6kt
ersittning fran Fordldrapenningtilldgget. Till
exempel stalverkskollegorna Isabella och Therése
i Oxeldsund, som vi har traffat.

Vi kommer att hitta personer som har ramlat

pé jobbet samt till och fran jobbet och skadat sig.
Forra aret gjorde dver 11 000 personer det. Det ar
den vanligaste ar-
betsolyckan i Sve-
rige - darfor har vi
satsat stort pa att

»V1ivill komma
lite narmare
dem som beho-

forsoka forebygga
ver anvanda si g fallskador genom
av vira forsik- ~ Stsmaber
i med Svenska
ringar.« Judoférbundet.
Byggforetaget SDA

Bygg i Goteborg tyckte det hir lit smart och har nu
latit byggjobbarna testa. Bakom siffrorna kommer
viocksa att hitta sjukskrivningar, uppsdgningar
och dodsfall - sddant som arbetslivet kan
besta av.

For att skildra detta har vi gett var
tidning ett nytt uttryck. Vi vill komma
lite ndrmare dem som behover

e 1

anvinda sig av vara forsékringar.
Men ocksé alla dem som jobbar
forebyggande. Vi lyfter goda
exempel och bra forskning.

Sa hall till godo med nya Trygg
pé jobbet! Hor gérna av er till
tryggpajobbet@afaforsakring.
se med tips ochidéer! m

Johan Ljungqvist, kommunikationsdirektor

| DETTA NUMMER

Visionen for arbetsmiljo-
myndigheten

Sa fick de mer pengar under
foraldraledigheten &

S& manga faller pa jobbet

Judotrdningen minskar
olycksrisken

Varvsmiljé med stora utmaningar

Isabella och Milian har
stor nytta av Féraldra-
penningtilla id14

4 - Forra aret drabbades 11377 personer
av fallolyckor pa arbetstid. Sid 5

Hur later du jobbet
tranga sig pa?

Digitalisering ger vardnytta

inl

Beteendet kan minska mobbning

Johanna Persson har
forskat om e-hélso-
tjdnster. Sid 13

Trygghet pa jobbet f6r 4,7 miljoner mdnniskor

TRYGG PA JOBBET
Utkommer 4 ganger per ar

afa

i tryckt form.
FORSAKRING KONTAKT
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106 27 Stockholm Johan Ljungqvist,
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Héga ambitioner
for nya arbets-
miljémyndigheten.

FOTO SHUTTERSTOCK

Ny myndighet vill
skapa badttre hilsa

Den nya myndigheten MynAK ska férebygga
ohalsa och arbetsskador - men vill ta sitt upp-

drag ett steg langre.

ARBETSMILJG. Den nya myndig-
heten for arbetsmiljokun-
skap - MynAK - &r nu i gang.
Myndigheten kommer att
férmedla den kompetens
som finns inom arbetsmiljo
snarare an att fylla luckan efter
Arbetslivsinstitutet, som lades
ner 2007. Man kommer alltsa
inte att bedriva arbetsmiljo-
forskning, skapa policyer eller
vara en tillsynsmyndighet.
-Viar en kunskapsmyn-
dighet. Vi visar bara vagen, sa
generaldirektor Nader Ahmadi
under ett seminarium pa AFA
Forsakring i borjan av hosten.

Regeringen har hégt uppsatta
mal for verksamheten, men

Nader Ahmadi vill héja ribban
ytterligare.

- Regeringen sager att vi
ska férebygga arbetsrelaterad
ohélsa och minska risken for
arbetsskada. Det finns en
nollvision mot till exempel
dédsolyckor, men det racker

FAKTA MYNAK

Myndigheten fér arbetsmiljo-
kunskap ska:

» Sprida forskningsbaserad
kunskap om arbetsmiljo.

» Analysera och utvardera
arbetsmiljopolitiken.

» Omvérldsbevaka.

» Starka foretagshélsovardens
utveckling.

inte att jag varje dag nér jag
gar hem séger »tack, en dag
till passerade och ingen dog
pa jobbet«. Arbete ska addera
nagot till vara liv.

- Vi ska inte n6ja oss med
att forebygga, vi vill framja
halsa i vid mening.

Myndigheten ska lyssna
valdigt mycket. Kunskapen
som MynAK bygger upp ska
spridas pa ett lattillgangligt
och begripligt satt. Samtidigt
ska myndigheten omvarlds-
bevaka.

- Kunskap om arbetsmiljé
utvecklas inte bara i Sverige.
Darfor ska vi ha en omvarlds-
bevakning och se vad som
hénder i vara grannlander,

i Norden, inom EU och
internationellt. Vi ska hamta
inspiration och erfarenheter
hem till Sverige. m

TEXT PER CORNELL
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Sa gorvi...

...forattfa in
madngfald nir
virekryterar.

- Wiveka Ljungh,
- HR-och kvalitets-
- chef pd Bostads AB
- Mimer i Vasteras:

Vi genomfor

)) speed-dejting

. med ménga sokande

. for att frimja mangfald.

© Vihar ocksé ett mal att

: medarbetarna ska

. nidrma sig stadens

. sammansittning, vilket
: gor att viletar i olika

. kanaler, som till exempel
. Rittviseférmedlingen. I
. vararekryteringsannon-
ser star det: »For att mota
: morgondagens utma-

. ningar efterstrivar

. Mimer mangfald och

. vilkomnar sékande
: med olika bakgrund.« m

36,3

miljoner kronor

Den totala ersattningen

som betalades ut 2017 var

9 419 088 500 kr, vilket
innebar att AFA Forsakring i
snitt betalade ut 36 227 263 kr
varje vardag hela aret. Antalet
forsakrade &r cirka 4 738 000
personer och AFA Forsakring
farin ndrmare 1000 nya
arenden varje dag.m
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Fa koll pa
nyhetsbreven!

KUNSKAP. AFA Forsakring ger
ut ett antal digitala nyhets-
brev. Via hemsidan afaforsak-
ring.se/nyhetsrum hittar du
samtliga digitala nyhetsbrev
och kan borja prenumerera.
Bland annat finns nyhetsbrev
med fokus pa férebyggande
arbete.

Sedan har Prevent tidning-
en Arbetsliv och ett digitalt
nyhetsbrev med fokus pa
arbetsmiljo och
forskning. Sunt

arbetsliv erbjud-
er ocksa mycket
matnyttig
kunskap kring
arbetsmiljo-
forskning riktat
mot offentlig
sektor. m

»Millennials
vill arbeta
for foretag
med en
kreativ och
kollaborativ

arbetsmiljo.«

Patrik Olveback, IWG Sverige,

om IWG:s internationella
undersokning om hur féretagen
lockar talanger. IWG utformar och
hyr ut kontor 6ver hela vérlden.

FOTO MOSTPHOTOS

FAKTA HALSO-

SATSNING

» Av 2 000 anstallda har
cirka 75-80 procent
gjort halsoprofiler.

» 4 600 besék har gjorts

hos féretagshéalsovarden
under tre ar.

» Sjukfranvaron har
sjunkit fran 7,28 till
6,3 procent.

» 20 000 »friskare«
timmar fér kommunen

4= 10 ars arbetare.

»Malet ar en frisknérvaro
pa 95 procent eller mer.

Kdlla: suntarbetsliv.se

Sa fick kommunen
ner sjukfranvaron

Mariestads framgangsrika hélsoarbete har gett

dem en nominering till Mest hallbara arbetsplats.

Nu vill fler kommuner f6lja efter.

HALSA. Kommunen hade stora
problem med 6kad ohalsa.
Sjukfranvaron hade stigit

efter att tidigare ha legat pa en
hyfsad niva. Kostnaderna for
sjuklén, vikarier och produk-
tionsbortfall skét i hojden. Nya
foreskrifter om organisatorisk
och social arbetsmiljé innebar
ocksa okat fokus pa fragor kring

arbetsbelastning och stress.
2015 inleddes ett trearigt pro-
jekt for att vanda trenden.

Alla anstillda har under de tre
aren blivit erbjudna hilsoprofil
med individuell coachning,
fysiska provtagningar och
konditionstest. Resultaten fran
halsoundersékningarna har

MISSA INTE! PA GANG OKTOBER-DECEMBER 2018

» 23 OKT KL 8.30-10, FRUKOST-
SEMINARIUM AFA FORSAKRING.
| T-utveckling fér hallbara
arbetsplatser + e-hélsolos-
ningar inom hemsjukvarden,
forbattrad arbetsmiljo.*

» 8 NOVEMBER KALMAR,
REGIONAL DAG.

» 13 NOV KL 8.30-10. FRUKOST-
SEMINARIUM AFA FORSAKRING.
AFA Fo6rsakring om: Forsak-
ringsskydd for privatanstallda.”

» 21 NOV LORDAG 8.30-10.
FRUKOSTSEMINARIUM AFA
FORSAKRING. Kunskapsdversikt
om sjalvmord i arbetet.*

» 27 NOVEMBER KARLSTAD,
REGIONAL DAG.

sammanstéllts pa gruppniva sa
att chefer har kunnat se vilka
problem som fanns. Det ledde till
att det borjade handa saker som
gaende moten, APT pa gymmet
och pausgympa. Manga medar-
betare bérjade ocksa tréna.

Sjukfranvaron minskar nu
stadigt och har sjunkit fran 7,28
till 6,3 procent under projektets
tre ar. Omraknat blir det 20 000
»friskare« timmar for kommu-
nen, eller tio arsarbetare, skriver
suntarbetsliv.se.m

TEXT PER CORNELL

» 11 DEC KL 8.30-10. FRUKOST-
SEMINARIUM AFA FORSAKRING.
AFA Forsakrings delrapport
»Hot och vald«.*

Lés mer om vdra seminarier pd
afaforsakring.se/nyhetrum/seminarier
* Féranmdlan: afaforsakring.se
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Sker i hela Sverige
Varje ar intréffar cirka 11 000
fallolyckor pa arbetstid. Cirka
8 000 fallolyckor ar av typen
fall i samma niva och drygt
3000 av dessa blir allvarliga
arbetsolyckor.

M
Vanligare bland man
Det &r fler médn som drabbas
av fallolyckor. Fall fran hojd
och stege dr ndstan sex ganger
vanligare bland man an bland
kvinnor. Daremot ar fall i sam-
ma niva nagot vanligare bland
kvinnor.

Som fall fran héjd réknas
alla typer av hojder, det vill
siga bade héga héjder som
byggnadsstallningar och laga
hoéjder som pallar och bockar.
Generellt kan man séga att
man oftare drabbas av fall fran
hogre hojder som byggnads-
stallningar med mera, medan
kvinnor oftare ramlar fran
stolar och pallar.

Vissa yrkesgrupper
drabbas oftare
Kvinnor: Flest arbets-
olyckor av typen fall

i samma niva bland
kvinnor drabbar under-
skoterskor, vardbitraden,
personliga assistenter,
barnskotare och fritids-
ledare samt férskollarare
och fritidspedagoger.

FALLOLYCKOR

Vanligaste

arbetsskadan

Fallolyckor &r den vanligaste orsaken till

arbetsskador i Sverige. Och det &r ndgot vanli-
gare bland méan. AFA Férsakrings statistik fran

den egna skadedatabasen visar att av cirka

11000 fallolyckor ar 2016 var 3 397 att rikna

som allvarliga och gav sjukskrivning i minst

30 dagar och eller ndgon form av medicinsk
invaliditet. Av dessa skedde 2 202 efter fall i
samma niva, 719 efter fall fran héjd och 476

efter fall i trappa. De flesta allvarliga fallolyck-
or med fall i samma niva intraffar utomhus och

under perioden november till februari.

’ Vanligaste

skadorna

Arm: 28%

Handled: 12 %
<«

Ben: 17 %

Isiffror |5

Hoga kostnader
for arbetsgivaren
Privatanstalld byggnads-
arbetare som skadar axel
och skuldra och blir sjuk-
skriven i 185 dagar:

» 123 000 kr

Underskéterska pa en
kommun som far en fraktur
pa underarmen och blir
sjukskriven i 153 dagar:

»104 000 kr

*Kostnaderna bestdr av arbets-
givaravgifter, overheadkostnader
och semesterersdttningar. Kostnader
for eventuella vikarier eller admini-
stration for vikarier inkluderas ej.

Kdilla; Statistiska centralbyrdn
och Férsdkringskassan

56-64 ar

56-64 ar

Genom-
snitt

Risken dkar med aldern
Kvinnor i dldersgruppen 56-64
har en mer &n dubbelt sa hég
risk, 2,4 ganger hogre,

att raka ut fér ett fall i samma
niva jamfért med kvinnor i
genomsnitt. Man i aldersgrup-
pen 56-64 har en 1,8 ganger
hégre risk att raka ut for ett fall
i samma niva jamfért med man
i genomsnitt.

Genom-
snitt

Kvinnor

Skuldra/axel: 13 %
-

Arm: 13% Man: Flest arbets-

olyckor av typen fall

i samma niva bland
man drabbar betong-,
bygg- och anldggnings-

Ben: 21% arbetare, yrkes-

forare och metall-
arbetare.

Fotled: 21%




6| Sa gor vi

Annika Krus driver ett byggbolag i MdIndal. Och hon ar judoinstruktor
pa fritiden. Da fallolyckor ar den vanligaste olyckan i byggbranschen ar
det inte konstigt att hon nappade pa det nya projektet att 1ata anstallda

trana judo for att minska antalet fallskador.

TEXT PER CORNELL FOTO EMELIE ASPLUND

Bra traning som

starkte

Ni har testat ett nytt grepp for 6kad sdkerhet,
hur kommer det sig?

- Fallolyckor &r den vanligaste arbetsolyckan i

var bransch, vi vill férs6ka minska den risken. Jag
och min kompanjon Thomas Kling gillar ocksa att
saga ja till saker, vi har inte sa langa beslutsvégar.
Och eftersom jag rakar vara judoinstruktor fick
jag fragan om jag ville bli fallkompetensledare
och lara mina medarbetare en battre fallteknik.
Svaret blev »ja«.

Hur gjorde ni?

- | stéllet for att fraga vara anstallda sa vi till dem
att de skulle fa testa detta. Sa kérde vi traning pa
arbetstid mellan kI 6.45 och 7.30 pa fredagar un-
der tio veckor. Nagon hoppade av och vi tvingade
dem saklart inte. Men pa det har sattet blev det
effektivt, de kunde vara ute pa arbetsplatsen re-
dan vid 8-tiden. For det &r klart att det &r en kost-
nad att lata gubbarna tréna i stillet for att vara
ute pa bygget, det blir ju ett produktionsbortfall.

Gjorde traningen nagon skillnad?

- Ja, redan efter fem eller sex ganger hade deras
balans blivit mycket battre. Jag mérkte att de kla-
rade mer komplexa 6vningar. Det absolut basta
sattet att forebygga fallolyckor &r att férhindra
att folk faller. Och det gér man genom att tréna
balans och styrka.

- De blev ocksa snabbt battre pa att falla ratt
utan att ta emot sig med hander eller armbagar.
Mot slutet kunde de falla sékert at alla hall. Det
ar inte sa latt for dem eftersom vissa ar lite stela
efter manga ars hart kroppsarbete.

-Sen gor vi en massa andra saker |6pande

UTMANING

SDA Bygg AB har
15 anstallda. Fall ar
vanligaste typen av
olycka i byggbran-
schen, nagot de vill
forebygga.

l

LOSNING

Lata tio byggnads-
arbetare trana judo
for att motverka fall
samt lara sig att falla
sakert.

RESULTAT

Battre balans, battre
fallteknik och battre
sammanhallning
efter de tio
tréaningarna.

gruppen

FAKTA FALLKOMPETENS

hela tiden och sakerhetstankandet finns alltid med
ute pa byggarbetsplatserna.

Blev det nagra andra positiva effekter?

- Det var bra traning och blev en rolig och trevlig grej
dar vi kom narmare varandra. Fér mig som jobbar pa
kontoret var det ocksa valdigt roligt att lara kdnna
byggarbetarna battre. Det starkte var relation.

Hur var responsen?
- De tyckte det var roligt. Ett par av dem vill tréna
mer judo pa min judoklubb.

Vilket ansvar tycker du att arbetsgivaren har for den
har typen av saker?

- Viser det som en del i vart systematiska arbetsmiljo-
arbete. Det hér ar ett satt att forebygga en stor risk.

Varfor ar det viktigt, tycker ni?

- For att vi varnar om de manniskor som jobbar har.
Vi vill inte att nagon ska skada sig pa jobbet. Det
blev ocksa en aktivitet som har starkt gruppen och
kulturen hos oss.

Skulle du rada fler att delta i projektet som AFA
Forsakring och Svenska Judoférbundet driver?

- Absolut. Just i vart fall blev det naturligt att jag
holl i tréaningen eftersom jag ar judotranare. Andra
féretag som hoppar pa detta far ju besok av instruk-
térer som haller traningen pa plats pa féretaget

i den man det &r mojligt. AFA Forsakring och Judo-
forbundet har mattor som de tar med ut till de
arbetsplatser som vill delta. m

Fér mer information och intresseanmdlan:
afaforsakring.se/fallkompetens
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FAKTA VILL NI OCKSA q.

MINSKA FALLOLYCKORNA?

» Fallolyckor &r den vanligaste -
arbetsolyckan i Sverige och varje . ' ;.-
ar drabbas runt 11000 mé&nniskor. .

Cirka 8 000 fallolyckor ar av typen i |
fall i samma niva och drygt 2000 7 ] |

av dessa blir allvarliga arbets-
olyckor. Statistiken visar att 19
procent av alla allvarliga olyckor
av typen fall i samma hojd sker
inom byggsektorn.

davad

» For att minska antalet fallolyckor
har AFA Forsékring i samarbete
med Svenska Judoférbundet
startat ett fallférebyggande
traningsprogram pa arbetsplaté
i riskzonen.
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Annika Kfus har tagit
judotrdningen till sina
_L\‘%%’obbare. Mindre
fallskador.och bittre
- sammanhallning &r
= =7 resultatet.
i —

- -

B e T






Reportaget |9

Beckholmen i Stockholm har varit en del av skeppsnéaringen: ™
sedan 1600-talet. Stockholms Reparationsvarv fér traditione
vidare, men pé ett modernt satt. Att hantera de komplexa
uppdragen stéller hoga krav pa en bra sakerhetskultur.

TEXT PER CORNELL FOTO KRISTINA SAHLEN

Harald Ljungquist
ar arbetsmiljo-
ansvarig pa Stock-
holms Reparations-
varv. Fér honom

ar det centralt att
bygga upp en bra
sakerhetskultur.



De flesta fartyg
som hanteras pa
varvet behover
bade stal- och
maskinarbeten
och ytbehandling.

Ogsédsongen for bilfarjan Gulli, som tra-
fikerar Stockholms norra skirgard, &r
6ver. Det innebar att det finns tid f6r un-
derhall. Under ett par veckor ligger hon
inne i Gustav V-dockan pa Beckholmen
iStockholm.

Stockholms Reparationsvarv ir ett fullservicevarv
som hanterar alla typer av fartyg inom yrkestrafiken.
De gor allt fran skrov- och maskinarbeten till inred-
ning och malning och dr det storsta civila varvet pa
ostkusten. Varvsverksambhet i torrdockor har funnits
pé platsen sedan tidigt 1800-tal och langt tidigare var
detta platsen for tillverkning av tjdra och beck.

Gulli hanterasiden storsta av de tre torrdockorna.
Varvet upprittar en blockritning i forvig baserat pa
fartygets dockningsritning for att kunna bygga en si-
ker bddd pa botten av dockan och placera ut kélblock
pa ritt stéllen. Darefter fylls dockan med vatten s
att fartyget kan kora in. Portarna stings och dockan
toms pa vatten med hjdlp av kraftiga pumpar varpa
fartyget sakta men sikert staller sig pa badden.

Andreas Westergren ir projektledare for arbetet
med Gulli, som dgs av Vigverkets firjerederi. For
hans del giller det att ldgga ett pussel for att fa sa
mycket arbete gjort pa sa kort tid som mojligt for de
olika yrkesgrupperna som jobbar med baten. For
som det ofta dr passar man pa att gora allt som beho-

Andreas Westergren ar
projektledare for arbetet
med bilférjan Gulli.

ver goras nér baten dnda dr tagen ur trafik. For Gullis
del handlar det om att blastra och méla skrov, bildack
och master, reparera de tvd ramperna som bilarna
kor ombord p4, installera ny motorventilation, bygga
ett nytt passagerarutrymme samt toalett, byta en mo-
tor och en propeller med mera.

-Det blir mycket att koordinera for att allt ska
kunna flyta pa och vara effektivt och sékert. Dess-
utom dyker det alltid upp andra saker dn det kunden
hade tankt sig. Om man séger sa hir: det ar mycket
virre dn ndr man lamnar in bilen pa verkstan, siger
Andreas.

Sa hans uppdrag handlar om att balansera kundens
krav och forviantningar mot verkligheten pa arbets-
platsen. Just i det hér fallet sdg han ganska direkt ef-
ter dockningen att de skulle behdva en vecka till pa
sig for att inte fa stressa i onodan, vilket hade kunnat
leda till onddiga risker eller missar.

-Sikerhetsfragan finns med oss hela tiden. For-
delen med att vara rutinerad som projektledare ar att
man bara blir béttre och béttre pa det hér. Dessutom
har ribban kring arbetsmiljo hojts de senaste aren,
sdger Andreas.

Vi kliver ner pa botten av dockan och ser ett stort
kryssningsfartyg mandvrera pa fjarden utanfor langt
ovanfor vara huvuden. Langst in i dockan ligger Gul-
li. Via en landgang tar vi oss ombord. Just den har



g _E_ars_.a;__ulf_ Larsson.

dagen pagar diverse platarbeten i passagerarutrym-
mena och forsta lagret gul farg malas pa reling, skrov,
master och styrbrygga. En skylift har lyfts ner med
lyftkran och star nu pa Gulli. Fran liften kan malar-
ginget komma at master och andra hogre liggande
ytor som ska malas.

-Har &r ju ett exempel pa riskanalys i praktiken.
Om maélaren skulle raka komma at fel reglage pa lif-
ten skulle den kunna kéra ut 6ver kanten och ramla
ner. For sikerhets skull har vi stingslat ordentligt sa
att det inte ska kunna ske, sdger Andreas.

Han ansluter sig till stdlbasen UIf Larsson, som dr
inbegripen i ett samtal med férjerederiets egen pro-
jektledare, Styrbjorn Vidlund.

»Sakerhetsfragan
finns med oss hela
tiden.«

Andreas Westergren

-Jag dr med hir under hela projektet sd att vi kan
stimma av saker. For det dyker hela tiden upp fragor
och bade mindre och stérre 6verraskningar dér vi be-
héver fatta beslut om hur vi ska gé vidare. S& &r det
nédr man ligger pa varv, siger Styrbjorn luttrat.

Utmaningen med att skapa en 100 procent saker
arbetsmiljo pa varvet dr att det dr sd manga olika risk-
fyllda jobb som gors samtidigt pd en liten yta. Méngder
avmaskiner och kranar dr i gang, det r tunga lyft, slut-
nautrymmen, heta arbeten, kemikalier och elektronik,
for att ta nigra exempel. Bara i exemplet med bilfarjan
ar det mellan 35 och 50 personer och méanga olika yr-
kesgrupper som pa olika sétt jobbar med baten. Och da
ar detta bara ett normalstort projekt. »
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FAKTA STOCKHOLMS
REPARATIONSVARV

» Ostkustens storsta civila
varv och en viktig aktor i
transportsystemet.

» Varvet servar bland
annat den stora flottan av
skargardsbatar i regionen,
handelstonnage i trafik
langs kusten samt statligt
tonnage som vagfarjor,
kustbevakning och mili-
tarbatar.

» Foretaget grundades 1992
och for vidare industri-
traditioner fran 1600-talet.

» Det finns tre torrdockor pa
Beckholmen, de tva stérs-
ta drivs av Stockholms
Reparationsvarv. Man har
ocksa plat- och mekaniska
verkstader, forrads- och
malartélt, kajer och lyft-
kranar pa holmen.

» Cirka 70-100 personer ar
engagerade aret om varav
40 ar tillsvidareanstéllda
pa foretaget.

» Varvet hanterar ett 100-tal
fartyg varje ar pa Beck-
holmen och lika manga
avhjslpande uppdrag pa
fartygen i hamnarna langs
med Ostersjckusten.

Gulli har placerats
i den storsta av de
tre torrdockorna.




Harald Ljungquist dr ansvarig for arbetsmiljo och
sikerhet pa varvet. Han tilltridde fére sommaren och
ar medveten om att han har en hel del att bita i.

-Den kanske viktigaste biten dr att vira medarbe-
tare har ritt utbildning och kompetens for sitt yrke.
Det maste vi tinka pa bade nér vi rekryterar och vad
giller fortbildning, dven nér det giller de underen-
treprendrer vi anlitar, sdger Harald Ljungquist.

-Tanken ir att jag ska ldgga mig i det mesta som
hénder och se till att vara rutiner fungerar och f6ljs.
Att skapa en trygg arbetsmiljé handlar mycket om att
ha bra rutiner och system. Vi har ett ledningssystem
och ett incidentrapporteringssystem. Dessutom ar vi
ISO-certifierade, sé jag tycker att vi har en bra struktur.

Men, som Harald Ljungquist understryker, man kan
ha hur bra system som helst, i slutdinden handlar det
andé om att manniskor gor rétt och fattar kloka beslut.

-Att bygga en siker arbetsplats ér en kulturfraga.
Det handlar om att fa alla som jobbar hir att forsta
och aldrig glomma att sdkerheten 4r nummer ett. De
ska komma hem hela och rena, det dr det viktigaste
och det bésta ur alla aspekter.

-Jag vill att vi ska ha en kultur dir det ar sjilvklart
att rapportera in incidenter och beritta om problem.

FAKTA HISTORISKT
MARITIMT OMRADE

» Redan 1631 grundades ett
becksjuderi pa 6n. Becket
anvéandes for tatning och
impregnering av fartyg.

» P34 1800-talet tkade anta-
let angbatar i Stockholms-
trakten och dérmed dven
behovet av torrdockor. Tva
torrdockor sprangdes in i
berget och har forstorats
under aren. Ett flertal varv
etablerade sig pa holmen.

» 1918 kopte staten holmen
och anlade en tredje torr-
docka - Gustav V-dockan,
som ocksa ar den storsta.

» 1961 bargades skeppet
Vasa fran forlisningsplat-
sen utanfér Beckholmen.
Det sag ljuset for forsta

gangen i Gustav V-dockan.

Dethandlar inte om att straffandgon som gor fel utan

om att kunna forstd den bakomliggande orsaken till
att en risk uppstar. Jag behover feedback for att kun-
nadriva stindig forbattring.

Vad ir det som kan ga snett under arbetet?

-Vi har varit forskonade fran olyckor sedan jag
borjade fore sommaren och vi har inte haft nigra all-
varligare skador. Men det &r ldtt hént att fa skador i
hiander och 6gon.

Vilka &r de storsta riskmomenten?

-Inget ar direkt riskfritt. Men det som jag alltid ar
vildigt vaksam pa ar arbete i slutna utrymmen. Jag
har sjdlv en bakgrund inom sjofarten som overstyr-
man pa en oljetanker och vet hur stora risker det finns
med slutna utrymmen pé fartyg. Rost kan dta upp sy-
ret, trd kan bilda metangas som gor miljon syrefattig.
Fiskrens och olja dr ocksa forenat med stora risker.
Vilka méjligheter ser du att skruva pa saker?

-Jag kommer att leda en ny avdelning just for att
stirka upp de hér bitarna. Foretaget har vuxit och det
finns saker att ta tag i. Just nu ser jag 6ver hela verk-
sambheten for att fa en bittre bild av vad som funge-
rar mer eller mindre bra och vad som kan forbéttras.
Jag dr helt siker pa att det finns saker vi kan forbattra
-det finns det alltid. m



E-halsot

janster

forbattrar

arbetsmiljon

Att hemsjukvarden byggs ut och blir mer
avancerad betyder mer ensamarbete for vard-
personal och 6kad risk for stress. E-hdlsotjanster
underlattar arbetet och forbattrar arbetsmiljon,
visar ett forskningsprojekt i Lund.

TEXT KRISTER ZEIDLER

emsjukvard for framfor allt
aldre blir allt vanligare och kan
vara ett sétt att avlasta den ordi-
narie sjukvarden samtidigt som
patientsikerheten 6kar och pa-
tienterna kdnner sig tryggare.
-Man kommer att se mer avancerad vérd
som flyttar hem till patienten, till exempel vis-
sa dropp som man tidigare behovt aka in till
sjukhus for. Da kan det behovas digital teknik
for att stodja arbetet, séger Johanna Persson,
forskare vid Lunds tekniska hogskola.

Tillsammans med sina kollegor pa Insti-
tutionen for designvetenskaper har hon
kartlagt hur e-hilsolosningar kan forbattra
arbetsmiljon for personal inom hemsjuk-
varden.

Sjukskoterskor och underskoterskor hor
till de yrkesgrupper som loper storst risk att
drabbas av langtidssjukskrivningar, visar
statistik fran AFA Forsikring. Tidigare stu-
dier har ocksa visat att sjukskoterskor i hem-
sjukvarden kinner sig stressade nir de far
ansvar for allt sjukare patienter och en stor
del av arbetet gér till att administrera och
samordna varden med till exempel ldkare,
sjukgymnaster, arbetsterapeuter, hemtjénst
och anhdriga.

FORSKAREN. Johanna Persson vid
Lunds tekniska hogskola.

Dirfor behovs det fungerande e-hilso-
tjanster som underlittar arbetet och kommu-
nikationen mellan de olika delarnaivardked-
jan. Men om tekniken fungerar déligt eller ar
svaranvand Okar stressen och kénslan av att
man inte har ndgon kontroll 6ver arbetet.

-Det ir tufft for dem att moéta all den har
tekniken och forstd hur den paverkar det
dagliga arbetet. Man kan se att manga av de
hir systemen inte stottar anviandarna och
arbetssattet.

Den kartliggning som forskarna gjorde vi-
sar bland annat att vardpersonal efterlyser
enhetliga journalsystem och smidigare re-
cepthantering dar likemedelslistan &r upp-
daterad i realtid.
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De efterfragar ocksa battre dterkoppling
nar man dr hemma hos patienten, till exem-
pel majlighet att kunna skicka bilder pa sar
for bedomning dir man snabbt far svar frén
lakare.

Overlag var de underskéoterskor och sjuk-
skoterskor fran fyra kommuner i Skine som
deltog i studien positiva till att jobba med
e-hélsotjanster for att forbattra och effekti-
visera arbetet.

-Intresset finns och mycket gors redan,
men man far vara uppmérksam pa de arbets-
miljomassiga aspekterna s att det inte blir
en utsatt arbetsmiljo kring det digitala, sdger
Johanna Persson.

Till de e-hilsotjinster som borjat inforas
hor ocksa trygghetslarm, kameradvervak-
ning, internetuppkopplad vérdutrustning,
mobil dokumentation och mojligheten att
signera digitalt nir en patient fatt och tagit
sin medicin.

Men for att e-hélsotjdnsterna ska funge-
ra maste de som upphandlar och bestéller

»Man kan se att
manga av syste-
men inte stottar
anvandarna.«

Johanna Persson

tjdnsterna ha den kunskap som krivs for att
tekniken ska bli anvindarvinlig.

-Men det dr svért att veta vad som dr an-
vindarvinligt och det kan uppsta nya arbets-
miljéproblem med den hir digitaliseringen,
sager Johanna Persson. m



gngs

Kollegorna Therése Heland bella Lordell
fick barn ndstan samtidigt. Eft omfattas
av Foraldrapenningtillagget far be 8rha
battre privatekonomi under féraldralé -

TEXT PER CORNELL FOTO MARTIN RUNEBORG




Motet | 15

va blivande stélverksarbetare tittar fasci-

nerat pa varandra, ger ifran sig entusias-

tiska gurglanden och viftar med armar-

na. Om de blir stélverksarbetare kan vi

forstas inte veta. Men bada Milians for-

dldrar och hans mormor jobbar pa SSAB
i Oxeldsund och édven Ludvigs forildrar jobbar pé
verket - vildigt ménga i Oxeldsund hamnar pa SSAB,
som dr den stora arbetsgivaren pa orten.

Nir Isabella Lordell och Therése Helander var i
vecka 20 omplacerades de fran sina tjdnster i tillverk-
ningen eftersom bullernivaerna kan vara skadliga
for foster. Isabella synar plétar av stil som sedan gar
vidare till nésta steg i processen, dér Therése jobbar
med att klippa platarna, som véger flera ton.

-Vi kinde inte varandra tidigare, men vi visste ju
vem den andra var. Men nér vi blev flyttade till kon-
torstjanst larde vi kinna varandra. Det var skont att
ha nagon att prata med som gick igenom samma sa-
ker som jag sjdlv, sager Isabella.

Deras pojkar foddes i april med sex dagars mellan-
rum och det blev naturligt f6r Isabella och Therése
att fortsitta att umgas. Nu tréffas de ofta pa dagarna
och gossarna har borjat intressera sig allt mer for var-
andra.

-De leker inte direkt med varandra én, men for
oss dr det trevligt att triffas och fika eller g promena-
der, siger Isabella.

Isabella Lordell

Therése Helander
med sonen Ludvig

Nir vinnerna hade kommit en bra bit in i gravi-

ar hemma och halsar diteten fick de hora talas om forsakringen FPT, For-

pa hos féraldralediga dldrapenningtilldgg, och att de omfattades av den.
kollegaigigabella Eftersom Isabellas mamma Nina Wikstrom Tiala dr »
Lordell med sonen

Milian.
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huvudskyddsombud och gruppordférande i Metall-
klubben hade hon redan fétt information om detta.
Men dven det andra huvudskyddsombudet s6kte upp
dem och berittade om forsiakringen, som ger dem
upp till 10 procents tilldgg till den fordldrapenning de
far fran Forsdkringskassan.

-Vi laste pd om forsidkringen och anmailde nér vi
var pa jobbet. Eftersom vi hade tillgang till dator pa
kontoret var det enkelt att anmala, siger Isabella.

For hennes och hennes sambos del innebar ersitt-

Isabella Lordell

ningen de far frin AFA Forsikring ett tillskott i kas-
san pa cirka 1300 kronor per manad. Det gor att de
har rad att ta ut firre dagar med ersittning fran For-
sikringskassan per vecka. Diarmed kan de forlinga
fordldraledigheten och lata Milian borja pa forskolan
efter ndsta sommar, nir han ndrmar sig ett och ett
halvt ar.

Therése och hennes sambo resonerar lite likadant.
Nu tar Therése ut fyra dagar med férildrapenning
per vecka. Med de cirka 1300 kronor som hon far fran
AFA Forsikring varje manad klarar de sig med det.

-Tack vare det hir kan vi vara hemma lingre
med Ludvig. Det mérks pa privatekonomin att jag ar
fordldraledig sa det dr vilkommet med de hér extra
pengarna. Det blir lite som ett extra barnbidrag, sdger
hon.

Bade Isabellas och Theréses sambor kommer att
taen del av forildraledigheten, men de har dnnu inte
riktigt bestdmt nér och hur mycket. Jimmie Gustafs-
son, Isabellas sambo, riknar med att ta ut &tminstone
tre till fyra manader i var.

-For mig ar det en sjilvklarhet att vara hemma

s

"

Therése och Isabella

Ersattningen fran Foraldra-
penningtillagget, FPT, ger

10 procent av SGI upp till

10 prisbasbelopp, 90 procent
pa I6nedelar darutdver.
Ersattning betalas ut for
dagar som man tar ut
foéréldrapenning fran
Forsakringskassan.

med Milian. Min chef har redan fragat nir jag ska
vara hemma och jag upplever att det uppmuntras att
vi pappor ocksé ska vara foraldralediga.

Metallklubben pa SSAB har ett vildigt bra sam-
arbete med arbetsgivaren kring de kollektivavtalade
forsakringarna. Nina Wikstrom Tiala berittar att de
i princip inte missar nagon erséttning fran AFA For-
sakring for de anstéllda. Bade vad giller sjukforsak-
ringen AGS och arbetsskadeforsikringen TFA dr de i
princip hundraprocentiga.

-FPT fungerar ocksa valdigt bra eftersom vi far
information om alla personalplaneringsirenden fran
foretaget. Da kan vi finga upp nir nagon véntas ga pa
mammaledighet och hjilpa den personen med for-
sdkringen, sager hon.

Och forildraforsikringen ar vildigt uppskattad
bland de anstéllda. Manga gar fran en relativt hog
skiftlon med ob-tilldgg till en lite mer knaper tillvaro.

-Jag tycker det dr bra att det blev en forsikring av
det hér tillagget i stéllet for en forméan som arbets-



givaren hanterade. Det dr visserligen lite krangligt
for vissa att man bara kan fa tilligget under en sam-
manhingande period. Men fordelen ar att vi inom
facket har fatt utbildning om detta och att vi kan fora
ut information till alla medarbetare, siger Nina.

Milian och Ludvig tycker att det pratas vildigt
mycket om forsikringar och fackféreningar och bor-
jar ge uttryck for ett visst missnoje. De dricker lunch,
gor sin toalett och blir nedstoppade i varsin vagn un-
der allt livligare protester. Isabella och Therése rul-
lar ut pa en lunchpromenad i hostregnet och ganska
snart tystnar det fran vagnarna.

-Jag ska ga och hélsa pa kollegorna pa saxstriackan
om négra veckor, berittar Therése.

-Jag har inte varit och hélsat pa dn, siger Isabella.

De bestimmer att de ska gé tillsammans och besoka
kollegorna pa stéalverket under hosten. Om inte an-
nat dr det hog tid for Ludvig och Milian att bekanta
sig med svensk stalindustri. Det ligger s att sidga i
familjen. m

FAKTA FPT

» Anmaila: Anmalan ska
goras via afaforsakring.se.

» For vem: Privat och koope-
rativt anstéllda arbetare
omfattas av forsakringen.

» Att tinka pa: Den forsik-
rade kan nyttja forsék-
ringen under en samman-
hangande period. Det &r
alltsa viktigt att planera
foraldraledigheten noga
sa att den anstéllde kan fa
maximal ersattning.

Motet |17

GIom inte att paminna
de anstillda om FPT

Det ar mycket att tanka pa nar man far
barn. Da kan arbetsgivaren eller facket
gora stor nytta genom att paminna om
foraldrapenningtillagget, FPT.

Manga, men inte alla,
kanner till att det finns en
kompletterande foraldrafér-
sakring for privat och koo-
perativt anstallda arbetare.
FPT heter den och det ar AFA
Forsakring som hanterar den.
Forsakringen kan gora stor
skillnad for privatekonomin,
som Isabella och Therése berattar om

i intervjun intill.

- Manga av vara medlemmar lever pa
marginalen redan som det &r. Vid féraldra-
ledighet kan det bli &nnu karvare. Da gér den
har férsakringen stor skillnad, sager Patrick
Roselin, ombudsman pa LO.

- Den héar och de andra avtalsférsakringar-
na visar styrkan i att jobba under kollektivavtal.

Patrick Roselin

LO satsar pa en stor kampanj i host fér att
sprida information om just Féraldrapenning-
tillagget. Aven arbetsgivaren har en nyckelroll
for att fa de férsakrade att anmala.

- Det &r mycket att ténka pa anda nar
man far barn och ska vara foraldraledig.

Jag tror att manga behdver en paminnelse,
sager Maria Palanius, skadekonsulent pa
AFA Forsakring

Vad ska arbetsgivaren informera om?

- Forst och framst att det finns en férsak-
ring som ger de anstéllda extra ersattning.
Men ocksa att forsékringen endast géller
under en sammanhangande period. Det ar
alltsa viktigt att soka fér den period da man tar
ut flest foraldrapenningdagar.

Hur mycket pengar far man?

- Det &r individuellt och utgar fran den
sjukpenninggrundande inkomsten. Det paver-
kas ocksa av hur manga féraldrapenningdagar
man tar ut per manad.

Gor forsakringen stor nytta?

- Ja, det gor den, fér manga ar det lite
svarare att fa ihop privatekonomin under
foraldraledigheten. m
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Var gar din griins?

Jobbmobilen ringer nar du ar pa vag hem, det kommer
ett mejl fran chefen pa séndagskvallen och svéarmor
sms:ar nar du sitter pa jobbet. Forskaren Kristina Palm
har identifierat sju olika strategier for hur vi drar gransen
mellan arbete och privatliv. Vilken strategi har du?

TEXT KARIN JANSSON

Du skiljer
helt och hallet pa arbete och privatliv.
Du ringer inte privata samtal pa
arbetstid och svarar heller
inte i jobbmobilen nar
du ar ledig.

»Viktigt att forstd att vidr o

Vilken av strategierna &r vanligast?

- Det beror pa vad man jobbar med. En del
har ju platsbundna jobb som man inte kan
jobba med pa fritiden medan andra kan ha
en flytande arbetssituation. Vi har darfor
inte kunnat identifiera att nagon strategi &r
vanligare an andra. Minst till antalet ar dare-
mot totalseparerarna. De flesta anstallda har
anda mojlighet att ha en privat mobil med sig
pa jobbet och kan svara pa nagot sms ibland.

De som separerar arbete och fritid, hur gor
de rent konkret?

- Det finns lite olika strategier. Ett satt &r att
ha olika telefoner, en jobbmobil och en pri-

Du jobbar nar
du &r pa arbetsplatsen och &r ledig hemma.
Arbetstiden kan inkrakta pa privatlivet
och det kan bli 6vertid, sa lange det
sker pa kontoret. Hemma stanger
du av bade jobbmobil och
jobbmeijl.

FORSKAREN. Kristina Palm vid Karolinska
Institutet och KTH.

vat. En del Iamnar jobbtelefonen pa jobbet,
andra lagger den i handvéaskan och stéller
den i kladkammaren nar de kommer hem.

COFFEE

'm

Till skillnad
fran platssepareraren kan du jobba lite var
som helst: pa arbetsplatsen, hemma, pa
ett fik... Men du jobbar alltid pa
bestdmda tider. Ut6ver de tiderna
kopplar du bort jobbet.

ikak

Vissa har en speciell plats for jobbmobilen
och jobbdatorn och viljer vissa tillfallen pa
fritiden nar de far titta.

Sociala medier - dr det jobb eller fritid?

- Hér finns en grazon. Om arbetsgivaren

till exempel startar en Facebookgrupp eller
sager att man ska vara aktiv pa Instagram
eller LinkedIn, &r det privat eller jobb da? Det
kan vara sa att vi behéver hitta en ny kategori
for just sociala medier, nagot som ligger mitt
emellan jobbet och privatlivet.

Vilken av de hir sju typerna mar bast?
- Tekniken i sig &r inte det problematiska,



inte arbetet glida in i privatlivet pa samma satt
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Du har inte

bestdmt dig fér nagon strategi. Ena dagen
kan du l&mna jobbmobilen kvar pa arbets-

Du later

som arbetsintegreraren, ddremot far

privatlivet gérna ta plats pa jobbet. Du

chattar med kompisar, svarar pa sms
och kollar dina sociala medier

pa kontoret.

Du later

arbetet flyta in i den privata sfaren, kollar
jobbmejl framfér tv:n pa kvallen och svarar
pa jobbsamtal nar du &r med familjen
i sommarstugan. Det ar viktigt fér
dig att vara tillganglig och ha koll
pa vad som hander.

utan det som styr &r innehallet i kom-
munikationen, mangden arbete och hur
privatlivet fungerar. Om privatlivet kranglar
ar det en stressfaktor som paverkar jobbet.
Och pa samma sétt kan jobbet skapa stress
pa fritiden, till exempel om man har fér hog
arbetsbelastning. Det gar darfér inte att
saga vilken strategi som gor att man mar
bast, men det finns en tydlig grupp bland
separerarna som har gjort ett aktivt val att
sténga av fér att de upplever att de mar
battre av det. Sedan finns det en grupp som
vi tyvarr inte lyckats na, och det ar de som
ar véldigt stressade. De har inte haft tid att
vara med i studien.

granser mellan jobb- och privatliv ar
flytande. Du skickar jobbmejl under en ledig
helg och kan lika gérna ringa en kompis
under arbetstid. Du tycker inte att upp-
delningen mellan jobb- och

privatliv ar sa viktig.

Vilka vinster finns med att luckra upp gran-
sen mellan arbete och privatliv?
- Det positiva som kommit till uttryck i

»Tekniken i sig
ar inte det pro-
blematiska, utan
det som styr ar
innehallet.«

Kristina Palm

platsen, medan du nasta dag sitter
hemma och skriver pa ett jobb-
projekt efter arbetstid.

FAKTA OM

RAPPORTEN

» Forskningsprojektet
Vagar till ett hallbart
digitalt arbetsliv
finansieras av AFA
Forsakring och
pagar mellan 2017 och
2020.

» Det leds av Kristina
Palm, Karolinska
Institutet. Medforska-
re &r Ann Bergman vid
Karlstads universitet
och Calle Rosengren
vid Lunds universitet.

» Malet &r att ta fram
riktlinjer for hur orga-
nisationer kan arbeta
for ett hallbart digitalt
arbetsliv, med fokus
pa relationen mellan
arbete och privatliv.

studien ar kédnslan av att ha koll pa laget och
flexibiliteten. Manga som inte har majlighet
att integrera har en 6nskan att kunna gora det.

Vad kan slutsatserna anvéndas till?

- Att fundera pa hur man vill ha det pa sin
arbetsplats, utifran ett arbetsorganisations-
perspektiv. Olika teknikstrategier kan skapa
friktion, om en person gillar att mejla pa
kvéllarna och en annan aldrig svarar pa mejl
efter klockan fem sa paverkar ju det hela
gruppen. Darfor bor man diskutera: Hur ska
vi ha det hos oss? Vad innebar det att vara
tillganglig? Det &r viktigt att forsta att vi har
olika férutsattningar och viljor. m



Hur gor ni tor
att forebygga
och hantera
mobbning?

Maria Westin,
personalchef
Vilhelmina kommun

Social arbetsmilj6 har

hogsta prioritet hos
oss och vi inleder ett stort
arbete med detta i host.
Efter att tre av oss pa per-
sonalavdelningen gick en
utbildning forra aret har vi
insett hur vi kan ta tagiden
har fragan. Det vi kommer
att gora ar att bescka alla
arbetsplatser under de nar-
maste manaderna och halla
en presentation fér samtliga
anstallda. Vi har tagit det
basta fran utbildningen vi
gick och anpassat det till
var verklighet. Vi fokuserar
pa beteende, att férsta sig
sjalv fér att férsta andra och
tolerans.

Henrik Dider,
HR-chef pa Scandic

Vardeorden Be You, Be

Caring, Be a Pro och Be
Bold &r vagledande i allt fran
vilka personer vi rekryterar in
i foretaget till hur vi arbetar
med var arbetsmiljé. De
ar ett starkt verktyg for att
férebygga mobbning. Vi har
ocksa grundliga ledarut-
bildningar. Detta kombine-
ras med ett Systematiskt
Arbetsmiljéarbete, anonyma
medarbetarenkater och ett
whistleblowing-system déar
man kan gora sig hord.

Malene Sarmark,
huvudskyddsombud
Falu kommun

Vi anvander den norska

metoden Faktaunder-
sokning dar man fokuserar pa
synliga handlingar, beteen-
den och handelser - inte pa
hérsédgen. Man utgar fran
skriftlig anmalan och under-
soker handelser men dven
dokument. Utifran det ana-
lyserar utredaren fakta om
mobbning férekommer enligt
arbetsmiljolagstiftningen,
foreskriften och organisatio-
nens policyer.




