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1|Ledare

Valj gladjen!

illvaron ar inte alltid perfekt — vare sig pa

jobbet eller pa fritiden. Det skriver nog

maénga under pa. Men bade som individ

och som kollektiv har man ett val. Ska
man l&gga mest energi pa det som inte fungerar
eller pa det som faktiskt fungerar?

Inom idrottens vérld finns det en tradition av
att forbéattra det som ar bra och inte fastna i det
som &r mindre bra. Aven inom den arbetsmiljo-
forskning som vi finansierar finns de har tva olika
forhaliningssatten: att fokusera pa det som gor
maénniskor sjuka eller att fokusera pa det som gor

"Ska man lagga
mest energi pa
det sominte
fungerar eller
pa det som fak-
tiskt fungerar?”

manniskor friska. Det
ena ar inte battre an
det andra. Det ar bara
tva olika metoder for
att na resultat.

| det har numret av
Trygg pa jobbet kan
vi stolt presentera en

forbattring i linje med
det har resonemanget. Manga av er kdnner sakert
till IA-systemet. Med en smart telefon kan anstéllda
i manga olika branscher bidra till en sdkrare
arbetsvardag genom att rapportera in risker och
incidenter till sin arbetsgivare. Systemet ar mycket
populért i Sverige och har dven exporterats ut i
varlden.

Men négra av vara anvadndare kom med ett
onskemal for en tid sedan — att utveckla IA-
systemet med en rubrik for positiva observationer.
Nyligen lanserades den nya versionen
dér det alltsa gar att rapportera 35
positiva beteenden och I6sningar.

Onskemalet kom fran byggforetaget

JM och Trygg pa jobbet har traffat
dem. Deras fasta Overtygelse ar att
de kan skapa en sakrare arbetsmiljo
genom att uppmarksamma dven
det goda beteendet. Genom
att visa hur man gor rétt blir
byggarbetarna tryggare pa
jobbet!
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Fler ska kénna till att det
finns en trygghet om man
blir sjuk eller skadar sig
pajobbet.

Allt fler kanner till
sina forsakringar

Stor 6kning av kannedomen efter kampanjer

DEN SENASTE MATNINGEN visar att allt fler
kanner till sina kollektivavtalade forsakringar.
Det ar goda nyheter eftersom det mins-
kar risken for att forsdkrade ska missa sin
erséattning,.

- Allt bygger pa att den forsakrade gor en
anmalan. D4 galler det att man
kénner till att man ar forsak-
rad, sager Johan Ljungqvist,
kommunikationsdirektor Afa
Forsakring.

Det som komplicerar
saken nagot ar att individen
inte sjalv har skaffat forsakringen — den ar
ju kollektivavtalad. Det innebar samtidigt att
Afa Forsakring inte kanner till vilka individer
som ar forsékrade. Detta maste intygas av
arbetsgivaren i varje enskilt &rende. Det &r

darfor Afa Forsakring och dess dgare lagger
ner stor energi pa att sprida kunskap om de
kollektivavtalade forsakringarna. Arbetsgi-
varna anvander sina kanaler och de fackliga
organisationerna anvander sina.

Under de senaste aren har ocksa breda
reklamkampanjer spridit budska-
pet med lyckat resultat.

- Viser att kdnnedomen 6kat
ordentligt sedan vi boérjade med
kampanjer 2017. Nu har den okat
ytterligare, vilket &r positivt. Se-
dan 2021 bidrar aven Avtalat med

kampanjer riktade mot privat sektor.

Sedan 2017 har kdnnedomen &kat fran 34
till 56 och andelen som aldrig har hort talas
om kollektivavtalad férsakring har minskat
fran 25 till 5 pa en 100-gradig skala. m

| korthet|3

"Jag starkte mitt
personliga nat-

verk genom post-
doc-forskningen.”

Cecilia Berlin fick postdoc-stod
fran Afa Férsakring 2014 och &r i dag
docent pa Chalmers i Géteborg.

FOTO: GILLAJOBBET.SE

Sakra

plats
till populara
eventet

DEN 23 OKTOBER &r det ater dags
for Gilla Jobbet. Det &r parternas
mycket uppskattade arbetsmiljo-
event som organiseras av Afa For-
sakring , Prevent och Suntarbetsliv.
P& Gilla Jobbet har du som arbetar
med arbetsmiljofragor mojlighet att
traffa och lyssna pa landets ledande
experter. Du som vill delta pa distans
kan anmala dig redan nu, och vill du
vara med péa det fysiska eventet i
Stockholm kan du gora en intresse-
anmalan.

Gilla Jobbet dger rum péa Stock-
holm Waterfront och pagar mellan
9.00 och 16.30. Eventet ar kostnads-
fritt och lunch ingar.m
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En heldag med fokus pa
arbetsmiljo och arbetsliv, med
intressanta samtal, aktuella
teman och mojligheter till var-
defullt natverkande. Det blir en
fullspackad dag med seminarier,
debatter och aktiviteter. Du far
mota forelasare, forskare och
experter som delar med sig av
kunskap och erfarenheter inom
flera aktuella omraden:

- Hur du méter snabba férand-
ringar i omvarlden med ett
gott arbetsmiljdarbete

- Fokus pa det positiva — kan
det 0ka produktiviteten och
forbattra arbetsmiljon?

- Strategier for terhamtning

- En arbetsplats som framjar
psykisk halsa — verktyg och
insikter for ledare

- Afa Fastigheter arrangerar
dessutom ett seminarium pé
temat: Hotellens betydelse for
staders utveckling och konkur-
renskraft.

Forra aret hade vi ett uppskattat
program med manga spannande
diskussioner och inspirerande
maoten. | &r ser vi fram emot att
skapa annu fler minnesvarda
stunder tillsammans. Mellan
seminarierna finns det gott

om tillféllen att ta en kaffe och
natverka med representanter
fran Afa Forsakring och Afa
Fastigheter.

For exakta tider, se almedals-
veckan.info
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Sommerska,
troligen pa Algots i

Borés, 1970-tal.

60 ar av skydd
vid arbetsloshet

Avgangsbidraget fyller jamnt. Nar det sag dagens ljus
var fokus pa textilarbetare.

DEN FORSTA utbetalningen
av det som i dag heter For-
sakring om avgangsbidrag,
AGB, gjordes for exakt 60 ar
sedan.

Bakgrunden till AGB ar
att textilindustrin som syssel-
satte manga kvinnor i Sverige
fick stora problem i och med
den 6kande konkurrensen
fran andra lander samt en
storre automatisering av
yrket. | branschen fanns ett
avgangsvederlag till de arbe-
tare som forlorade jobbet.
Men det var godtyckligt. Fack
och arbetsgivare satte sig i
forhandling efter initiativ fran
Textilarbetareférbundet.
Efter ett par &r omvandlades

fonden till en forsakring,.
P&1960-talet var Afa
Forsakring ett nybildat
bolag som hade en
forsakring att hantera —
tjanstegruppliv. AGB blev
den andra och den géller
fortfarande kollektivet
privatanstéllda arbetare.
Ersattningen betalas ut
i form av ett engangsbelopp
till personer som ar mellan
40 och 64 &r och som
behovt sluta pa sitt arbete
pa grund av arbetsbrist. For
att ha réatt till ersattning ska
man ha varit anstalld i minst
50 mé&nader under de se-
naste 5 &ren pé arbetsplat-
ser med forsakringen.m

FAKTA AGB

AGB &r den ena delen av
Omstallningsforsakringen.
Den andra delen av for-
sakringen ar ett omstall-
ningsstod som bestar av
coachning och fortbildning
med mera.

1685 000 privatanstéllda
arbetare i Sverige omfat-
tas av forsakringen genom
sitt kollektivavtal.

De senaste tio &ren har
Afa Férsakring haft i snitt
11000 férsakringsaren-
den per ar.

De flesta anmaélningar till
forsakringen kommer fran
anstallda inom IF Metalls
avtalsomrade.



Har ar

| siffror|5

olycksrisken hogst

Yrkesgrupper inom industrin ar bland de mest utsatta for arbetsskador.
Det visar ny statistik fran Afa Forsakring,.

HOGRE RISK BLAND MAN
Anstéllda inom industrin har en betydligt
hogre risk for allvarliga arbetsolycksfall
an genomsnittet i privat sektor. Sam-
mantaget ar risken inom industrin 7,5
allvarliga olycksfall per1000
sysselsatta 2023. Detta kan jamfoéras
med genomsnittet inom privat sektor,
som &r 3,5 allvarliga olycksfall per
1000 sysselsatta 2023. Risken ar
hégre bland méan. Undersdkta grupper
ar gruv- och bergarbete, stenhuggare,
livsmedelsarbete, metall- och dvrigt

TEXT PER CORNELL

industriellt arbete, pappers- och
pappersmassearbetare, textil-, skinn-
och laderindustriarbete samt traindu-
striarbete.

MASKINSKADOR VANLIGAST
Olyckor med maskiner och verktyg ar
den vanligaste orsaken till en allvarlig
arbetsolycka inom industrin. Det kan
handla om att man rakar klamma sig
eller slinta med en handborr. Maskin-
olyckor utgér 30 procent av de allvarliga
olyckorna. P4 andra plats kommer fall-

Risk for allvarliga arbetsolycksfall. Privat sektor.

2016 2017 2018

1301

ALLVARLIGA ARBETS-
OLYCKOR INTRAFFADE
UNDER AREN 2015-2023.

Las mer pé afaforsakring.se/rapporter

2020 2021 2022

“Jag holl pa med justering av
maskinen. En rorlig trycklufts-
kolv traffade fingret. Handsken

fastnade i drivkedjan och fingret

foljde med in i maskinen.”

Man i ldern 16-25 &r, anstalld som
process- och maskinoperator.

olyckor och pa tredje plats olika typer av
skarskador. Yngre skadar sig oftare vid
olyckor med maskiner och verktyg eller
nar de skar sig pa nagot. Aldre skadar
sig oftare i fallolyckor.

SKILLNADER MELLAN
YRKESGRUPPERNA

Inom industrin har gruv- och bergarbe-
te, stenhuggare och livsmedelsarbetare
hogst risk for ett allvarligt arbetsolycks-
fall medan yrkesgruppen textil-, skinn-
och laderindustriarbete har lagst risk. m

B Man, industrin

Kvinnor och mén,
industrin

@® Man, alla yrken

Kvinnor och mén,
alla yrken

Kvinnor, industrin

/N

Kvinnor, alla yrken
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Darfor lyckas de
| Lycksele

For att fa alla medarbetare att kdnna till sina
forsakringar har kommunen tagit till flera smarta
metoder. HR-specialisten Camilla Persson
berattar om de viktigaste.

TEXT PER CORNELL FOTO GUNILLA SUOGREN

Lycksele kommun finns det flera anledningar till att man som
arbetsgivare vill att de anstéllda ska ha en god kunskap om
sina rattigheter och forsakringar. En uppenbar sadan ar att
det ska kdnnas attraktivt att arbeta for kommunen.

- Viborjar faktiskt informationen redan under rekryterings-
processen. | var mall fér anstaliningsintervjuer har vi en punkt
kring formaner som vi alltid informerar kandidaterna om. Vi star
ju infor en ganska tuff kompetensutmaning i var
kommun sé& formaner och god arbetsmiljo ar ett
séatt for oss att locka duktiga personer till oss.

Att ni talar om férsdkringarna som forma-
ner, &r det medvetet?

- Ja, absolut. Manga har uppfattningen att
forsakringar ar nadgot svart medan formaner ju ér
valdigt tydligt att det ar nagot positivt. Genom att
beskriva forsékringarna som vardefulla anstall-
ningsformaner gor vi det lattare att ta till sig
informationen.

nerna.
Hur gor ni for att na ut till dem som redan
arbetar i kommunen?

- Flera olika saker. En strategi ar att vi har tagit
fram material till arbetsplatstraffar. Det anvands
som underlag pa traffarna och dar har vi med
forsdkringarna. P4 det sattet finns fragan med i vardagen for
manga anstallda.

Har du nagra fler exempel dér ni har jobbat strategiskt?
- Ja, vi har med informationen i flera av vara interna utbild-
ningar. Alla chefer och skyddsombud géar en arbetsmiljoutbild-
ning och en OSA-utbildning (utbildning i organisatorisk och
social arbetsmiljo). | b&da dessa undervisar vi om forsakringar-

CAMILLAS

BASTA TIPS

» Lansera forsakringar-
na som férmaner.

» Vav in informationen
i s& manga samman-

hang som mgjligt.

» Samarbeta med de
fackliga organisatio-

na. Det leder till att alla chefer och skyddsombud har bra koll
pa vad som géller och kan hjalpa sina medarbetare.

Finns det ndgra andra goda idéer som fler kan testa?

- En bra sak ar att jag som administrator i IA-systemet (KIA)
kan halla lite koll p& om det hander nagra tilloud eller olycksfall
och kontakta ansvarig chef om jag ser nagot som skulle kunna
vara en arbetsskada, anmalan till Afa Forsakring
gar aven att gora direkt i KIA. Andra mer sjalvklara
saker &r kanske att vi har info pa intranatet och
att vi sprider fickfoldrar fran Afa Férsakring i olika
sammanhang.

Ar det nagon skillnad pa hur ni informerar
om de olika forsakringarna?

— Arbetsskadeférsakringen ar nog lattast att
né ut med. Men for sjukforsakringen och foraldra-
penningtillagget har vi lagt in s& att den som ar
sjuk eller foraldraledig far skriftlig information
hemskickad om de forsakringarna.

» Anvand internutbild-
ningar som ett satt
att na ut till cheferna.

Du &r ju forsakringsinformator fran arbets-
givarens sida, har du ndgot samarbete med
dina fackliga motsvarigheter?

— Ett fantastiskt samarbete. Jag héller till exem-
pel arbetsmiljéutbildningen tillsammans med Kommunals forsak-
ringsinformatoér. Det ar valdigt positivt att de fackliga organisatio-
nerna ocksé sprider kunskap om férsakringarna i sina kanaler.

Gar det att na ut till alla, eller &r det &ndéa folk som mis-
sar ersattning?

— Vi kan ju inte vara hundraprocentiga sa det ar sakert vissa
som missar ersattning. Men vi gor s& mycket vi kan. ®



"Genom att
beskriva
forsakringarna
somlléirdefulla
anstallnings-
formaner gor
vi det lattare
att ta till sig
informationen.”
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Platschef Daniel Rais
och arbetsledare
Christopher Séderlind
vérnar om att arbets-
platsen ska vara sédker.
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rattal

Nar andra letar fel i arbets-
miljon vill JM i stallet synliggora
alla ratt som gors.

— Om vi lyfter fram allt som

ar bra kommer sadkerheten
att oka, sdger Helena Paulun,
arbetsmiljéchef.

TEXT PER CORNELL FOTO KRISTINA SAHLEN

Lyft det

yggarbetsplatsen i Huvudsta norr om Stock-

holm badar i solsken. | ena &nden av omradet

statar ett nastintill fardigt bostadshus. | den

andra pagar markberedning for nasta del i
projektet: har ska sprangas, palas och grundlaggas for
ytterligare en byggnad. Och det &r just det som Daniel
Rais gadng ansvarar for. Det ar de som bereder marken
pa omradet innan husbyggarna tar dver och uppfor
sjalva byggnaden. Det ar ocksa de som i ett senare skede
kommer in i bilden igen och fardigstaller marken kring
byggnaden - som till exempel att ordna uteplatser och
entréer.

Det ar lugnt och stadat p4 omradet den hér dagen
och inte alltfor mycket aktivitet som pagar samtidigt.
Men det behdvs ingen storre fantasi for att forsta att
arbetet i sig innehaller risker. | ena hérnet av tomten har
en ensam gravmaskin klattrat upp bland sprangstenen
for att flytta sten och jamna ut omradet. Har kommer en
framtida uteplats att anlaggas.

Gravmaskinisten Thomas Krogstad lyckas lossa pa
ett par stenblock av stérre modell som blivit hdngande.
De faller ner i marken med en dov duns. Men sedan
kliver han ur sin forarhytt och gar forsiktigt fram och
spanar ner bland sprangstenen. Vad ar det han tittar
efter? Platschefen Daniel Rais forklarar:

- En sékerhetsatgard. Jag vet att han har haft kontakt
med sprangaren dver telefon efter gardagens sprang-
ningar.

Dagen fore vart besok hittade de namligen en
sprangladdning som inte hade gatt av néar de arbetade,
vilket ar forknippat med en arbetsmiljorisk.

- Vifick avbryta arbetet och spréangentreprendren
fick komma tillbaka och ta hand om laddningen, sager
Daniel Rais.
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Thomas Krogstad
skoter en av
gravmaskinerna.

Det hela resulterade i en riskobservation i IA-systemet, det
webbaserade system som JM och hela byggbranschen
anvander. |IA-systemet har utvecklats av Afa Forsakring och
finns i manga branscher. Systemet ar utvecklat for att alla
medarbetare ska ha mojlighet att rapportera risker, tilloud
och incidenter i sin arbetsmiljo med tanken att arbetsmiljo-
ansvariga pa sé vis ska kunna kartlagga och atgarda problem.

Pa JM har sakerhetskulturen lange varit i fokus och
sedan flera &r ar riskobservationer en sjalvklarhet. For att
flytta fram positionerna ytterligare i sitt sakerhetsarbete
har JM borjat arbeta med att gora positiva observationer.
Under en dvergangsperiod har de kunnat registrera sddana
handelser i appen, fast under fel rubrik. Men nu har deras
onskemal horsammats av Afa Forsékring och appen har
utrustats med en rubrik for positiva observationer.

— For oss har nasta steg i sékerhets-
arbetet varit att kunna kartlégga och
lyfta fram alla de goda exempel som
finns dar vara medarbetare gor ratt.
Genom att fokusera péa ratt beteende
kan vi fa in ett larande i organisationen,
séger Helena Paulun, arbetsmiljéchef.

Redan for ett par ar sedan tog JM
fram en fotobok med hundratals exempel p& hur man
skapar en saker arbetsplats. Den &r fylld med bilder pa hur
det ska se ut pa arbetsplatsen och bilderna ar hdmtade
fran verkligheten. Boken ar spridd till alla arbetsplatser
och ligger pa fikabordet dven har i Huvudsta.

- Vihar en ganska bra uppfattning om hur nya beteen-
den far faste ute pa byggarbetsplatserna eftersom olika
platschefer har attackerat utmaningarna pa olika satt nar

Helena Paulun

”"Nar ledningen visade att fra-
gan var viktig fick vi resultat.
Det ar sa vi nu har borjat gora
med positiva observationer.”

det gallde att f& upp riskobservationerna. Tavlingar och fina
priser till dem som lyckats bast gav inga hallbara resultat.
- Vad var det som var framgéangsrikt da?

- Det som funkade var néar platschefer foljde upp
gardagens riskobservationer och atgardade dessa. D4
upplevde medarbetarna som anvande IA-systemet att det
gjorde skillnad. Nar ledningen visade att fragan var viktig
fick vi resultat. Det &r sa vi nu har borjat gora med positiva
observationer. Vi lyfter fram dem i veckobreven och jag ar
overtygad om att fler positiva observationer kommer att
Oka sékerheten.

Onskemalet om att IA-systemet skulle uppdateras med
en rubrik fér positiva observationer blev verklighet under
varen, till JM:s stora gladje. Helena Paulun ser det som ett
satt for JM att fAnga upp och sprida allt som fungerar bra.
Zoomar hon ut lite kan det paverka hela branschen och
dven andra branscher som ocksa anvander |A-systemet.

Daniel Rais pa bygget i Huvudsta &r en av de chefer pa
JM som arbetar strukturerat med arbetsmiljon for sina
kollegor. Han har varit i branschen i 24 ar. Bade han sjélv och
branschen som sadan har gatt igenom en mognadsprocess
vad galler riskmedvetenhet.



Ordning och reda
i arbetsboden &r ocksa




— De senaste aren har jag varit platschef och
under den tiden har inget allvarligt hant i mina
projekt. Men man far aldrig sléppa garden. Jag
téanker tilloaka pa en handelse ibland. Det var
mitt forsta ar pa bygge. Den gangen hade jag
kunnat stryka med.

For Daniel Rais och hans medarbetare hand-
lar mycket av sékerhetsarbetet om att skapa
bra tilltradesleder pa& omradet. Det kan vara en
gangvag mellan olika platser, att den ar bred
och ren fran skrap och kablar, till exempel. Det
handlar ocksa mycket om att skapa barriarer
eftersom de graver schakt for palning. Da upp-
star ju risken att manniskor eller maskiner ska
falla dver en kant.

— Det kan lata enkelt, men i praktiken finns
det alltid en utmaning med att skapa en barriar
tillrackligt snabbt. Eftersom vi graver uppstar
det ju ett schakt innan det kan finnas en barriar.
For Daniel Rais &r det en sjalvklarhet att positiva
observationer kan bidra till en sdkrare byggar-
betsplats.

— Om man hela tiden ser exempel pa hur
en tilltradesled ska se ut blir det snabbt en
standard, tror jag. Det satter sig i huvudet. Jag
tror att positiva observationer till och med kan
ge mer an riskobservationer ibland.

Viber Daniel Rais ge nadgra exempel pa vad
de har rapporterat in den senaste tiden:

- Hans arbetsledare Christopher Séderlind
snickrade ihop en lada som marktes upp dar
de kunde forvara en arbetsmiljoparm i stéllet
for att den skulle ligga och skrapa.

- Den container déar férsta hjalpen-ladan férva-

ras har méarkts upp tydligt sa att det ska vara
latt att hitta utrustningen vid behov.

- Miljon inomhus pa omradet ar ovanligt hem-
trevlig. Byggboden kédnns mer som en lounge
med soffgrupp och bastu.

- En av medarbetarna har skapat god ordning
i den container dér verktygen forvaras. Alla
verktyg har en utmarkt plats och han har
ordnat ett system for laddning av batterier till
handverktygen.

— Det behdver inte vara s& markvardiga
saker ibland.

Medan vi vandrar omkring pé byggarbets-
platsen far Daniel Rais syn pa en ny risk som har
uppkommit efter de senaste sprangarbetena.
Det ar i kanten av omradet, mot avsparrningar-
na. Eftersom en del av berget har sprangts bort
har det blivit mgjligt att krypa under staketet
och in mot en brant ner mot bygget. Han tar
fram telefonen och fotar problemet.

Arbetsledaren Christopher Séderlind
kommer forbi. Eftersom han tidigare har varit
skyddsombud har han ett stort engagemang for
arbetsmiljofragor. Han tror mycket pa att borja
lyfta fram det som fungerar.

- Positiv forstarkning fungerar. Det finns
100 ar gammal forskning som visar detta. Att
uppmuntra och beldna ett positivt beteende
kommer att leda framat, tror jag,.

Daniel Rais nickar.

- Det viktigaste ar att varje medarbetare
kommer hem hel och ren. Vi jobbar sakert,
annars jobbar vi inte alls . W

Daniel Rais tar fram mobilen
och fotar ett upptackt
problem.

En av byggnaderna ndrmar
sig fardigstillande.

Positiva
observationer
i IA-systemet

» En positiv observation &ar
ett forhallande eller beteen-
de som bidrar till en sakrare
arbetsplats. Det ar ofta
nagot att vara stolt éver och
som kan spridas till andra.

» En positiv observation
kan fanga upp arbetssatt
som fungerar bra eller en
bra 16sning pa ett problem.
Syftet ar att lyfta fram
beteenden som bidrar till en
béattre arbetsmiljo.
» Fyra fordelar:
- Motivera medarbetare
- Forstarka onskat
beteende
- Sprida framgangshistorier
- Skapa en kultur for larande
och kontinuerlig forbatt-
ring.
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Samverkan
ar nyckeln

Vid stora kriser som pandemin behéver foretag och
organisationer snabbt kunna stélla om sin verksamhet. Den kanske
viktigaste nyckeln for att lyckas ar att ha upparbetade natverk
och samarbeten pa plats, visar en studie.

andemier, extrema vaderhandel-
ser och avbrutna leverantors-
kedjor ar nagra mojliga kriser
som kan f& stor paverkan pa

foretag och organisationer. | en studie

vid Linkdpings universitet i samverkan

med RISE, som utmynnat i en guide for

partssamverkan, har forskarna intervjuat

féretradare for branschorganisationer,

industriforetag och offentlig sektor om

hur de agerade under pandemin.

Resultaten visar att de organisationer

som redan hade en krisorganisation och

samarbeten pé plats var battre rustade

for att klara av omstallningen.

- Ett exempel var

Mjolby kommun. De

hade en val etablerad

krisorganisation s&

man gick upp i stabs-

lage valdigt tidigt. De

olika forvaltningarna

kunde hjalpas at pa

ett valdigt tydligt satt

genom att dela resur-

ser for att stérka upp

verksamheten, sager

Mattias Elg, professor vid institutionen

for ekonomisk och industriell utveckling.

En del industriforetag kunde ocksa
snabbt andra sin produktion och borja
tillverka till exempel munskydd eller
handsprit. Men alla har inte mdjlighet

TEXT KRISTER ZEIDLER

att stalla om. Manga verksamheter ar
dessutom bundna vid sina arbetsplatser,
som varden och handeln, vilket forsvarar
hybridarbete. Det visar att sdrbarheten
under en pandemi ar ojamnt
fordelad och i hog grad beror

pa arbetsform och mgjlighet till
anpassning, menar Mattias Elg.

— Det tidsmassiga, det rumsliga
och mgjligheten att géra nagonting
annat ar tre viktiga komponenter
for att kunna stélla om.

Snabb kommunikation, 6ppna
kanaler och upparbetade natverk
var ocksa viktiga forutsattningar

for att kunna
hantera pande-
mikrisen.

- Natverken
var en stor fram-
gangsfaktor, att man
hade kanaler till varan-
dra. De fackliga orga-
nisationerna borjade
jobba sinsemellan och
utbyta erfarenheter,
bade pa regional och

pa nationell niva, sager Ulrika Harlin vid
forskningsinstitutet RISE, som medver-
kat i studien.

Aven pa arbetsplatsniva blev kom-
munikationen en viktig forutsattning for
att klara omstallningen. Ledningen blev
i manga fall mer tillgdnglig och kunde ha

Mattias Elg

veckovisa genomgangar dar man lyfte
fram aktuella férandringar i regelverk
och verksamheten.

— Och néar de befintliga kanalerna inte
rackte till traédde andra personer
och funktioner in och forsokte
tacka upp kommunikationen till
medarbetare. Det blev infor-
mella kommunikationskanaler
som betydde jattemycket, sager
Ulrika Harlin.

Ett vl fungerande systematiskt
arbetsmiljéarbete med rutiner och
riskanalyser har ocksa visat sig
vara en viktig forutsattning for att
klara en krissituation. Samtidigt
behdver organisationerna ta med
sig de erfarenheter som gjordes
under pandemin, menar Ulrika Harlin.

— Risken &r att man gar vidare och
slapper, men har finns jattemycket att
hémta erfarenhetsmassigt, sager hon.

Sverige stod sig anda val i jamforelse
med manga andra lander under pande-
min, vilket visar pa en stark motstands-
kraft mot plotsliga kriser, menar Mattias
Elg.

- Det fanns en stor kraft i den har
férandringsprocessen. Det tycker jag ar
en styrka. Vart samhalle har en mottag-
lighet fér den har typen av utmaningar
som visar att vi klarar av att hantera dem,
sager han. l
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Plotsligt
hander det

En sekund nar man tappar uppmarksamheten.
Manga manaders smarta och vark.

Ann Larshans kampar fortfarande for

att komma tillbaka efter cykelolyckan.

TEXT PER CORNELL FOTO HANNAH HEDIN

or Ann Larshans i Leksand ar det

precis som fér s& manga andra

som rékar ut for ett arbetsre-

laterat olycksfall: det hédnder s&
plotsligt men far konsekvenser for lang tid
framat.

Det var i borjan av november forra aret.
Som vanligt tog Ann cykeln fran ldgenhe-
ten i utkanten av Leksand till sin arbets-
plats pa Ejendals AB dar hon har jobbat
i manga ar. Ejendals producerar skydds-
handskar och skyddsskor. Huvudkontoret
och lagret finns i Leksand och Ann arbetar
som administrator.

— Det hade frusit pa under natten och
jag tog det valdigt forsiktigt nar jag cyklade
till jobbet.

Darfor gick det ocksa bra pa ditvagen.
Under formiddagen 1&g solen pa. S& nar
Ann skulle cykla hem pé lunchen for att ga
ut med hunden som hon brukar var det
helt isfritt pa cykelbanan. Tills hon bytte
sida av védgen och kom in i skuggan.

- Det var rena isgatan, men eftersom
det var svartis syntes det inte.

Ann for omkull och foll pa vanster sida
av kroppen. Det var en rejal vurpa och det
gjorde fruktansvart ont i benet. Ann kénde
direkt att hon inte kunde resa sig och blev
sittande. Det var flera bilar som stannade
och flera som erbjod sig att hjalpa henne.

- Jag viftade bort alla som ville hjalpa till
och sa att det inte var nagon fara. Man blir
liksom forlagen nar man ramlar, jag har hort
flera som har reagerat p& samma sétt trots
att man kanske egentligen behdver hjalp.

| stallet ringde hon efter sin man, som
snabbt kom dit. Olyckan skedde precis
utanfor en vardcentral i Leksand - turi
oturen, far man kanske saga. S& maken
kunde ga in dar, hamta en rullstol och rulla
in Ann fér undersokning. Hon forstod att
nagot inte stod réatt till med benet for hon
kunde inte stodja pa det alls.

- De tog in mig akut och réntgade
direkt. Ganska snart blev jag skickad till

) &
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16| Motet

Efter mer &n nett ha]var ar det;dags
f6r Ann att vaga borja cyklaigen.
Nér Trygg pa jobbet arpabesoktar

"

sjukhuset i Mora. Jag var inte den enda
som hade halkat och skadat mig den da-
gen, visade det sig.

Rontgenbilderna avslojade att benet
och knét hade slitits isar i fallet och att det
hade skapats ett mellanrum péa en centi-
meter. Det var bara att vanta pa operation.

- De helgipsade benet for att halla det i
fast lage fram till operationen.

Sammanlagt blev det fem dygn pa sjuk-
huset innan Ann fick komma hem - 4tta
metallskruvar rikare. Dem kommer hon ha
kvar resten av livet.

Men hon fick &ven med sig nagot annat
fran sjukhuset. Ann delade rum med en
kvinna som ocksa hade halkat och skadat
sig. Den har kvinnan hade koll pa sina
rattigheter och bérjade prata om nagot for
Ann fullkomligt okant — Afa Férsakring och
att man maste anmaéla till dem nar man
har skadat sig pa vag till eller fran jobbet.
Ann bar med sig tipset hem och boérjade
s& smaningom forska lite ndrmare. Det
ledde till att hon gick in pa& Afa Férsakrings
webbplats och gjorde en skadeanmalan
den végen.

Den forsta tiden hemma i lagenheten
var ganska deprimerande. Ann, som &r en

"Det var tur att jag
hamnade i samma
rum som en kvinna
som kande till det
har. Annars kanske
det aldrig hade blivit
av att jag anmalde.”

aktiv person och som &lskar att ga ut med
sin hund flera ganger om dagen och som
vanligtvis cyklar av och an genom Leksand,
var nu férvisad till hemmet.

— Det var rollator som géllde och jag
fick knappt stodja pa vanster fot. De sa att
jag skulle tanka att jag hade en knacke-
brédsskiva under foten som jag inte fick
trampa sonder. Bara att ta sig till badrum-
met var en utmaning. Jag blev ganska fort
véldigt 6dmijuk infor hur bra man har haft
det och hur skor tillvaron ar. Ena dagen ar
allt som vanligt,ndsta dag ar man som ett
kolli.

Det blev en langre period av sjukskriv-
ning for Ann. Hon har visserligen inget
fysiskt jobb, men bara att sitta var svart ef-

tersom benet var tvunget att vara strackt.
Skadan skedde i borjan av november - ef-
ter nyar var hon redo att borja jobba igen.
Forst hemifran och senare pa kontoret
som vanligt.

Hur gick det med arbetsskadeforsak-
ringen via Afa Férsakring da? Jo, Ann fick
ett positivt besked och ersattning for vissa
utlagg i samband med skadan. Efter 30
dagar blev hon uppringd igen av en hand-
laggare for en avstdmning och besked om
att hon &ven skulle f& ersattning for sveda
och véark.

— Jag ar jattetacksam over detta. Det
handlar trots allt om nara 5 000 kronor
som jag har fatt fran Afa Forsékring. Det
var tur att jag hamnade i samma rum som
en kvinna som kande till det har och be-
rattade for mig. Annars kanske det aldrig
hade blivit av att jag anmalde.

Ann kénner fortfarande av sin skada
sex manader efter olyckan men har gott
hopp om att den kommer att léka helt s&
att hon blir &terstalld. Hundpromenaderna
ar en bra dterhamtning for henne.

— Jag ar optimistisk. Jag kédnner ockséa
en viss trygghet over att jag ar forsakrad.
Min handlaggare kommer att hora av sig
efter ett 4r och stdmma av ifall det har bli-
vit ndgra bestdende skador. Inte for att det
hjélper mot smarta eller sémre rorlighet,
men i sé& fall kan férsakringen ge ytterligare
en viss ersattning. @
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SOM ARBETSSKADA
RAKNAS FOLJANDE:

» Olycksfall i arbetet: En skada pa
grund av en héndelse som intréaffar
plotsligt och ovantat, till exempel att
man ramlar eller nagot valter dver en.
Hit raknas ocksé hot, vald och ran.

» Arbetssjukdom: Att ha blivit utsatt
for nagot skadligt pa jobbet under
en langre tid och blivit sjuk av det. ‘f,
Det kan vara vibrationer, buller -
eller olampliga arbetsstallningar. En
arbetssjukdom maste alltid antingen
vara godkand av Forsakringskassan
eller finnas med péa nagot som kallas
ILO-listan.

» Fardolycksfall: Det innebar att
ha skadat sig pa vag till eller fran
jobbet. Det kan vara att cykla omkull

eller halka pa en isflack. Ror det sig

daremot om en olycka dar det finns
ett motorfordon inblandat ar det
alltid trafikforsakringen som kan ge
ersattning, aldrig arbetsskadefor-
sakringen.
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Ljudet av ett

arbetsmiljopro

blem

For manga ar ljudmiljon pa jobbet en riktig utmaning,
| varsta fall kan den paverka arbetsformagan och leda till
sjukskrivning. Forskollarare ar hart drabbade.

TEXT PER CORNELL FOTO SHUTTERSTOCK

n arbetsvardag med stokig ljud-

milj¢ &r inte bara anstrangande.

Det kan ocksé leda till en kénslig-

het som paverkar ens prestation
pa jobbet och leda till sjukskrivning. Det
har audionomen Sofie Fredriksson visat i
sin forskning pa Sahlgrenska Akademin,
Goteborgs universitet.

Hon har undersokt hur ljudkéanslighet
och ljudtrétthet uppstar och paverkar
arbetsférmagan.

Ljudkénslighet kan uppsta genom
bullerexponering och ha koppling till ut-
mattningssyndrom. Det
innebar att vardagliga
ljud upplevs starkare och
ar mer obehagliga, till
och med sméartsamma.

Ljudtrotthet orsakas
ocksa av arbetsmiljon
och skapar ett stort
behov av ljudvila. Ljudtrétthet kan ockséa
skapa irritation och koncentrationssva-
righeter.

- Risken for ljudkénslighet och ljud-
trotthet &r mer an fordubblad hos kvinn-
liga forskollarare jamfort med kvinnor i
ovriga yrken, sager Sofie Fredriksson.

Forskningen visar ocksa att risken for
nedsatt arbetsformaga och sjukskrivning

Sofie Fredriksson

skolldrare att ta pa sig horselskydd. Det
kan vara problematiskt gentemot barn

och foraldrar.

Hur paverkas forskolldrarna i

arbetsvardagen av de har sakerna?
— De befinner sig hela tiden i den

daliga ljudmiljon och det leder till mental

trétthet. Det blir ocksd utmanande

att ta mer "vuxna” samtal i den miljon.

Till exempel om rektorn kommer och

vill stdmma av nagot eller dverlamning

till foraldrar pa eftermiddagen. Det ar

var signifikant hogre inom skola/férskola
for dem som har ljudkanslighet, l[judtrott-
het eller bada horselbesvaren.

tuffare for dem péa eftermiddagen och ju
langre veckan gar.

Det finns flera saker som gor situa-

tionen svarare for for-
skollarare jamfort med
andra yrkesgrupper
med dalig ljudmiljo. For
en pedagog i férskolan,
eller i skolan for den
delen, kravs ett aktivt
lyssnande hela arbets-
dagen. Kommunikation
och larande &r en stor
del av arbetet, vilket ar
kravande.

- Darfor ar det inte
s4 sjalvklart for en for-

Finns det ndgra bra metoder for

SATT ATT
FORBATTRA
LJUDMILJON

Vara utomhus.

Dela upp barngruppen

i mindre grupper.
Planera och begréansa
barnens aktiviteter.
Forsoka séatta in ljuddam-
pande material inomhus.
Sjélv mata ljudnivan och
medvetandegora barnen.

rehab eller att skydda sig?

— Manga vill géra hor-
seltest men den héar typen
av symtom gar inte att
mata med ett test efter-
som det mer ar en upple-
velse. En typ av behandling
som kan anvandas ar KBT,
som gar ut pa att trana
och vanja sig snarare an
att ta bort ljudet med hor-
selskydd. Det kan ocksa
vara hjélpsamt att f& svar
pa vad som é&r skadligt och
inte skadligt. ®
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KONSEKVENSER AV
LJUDKANSLIGHET OCH
LJUDTROTTHET

Arbetet forsvaras. Det kan handla
om att man inte klarar av arbetets
krav eller att man inte lever upp till
de férvantningar man har pé sig sjalv.
Akuta reaktioner. Till exempel
stressreaktion eller andra starka
emotionella reaktioner.

Behov av vila. Det byggs upp ett
behov av terhamtning. Men det

ar svart att f4 den under arbetstid.
Risk att vara pa minus efter arbetet.
Oro kring horseln. Manga kanner
oro over att f4 en horselskada och
vill f& horseln undersokt. Det finns
ocksa oro kring barnens horsel.
Ansvar landar pé en sjalv. Ljudmil-
jon leder till att personer anpassar
arbetssatt, undviker ljud och borjar
anvanda horselskydd.
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"Vdra verktyg kan hjalpa manga”

Prevent formedlar kunskaper som ska férbattra arbetsmiljon

det hela tiden laggs fler arbetsuppgifter pa.
— Psykisk halsa ar ocksa ett omrade som

och [6nsamheten for foretag. En av de stora fragorna ar digital
arbetsmiljo, enligt vd:n Susanne Ribrant.

TEXT PER CORNELL FOTO BENGT ALM

Beskriv er roll inom svenskt arbetsliv!

— Vi ar parternas gemensamma kun-
skapsnav for privat sektor nar det galler
férebyggande och halsoframjande arbets-
miljdarbete. Genom att sprida kunskap och
skapa engagemang forsoker vi se till att
forebygga sjukskrivning. Pa det sattet arbe-
tar vi pa ett liknande satt som Suntarbetsliv
gor pa den offentliga sidan.

Beritta lite om hur ni kan bidra?

— Vi arbetar med att hoja kunskapen
hos vara malgrupper. Det gor vi genom
utbildningar, webbinarier och var tidning
Arbetsliv. Vi jobbar ocksd med inspiration
genom flera praktiska verktyg som vi gor
tillgangliga.

P4 vilka omraden kan ni géra nytta?

— Vi vet att vara praktiska verktyg, vara

checklistor och var OSA-enkat ar valdigt

uppskattade och till stor hjalp i det dagliga

vi lagger fokus pa. Vi méarker att fler anvan-
der var OSA-enkat, vilket ar ett tecken pa
att manga behdver jobba med organisato-
risk och social arbetsmiljo.

Hur tror du att man kan komma &t

arbetet for manga. De ar
ocksé kostnadsfria. De

ar helt uppdaterade och

vi gor dem mer och mer
anvandarvanliga genom
att anvanda ny teknik.
Vilka &r de stora ar-
betsmiljoutmaningarna
som ni ser?

- En stor fraga ar
digital arbetsmilj6 och de
nya satt som manga har
mojlighet att arbeta pa.
Sakerhetskultur ar ocksa
ett viktigt och aktuellt
omrade. Det ar dven che-
fernas arbetsmiljo. Vi vet
att det ar en grupp som

DET HAR AR
PREVENT

» |deell organisation som
ags av Svenskt Naringsliv,
LO och PTK.

» Ska vara ett kunskapsnav
inom arbetsmiljo for
arbetsplatseri privat
sektor.

» Visionen &r att skapa
framgangsrika foretag
med ett halsofrdmjande
arbetsmiljoarbete.

» Utbildningar, verktyg,
checklistor och tidningen
Arbetsliv ar exempel pa
vad Prevent bidrar med.

psykisk ohélsa som till
exempel stress?

— Man behdver jobba sys-
tematiskt med det. Det gar
att upptacka och forebygga,
och man kan agera péa de
signaler man ser. Jag tror att
man kan komma langt genom
att prata om de har fragorna
och att jobba tillsammans
pa arbetsplatsen. Vi har som
sagt manga verktyg som gar
att anvanda. Jag vill ocksa
lagga till att stress inte bara
handlar om hogt arbetstem-
po utan ocksa om vilket stod
och vilka resurser som finns
for medarbetarna. m



