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Destruktivt ledarskap i svenskt arbetsliv
- vad orsakar det?
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Destruktlvt ledarskap | svenskt arbetsllv
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LEDARSKAPETS MORKA SIDOR: afa

DESTRUKTIVT LEDARSKAP

« En process over tid dar chefen
agerar fientligt och eller
hindrande i relation till en
anstallds aktiviteter, upplevelser

och/eller relationer (Schyns &
Schilling, 2013)

» Vanligare an man tidigare trott,

prevalens pa ca 35 % (Aasland et al.,
2010)

UMEA UNIVERSITET



DESTRUKTIVA LEDARBETEENDEN

(LARSSON ET AL., 2012)

AKTIVA BETEENDEN PASSIVA BETEENDEN

» Arrogant och orattvis * Passiv, feg

» Hot, bestraffningar och  Osiker, otydlig, rorig
overkrav

Ego-inriktad, falsk
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» Negativa konsekvenser for

KONSEKVENSER AV afa
DESTRUKTIVT LEDARSKAP

(Mackey et al., 2017; Montano et al., 2017; Schyns & Schilling, 2013; Tepper 2017)

medarbetare och organisation i
form av:

psykisk ohalsa

minskad prestation

lag tillit till ledaren
kontraproduktiva beteenden

YV V V VY VYV

okad personalomsattning
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NAR DET BRISTER:
ORSAKER TILL OCH FOREKOMST AV DESTRUKTIVT
LEDARSKAP I SVENSKT ARBETSLIV

Susanne Tafvelin, Robert Lundmark, Andreas Stenling,
Mats Reinhold och Ulrica von Thiele Schwarz
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DATAINSAMLING

» Projektet bestar av tva delstudier, en
chefsstudie och en medarbetarstudie.

« SCB genomforde urvalet av deltagare
for att fa ett representativt urval av:

o chefer (1300 svarande)
o medarbetare (1100 svarande)

 Data samlades in via gnkéiter. som
skickades ut av SCB vid tva tillfallen
med sex manaders mellanrum.
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DESTRUKTIVT LEDARSKAP

I SVENSKT ARBETSLIV

(LUNDMARK ET AL., 2021)

m DL = Arrogant, orattvis ®m Hot, Overkrav m Ego, falsk
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Passiv, feg

Osaker, rorig
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DESTRUKTIVT LEDARSKAP I OLIKA afa
SEKTORER
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Arrogant, orattvis Hotfull, 6verkrav Ego, falsk Passiv, feg Osaker, rorig

® Kommun =~ Region = Stat = Privat
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VARFOR AGERAR CHEFER
DESTRUKTIVT?

Se upp - din chef kan
vara psykopat

o Detta ir en debattartikel. Det ar skribenten som star for asikterna som fors fram i texten
inte Aftonbladet

DEBATT
Debattoren: Var egen okunskap dppnar dorren for fel personer i arbetslivet

DEBATT. Psykopater &r obotliga légnarerkDe fuskar sig fram i arbetslivet. De ar
odugliga chefer och hopplésa kolleger. Anda ska de ha hégsta méjliga 16n och extra
formaner for besvaret. Hur kan det komma sig?

2017-07-05

Har du en overlagsen chef som aldrig kan erkanna sina misstag? Det ar tecken pé narcissism.
Foto: IBL/AIl over press

6 tecken pa att din chef ar narcissist

Har en chef eller kollega som ar karismatisk och charmig ena stunden och riktigt obehaglig nasta? Da kanske personen
ar narcissist - en storning som liknar psykopati.

Ett gott sjalvfortroende, stora svarigheter med att ta kritik och problem med att satta sig in i hur andra tanker och kanner. Det ar
alla tecken pa narcissism, en personiighetsstoming som liknar psykopati. Kanske har u en chef eller kollega som passar in pa
beskrivningen?

~ Narcissister ar ofta karismatiska och dominanta, och det gor att de kan uppfattas som bra ledare fast et egentiigen ar tvart om
Dessutom ar de ofta bra pa att slja in sig, sager Espen Skorstad, legitimerad psykolog pa testioretaget Cut-e.

Ménga manniskor kan ha ett eller flera narcissistiska drag, utan att vara narcissister, s att forsoka diagnosticera kollegan eller
chefen ar en dalig idé. Samtidigt kan en narcissist orsaka stora skador i en organisation och darfor ar det vikiigt att kanna fill
varningstecknen, och f hjalp att hantera personen om det befovs
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Ar chefen en psykopat?

Chefen &r underhdllande, men komplett opalitlig, manipulativ och
egotrippad. Var varsam, det kan vara en psykopat i chefstolen!
Fler chefer ar i riskzonen &n vad man kan tro.

n u n | 12 november 2003 Catrin Offerman

Det kan vara svart att satta fingret pa det, men plotsligt dr det nagot som inte
stimmer. Motstridiga budskap skickas ut, Gverenskommelser géller inte lingre
och kollegor spelas ut mot varandra. Ett ohanterligt kaos sprider sig,
sjukskrivningarna dkar och det enda som aterstar ir att forsoka radda sitt eget
skinn genom att lamna arbetsplatsen. Fér du dr vanmaktig mot personen som

orsakat kaoset, det 4r ndmligen chefen.

Farliga och manipulativa

Lars-Olof Tunbra ér chefsrekryterare och forfattare till boken psykopatiska
chefer, lika farliga som charmiga. Han menar att det faktiskt inte &r sa ovanligt
att hitta en psykopat pé chefsposition. De &r charmiga, har hégt IQ , &r

manipulativa och valdigt svara att identifiera.

— Jag skulle vilja pasta a att fyra till fem procent av alla chefer dr psykopatiska,

det kan vara fler, sdger Lars-Olof Tunbra.



VARFOR AGERAR CHEFER afa
DESTRUKTIVT?

» Personlighet spelar in, men
ar inte hela forklaringen

» Andra faktorer sa som
personalen och
arbetsmiljons betydelse
behover kartlaggas
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VARFOR AGERAR CHEFER
DESTRUKTIVT? (reeeer, 2017)

Social inléirning

» Hogre chefers beteende

» Aggression i uppvaxtmiljon
+ Kultur i organisationen

* Normer i samhallet

v

Hot mot identiteten
+ Triggad av medarbetare

+ Illa behandlad av hégre

chefer

+ Kaénslighet
Begransad sjalvreglering
» Hog arbetsbelastning

» « Besvarliga medarbetare
+ Utmattning
» Begriansade resurser

Destruktivt ledarskap
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VARFOR AGERAR CHEFER afa
DESTRUKTIVT? (TAFVELIN ET AL. 2023)

Personlighet

Aktivt destruktivt
ledarskap

g Passivoch feg
a N
g Osiker och rorig
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MEDARBETARNAS ROLL ala

(REINHOLD ET AL., 2023; STENLING ET AL., 2023)

« Ur medarbetarnas « Ur chefens perspektiv:
perspektiv: o Lag motivation bland
» Lag motivation medarbetare
» Samre trivsel > bidrar till uppkomsten av

destruktivt ledarskap

» Samre (val)maende

» Konflikt mellan jobb och
familj

bidrar till upplevelsen av
destruktivt ledarskap




. afa
SPELAR CHEFENS KON NAGON ROLL?

(REINHOLD ET AL., 2023)

Man och kvinnor i chefsroller 3
uppfattas lika destruktiva

Mans och kvinnors destruktiva >
ledarbeteenden paverkar personalen
pa samma satt: 1,5
» Daremot ser vi ett samband !
med gender-match: vi 0,5
paverkas mer av chefer med

samma kon som oss sjalva
Arrogant, Hotfull, Passiv, feg Osaker,

Manliga chefer 4r mer sérbara for att helskala orittvis  overkrav rorig

utveckla destruktiv ledarskap nar de
uppfattar personalen omotiverad

m Man = Kvinnor
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ATT FOREBYGGA DESTRUKTIVT
LEDARSKAP

Rekrytering?

Sakerstall god arbetsmiljo for, [

chefer (arbetsbelastning, tydliga .

{_:.}Clieifsuppdrag, ej hog stress over | ¢
i

Rutiner for att identifiera och folja .
upp chefer som agerar oonskat .

Stod till chefer som inte fungerar N
(stresshantering, omstallning) : '

Medarbetare som mar bra och ar
motiverade underlattar _ .

Okad medvetenhet - tex i
ledartraning
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DESTRUKTIV LEDARTRANING?

(GONZALEZ-MORALES & BECKER, 2016)

Valvilja
Uppriktighet
Rattvisa

Mindfulness
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afa DESTRUKTIVT LEDARSKAP I SVENSKT afa

ARBETSLIV

+ Forekomsten ay destruktivt ledarskap i
svenskt arbetsliv 4r ca 36 %

* Personlighet har betydelse for bade aktivt
och passivt destruktivt ledararskap

* Arbetsmiljon i form av rollotydlighet
samt arbetsbelastning har betydelse for
u.{)pkomsten av Easswt ledarskap, stress
till aktivt destruktivt ledarskap

* Medarbetares motivation, trivsel och
valméaende bidrar ocksa till upplevelsen
av destruktivt ledarskap

+ Kvinnor och mén i chefsroll uppfattas lika
destruktiva, men medarbetare paverkas
mer av destruktiva ledarbeteenden av en
chef med samma kon
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TACK FOR ATT NI
LYSSNADE!

susanne.tafvelin@umu.se
andreas.stenling@umu.se
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Nasta seminarium 3 maj 2023:

Trygghetsforsakring vid arbetsskada
- vad galler vid hemarbete?
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