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1 Inledning

1.1 Afa Liv

Afa Liv tjanstepensionsaktiebolag , org.nr. 502000-
9659, (Afa Liv) ingar i Afa Forsakringkoncernen, dar Afa
Sjuk tjanstepensionsaktiebolag, org.nr. 502033-0642,
(Afa Sjuk) &r moderforetag. | koncernen ingar forutom
Afa Sjuk dotterforetagen Afa Trygg tjdnstepensionsaktie-
bolag, org.nr. 516401-8615, (Afa Trygg), Afa Liv samt ett
antal direkt eller indirekt 4gda dotterforetag. Dessa
féretag utgors av fastighetsagande bolag,.

Afa Liv utgor tillsammans med Afa Sjuk och Afa Trygg-
samt ett antal anknutna foretag Afa Férsakringsgruppen.
Afa Sjuk &r ansvarigt foretag i Afa Forsakringsgruppen.
Afa Forsakring ar namnet pa den gemensamma organi-
sationen for de tre forsékringsforetagen

1.2 Afa Liv och Koden

For Afa Liv &r sunda principer for bolagsstyrning en viktig
forutsattning for att skapa fortroende hos vara dgare,
uppdragsgivare, kunder och medarbetare. Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) &r ett led i naringslivets
sjalvreglering med syfte att forbattra bolagsstyrningen i
svenska bérsnoterade bolag. Koden kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en norm for
god bolagsstyrning pa en hdgre ambitionsniva.

Malgruppen for Koden &r sedan 2008 samtliga aktiebo-
lag vars aktier eller depabevis &r upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Afa Liv har dock, i sin roll
som foretag av allméant intresse, valt att folja Koden dar
det anses lampligt mot bakgrund av dgarstruktur och
verksamhetens art.

Denna bolagsstyrningsrapport &r upprattad i enlighet
med Koden. Bolagets revisorer har inte granskat
rapporten.

1.21 Avvikelser fran koden
Afa Liv har valt att avvika fran Koden pa féljande punkter:

e Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som ska
lamna forslag till ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen samt arvode och annan erséattning for styrel-
seuppdrag till var och en av ledamdterna. Valbered-
ningen ska ocksé lamna férslag till val och arvodering
av revisor. Bolagets dgare har valt att inte tillsdtta en
valberedning. Skélet till detta &r att bolaget endast har

tva dgare, vilka genom sina ombud p4a bolagsstamman
utser styrelsepersoner. Agarna har harigenom full
insyn i styrelsens arbete. Nar styrelseledaméter utses
ser dgarna till att det samlade behovet av kunskap och
erfarenhet uppfylls.

e Enligt Koden ska en styrelse inte ha suppleanter. Afa
Liv har valt att gora avsteg fran Koden och tillsétta
suppleanter. Suppleanterna ar 4 till antalet och kallas
till samtliga styrelsemoten, oavsett om de ska
tjdnstgdra eller inte. De &r engagerade och val palasta
och utgor en sadan tillgang i styrelsearbetet att de bor
finnas kvar.

e Enligt Koden ska minst tva av de styrelseledaméter
som &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen aven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Bolagets dgare har valt att
endast ha en ledamot (styrelseordféranden) som &r
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Skalet till detta &r bolagets sarart. En av styrelsens
uppgifter &r att se till att de kollektivavtalséverens-
kommelser om forsakring som arbetsmarknadspar-
terna, daribland bolagets dgare, ingar genomfoérs i
bolaget. Styrelsen bestar mot denna bakgrund av lika
manga ledamdter som representerar arbetsgivarsi-
dan som ledamd&ter som representerar arbetstagarsi-
dan.

e Enligt Koden ska granskning ske av delarsrapporter.
Afa Livs revisorer granskar inte bolagets delarsrap-
port. Avvikelse fran Koden sker med hansyn till att
bolaget inte &r ett aktiemarknadsbolag och med syftet
att begrénsa kostnaderna for férsékringstagarna och
de forsédkrade.

1.3 Viktiga externa och interna
regelverk

Aktiebolagslagen

e |agen om tjénstepensionforetag

e Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning

e Interna policyer, riktlinjer, instruktioner och rutiner
som utgor en central del av Afa Livs foretagsstyrning.
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1.4 Agare

Afa Liv dgs till 100 procent av Afa Sjuk.

1.5 Uppdrag

Afa Liv tillhandahaller, pa uppdrag av arbetsmarknadens
parter, kollektivavtalade forsékringar for den svenska
arbetsmarknaden som ger ersattning vid uppsagning
och dddsfall. Afa Liv tillhandahaller avtalsgruppforsak-
ringar for avgangsbidrag (AGB) samt familjeskydd (FSK)
och tjanstegruppliv (TGL).

Villkoren foér de forsakringar som Afa Liv administrerar
ar reglerade i kollektivavtal mellan arbetsmarknadens
parter. Férsakringarna &r en del i de anstéllningsvillkor
som regleras i kollektivavtal pa& den svenska arbetsmark-
naden. Parterna har inflytande pa premiesattning,
behandling av aterbaringsmedel och tillampning av
férsakringsvillkoren hos forsakringsgivaren

1.6 Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i tjanstepensionsbolags
angelagenheter utdvas vid bolagsstamma.

Vid den ordinarie bolagsstdmman faststélls resultatrak-
ning och balansrakning samt beslutas hur resultatet ska
disponeras och om ansvarsfrihet for styrelse och
verkstéllande direktor. Dessutom véljer bolagsstdamman
styrelseledamd&ter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter. Bolagsstdmman beslutar, i enlighet
med bolagsordningen, arvodet at styrelseledamd&terna
och revisorerna.
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2 Styrelse

2.1 Sammansiéttning

Enligt Afa Livs bolagsordning ska
styrelsen besta av lagst fem och hégst nio ledamoter. Av
dessa ska lagst tre och hogst sju véljas pa bolagsstdamma.

Svenskt Naringsliv och LO ska vardera utse en ledamot
att sérskilt vaka 6ver att forsékringstagarnas och de
forsékrades intresse vederborligen beaktas.

For ledaméterna ska finnas hogst fyra suppleanter, som
utses i samma ordning och fér samma tid som ledamé-
terna.

2.2 Styrelseledamoéter och
styrelsesuppleanter

Fram till ordinarie bolagsstdmma den 1 juni 2022 bestod
bolagets styrelse av ledamdterna Anitra Steen (ordf6-
rande), Bjorn Oxhammar, Per Hidesten, Par Andersson,
Yvonne Nygards, Lea Sk&nberg och Stefan Carlén samt
Mattias Dahl (utsedd av Svenskt Naringsliv) och Renée
Andersson (utsedd av LO) med uppgift att sarskilt vaka
over forsékringstagarnas och de forsékrades intresse.

Om né&gon av styrelseledamd&terna Mattias Dahl, Bjérn
Oxhammar, Per Hidesten och Par Andersson inte hade
mojlighet att narvara vid styrelsemote skulle supplean-
terna Anders Canemyr och Anastasia Georgiadou trada
in i ndmnd ordning. P4 samma satt skulle styrelseleda-
moterna Yvonne Nygards, Lea Skanberg, Stefan Carlén
och Renée Andersson erséttas av suppleanterna
Bo-Arne Andersson och Magnus Furbring i nu ndmnd
ordning.

Efter ordinarie bolagsstdmma den 1juni 2022 bestar
bolagets styrelse av ledamé&terna Anitra Steen (ordf6-
rande), Bjorn Oxhammar, Per Hidesten, Par Andersson,
Yvonne Nygards, Glenn Abrahamsson och Stefan Carlén
samt Mattias Dahl (utsedd av Svenskt N&ringsliv) och
Renée Andersson (utsedd av LO) med uppgift att sarskilt
vaka 6ver forsakringstagarnas och de férsékrades
intresse.

Om négon av styrelseledamé&terna Mattias Dahl, Bjorn
Oxhammar, Per Hidesten och Par Andersson inte

hade majlighet att nérvara vid styrelsemdote skulle
suppleanterna Anders Canemyr och Grete Solvang
Stoltz trada in i ndmnd ordning. P4 samma s&tt skulle
styrelseledamé&terna Yvonne Nygards, Glenn Abrahams-
son, Stefan Carlén och Renée Andersson erséttas av
suppleanterna Jérgen Johansson och Magnus Furbring i
nu ndmnd ordning.
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Information om erséttning till styrelseledamdterna och

styrelsesuppleanterna som beslutades av bolagsstam-

man den 1juni 2022 finns i not 26 i 4rsredovisningen for
2022.

2.3 Oberoende

Som framgar av avsnitt 1.2.1 ovan har bolagets dgare har
valt att endast ha en ledamot (styrelseordféranden) som
ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Anitra Steen uppfyller Kodens krav p& oberoende i for-
hallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiea-
gare.

Ovriga bolagsstammovalda styrelseledaméter ar enligt
Koden att anse som oberoende i férhallande till bolaget/
bolagsledningen men kan inte anses som oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

2.4 Lamplighet

Styrelsen beslutar om riktlinjer for 1dmplighetsprovning,.
Riktlinjerna omfattar bland annat styrelseledamot och
styrelsesuppleant. Ersattningsutskottet utfor och
initierar lamplighetsprovning avseende styrelseledamot
och styrelsesuppleant. Styrelsens samlade kompetens
provas ocksé av utskottet.

2.5 Ansvar och uppgifter

Styrelsearbetet foljer en arbetsordning som sékerstaller
att styrelseledaméterna halls informerade och att alla
styrelserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas
upp till behandling. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och for forvaltningen av bolagets angelég-
enheter. Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och se till att bolagets organisation
ar utformad s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Styrelsen ansvarar for féljande vad géller bolagets
organisation och forvaltning:

o Faststélla de 6vergripande malen for bolagets
verksamhet och att besluta om bolagets strategi for
att uppnéa malen utifran bolagets egen risk- och
solvensbeddmning.

e Sakerstélla att bolaget leds pa ett tillfredsstéllande
sétt och i enlighet med bolagsordningen, aktiebo-
lagslagen, forsakringsrorelselagen och andra regler
som géller for bolagets verksamhet.

e Foretagsstyrningssystemet, vilket &ven omfattar



ansvar for riskhanterings- och internkontrollsyste-
met, och att dvervaka att bolaget styrs pa ett sunt
och ansvarsfullt satt.

e Utse en verkstéllande direktdr som ska sk&ta den
I6pande férvaltningen enligt de riktlinjer som styrel-
sen meddelar. Styrelsen kan dven utse en eller flera
vice verkstéllande direktdrer. Om flera vice verkstal-
lande direktorer utsetts ska styrelsen besluta omi
vilken inbérdes ordning dessa ska tréda in i den
verkstéllande direktdrens stélle. Beslut betraffande
I6n och andra anstéllningsvillkor fér verkstallande
direktoren och vice verkstallande direktor ska fattas
av styrelsen. Styrelsen ska fortldpande utvardera
verkstéllande direktdrens arbete. Styrelsen ska
sérskilt behandla denna fraga minst en gang per ar,
utan narvaro av bolagsledningen.

e Utse sarskild firmatecknare.

e Utse chef for internrevisionen. Styrelsen beslutar om
I6n och andra anstéllningsvillkor fér chefen for
internrevisionen.

e Sakerstilla att det finns funktioner for riskhantering
och regelefterlevnad samt en aktuariefunktion som &r
understéllda den verkstéllande direktéren.

e Fortlopande utvédrdera bolagets operativa ledning.

e Sakerstélla att skaderegleringsverksamheten bedrivs
i en [&mplig organisation med fullstédndiga resurser, sa
att de forsakrades ratt till en snabb och korrekt
skadereglering tillgodoses.

e Siakerstélla att det finns skriftliga interna regler i den
omfattning som behdvs fér att styra verksamheten.

e Besluta om vissa styrande dokument.

e Sakerstilla att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
géller for bolagets verksamhet.

Styrelsen ansvarar for foljande vad géller bolagets
ekonomiska situation:

e Sékerstélla att kontrollen éver bolagets ekonomiska
situation &r tillfredsstéllande och att redovisningen
haller en hég kvalitet och kontrolleras pé ett betryg-
gande satt, samt att bolaget har en god intern
kontroll.

e Sékerstélla att den rapportering styrelsen ansvarar
for, i enlighet med de formella krav som stélls pa
bolagets rapportering, ger en rattvisande bild av
bolagets utveckling, [onsamhet, finansiella stéllning
och risker.

e Bolagets drsbudget, inklusive mal och vésentliga
aktiviteter.

o Arsbokslut och férslag till vinstdisposition.

Styrelsen ansvarar i 6vrigt for att fatta beslut om
foljande:

e Inférande av sddana forsakringsformer som kréver
andring av bolagets tillstand.

e Vasentliga forandringar i bolagets verksamhet, sdsom
fragor rorande forsakringsformer, premier och
strategisk inriktning.

e Fragor som enligt forsakringsvillkoren ska beslutas av
styrelsen.

e Inbdrdes arrangemang enligt artikel 26 i EU:s
dataskyddsférordning (Europaparlamentet och
radets férordning (EU) nr 2016/679) vid gemensamt
personuppgiftsansvar med annat féretag &n heldgt
dotterbolag,.

2.6 Styrelseordféorandens ansvar
och uppgifter

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete,
bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter och verka for
att styrelsearbetet sker effektivt. Ordféranden ska vara
sammankallande och se till att sammantraden halls nar
det behdvs. Ordféranden ska leda styrelsesammantra-
den och ansvarar for att tillsammans med verkstéllande
direktoren forbereda styrelsesammantraden samt tillse
att protokoll férs vid varje sammantrade.

Ordféranden ska vidare:

e halla fortldpande kontakt med och fungera som
diskussionspartner med och stéd for bolagets
verkstéllande direktdr,

e se till att styrelsen far tillfredsstallande information
och beslutsunderlag,

e se till att styrelsen uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget,

e kontrollera och sdkerstalla att styrelsens beslut
verkstalls,

e halla Idpande kontakt med revisorerna,
e se till att styrelsen utvarderar sitt arbete, samt

e samverka med visselbldsarkommittén som enligt
Riktlinjer for visselblasartjanst ska hantera anmaélning-
ar om bl.a misstankta allvarliga oegentligheter utférda
av nagon i foretagsledningen.
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2.7 Arbete under aret

Nedan framgar vad styrelsen huvudsakligen behandlat

vid respektive styrelseméte.

Ordinarie styrelsemoéte 31 mars

Rapporter fran centrala funktioner

Rapporter fran VD, Kapitalforvaltning och Férsék-
ringshantering och IT

Arsredovisning

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Regelbunden tillsynsrapport (RSR)

Rapport om solvens och finansiell stallning (SFCR)
Kvantitativ rapportering (QRT)

Beslut om att Afa Sjuk genom fusion dvertar Afa
Tryggs och Afa Livs samtliga tillgangar och skulder

Beslut om Ersattningspolicy

Beslut om Riktlinjer for uppdragsavtal

Ordinarie styrelseméte 1 juni

Rapport om forandringar i externa regelverk

Rapporter fran VD, Kapitalférvaltning och Férsak-
ringshantering och IT

ORSA-rapport
Resultat januari-mars och helérsprognos
Policy Afa Forsakring IT

Beslut om Policy fér regelbunden rapportering for
tillsyn och publik finansiell information

Beslut om Etikpolicy
Beslut om Hallbarhetspolicy
Beslut om Resepolicy

Beslut om Riktlinjer for kop av tillaggstjanster fran
externrevisorerna

Beslut om Riktlinjer for visselblasartjanst

Konstituerande styrelseméte 1 juni

Konstituerande av styrelsen

Val av ledaméter till Finansutskottet, Forsakrings-

utskottet, Revisionsutskottet och Ersattningsutskot-

tet

Beslut om Arbetsordning for bolagsstyrelserna inom

Afa Forsakring
Beslut om VD-instruktion

Beslut om firmatecknare

Afa Liv

Ordinarie styrelseméte 5 oktober

Rapporter fran VD, Kapitalférvaltning och Férsak-
ringshantering och IT

Delarsrapport och helarsprognos

Delarsrapport fran funktionen for
internrevision och funktionen for riskhantering

Beslut om Sakerhetspolicy
Beslut om Varumarkespolicy
Beslut om Riktlinjer fér funktionen for internrevision

Beslut om Riktlinjer fér funktionen for regelefterlev-
nad

Beslut om Riktlinjer for funktionen for riskhantering
Beslut om Riktlinjer for operativ riskhantering
Beslut om Riktlinjer for aktuariefunktionen

Beslut om Riktlinjer fér [dmplighetsprévning

Beslut om Riktlinjer fér hantering av intressekonflikter

Ordinarie styrelseméte 9 december

Rapporter fran VD, Kapitalforvaltning och Forsak-
ringshantering och IT

Rapport fran FoU

Internrevisionens plan fér kommande ar

Beslut om premier for kommande ar

Budget for kommande ar

Beslut om Agarpolicy

Beslut om Policy for foretagsstyrning

Beslut om Riskpolicy

Beslut om placeringsriktlinjer

Beslut om Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar

Beslut om Policy for faststéllande av kapitalbas och
berédkning av kapitalkrav

Beslut om férsékringstekniska riktlinjer
Beslut om Riktlinjer for ORSA



2.8 Utskottens arbete

Afa Forsakring har fyra gemensamma styrelseutskott:
Finansutskottet, Forsakringsutskottet, Revisionsutskottet
och Erséattningsutskottet. Utskotten &r infor styrelsen
beredande organ och fattar inte beslut savida inte annat
framgar av styrelsernas arbetsordning eller protokollférd
beslutanderatt delegerats av styrelsen. De beslut som
fattas med stod av delegationsbeslut ska regelmassigt
redovisas for styrelsen.

Finansutskottet

Finansutskottet ska besté av styrelsens ordférande samt
tva ledamd&ter med anknytning till Svenskt Néringsliv och
tva ledamé&ter med anknytning till LO.

Finansutskottet ansvarar for styrelsens [6pande
uppfoljning av placeringsverksamheten. Finansutskottet
ska dessutom bereda drenden till styrelsen i fragor
avseende den strategiska tillgdngsportfoljen (normalp-
ortféljen), placeringsriktlinjer, 4garpolicy samt affarer i
illikvida tillgdngar som enligt placeringsriktlinjerna ska
beslutas av styrelsen.

Férsékringsutskottet

Forsékringsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tva ledamoter med anknytning till Svenskt Naringsliv
och tva ledaméter med anknytning till LO.

Forsakringsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse forsakringstekniska riktlinjer,
vardesakringsfragor, premie-/formogenhetsanalys,
bokslut och prognoser, villkorsforandringar samt fragor
om kvalitet och effektivitet i skaderegleringen.

Samtidiga méten med Finansutskottet och Férsékrings-
utskottet

Finansutskottet och Foérsakringsutskottet bereder pa
samtidiga utskottsmoten fragor till styrelsen som bland
annat avser premie- och formogenhetsanalys, ORSA,
och premieséattningen samt arsvisa rapporteringen av
QRT, RSR och SFCR.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tva ledamoter med anknytning till Svenskt Narings-
liv och tva ledamé&ter med anknytning till LO.

Minst en av ledaméterna i Revisionsutskottet ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Utskottet ska
utse en av ledamd&terna att vara ordférande i utskottet.

Revisionsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse finansiell rapportering, intern
styrning och kontroll, 6vergripande riskhantering,

regelefterlevnad, intern och extern revision, redovisning,
skatt, revisorer samt behandling av personuppgifter.

Utskottet ansvara sarskilt for féljande:

o Arligen tillstalla styrelsen en sérskild rapport om
resultatet av revisionen och pa vilket satt revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlig-
het. | ssmband med detta ska utskottet redogora for
vilken roll utskottet har haft i rapporteringsprocessen
samt lamna rekommendationer och férslag for att
sakerstélla rapporteringens tillforlitlighet.

e Det sérskilda urvalsférfarandet infor bolagsstdmmans
revisorsval enligt artikel 16.1-16.5 i EU:s revisorsfor-
ordning (Europaparlamentet och radets forordning
(EU) nr 537/2014). Utskottet ska pa begéran av
Finansinspektionen kunna visa att anbudsforfarandet
avseende revisorsval har genomforts korrekt.
Utskottet ska lamna ett forslag till val av revisor till
styrelsen i god tid fore bolagsstdamman.

e Bevakning av att samma revisor inte anlitas under en
langre tidsperiod &n vad som ar tillatet enligt O kap. 21
a § aktiebolagslagen (jfr. 10 kap. 6 § lagen om tjanste-
pensionsforetag). Vidare ska utskottet bevaka att en
revisor inte entledigas i fortid utan saklig grund i strid
med 9 kap. 22 § forsta stycket 2 aktiebolagslagen.

e Som ett led i beredningen av styrelsedrenden — 6ver-
vaka och kvalitetssédkra den finansiella rapporteringen.

o Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
internrevisionen och riskhanteringen betraffande den
finansiella rapporteringen.

e Halla sig informerad om revisionen av &rsredovisning-
en och koncernredovisningen.

e Granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet.

e Halla sig informerad om resultatet av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll av bolagets revisorer.

e Efterlevnad av EU:s revisorsférordning dven i 6vriga
delar. Detta géller t.ex. férordningens férbud mot
tillhandahéallande av vissa icke-revisions-tjanster samt
den arvodesbegransning for andra tillatna icke-revi-
sionstjanster tillsammans med arvode for lagstadgad
revision som anges i férordningen. Revisionsutskottet
far besluta om kdp av icke-revisions-tjénster fran Afa
Forsdkrings revisorer enligt artikel 5.4 i EU:s revisors-
férordning (Europaparlamentet och radets forordning
(EU) nr 537/2014).

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt en ledamot med anknytning till Svenskt Naringsliv
och en ledamot med anknytning till LO.
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Ersattningsutskottet ansvarar for féljande:

De uppgifter som anges i den ersattningspolicy som
beslutas av styrelsen.

De uppgifter som anges i de riktlinjer for lamplighets-
prévning som beslutas av styrelsen.

Godkanna, eller till styrelsen hanskjuta, fragor som
rér VD:s véasentliga uppdrag utanfér Afa Forsékring,.
Behandla intressekonflikter i fragor som inte kan
hanteras enligt de atgérder som anges i riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

Fungera som radgivare till VD i verksamhetsfragor.

Vara verkstéllande direktdrens kontakt i férhandling-
arna om dndringar i det dvergripande avtalet mellan
Afa Forsakring och Fora AB (org.nr. 556541-8356).

10  AfaLiv

2.9 Utvardering av styrelse
och VD

Det aligger styrelsens ordférande att se till att styrelsen
utvarderar sitt arbete. Under 2022 genomférdes ingen
styrelseutvardering da Afa Liv for ndrvarande arbetar
med att omhénderta resultatet av utvarderingen som
gjordes 2021.

Under &ret har styrelsen fortldpande utvarderat
verkstéllande direktdrens arbete.



3 Revision

3.1 Extern revision

Agarnas kontroll av bolaget sker ytterst genom de
externa revisorerna som har till uppgift att utfora
lagstadgad revision. Uppdraget innebéar bland annat att
granska styrelsens och VD:s férvaltning, vilket innefattar
granskning av att styrelsen fullgoér det ansvar som aligger
den enligt forsékringsrorelselagen, inklusive ansvaret for
den interna kontrollen. De externa revisorerna upprattar
en revisionsplan som samordnas med revisionsplanen
for Afa Livs Internrevisionsfunktion. Forbattringsatgar-
der som identifierats i samband med externa revisioner
analyseras och vidtas.

Ett revisionsbolag eller tva revisorer och tva revisorss-
uppleanter, viljs av bolagsstdmman. Styrelsen féreslar
revisorer efter beredning i Revisionsutskottet.

Vid ordinarie bolagsstdmma den 1juni 2022 valdes
revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisorer i Afa Liv.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Daniel
Eriksson.

3.2 Internrevision

Funktionen for internrevision ar en oberoende, objektiv
sdkringsfunktion med uppgift att tillféra varde och
forbattra verksamheten i organisationen. Funktionen ska
hjélpa organisationen att na sina mal genom att systema-
tiskt och strukturerat vérdera och 6ka effektiviteten i
riskhantering, styrning och kontroll samt ledningspro-
cesser. Funktionen fér internrevision ska dven ge
radgivning avseende intern styrning och kontroll utifran
beddmd nytta for verksamheten och under forutsattning
att det inte uppkommer nagon intressekonflikt som
paverkar funktionens oberoende.

Funktionen fér internrevision ar direkt understalld och
rapporterar till styrelserna. Rapporteringen till styrel-
serna omfattar en &rs- och en deldrsrapport. Samtliga
granskningar rapporteras dven I6pande till VD och
ansvarig for den verksamhet som granskats. Kvartalsvis
rapportering av resultatet av samtliga granskningar
avges till revisionsutskottet. Rapporteringen innehaller
bland annat uppféljning av tidigare rapporterade
forbattringsmajligheter och rekommendationer till
atgarder samt redogor for nya iakttagelser.

Afa Liv
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4 VD

Styrelserna i Afa Forsakring utser verkstéllande direktor.
Den verkstéllande direktéren ansvarar for den |6pande-
forvaltningen av foretagen i enlighet med styrelsernas
instruktioner. Riktlinjerna framgar av den VD-instruktion
som beslutats av styrelsen eller av sérskilda beslut.
Verkstéllande direktéren ansvarar for att forvaltningen
bedrivs enligt sunda ekonomiska principer och god
affarssed.

Verkstallande direktéren ska vidare bl.a. se till:

e att tillsammans med ordféranden férbereda styrel-
sens sammantraden, skicka ut kallelse och se till att
det férs protokoll vid varje sammantrade,

e att externa regler som rér verksamheten foljs,

e att forvaltningen star i Sverensstdammelse med god
forsakringsstandard enligt forsakringsrorelselagen,

e att bokforingen fullgdrs i Sverensstdmmelse med
lagen om &rsredovisning i forsakringsféretag och
andra forfattningar,

e att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande
satt,

e att organisationen avseende bokféringen, medelsfor-
valtningen och verksamheten i 6vrigt innefattar en
tillfredsstallande kontroll,

e att forpliktelse, avtal eller annan rattshandling som
forsakringsforetagen ingér eller foretar blir dokumen-
terad pa ett &ndamalsenligt satt, samt

e att nddvandiga styrdokument uppréttas och féljs
samt att ytterligare styrdokument eller &ndringar av
tidigare beslutade styrdokument som ar nédvandiga
anmiéls till styrelsen eller forelaggs styrelsen for
beslut.
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5 Sakerstallande av kvalitet i finansiell

rapportering

| 6verensstammelse med de formella krav som stélls pa
bolagets rapportering ska styrelsen se till att rapporte-
ringen ger en rattvisande bild av bolagets utveckling,
I6nsamhet, finansiella stallning och risker. Styrelsen ska
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation.
Vidare ska styrelsen se till att kontrollen éver bolagets
ekonomiska situation ar tillfredsstéllande och att
redovisningen haller en hég kvalitet och kontrolleras pa
ett betryggande séatt, samt att bolaget har en god intern
kontroll.

Den finansiella rapporteringen sker bland annat genom
delarsbokslut och &rsredovisning.

5.1 Kontroll av finansiell
rapportering

Intern styrning och kontroll som avser den finansiella
rapporteringen &r en process som innefattar medarbe-
tare, ledning och styrelse. Intern styrning och kontroll
definierar samtliga atgarder som ledning, styrelse och
medarbetare genomfor i syfte att halla riskhanteringen
pa hog niva och att rimligt sékerstélla att faststallda mal
uppnas.

Den interna styrningen och kontrollen delas enligt ett
erkant ramverk in i fem omraden: kontrollmiljo, kontrol-
laktiviteter, riskbedémning, information och kommunika-
tion samt uppfdljning och utvardering. Dessa omraden
beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden for évriga komponenter inom
intern kontroll och anger saval tonen som paverkar
kontrollmedvetenheten hos medarbetarna. Detta
innefattar integritet, etiska vdrden, kompetens samt
ledningens filosofi och ledarstil.

Afa Liv ska ha en god kontrollmiljo, vilket ska uppnas
genom samverkande av en sund riskkultur, ett enhetligt
etiskt agerande samt ett 6ppet klimat. Detta uttrycks
formellt genom bolagets styrande interna regler.

Kontrollmiljén innebéar dven att skapa strukturer och
roller som férdelar ansvar och mandat for den interna
kontrollen.

Riskbaserad ansats

En riskbaserad ansats ska utgéra grunden fér hur den
interna kontrollen utformas i Afa Liv. Med detta menas
att riskbedémningen baseras pa osédkerhetsfaktorer

kopplade till verksamhetens formaga att leverera det
resultat som forvantas.

Inom ramen for detta arbete kartlaggs och utvarderas
risker i de olika redovisnings- och rapporteringsproces-
serna som kan paverka den finansiella rapporteringen. |
riskbeddmningen identifieras de poster déar risken for
vésentliga fel ar hogst. Det &r poster dar vardenai
transaktionerna ar stora eller processen ar mycket
komplex och dar behovet av en stark intern kontroll &r
stort.

Kontrollaktiviteter

Med hjélp av styrelsens och verkstéllande direktdrens
faststéllda riktlinjer och regelverk, standardiserade
rapporteringsrutiner och beslutade arbetsordningar ska
fel och avvikelser férhindras, upptéackas och korrigeras.
Afa Livs kontrollaktiviteter beror av vilken typ av risk
som ska kontrolleras. Exempel pa kontroller &r:

Direktiv

Avtal, policyer, riktlinjer, instruktioner och andra styrdo-
kument som séatter ramar for arbetet och forhindrar
oonskade beteenden.

Processtéd

Stdd som beskriver och styr sjélva utforandet i forad-
lingsprocessen. En processkontroll kan vara ett forum,
en rutinbeskrivning eller en manual.

Applikationskontroller

Manuella och automatiska kontroller for att undvika
felaktig information i system och att felaktigheter
uppstar vid éverforing mellan system.

Uppfoljning och utvdardering

Pa ett styrelsemote faststélls en plan som innehéaller vilka
arenden som ska tas upp under aret och vilken évergri-
pande rapportering som ska lamnas till styrelsen.

Overgripande verksamhetsuppfljning sker huvudsakli-
gen genom regelbunden rapportering till styrelsen.
Rapportering sker ocksa till utskotten dar det ges mgjlig-
het till fordjupad analys. De olika utskotten kan vidarebe-
fordra fragor till styrelsemétena.

Rapport med resultat- och balansrakningar innehallande
prognos for resultatutfall i bolagets rérelse ska redovisas
per den 31 mars och den 30 juni, den senare ska redovi-
sas i form av en s& kallad delarsrapport. Sarskild rapport
ska lamnas for kapitalférvaltningen, varvid det bland
annat ska redovisas féréandringar i tillgdngarnas mark-
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nadsvarden, portféljernas resultat jamfért med normalp-
ortféljernas och konsolideringskapitalets utveckling.

Ekonomichef, riskkontrollansvarig, regel-
efterlevnadsansvarig och ansvarig for Afa Livs Internrevi-
sionsfunktion rapporterar till Revisionsutskottet.

Utover detta rapporterar VD till styrelsen mellan
styrelsemotena. Verksamhetsuppfoljning sker mot saval
langsiktiga som kortsiktiga mal.

Afa Livs funktion for Internrevision arbetar efter den av
styrelsen beslutade revisionsplanen. Planen samordnas
med de externa revisorerna.

Funktionen for riskhantering ska rapportera tva ganger
per &r. Rapporteringen utgar fran de riskrelaterade
interna reglerna, framforallt Afa Livs riskpolicy, och
syftar till att ge verkstéllande direktdren och styrelsen
en helhetsbild av foretagets samlade vasentliga risker.
Rapporteringen innefattar &ven verksamhetens arbete
med intern kontroll. Funktionen ska darutdver rapporte-
ra slutsatser och resultat fran ORSA.

Funktionen for regelefterlevnad ska lamna regelbundna
rapporter, varav en skriftlig &rsrapport.

Aktuariefunktionen ska lamna en skriftlig rsrapport.
Darutover ska funktionen rapportera vid behov.

14 AfalLiv

Styrelsen har under aret fortldpande erhallit:

e protokoll fran Forsakringsutskottet, Finansutskottet,
Revisionsutskottet och Ersattningsutskottet,

e rapporter om drendeutvecklingen inom férsékringar-
na,

e rapporter om kapitalférvaltningen,
e ekonomiska rapporter och prognoser,
e rapporter om det skadeférebyggande arbetet,

e rapporter fran internrevisionen, riskkontroll och
regelefterlevnad, samt

e rapporter om incidenthantering.

Information och kommunikation

For att sékerstélla en effektiv och korrekt informations-
givning internt och externt krévs att alla delar av
verksamheten kommunicerar och utbyter relevant och
vasentlig information s&val inom enheterna som med
andra delar av verksamheten.

Kommunikationen internt sakerstélls framst genom att
information finns tillganglig for alla via intranatet. Extern
kommunikation sker via Afa Livs webbplats och kund-
webb, allmén information till forsakringstagare och
férsdkrade sker bland annat genom Fora AB, PV och KP.

Styrelsen far regelbunden aterkoppling fran verksam-
heten avseende internkontrollaspekter i den finansiella
rapporteringen via Revisionsutskottet.

Afa Liv publicerar varje ar delarsbokslut och arsbokslut.
Revisorerna har granskat arsbokslutet



6 Ersattning till styrelse

Motesnédrvaro 2022

Samtida
Totalt Finans- och
arvode Erséttnings- Finans- Forsédkrings- forsdkrings- Revisions- Styrelse-
(tkr) utskott utskott utskott utskott utskott moten

Styrelsens ordférande
Steen Anitra 12 5/5 /7 3/4 2/3 44 5/5
Styrelseledaméoter
Abrahamsson Glenn 17 1/5
(fr o m 220601)
Andersson Par 55 3/4 2/3 5/5
Andersson Renée 58 4/4 3/3 5/5
Carlén Stefan 34 3/5
Dahl Mattias 34 5/5 5/5
Hidesten Per 62 777 3/3 5/5
Nygards Yvonne 34 4/5
Oxhammar Bjérn 62 /7 3/38 5/5
Skanberg Lea (t o m 220601) 17 2/5
Suppleanter
Andersson Bo-Arne 14 3/5
(tom220601)
Canemyr Anders 19 5/5
Furbring Magnus 41 4/4 3/3 5/5
Georgiadou Anastasia 14 2/4 3/5
(t om 220601)
Johansson Jérgen 5 2/5
(fr o m 220601)
Solvang Stoltz Grete 3 1/5
(fr o m 220601)
Arbetstagarrepresentanter
Nyberg Benny - 4/5
Schitt Maria - 4/5
Summa 581

Afa Liv
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7 Uppgifter om styrelseledamaoter,
suppleanter, arbetstagarrepresentanter

och VD

Styrelseledaméter per den 31 december 2022

Vald

Fodd ar
Anitra 1949 2013
Steen
Pir 1961 2007
Andersson
Renée 1965 2010
Andersson
Stefan 1964 2017
Carlén
Mattias 1971 2019
Dahl

16 AfaLiv

Ledamot i
utskott m.m.

Nuvarande
befattning

Styrelseordférande  Ordférande i:

- Finansutskottet

« Forsakrings-
utskottet

* Revisionsutskottet

- Ersattnings-

utskottet
Forsakringsspeci- Ledamot i:
alist och férhand- « Forsakrings-
lare pa Svenskt utskottet
Naringsliv
LOs expert/férhand- Ledamot i:
lare pa omradet « Forsakrings-
kollektivavtalad for- utskottet

sakring och pension

Chefsekonom/utred- Nej
ningschef handels

Svenskt Naringsliv, Ledamoti:
Vice VD - Ersattnings-
utskottet

Utbildning/
examen

FilKand

Jur kand
Fil kand i national-
ekonomi

Fil kand

Fil Dr

Jur. kand.
Stockholms
Universitet
Tingsmeritering
Sodra Roslags-
tingsratt

Andra styrelseuppdrag

Afa Sjuk tjanstepensions-
aktiebolag, ordférande

Afa Trygg tjanstepensions-
aktiebolag, ordférande
Akademiska Hus AB,
styrelseordférande

Oral Care Holding AB,
styrelseledamot

Baven AB, styrelseledamot
Teracom Group, ordférande

Afa Trygg tjanstepensions-
aktiebolag, suppleant
Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsfonden TSL,
styrelseledamot

Afa Trygg tjanstepensions-
aktiebolag, suppleant

AMF Tjanstepension AB,
styrelseledamot

LO-TCO Réttsskydd
Aktiebolag, styrelseledamot
Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsfonden TSL,
styrelseledamot
Kollektivavtalsstiftelsen
Omstallning CIKO,
styrelseledamot
Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghet i Samverkan TRS,
styrelseledamot

LO mediehus, styrelsele-
damot

Afa Trygg tjanstepensions-
aktiebolag, styrelseledamot
Afa Liv tjanstepensions-
aktiebolag, styrelseledamot
Trygghetsfonden TSL,
ordférande
Kollektivavtalsinformation
Sverige AB, styrelseledamot

Tidigare befattningar

Pressens Opinionsnamnd,
styrelseledamot

Attendo AB, styrelseledamot
PostNord AB, styrelse-
ledamot

Svenska Spel AB, ordférande
Telge Ink6p AB, ordférande
Stockholms Sjukhem,
styrelseledamot

Iris Sverige AB, ordférande
Det Naturliga Steget,
styrelseledamot
Ekonomiska féreningen
Drivhuset, styrelseledamot
Lantmé&nnen ekonomisk
foérening, styrelseledamot
Vide Florist AB, suppleant
Systembolaget AB, VD
Riksskatteverket,
Generaldirektor
Finansdepartementet,
Statssekreterare

Verket for hogskoleservice,
Generaldirektor

Tingsnotarie vid Goteborgs
tingsratt

Arbetsréatts- och entre-
prenadjurist pa Elektriska
Arbetsgivareforeningen
Bitradande jurist pa
Foyen & Co Advokatbyra
Jurist pa Sveriges
Industriférbund
Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsfonden TSL,
suppleant

Utredare inom arbetsmiljo-
omradet inom Landsorganisa-
tionen i Sverige (LO)
Handléggare LO/TCO/SACO
Bryssel-Kontor

Svenska Kommunalarbetare-
férbundet, utredningsavdel-
ningen

Utredare inom avtals- och
socialforsakringsomradet
inom LO
Kollektivavtalsstiftelsen
Omstallning CIKO, suppleant

Larare/forskare Stockholms-
unviersitet

Afa Sjuk tjanstepensionsak-
tiebolag, suppleant

En bok fér alla, Ledamot

Fora Transportféretagen, VD
Svensk Handel,
Férhandlingschef

Sveriges Byggindustrier,
Processférare och
forhandlare

Ledarna, Processférare
Mannheimer Swartling
Advokatbyra, Bitradande
jurist Svensk Turism, ledamot
Visit Sweden, ledamot



Styrelseledaméter per den 31 december 2022 forts.

Fodd
Per 1962
Hidesten
Yvonne 1968
Nygards
Bjérn 1958
Oxhammar
Glenn 1973
Abrahams-
son

Vald
ar

2021

2015

2007

2022

Nuvarande
befattning

VD Industriarbets-
givarna

Fastighetsanstall-
das férbund, Andre
Ordférande

Finanschefinom
Svenskt Naringsliv

Enhetschef lednings-
kansliet IF Metall
forbundskontor

Ledamot i
utskott m.m.

Ledamot i:
« Erséttnings-
utskottet

Nej

Ledamot i:
- Finansutskottet

Nej

Utbildning/
examen

Jur.kand. Stock-
holms universitet.
Svenska
Arbetsgivare-
foreningens (SAF)
Ledarprogram
Riksaklagarens
aspirant- och
assistentaklagar-
utbildning
Skatteratt/revision/
redovisning,
Riksskatteverket

2-arigt gymnasium
Falun

Fastighets grund-
utbildning
Fackliga vidareut-
bildningar

Ett urval av dessa
utbildningar:

EU och svenskt
naringsliv
Informera och
agitera,
Allméanfacklig
ledarutbildning
Arbetsratt distans
processutbildning
AL 8 Idépolitik

LO Férbundens
ombudsmannaut-
bildning Brunnsvik
FHSK

Innehall: Ledar-
skap, organisation,
opinionsbildning,
ekonomi, arbetsratt,
engelska

Civilekonom

Gislaveds Gymna-
sium, ekonomipro-
grammet

Andra styrelseuppdrag

Afa Sjuk tjanstepensions-
aktiebolag, styrelseledamot
Centra/fonden, styrelsele-
damot

Garantistiftelsen for ITP och
TGL, styrelseledamot

PRI Pensionsgaranti, styrel-
seledamot

Fastighetsanstalldas féorbund,
Olika fackliga uppdrag
Avtalspension SAF/LO
informatér LO Distriktet
Fastighetsanstélldas Férbund
Andre Ordférande

LO Kongress ombud
Fastighets

LOs styrelse, 1:a ersattare
Facklig Administration i
Samverkan 6F AB, styrelse-
ledamot

Fackets medlemsférmaneri
Sverige AB, suppleant
Bantorget Egendom AB,
ordférande
Fastighetsaktiebolaget
Folkets Hus i Stockholm,
ordférande

Folkets Hus i Stockholm
Intressenter AB, ordférande

Afa Liv tjanstepensionsaktie-
bolag, styrelseledamot

Tidigare befattningar

Styrelseledamot Collectum:
Styrelseledamot TRR
Trygghetsradet Oversty-
relseledamot Alecta: Vice
Verkstillande direktér/
Foérhandlingsdirektor; Skogs-
industrierna, Bolagsjurist/
Chefsjurist (Sverige och
Norge); Coca-Cola Drycker
AB/Drikker AS, Arbets-
rattsjurist och bitradande
chefsjurist; HAO Handelns
och Tjansteféretagens
Arbetsgivarorganisation samt
Almega, Assistentaklagare;
Riksaklagaren

Fastighetsanstalldas forbund
férhandlingsombudsman
Avdelning 13/region nord
ASAB/ISS Facility Service
Kommunfullmaktige Falun
Ledamot

Trafik och fritidsnamnd Falun
Andre vice ordférande
Trafik och fritidsndmnd Falun
ledamot
Férsékringsradgivare/
forsakringsinformator
Klubbordférande Fastighets
ISS Facility Service Dalarna
Fastighets Avdelning 13 Gavle
Ordférande

LO Distriktet i Dalarna
ledamot styrelse/VU
Fastighets Forbundsstyrelse
ledamot

LO Distriktet i Dalarna och
Gavleborg, ledamot

ISS Facility Service Bolags-
styrelse

OK Ekonomiskférening,
styrelseledamot

Fondansvarig och Ekono-
micontroller pa Svenskt
Néringsliv

Stiftelsen for sarskilda pen-
sionsmedel, ledamot
Garantistiftelsen for ITP och
TGL, ledamot

Balton AB (klubbordférande)
Metall avd. 190, fértroende-
vald i bl.a. avd.styrelsen Metall
avd. 190, ombudsman, kassor,
personalansvarig IF Metall
Vastbo, ombudsman, kassér
IF Metall Vastbo-Ostbo,
ombudsman, kassor

IF Metall férbundskontor,
ombudsman pa org.enheten
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Styrelsesuppleanter per den 31 december 2022

Vald

Fodd ar
Jorgen 1965 2022
Johansson
Anders 1975 2021
Canemyr
Magnus 1963 2010
Furbring
Grete 1970 2022
Solvang
Stoltz

Nuvarande
befattning

Andre vice ordféran-
de i GS Facket

Chef Pensioner
& Forsakringar
Svenskt Naringsliv

Ombudsmaninom
LO

Munters,Direktor
HR - och Hallbarhet

Ledamot i
utskott m.m.

Nej

Ledamot i:

Ledamot i
- Forsakrings-
utskottet

Ledamot i:

Utbildning/
examen

AMU utbildning
bilmekaniker

Stockholms
universitet jur.kand
Fil kand medie- och
kommunikations-
vetenskap
Tingsnotarie,
Stockholms
tingsratt

Gymnasial
yrkesutbildning

Luled Tekniska
Universitet ,Master
in Business Adminis-
tration

Andra styrelseuppdrag

Afa Sjuk tjanstepensionsak-
tiebolag, suppleant

Afa Sjuk tjanstepensionsak-
tiebolag, styrelseledamot
Fora AB, Styrelseledamot,
vice ordférande

Collectum AB, vice ordféran-
de, styrelseledamot
Kollektivavtalsinformation
Sverige AB, styrelseledamot
SN Process AB, styrelse-
ledamot

AMF tjanstepension AB,
styrelseledamot
Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti, 6msesidigt,
styrelseledamot
Pensionsregistrerings-
institutet, styrelseledamot

Afa Sjuk tjanstepensionsak-
tiebolag, suppleant
Stiftelsen for sarskilda
pensionsmedel, SPM, styrel-
seledamot
Landsorganisationen i Sverige
(LO) Forsékringshandelsbo-
lag, styrelseledamot
Stiftelsen for kollektivavtals-
garantin mm for KAP inom
avtalsomradet KFO-LO
Kollektivavtalsstiftelsen
omstiéllning Ciko

Afa Trygg tjanstepensionsak-
tiebolag, styrelseledamot

Arbetstagarrepresentanter som anmaildes vid konstituerande styrelsemétet den 1 juni 2022

Tidigare befattningar

JO Stenqvist,
Nissafors enheten

Chef Industrisamverkan och
internationella arbetsgivar-
fragor Industriarbetsgivarna
TfVD. Vice VD & férhandlings-
chef Livsmedelsféretagen
Bitradande forhandlingschef
Industriarbetsgivarna
Arbetsrattsjurist Industri-
arbetsgivarna
Arbetsrattsjurist
Skogsindustrierna

Byggnadsarbetare, murare,
Byggnads lokal-ombudsman/
kassor, Byggnads central-
ombudsman

LKAB, Direktoér HR- och
Hallbarhet

LKAB, Direktor Personal
Northland, HR direktdr
SCA, Ekonomi- och Perso-
nalchef

SCA Packaging Munksund
SCA, Personalchef

SCA, Chef Logistik och
Marknadssupport

SCA, Logistiker

LKAB, Controller

LKAB Logistik

LKAB, Redovisningsekonom
Luled Malmhamn

Vald
Fodd ar
Benny Nyberg 1967 2017
Maria Schitt 1966 2017
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Nuvarande
befattning

Kommunikator pa
Afa Forsakring

FoU-handlaggare

Ledamot i
utskott m.m.

Nej

Nej

Utbildning/
examen

Marknadskommuni-
kation, IHM

Specialistsjuksko-
terska

Andra styrelseuppdrag

Forena Afa Forsakring,
ordférande

BRF Flatens Strand,
styrelseledamot
Akaza AB, suppleant

Akademikerféreningen
Afa Forsakring, ordférande

Tidigare befattningar



Verkstallande direktoren

Verkstiéllande direktor &r Anders Moberg. Uppgifter om honom framgar av beskrivningen nedan.

Nuvarande
Fédd Utsedd befattning

Anders 1961 2014 VD i Afa Sjuk
Moberg VD iAfa Trygg
VD i Afa Liv

Utbildning/
examen

Civilekonom

Andra styrelseuppdrag

Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation,
styrelseledamot

Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation
Service AB, styrelseledamot

Svensk Forsakring, styrelseledamot

Svensk Forsakring Service AB, styrelseledamot

Tidigare befattningar

VD, Collectum AB
Administrativ chef,
Trygg-Hansa

Vice VD, Administrativ
chef, Holmia Férsakringar
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FORSAKRING

Afa Forsakring * 106 27 Stockholm + 0771-88 00 99 - afa.se



