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Trygghet pa
manga olika satt

om framgar av namnet pé var tid-

ning varnar vi om ett arbetsliv dar

maénniskor inte far illa. Eftersom det i

nagon man alltid ar riskabelt att leva
och att arbeta ar vart grundfundament de kol-
lektivavtalade forsakringarna. Blir man sjuk eller
skadar sig pa jobbet kan forsakringarna ge en ex-
tra trygghet. Samhallet star for en del av skyddet
och vi star for en del genom férsakringarna som
arbetsgivare och fack har forhandlat fram.

v Den tryggheten
"Sambhiillet star fick djursjukskétaren

for en del av Martina Sandrén ta

skyddet och vi del av efter olyckan pa
. djursjukhuset som for-
star fér en del andrade hennes liv. De
genom forsak-  cirka 600 000 kronor
pingapna som hon har fatt fran Afa
. Foérsakring ersatter
arbetsglvare inte allt, men har fatt

och fack har for- ivaron att fungera

handlat fram.”  battre.
Om férsékringarna

ar grunden foér oss, kan man saga att det fore-
byggande arbetet ar ett viktigt mervarde. Malet
ar att minimera risker och stéarka kunskap.

Det har har besattningen pa kabelfartyget
Pleijel fatt erfara. Sedan en tid anvander de
informationssystem om arbetsmiljo - IA, som vi
har tagit fram. Med en app i telefonen kartlagger
de alla risker och incidenter som intréffar. Det
hjalper individ, organisation, bransch -
och samhalle da alla anvandare de- ﬂ
lar sina data kring risker sé& att fler
kan léra av varandra. T

Kunskap som skapar ett trygga- “F___‘_‘
re arbetsliv formedlas ocksa genom
den forskning som vi finansierar.
| det har numret kan du lasa
om tvé olika projekt. Men
det finns manga, méanga fler
som pa olika satt skapar ett
tryggare arbetsliv runt om
i landet.
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Emil Didriksson, last-
bilsmekaniker._ 1

. KOMMANDE
MASTERSKAP
23-25 april 2024

genomfors yrkes-SM

i Karlstad.

10-15 september

2024 arrangeras

yrkes-VMiLyon i

Frankrike.

9-13 september

2025 ager yrkes-EM

(EuroSkills) rumi
Herning i Danmark.

Storslam pa yrkes-EM

Det blev stora framgangar for svenska yrkeslandslaget tidigare i host.
Atta medaljer kammade man hem.

ARBETSMILJO. Yrkeslands-
laget tavlade i EM i Gdansk i
september. Laget knep inte
mindre &n atta medaljer.
Adlaste valor tog servitri-
sen Evelina Faldt, som kan
titulera sig europamastare i
servering.

Sverige tog dven ett
silver genom kocken Love
Dahl och tva brons genom
lastbilsmekanikern Emil
Didriksson och det tavlande

paret i entreprendrskap,
Lisa Viklund och Emilia Fri-
berg. Dessutom tog Sverige
fyra sa kallade Medallion for
Excellence genom friséren
Jasmin Aslan, hudterapeu-
ten Disa Lynard, industri-
elektrikern Simon Petters-
son och Maria Tsychkova,
som tévlade i kategorin
CNC-operatorfrasning.
Yrkeslandslaget ar en
satsning for att 6ka attrak-

"Ungas arbetsmiljé och arbets-
skador tycker vi &r extra viktiga.” AfsForsskring s

tiviteten for yrkesutbildning
for unga. Afa Forsakring ar
en av huvudsponsorerna,
med fokus pa arbetsmiljo.

- Ungas arbetsmiljé och
arbetsskador tycker vi ar
extra viktigt. Med det har
samarbetet nar vi fram till
nagra av de proffsigaste
ungdomarna inom sina bran-
scher. De &r inte bara skick-
liga yrkesutdvare utan dven
stora férebilder for manga

nar det galler arbetsmiljo,
séger Johan Ljungqvist,
kommunikationsdirektor pa

| korthet |3

Tre bolag har
blivit ett

AFA FORSAKRING har tidigare
bestatt av tre juridiska bolag.
Genom fusion av de tre bolagen har
Afa Forsakring Tjanstepensions-
aktiebolag skapats.

- Med fusionen kan vi forbattra den
finansiella styrningen samt forenkla
rapportering och administration.

En annan positiv effekt ar att det

blir enklare for vara forsakrade nar

vi endast anvander Afa Férsakring i
var kommunikation med dem. Men i
ovrigt kommer inte forsakringar eller
organisationen att forandras, séger
Anders Moberg, vd.®

% b A 4
Varning for hast
DET SKER EN hel del arbetsolyckor
kopplade till kontakt med djur
varje &r. Inte helt ovantat ar per-
soner som jobbar inom jordbruk,
skogsbruk och tradgardsskotsel
mest drabbade. Bade antalet
och risken for allvarliga arbets-
olycksfall ar hogst i dessa grup-
per. Och det ar hastar som star
for de flesta olyckorna, foljt av kor
och hundar.
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Forskning
om elbilar och
utslapp

FORSKNING. Nér transportsek-
torn stéller om till eldrift minskar
utsléppen av avgaser, vilket 1ar
paverka arbetsmiljon i branschen
positivt. Samtidigt innebar eldrift
tyngre fordon, vilket kan ¢ka fore-
komsten av skadliga partiklar fran
bromsar, dack och végbana. | ett
nytt forskningsprojekt underso-
ker Joakim Pagels vid Lunds tek-
niska hogskola hur arbetsmiljon
paverkas for transportarbetare
till foljd av detta.

Utsléppen minskar,
men de skadliga

De drabbas

Varning for ishalka

- nu 6kar olyckorna.

~varst av halkolyckor

Risken for fallskador 6kar under vinterhalvaret.
Vissa grupper ar mer utsatta.

partiklarnadkar.

Mer fokus pa
jamstaélldhet bland
chefer

JAMSTALLDHET. Enligt fackforbun-
det Ledarnas jamstalldhetsbarome-
ter ar det fler chefer som uppger
att de jobbar for jamstalldhet nu
jamfoért med tidigare. Sju av tio che-
fer gor det, enligt enkaten. 2011 var
det bara fyra av tio som gjorde det.
Bade kompetensbaserad och jam-
stalld rekrytering Okar i &r, liksom
jamstalld I6nesattning. Men mycket
kan bli battre:

- Enjamn konsférdelning
bland chefer hojer den generella
kompetensen och belyser ojam-
stallda strukturer. Darfor bor vi
starka jamstalldhetsutvecklingen
pa toppniva, sdger Andreas Miller,
forbundsordforande, Ledarna.

OLYCKOR. Fallolyckor utom-
hus blir vanligare nér vin-
tern drar in och skapar halt
véglag och isiga gatumiljoer.
Fér manga yrkesgrupper
blir ocksa fallolyckorna all-
varligare under vintern. En
fallolycka som leder till ver
30 dagars sjukskrivning
raknas som ett allvarligt ar-
betsolycksfall och ungefar
tva av tre sddana intréaffar
mellan november och mars.

Flest allvarliga olycksfall
av den har typen drabbar
underskdéterskor, vardbi-
traden och personliga as-
sistenter, visar en rapport
fran Afa Forsakring.

- Andra yrkesgrupper
som sticker ut i statisti-
ken ar brevbéarare och
tidningsdistributorer,
sjukskoterskor och barn-
morskor samt stadare
och fonsterputsare. For
dessa tre yrkesgrupper
sker 6ver 75 procent av
de allvarliga fallolyckorna
utomhus under vinter-
manaderna, séger Elin
Henriksson, analytiker
och statistiker pa Afa
Forsakring. m

ARAR

FORSAKRINGS

BASTA TIPS FOR

ATT FOREBYGGA

HALKOLYCKOR:

» Halkskydd pa in- och
utgangar som anvands
mycket

» Sandning och sn6-
rojning

» Broddar och énda-
malsenliga skor

» Sarskilda atgarder kan
kravas i utsatta miljoer
som skolgardar, gang-
banor och férskolor

» Falltraning med inspi-
ration fran judo kan
forebygga fallolyckor
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Hogre risk for allvarliga

arbetsolyckor

Livsmedelsarbete har hdgre risk for bade allvarliga arbetsolycksfall och
langvarig sjukfranvaro an genomsnittet for samtliga yrkesgrupper.

Mannen I6per
hégre risk att
drabbas

Livsmedelsarbetare 16per hogre
risk att drabbas av allvarliga
arbetsolycksfall jamfért med
samtliga yrkesgrupper. Fér man
lag risken 2021 pa 10,4 allvar-
liga arbetsolyckor per 1000
sysselsatta. Och for kvinnor pa
9,0 per 1000 sysselsatta, att
jamféra med 3,3 respektive 1,9
per1000 sysselsatta for samtliga
yrkesgrupper.

Sjukfranvaron
hogst bland

kvinnor

Langa sjukfall ar ungefar dubbelt
s8 vanliga for kvinnor som for
man bland livsmedelsarbetare.
Det ar ocksa vanligare jamfort
med samtliga yrkesgrupper
inom Svenskt Naringsliv/LO.

De tva vanligaste diagnoserna ar
muskel-/skelettsjukdomar och
psykiska diagnoser. Reaktion pa
stress ar den vanligaste orsaken
bland de psykiska diagnoserna.

Slaktare och
styckare Ioper
hoégst risk

Hogsta risken for allvarliga
arbetsolyckor I6per slaktare och
styckare m. fl. Det géller bade for
man och kvinnor. Men flest antal
allvarliga arbetsolycksfall drabbar
maskinoperatorer, som &r den
storsta yrkesundergruppen inom
livsmedelsarbetare.

TEXT PER CORNELL

Att arbeta med
livsmedel &r inte
riskfritt.

"Jag skulle rengéra
bakmaskinen. Nar
jag satte i gang
maskinen kapades
tre fingrar av.”

Kvinna 46-55 ar. Yrke: Bagare och
konditorer. Diagnos: Traumatisk
amputation av tva eller fler fingrar.
Skadeallvar: Medicinsk invaliditet.

STATISTIKEN AR HAMTAD FRAN RAPPORTEN "MATNYTTIG STATISTIK", SEPTEMBER 2023
LAS MER PA WWW.AFAFORSAKRING.SE/RAPPORTER

M "Jag stod pa gris-

linjen och skulle

~, skara ut organ.

Rakade skéara mig i

vanster underarm.”

Man 36-45 ar. Yrke: Slaktare och
styckare m. fl. Diagnos: Sarskada pa
fingrar utan skada pa nagel.
Skadeallvar: Sjukskriven > 30 dagar.

"Helt plétsligt var
héger tumme pa fel
sida av skivskyddet
och dkte in i klingan.
Jag skar av en bit av
tummen.”

Kvinna 36-45 &r. Yrke: Slaktare och
styckare m. fl. Diagnos: Sarskada pa
finger utan skada pa nagel.
Skadeallvar: Medicinsk invaliditet.
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Gilla Jobbet
pa distans siddde
ett fro

Arbetsmiljoeventet Gilla Jobbet i Stockholm var helt fullbokat.
Men manga deltog ocksé pa distans. Daribland anstéllda i Perstorps
kommun, tack vare HR-chefen Natalie Lindqvist.

TEXT KARIN JANSON FOTO ISABELLE NWEDIN

ur deltog Perstorps kommun i Gilla Jobbet pa
distans?
- Vibjod in alla anstallda, ungefar 600 personer, att

ta del av livesandningar fran Gilla Jobbet i tre lokaler. Vi
hade ocksa en métesplats for fika och mingel, dar man kunde tréaffa
kommundirektdren, mig och fackliga féretradare och prata med
kollegor. Forhoppningen var att fa i gang samtal mellan personer
som inte jobbar i samma arbetslag och att utbyta tankar och idéer.

Varfor tog du initiativ till dagen?

- Jag har tidigare deltagit fysiskt pa Gilla Jobbet och har tyckt
att det har varit valdigt inspirerande och larorikt. Men samtidigt
har jag tyckt att det ar synd att det ofta ar HR-personal och chefer
som far g& pa sddana event. Jag kénde att det vore roligt och vik-
tigt att alla medarbetare skulle fa ta del av inspirationsforelasningar.

Hur ordnades detta rent praktiskt?

- Vigick ut i god tid och informerade om méjligheten att delta,
s& att medarbetare som ville ga kunde erséttas av vikarier. Sam-
tidigt maste forstas verksamheternas behov styra. Vissa kunde
bara ga pa nagon forelasning, andra gick pa en och jobbade nagra
timmar och kom sedan tillbaka. Totalt deltog runt 80 personer,
vilket var 6ver férvantan.

Var det nagon arbetsgrupp ni saknade?
- Dygnet runt-personalen hade svart att vara med, eftersom
det kranglar till dygnsvilan nar man tar in vikarier dar, tyvarr.

Vad gav dagen?
~ Manga UTMANING:
efterfragade att fa Ett fatal chefer

gora fler liknande
utbildningsdagar,
s& det sddde ett
fro. Vi skulle kunna
skala upp och
ordna fler heldagar
med inspiration

och HR-personal har

tidigare deltagit i Gilla
Jobbet.

ningar.

LOSNING:

Alla medarbeta-
re bjéds in till en dag
med digitala forelas-

och arbetsmiljo. Tva forelasningar, Satta mal och fatta beslut for
ett arbetsliv dar alla kan gilla jobbet och Mer arbetsgléadje med
battre kommunikation, var extra populdra och dem vill vi visa pa
alla arbetsplatser framover. Det gar ju till exempel att ha en digital
lunchféreldsning utan att inkrakta pa arbetstiden.

Vad har ni fér utmaningar i arbetsmiljoarbetet hos er?

- Visitter bland annat i ett nytt kommunhus sedan ett ar
tilloaka och har dven fatt en ny kommundirektor nyligen. Dessa
forandringar tar mycket fokus och gor kanske att andra fragor far
sta tillbaka just nu. Vi skulle behéva belysa arbetsmiljofragan i fler
forum och pa fler nivaer an vad vi gor i dag. Vi haller ocksa pa att
fornya vart samverkansavtal, dar har vi bjudit in alla fackliga orga-
nisationer till dialogmaoten, vilket ar ett nytt arbetssatt hos oss.

Kommer ni att delta i Gilla Jobbet nésta ar?

- Fragan ar om vi ska vara med fysiskt eller digitalt, och i vilken
form. Vi tillhdr kommunfamiljen
Helsingborg med elva kommuner
och det vore roligt att g& sam-
man och gora nagot tillsammans
med andra kommuner av samma
storlek. Jag tror att det skulle ge
stor genomslagskraft att f& hora
hur andra jobbar med arbetsmil- ..
jo i verksamheterna och utbyta
goda exempel. B

Natalie Lindqvist sag till att
alla kommunens anstillda
fick chansen att ta del av
Gilla Jobbet.

RESULTAT:
Fler medarbe-
tare fran alla verk-
samheter fick ta del
av inspirationsforelés-
ningar och diskutera
arbetsmiljo.




"Totalt deltog runt
80 personer, vilket
var over forvantan.
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Fartyget Pleijel ar som en liten industri med maskiner,
verkstad och alla risker en sddan arbetsplats innebar.
Hos Baltic Offshore ar sakerheten hogsta prioritet.

TEXT OCH FOTO MARIA LINDBERG



*QHSE STAR FOR KVALITET, HALSA, SAKERHET OCH MILJO.

jalm, varselklader och skor med skydds-

hatta ska vara pa innan du ens sétter en fot

pa kajen. Det blamalade fartyget ligger stilla

i hamn, anda ar sakerhetstanket standigt
narvarande. Det ar bara inne i kontrollrum, kabyss och
hytter som hjalmen och varseljackan kan tas av. Just
denna dag pagar det tidskravande arbetet med att
lasta en cirka 125 kilometer 1ang fiberkabel som rullas
ihop i fartygets lastutrymme, for att senare laggas ut
pa havsbotten.

- Det kommer att ta hela dagen till sent pa kvallen att
lasta den har kabeln, berattar skeppare Martin Olausson
Olausson, som ar den som for befal pa fartyget.

Baltic Offshore &r specialiserade pa att lagga och
laga kraftkablar och fiberkablar pa havsbotten, kablar
som leder el och ger natverksuppkoppling fran en
plats till en annan. Féretaget skdter hela jobbet fran
inkopplingspunkt i land genom havet till ndsta inkopp-
lingspunkt pa andra sidan. | det senaste projektet ar
det en fiberkabel som ska dras mellan Bornholm och
Tyskland. Man plockar dven
upp gamla kablar som ligger

kvar pa sjdbotten och rensar ”Systemet

pa sé satt bort miljofarligt =

avfall fran havet. ar sa pass
enkelt och

En rundtur pé baten Pleijel Vi Ség mOj'

ké&nns mer som att ga runt .

i en industrilokal. Fast en Ilgheter‘na
industri i flera vaningar och, ”
nar den inte ligger i hamn, en med det'
industri dar hela byggnaden

ar i standig rorelse. Arbetet ar stundtals tungt med fle-
ra potentiella riskrmnoment. Bara att forflytta sig mellan
skeppets olika delar innebar hoga trosklar, en del laga
doérréppningar, branta trappor och vata ytor.

— Allt arbete utfoérs pa en plattform som inte &r sta-
bil. Fartyget rér sig och det ar alltid néra till havet, med
risken att ramla i. Mycket av arbetet utfors i mindre
arbetsbatar och pa land arbetar vi med entreprenad-
maskiner som exempelvis gravmaskiner. Med allt s&-
dant arbete finns det risker. Nar vi vinschar in en kabel
ar det stora krafter som behdvs, skulle den ga av och
kommea farande tillbaka kan det vara mycket farligt,
sager Tony Pettersson Pettersson, QHSE* Manager.

Tony Petterssons ansvar ar att hantera alla kriser
och han finns tillganglig dygnet runt. Han har infort
och implementerat IA-systemet, ett digitalt verk-
tyg med syfte att forebygga skador och ohélsa pa
arbetsplatser, hos Baltic Offshore. Och det anvands
dels for att registrera och hantera avvikelser, tilloud
och olyckor men ocksa som kvalitetssystem vad géller

Martin Olausson
ar befidlhavare pa
fartyget Pleijel.

Med sina larvfotter

tar sig denna trencher
fram pé havsbotten och
graver ner kabeln.

kabeln rétt nar den spolas in i fartygets lastutrymme.
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| kontrollrummen
finns 6vervaknings-
kameror och alla har
en radio for att kunna
halla direktkontakt.
Om négot sker syns
och hors det direkt.

miljdavvikelser, egendom och sakerhet.

- Systemet ar sa pass enkelt och vi
sag mojligheterna med det. Det finns
ingen anledning att ha ytterligare ett
system utan det ar battre att ha allt
samlat dar. Vi jobbar med kunder som
staller hdga krav pé arbetsmiljdarbete
och vi har manga regelverk att forhalla
oss till, s& det var otillfredsstallande att
sitta med ett papperssystem, framhaller
Tony Pettersson.

Utéver Arbetsmiljdverkets regler
styrs verksamheten &ven av Transport-
styrelsens regler for arbetsmiljoskydd till
sjoss. Nar Transportstyrelsen gor sin ar-
liga tillsyn ar |A-systemet ett tydligt satt for dem att se att
Baltic Offshore uppfyller kraven. Tidigare hanterade man
alla tilloud och avvikelser i pappersformat men nu har varje
anstalld en mobil eller surfplatta med |A-appen dér man
direkt kan rapportera in avvikelser och bocka av checklis-
tor. Arendet kommer da genast till den pa foretaget som &r
ansvarig for att hantera just den typen av darende baserat
pa om det ar specifikt for ett arbetsomrade eller om det ar
baserat pa en anstaliningsenhet.

- Tidigare blev det latt flaskhalsar nér papper skulle
l&mnas upp till kontoret, hamna hos ratt person, fa aren-
denummer och sedan komma tillbaka. Nu sker det direkt i
systemet, forklarar skepparen Martin Olausson.

Inférandet av systemet métte en del motstand.
Omstallningar &r alltid jobbiga, och nar det galler den har
typen av digitalisering har det varit relativt latt for de yngre
som ar uppvaxta med en mobil i handen, medan andra haft
svarare att ta till sig den nya tekniken.

Maria Arndt

Martin Olausson

- Men det ar en stor fordel att det ar digitalt. Med ett
papperssystem ar det latt att saker faller mellan stolarna,
sager operationsledare Michael Johansson, som &verser
arbetet med lastningen av kabeln.

Uppratthallandet av sakerhetstanket ar standigt nar-
varande. Besattningen har évningar infor krissituationer
veckovis.

- Personalen skiftar och det ar valdigt viktigt att alla om-
bord alltid vet vad som géaller och vilken roll och ansvar var
och en har. Vi har en platt organisation dar alla far komma
till tals och séga sin asikt. Men ombord &ar rollférdelningen
valdigt tydlig, vem som &r befal och vem som &r matros
exempelvis, det ar sarskilt viktigt om det hander nagot,
forklarar Maria Arndt, QHSE Coordinator.

Infor varje skift har hela personalgruppen pa baten ett
s4 kallat "toolbox talk”. Den som leder operationen gar
igenom vad som ska goras och vilka risker som finns.

— Vi gar alltid laget runt och kollar om varje anstalld sett
nagot sarskilt, gallande vad som ska goras eller majliga ris-
ker. Allt noteras i ett dokument. Om nagon missat métet ar
den personen skyldig att lasa igenom det har dokumentet
och alla ska skriva pa det for att sdkerstalla att precis alla
vet vad som géller, séger Tony Pettersson.

En del kablar laggs pa sjobotten, andra gravs ner.

- Just nu lagger vi fiberkabel i hela Ostersjon och en bra
bit ut i Nordsjon. Den dras mellan Sverige, Finland, Estland,
Danmark och Tyskland. Fartyget ér anpassat och helt spe-
cialiserat just for att lagga, underhalla och reparera kablar,
berattar Tony Pettersson.

Eftersom det moderna samhaéllet &r beroende av bade
el och internet ar kraven hoga pé att reparationer och
andra atgarder ska genomféras snabbt. Baltic Offshore



Fiberkabeln rullas av
fran en vinda i hamn
och spolas ini fartygets
lastutrymme.
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BALTIC

» Bildades 2006.

» Sate: Kalmar.

» Cirka 35 fast-
anstallda + projekt-
anstéllda. Som mest
ar totala personal-
styrkan uppemot 70
personer.

» Historia tillbaka till &r
1853 med det Kongl.
Elecktriska Telegraf-
Werket, som utveck-
lade sjokabel.

» Kontoret och lager-
byggnaden ligger
endast ndgra meter
fran kajen.

» Baltic Offshore ar
det bolag som regist-
rerade den tionde
miljonte handelsen
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PLEIJEL ,

Nar fiberkabeln lastas pa fartyget
ar det viktigt att kontrollera att
den inte skadas i processen. Den
kopplas dérfor till en métare som
hela tiden méter av och larmar om
nagot hander i kabeln.

ledare Michael
Johansson

har koll pa att
fiberkabeln inte
skadas under
lastningen.




12| Reportage

DTO: BALTIC OFFSHORE

DETHARARIA

»|A star for informa-
tion om arbetsmiljo.
|IA-systemet ar ett
informationssystem
for att registrera
samt hantera risker
och avvikelser pa
arbetsplatser.

» 4 500 organisationer
med totalt fler 4n 1,5
miljoner anstéllda
inom ett 40-tal
branscher anvander

IA-system finns lattillgéng-".
ligt pa surfplatta och telefon ™
for alla anstéllda, sa att alla
direkt kan rapporterain
avvikelser och tillbud eller

"Det ar tryggt for

mig som saker-
hetsansvarig att
hela tiden kunna
hora att allt gar
som det ska.”

Tony Pettersson

har flera specialister anstéllda som &r experter

pé att svetsa ihop fiberkablar och fartyget har en
installelsetid pa ner mot 48 timmar for att reparera
just fiberkabel.

- Forst maste vi hitta felet och vart kabel gar. Vi
gar ner med en liten undervattensrobot, hdmtar upp
anden pa den trasiga kabeln och skarvar dit en ny.
Sedan hamtas den andra &nden upp och skarvas dit
den ocksa. Viforsoker i mojligaste man att inte anvan-
da dykare, det ar alltid en stor risk med att skicka ner
manniskor under vatten, foérklarar Tony Pettersson.

Det omfattande arbete med sikerhet ger resultat.
Senaste aret finns bara tva olyckor registrerade - en
anstalld som stack sig pa en vajer och en som vred
foten pa en matta.

Klamskador ar annars en av de storsta risker-
na, och det finns nagra tillbud med just klamskador
tidigare ar.

- Vianvander metoden "Stop - take five”. Allt-
s& stoppa, stanna upp och ta fem minuter for att tanka
igenom om ett visst arbetsmoment gar att gora pa an-
nat satt eller om det finns sarskilda risker att ta hansyn
till. Det forebygger olyckor, sdger Tony Pettersson.

Utdver skyddsskor, varselklader och hjalm anvands
dven glasdgon och horselkapor vid behov. Och alla har
egen radio, till och med kockarna, s& alla hér direkt
om nagot utanfor det ordinarie hander. Men &dven det
vanliga tugget om arbetet hors.

- Det ar tryggt for mig som sakerhetsansvarig att
hela tiden kunna hora att allt gar som det ska, konsta-
terar Tony Pettersson. &

bocka av checklistor.

Branta trappor ar

|IA-systemet som
stod i sitt systema-
tiska arbetsmiljo-
arbete idag,.

» |A-systemet &r
framst utvecklat for
att hantera avvikel-
ser pé arbetsmiljo-
omradet. Men det
ar inte begrénsad till
det. IA kan anvandas
for att hantera
avvikelser inom en
mangd olika omra-
den som kvalitet,
miljo, egendom och
sdkerhet samt for
att exempelvis fanga
upp férbattringsfor-
slag i organisationen.
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drivkrafter
far styrelser
att agera

Det ar nar styrelsen prioriterar arbetsmiljé som det hander saker pa
allvar. Det visar ett nytt forskningsprojekt som liknar processen vid ett
champagnetorn som fylls pa uppifran.

et ar i styrelserum som riktlinjer
och prioriteringar diskuteras
och beslut fattas kring hur en
verksamhet ska bedrivas. Det
kan liknas vid ett champagnetorn dér det
som fylls pa i det dversta glaset sipprar
ner till de olika nivaerna i organisationen.

- Det som lednings-
gruppen far hora fran
vd att man behdver
lagga mer tid eller fokus
pa férmedlas sedan
vidare till mellanche-
fer och langre ner i
organisationen, sager
Caroline Lornudd,
organisationspsykolog
och medicine doktor.

Hon har medverkat i ett forsknings-
projekt finansierat av Afa Forsakring
om styrelsers paverkan pa det hallbara
arbetslivet dar styrelseledaméter och
vd:ar fran tretton stora bolag intervjuats.

En fragestalining var vilka drivkrafter
som finns i en styrelse for att engagera
sig i arbetsmiljofragor. Forskarna kunde
identifiera fem olika drivkrafter dar
den framsta var lagkrav, det vill saga
ambitionen att félja gallande regler kring
arbetsmiljon.

- Nasta drivkraft var plotsliga nega-
tiva handelser, som exempelvis olyckor
och tillbud.

En annan drivkraft for att priorite-
ra arbetsmiljon var externa krav och
forutsattningar, till exempel kunder
som vid upphandlingar krévde ett aktivt
sdkerhetsarbete pa arbetsplatsen.

De tva sista drivkrafterna var mer

Caroline
Lornudd

TEXT KARIN JANSON FOTO JANNIS POLITIDIS

framatstravande och
handlade om moral samt
en insikt om att en hallbar

FEM SATT FOR
EN STYRELSE

tensen kan finnas hos en
arbetstagarrepresentant,
men dven hos ndgon annan

arbetsplats for de anstall- ATT STODJA i styrelsen. En forutsatt-
da gynnar verksamheten ETT HALLBART ning ér dock att det finns
och I6nsamheten. ARBETSLIV ett 6ppet samtalsklimat i

- Man inser att det ar
langsiktigt framgangsrikt
att behandla manniskor
schyst for dd kommer
det ocksa att ga bra for
foretaget. Flera inter-
vjuade sa att "vi behover
tédnka pa om vi vill att det
har foretaget ska finnas
om 50 &r, da bygger det
pa att man mar bra har
och kan prestera, och att
vi attraherar folk”, sager
Caroline Lornudd.

Forskarna i studien
kom ocksa fram till att
styrelsens kompetens,
dgarnas intresse och
konkurrerande behov
ar faktorer som péaverkar i hur stor
utstrackning en styrelse engagerade sig i
arbetsmiljon.

Just kompetens lyfts fram av forskar-
na som en viktig faktor for att de styrsig-
naler som skickas ned i organisationen
har ett arbetsmiljdperspektiv. Kompe-

1. Utveckla styrelsens
kompetens.

2. Anvand nyckeltal for
att driva och folja upp
verksamheten med
hélsa och sékerhet.

3. Sitt fokus pa hélsa
och sikerhet for vd,
verksamhetsledning
och organisation.

4. Verka aktivt for ett
Oppet samtalsklimat i
styrelserummet.

5. Lat hélsa och séker-
het driva langsiktig
Idnsamhet.

styrelserummet dér den
som driver arbetsmiljofra-
gorna blir lyssnad pa.

— Man behdéver inte ha
djupgaende kunskap, men
tillrackligt med kunskap
representerad av ndgon i
styrelsen som kan anléagga
det perspektivet och ta
upp de har fragorna.

| projektet ingick dven
en kunskapsoversikt som
bland annat visade att sty-
relser oftare fokuserar pa
fysiska risker och sakerhet
an péa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

- Aven om det inte var
det vi studerade sa fanns
det indikationer pé att det
var sé bland de tretton styrelser vi hade
med i projektet. Inom till exempel bygg
och tillverkning hade man den har fragan
om fysisk sdkerhet uppe pa styrelsemo-
tena, men inte sarskilt mycket nar det
géallde stress och psykisk ohéalsa, sager
Caroline Lornudd. |

”Man inser att det ar langsiktigt framgangs-
rikt att behandla méanniskor schyst for da
kommer det ocksa att ga bra for foretaget.”
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Djursjukskoétaren Martina Sandrén blev illa
biten av en katt under arbetspasset. Skadan
forandrade hennes liv. Tack vare forsakringen
via jobbet far hon tillvaron att funka.

TEXT PER CORNELL
FOTO ALBIN HANDIG

re ar efter arbetsolyckan en natt
pa djursjukhuset har Martina
Sandréns liv fortfarande inte
atergatt till det normala. Hon har
borjat forlika sig med tanken pa att aldrig
fa tilloaka rorlighet, styrka och kansel i
sin hand. Och med att 4ta smartstillande
medicin varje dag.

Men att dverge sin stora passion i livet
verkar aldrig ha varit pa tal. Martina har
alltid alskat att vara med djur. Som barn
hade hon bade hund och hast och nar det
blev dags att valja gymnasieprogram foll
valet pa djurvard. Ganska snabbt efter
skolan fick hon jobb som djurvardare, men
efter ett par ar skéarptes kraven och en
yrkeslegitimation inférdes.

Martina behdvde utbilda sig i tre ar
fér att kunna fortsatta med sitt kall, vilket
hon gjorde i England. Hon fick s& sméaning-
om jobb pa Bagarmossens djursjukhus i
Stockholm, dér hon har specialiserat sig pa
intensivvard och akutsjukvard. Det innebéar
att hon vardar de allra sjukaste djuren.

Det var en sadan patient hon skulle se
till den dar natten for tre 4r sedan. Katten
hade legat inne pé& intensiven nagra dagar

"Jag fick ett antal
hugg i pekfingret och
langfingret innan
kdkarna laste sig.”

med en neurologisk skada. Den hade
epilepsiliknande krampanfall och nér Mar-
tina kom in till den sag hon att den hade
krampat.

- Jag skulle 1agga den till ratta, men da
fick den ett nytt anfall. En katt som har ett
krampanfall flyger runt i luften. Nar jag for-
sokte halla den bet den sig fast i min hogra
hand. Jag fick ett antal hugg i pekfingret
och langfingret innan kdkarna laste sig.

Martina var ensam i rummet och fick
kalla pa kollegorna. Tillsammans lycka-
des de 16sgdra hennes hand fran kattens
kaftar.

- Det rann blod och nar vi hade fatt
loss katten kénde jag smartan. Jag blev
lite chockad och blek om nosen. Kattbett
kan bli valdigt allvarliga och det som var
obehagligt var att jag inte kunde réra pa
fingrarna.
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"Jag bor ensam med
mina husdjur och huset
ligger pa en kulle. Jag
ar valdigt tacksam for
att jag kan fa hjalp med

Hund- och kattmanniska,
trots olyckan med katt.

Kollegorna sag till att Martina kom
till akuten for undersékning. Hon blev
hemskickad med uppmaningen att ta en
varktablett. Det var bara att &ka tillbaka
till djursjukhuset och hdmta hennes egen
hund, som blivit kvar déar, for att sedan aka
hem och forsdka sova. Nar Martina vakna-
de var hela armen uppsvullen med kraftig
vark och en pulserande kansla. Hon blev in-
lagd pé sjukhus med intravends antibiotika
i fem dygn innan det bérjade vanda.

Sa smaningom kunde lakningsfasen
paborjas och efter nagra veckor bdrjade
hon arbeta lite forsiktigt igen. Genom en
privat forsakring fick Martina mycket bra
hjélp med sin nervsmarta, som inte ville
slappa. Tre &r senare har den fortfarande
inte gjort det och det har blivit hennes
vardag att dta smartstillande medicin tre
ganger om dagen. Rorlighet och styrka &r
inte heller tillbaka.

Nér olyckan intraffade gjorde arbets-
givaren en arbetsskadeanmalan och
hjélpte Martina att anmala till Afa Forsak-
ring. Arbetsskadeforsakringen TFA kan
ersétta en rad olika saker i samband med
en olycka - bland annat utlagg for medicin,
patientavgifter och taxiresor till akuten.
Eftersom hon blev sjukskriven fick hon

\

ocksé nytta av sjukforsakringen AGS, som
kompletterar sjukpenningen fran Forsak-
ringskassan.

Nagot ar efter olyckan blev hon ater kon-
taktad av Afa Forsdkring for en utredning
kring invaliditet. D4 bedémer en lakare

om det finns bestdende skador och hur
stora de &r. Eftersom Martinas skada var
s& pass allvarlig, 18 procents invaliditet,
ersattes hon med cirka 380 00O kronor
for det.

— Helst av allt vill man ju fa sin hand till-
baka. Men néar inte det gick var det saklart
vélkommet med den har summan.

Annu lite senare kontaktades Martina
igen av Afa Forsakring. Handlaggaren Asa
Broeng besokte Martinas hem, ett hus
pa Varmdo utanfér Stockholm. Forsak-
ringen ersatter dven hjalp i hemmet och
de kunde konstatera att Martina behéver
hjalp med grasklippning och en del annat
tradgardsarbete.

- Jag bor ensam med mina husdjur
och huset ligger pa en kulle. Jag ar valdigt
tacksam for att jag kan f& hjalp med
tradgarden.

Nar Martina raknar samman vad
hon har fatt i ersattning genom att hon

tradgarden.”

arbetar under kollektivavtal landar det pa
cirka 600 00O kronor. Dessutom har hon
en privat olycksfallsférsakring som ocksa

kompenserar for invaliditet.

Det finns alltid ett litet hopp om
battring, men nervskador &r luriga. S&
nagonstans har Martina ocksa borjat for-
lika sig med att det har kanske ar hennes
nya normaltillstdnd. Hon klarar av att
jobba 100 procent, men med lite anpassat
schema. Hon kan till exempel inte jobba
morgon pé grund av att medicinerna
gor henne trott. Darfor gar hon pa ett
nattschema i stéllet. Vissa tyngre arbets-
uppgifter behdver hon hjalp med. Bade
hon och kollegorna har ocksa blivit mer
forsiktiga med katter och andra djur.

Man skulle kanske kunna tro att hund-
manniskan Martina har fatt en mer negativ
syn pa katter efter incidenten. Men s4 vi-
sar det sig inte alls vara. Ganska kort efter
olyckan hade hon som patient en katt med
en skada i badckenbenet. Den var dvergiven
och nar hon fick tag i 4garna ville de inte
bekosta vard. Katten skulle avlivas.

- Den var sé fin och trevlig sa jag
bestamde mig for att ta hand om den. Nu
ar den frisk och har flyttat hem till mig och
min rottweiler. @
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Martina Sandrén
har fatt viss hjalp
for att klara av
att skéta hus och
tridgard efter

skadan.

arbetsmiljon under en l&ang-
re tid som péaverkar hélsan.
Exempelvis tungt arbete,

om de har samband med
buller eller farliga @mnen.

sjdlva arbetet.
» Vid arbetssjukdom som

»Vid olycksfall i arbetet, eller
vid olyckor till eller fran
jobbet som beror pa en
kortvarig, ovanlig och ofor-
utsedd handelse som fall,
benbrott eller skarskador.

» Den galler ocksa vid olyckor
som sker vid hemarbete
beror pa nagot skadligt i

SA FUNKAR TFA
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UTMANINGEN:
att vara ung
och chef

Vi har for f& unga chefer i Sverige.
Minst antal i Europa faktiskt. Bristande stod,
otydlighet och obalans mellan arbete och fritid ar nagra
orsaker till att unga tackar nej till att bli chef.

tt vara chef verkar inte vara s&

lockande for unga manniskor i

dag. Bara var fjarde chef i Sve-

rige ar under 40 ar. Det gor att
Sverige hamnar bland bottenplatserna i
Europa.

- Det ar ett problem, inte minst med
tanke pa att vi star infér ett generations-
skifte pa arbetsmarknaden och behover
se odver chefsférsorjningen. Men om unga
personer inte vill vara chefer, vad gor vi
da? sager Christina Bjorklund, som ar
docent vid Institutet for miljomedicin pa
Karolinska Institutet
och har studerat unga
chefers arbetssituation. at

Inte nog med att o 1
alltfor fa unga vill bli e
chefer. Dessutom &r ﬁ
flera av dem som har en X
chefsroll missnojda och
funderar p4 att sluta.

Orsakerna ar bland an-
nat bristande stod, otydlighet kring rollen
och obalans mellan arbete och privatliv.

- Det ar en minst lika stor utmaning
att motivera unga chefer att stanna och
utvecklas i sin chefsroll som att fa dem att
soka sig till chefsrollerna, sager Christina
Bjorklund.

il

WA

Christina
Bjorklund

Uppskattning, feedback, flexibilitet
och fértroende fran éverordnade &r
sadant som de unga cheferna namner

TEXT KARIN CEDRONIUS

”"Balansen mellan
arbete och privatliv ar
otroligt viktig for den
har generationen.”

for att vilja stanna kvar i sin roll.

- Balansen mellan arbete och privatliv
ar otroligt viktig for den har generationen.
Nar den inte finns véljer manga att ldmna
sin position eller att inte ta pé sig ett
ledarskap alls.

Andra utmaningar &r aldersrelaterade
kulturkrockar, aldersdiskriminering av
typen "du &r s& ung, kan du verkligen goéra
det har?” samt de svara samtal som man
ibland méste ta som chef.

- Bristande erfarenhet och bristande
stod fran den egna chefen gor det svart
for manga unga chefer att ta dessa svara
samtal med sina medarbetare. Jag tror
aven att det handlar om en kénsla av att
ens roll och befogenheter ar otydliga.

Flera av de unga cheferna i studien sa
att de upplever sig ifragasatta.

- De tyckte att de maste jobba dub-
belt s& hart for att bevisa sig, vilket skapar
en osdkerhet samtidigt som de stéller
valdigt hoga krav pa sig sjélva att vara
duktiga och prestera.

Nu har Christina Bjorklund tillsam-
mans med forskarkollegan Susanne

Tafvelin, docent i psykologi vid Umea
universitet, sammanstaéllt en guide med
konkreta tips till organisationer som vill ta
tillvara unga chefers potential.

— Om du far in personer med ratt
forutsattningar och om de far ratt stod
ar dessa unga chefer en otrolig kraft. De
kommer in med andra erfarenheter an
den aldre generationen, och om vi inte
fangar upp det mister organisationen och
samhallet véldigt mycket kunskap, séger
Christina Bjorklund. |

S4& kan ni underlatta

for unga chefer

1. Strava efter att bygga en trygg kul-
tur dar chefer vagar testa och misslyck-
as. Ju 6ppnare en organisation ar, desto
lattare ar det att utvecklas och vaga
fraga efter stdd och hjalp.

2. Gor chefsrollen tydlig sa att det inte
réder nagra oklarheter kring ansvar,
mandat och forvantningar pa den unga
chefen.

3. Manga unga chefer 4r kunskaps-
hungriga. Skapa tid och mgjlighet till
reflektion. Avsatt garna en stund varje
vecka for att kunna ga pa kurs, lasa
eller férkovra sig pa annat vis.



4. Ge lIopande, konstruktiv feedback.
Det maste inte alltid vara sa formellt.
Att bara byta nagra ord och fa guidning
pa vagen racker ofta langt.

5. Mentorer ar viktiga stod och
bollplank nédr man ar ung och oerfaren

i sin chefsroll. Men glém inte att dven
mentorn maste ha installningen att den
personen kan lara i dialogen med den
unga.

6. Som chef till en ung chef - se till
att du finns dér for att bolla och stotta.
Bade formellt och mer informellt, vid
fikat, i korridoren eller vid skrivbordet.

7. Hjélp dina unga chefer att trana
péa svara samtal. Nar man ar ung och
saknar erfarenhet av svara, personal-
relaterade fragor ar det viktigt att fa
tréna pa detta for att utvecklas i sin
chefsroll.

8. Uttryck tydligt att ni garna ser
att unga personer soker ledande roll-
positioner.

9. Var tydlig med vilka utvecklings-
méjligheter er organisation kan
erbjuda den unga chefen.
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Vilka ar dina intryck
frén arets Gilla Jobbet?

o Eeeree

Jenny G Andersson och Malin Karlsson,
bitradande forskolerektorer i Nykodping,
tillsammans med kollegorna Fia Wetterholm

och Victoria Johansson:

” For oss blir det ett
satt att fylla pad med
kunskap och fa en dag for
gemenskap med kollegorna.
Vi ar nog uppat 20 personer
fran Nykopings kommun som
fick resa hit. Vi &ar nadgra som
alla ar bitrddande forskole-
rektorer och vi har lyssnat
pa flera bra seminarier kring

ledarskap, sager Jenny G
Andersson.

- Vilyssnade bland annat
pa en forskare kring olika
ledarskapsstilar. Det var
mycket igenkanning och jag
tycker det var intressant att
fundera péa varfor man ibland
hamnar dar man hamnar som
ledare, sdger Malin Karlsson.

Emma Khan, huvud-
skyddsombud, Karolinska
institutet, Stockholm:

’, Jag ville fa konkreta
arbetsmiljoverktyg

som vi kan anvanda pa min
arbetsplats. Man kan bli lite trott
pé alla svepande rad. Och det
fick jag. Jag tycker foredragen
var valdigt konkreta och jag har
verkligen upptéckt Prevent och
deras verktyg. De har otroliga
resurser som vi kan anvénda. Det
jag framfor allt tycker ar viktigt &r
den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Kring det har jag
lyssnat pa flera intressanta sam-
tal. For mig var det forsta gangen
pa Gilla Jobbet och jag tycker

att kvaliteten har varit hog pa allt.
Det har varit latt att prata med
andra ocksg, jag har traffat manga
huvudskyddsombud fran olika
arbetsplatser. Som helhet var det
over forvantan, maste jag séga.

Fredrik Ringblom,
regionalt skyddsombud,
Stockholm:

” Det har ar tredje Gilla
Jobbet som jag gar
pa och som alltid tycker jag
att kvaliteten pa seminarierna
ar valdigt hog. Jag ar pa jakt
efter tips och trix som jag kan
ta med mig nar jag besoker
foretag inom bland annat it
och juridik. Det basta jag har
lyssnat pa hittills var kring
ljusergonomi. Det ar lite av ett
bortgldmt omrade som andéa
kan skapa ett stort lidande.
Arbetsgivare och byggbolag
férstar inte alltid att konse-
kvenserna kan bli stora for
tjansteman pa kontor.

Pernilla Bodén,
HR-specialist, HM
Sverige, Stockholm:

” Jag fick ut det jag hop-
pades under den har
dagen. Och det var framfor allt
inspiration och kunskap kring
OSA. Ibland blir arbetsmiljofra-
gorna en lokal eller privat fraga.
Men det ar valdigt svart om inte
de organisatoriska forutsatt-
ningarna finns. Jag lyssnade pa
ett mycket intressant seminari-
um kring att arbetsmiljoarbetet
maste borja i toppen, i styrelsen.
Organisatoriska problem maste
ha organisatoriska |6sningar.
Jag har ocksa kunnat natver-
ka och prata med andra som
jobbar med liknande fragor som
jag. Det var givande.

TEXT OCH FOTO: PER CORNELL



