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Socialstyrelsen, statens folkhalsoinstitut och AFA Férsakring
noterade héga siffror gallande langtidssjukskrivningen bland
sjukskoterskor pa grund av psykisk ohalsa
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LUST-studien
Longitudinell Undersékning av
Sjukskoéterskors Tillvaro: LUST

The LANE study

Longitudinal Analysis of Nursing
Education/Entry in work life: LANE

Ann Rudman



Sjukskoterskors tillvaro
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Longitudinell Undersékning av Sjukskéterskors Tillvaro

* Prevalens och forlopp av psykisk ohalsa (andra halsoproblem)

= Studievillkor = Arbetsvillkor
= Studieengagemang = Arbetslivsintroduktion
* Yrkesforberedelse = Karriarvagar
= Kompetens = Tillfredstallelse och

valbefinnande



Ann Rudman



=

Studenter fran alla larosaten i Sverige-

R

Blekinge Tekniska Hogskola
Goteborgs Universitet
Hélsohdgskolan i Jonkdpiog
Hoégskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hoégskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hoégskolan i Kalmar.
Hoégskolan i Skévde

Hoégskolan i Trollhattan/ddeNaliq
Hogskolan Kristianstad \
Karlstad Universitet \

Karolinska Institute’
Linképings Universite
Luled Tekniska Universitet
Lunds Universitet
Malardalens Hogskgla

Malmé Hoégskola \

Mitthégskola

Umea Universitez
Uppsala Universite

Vaxjoé Universitet
Orebro UniveV
Ersta Hogskol

Rédakorsets Hogskola

LAMTMATERIET

Ann Rudman



LUST
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Svarsfrekvens per kohort och ar
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mEX2002 99,6 91,7 89,8 80,8 82,3
EX2004 99,7 92,1 83,3 82,3 75,9 69,0 64,6 615
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Engagerade studenter!

Andelen som ar motiverade for yrket av eget intresse ar hogt

» 75% valjer utifran ett genuint intresse for halso- och
sjukvard (mindre stressade i relation till yrkesval)

Ann Rudman




Sammanfattning férvantningar

Viljan att fa utveckla
yrkesfardigheter och

féormagor

» tning a,

Att ha ett
meningsfullt arbete

Att fa en arbetsplats
med stdédjande
chefer och kollegor

3t

Att fa struktur i livet

Kompetens
Ansvar/sjélvstandighet
Lérande/utveckling
Meningsfullt arbete

Tilldmpande av sina
kunskaper

Kénsla av kompetens
Socialt stéd
Kollegor

Struktur

Lén

Arbeta istéllet fér att
studera

Stressupplevelse

Stress

Organisation

Arbetstider

Hég arbetsbelastning
Ovriga arbetsférhallanden
Kompetens

Oro kring kompetens
Kénsla av otillrécklighet
Rollklarhet

Osékerhet som ny i
yrket/pa arbetsplatsen

Socialt stod

Kollegor
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Sammanfattning férvantningar

Viljan att fa utveckla
yrkesfardigheter och

Att bli psykiskt och
fysiskt stressad

féormagor

» tning a,

Att ha ett
meningsfullt arbete

Att fa en arbetsplats
med stdédjande
chefer och kollegor

3t

Att fa struktur i livet

Kompetens
Ansvar/sjalvstandighet
Lérande/utveckling
Meningsfullt arbete

Tilldmpande av sina
kunskaper

Kénsla av kompetens
Socialt stéd
Kollegor

Struktur

Lén

Arbeta istéllet fér att
studera

Oro for skiftarbete

Stressupplevelse

Stress rganisatoriska hinder med

negativ paverkan pa
upplevelsen av arbetet

Organisation
Arbetstider
Hég arbetsbelastning

Ovriga arbetsférhallanden % Oro infér aFt \‘/‘ara.
Kompetens ) okunnig, otillracklig
Oro kring kompetens ) 1
Kénsla av otillracklighet o

2 Att inte veta sin roll

Rollklarhet

Osékerhet som ny i
yrket/pa arbetsplatsen

Socialt stod
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Oro fér att inte bli
respekterad och vardesatt

av chefer och kollegor
I

Kollegor




Sammanfattning erfarenheter

Vikten av att ha haft
betydande
kompetensupplevelse

Positiva
arbetsrelationer

( Avsaknad av

rfarenhe .r

Positiva

Kompetens
Meningsfullt arbete
Larande/utveckling
Kénsla av kompetens
Socialt stéd
Kollegor/Samarbete
Organisation
Arbetsférhallanden

Organisation
Hég arbetsbelastning
Ovriga arbetsférhéllanden

Kompetens

Osékerhet kring kompetens

Kénsla av otillrécklighet
Ansvar
Stressupplevelse
Stress

Vara ny i yrket/pa
arbetsplatsen

Socialt stoéd

Brist pa socialt
stéd/samarbete

Ja1ayualelis ennnedaN

kompetensupplevelser

—

Attlinte kdnna rollklarhet

et har ar viktigt att gora pa
arbetsplatserna for att ssk
ska trivas och stanna kvar

Avsaknad av positiva

\ arbetsrelationer
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Férebyggande insatser

Mind the gap- w

Férebygga stressrelaterad ohilsa
hos sjukskoéterskestudenter

Forebygga sjalvskattad
stress hos nyutbildade
sjukskoéterskor under en
utmanande period

Work life

. EMPIRICAL RESEARCH QUALITATIVE S Wit

Anxlety, Stress, & Coping e

kK Antesemanonatjournat Preventing Stress-Related [1l Health Among = - ”
ting Gaining acceptance, insight and ability to act: A process

s—A evaluation of a preventive stress intervention as part of a

ition-to-practice p for newly grad d nurses

A randomized controlled pilot trial of acceptance
and commitment training (ACT) for preventing

12 = ' >
stresserelated ill health among future nurses Ann Rudman’ Elin Frogéll’ | Marla Skyvell Nilsson

Abstract

Preventing stress-related ill health among @
newly registered nurses by supporting
engagement in proactive behaviors:
development and feasibility testing of a

behavior change intervention

Karolinska Institutet - a medical university 03/10/2025

Al T Investigate how NGNS perceived and assbed 30 Intervention for reveatin
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Stress ar inte farligt, stress ar en del av livet
— Dr Hans Seyle 1936

Toxic Positive
Prolonged activation of stress response systems

in the absence of protective relationships.

Brief increases in heart rate,
mild elevations in stress hormone levels.

Oférutsagbar —--- Foérutsagbar
Mycket intensiv ---- Mindre intensiv
Langvarig ---- Kortvarig

et har ar viktigt att gora pa
arbetsplatserna for att ssk
ska trivas och stanna kvar

FOREBYGGA!
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Hur hanger stress och arbetsmotivation ihop?

Symtom pa “tidig” utbrandhet
« Utmattning + Avstangdhet = Utbrandhet

« Stress —»Utmattning —Avstangdhet

3 oktober 2025
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Behover mer vila

Tappat intresset

Gustavsson, J.P., Hallsten, L., Rudman, A, 2010. Early career burnout among nurses: Modelling a hypothesized process using an item response approach. International journal of
nursing studies 47, 864-875.

3 oktober 2025
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Frustrerad Oengagerad

0

T I8N AN

Trott innan arbetet Trott och utslitenBehdver mer vila Kénslomassigt urlakad Tappat intresset Arbetar mekaniskt

Talar om arbetet pa ett nedvarderande satt
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Andel med utbrandhetssymptom (trend)
5 forsta aren i yrket
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Rudman, A, Gustavsson, P., & Hultell, D. (2014). A prospective study of nurses' intentions to leave the profession during their first five years of practice 3 oktober 2025 24
in Sweden. International Journal of Nursing Studies, 51(4), 612-624. doi:10.1016/j.ijnurstu.2013.09.012



Andel som ofta tanker pa att
lamna yrket (trend)
5 forsta aren i yrket
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Rudmam A.Gustavsson, P., & Hultell, D. (2014). A prospective study of nurses' intentions to leave the profession during their first five years of practice
in Sweden. International Journal of Nursing Studies, 51(4), 612-624. doi:10.1016/j.ijnurstu.2013.09.012



Andel som ofta ténker pé att lamna yrket (trend)

50
45
40

35 +

30
25
20
15
10

—//—

Personer med
utbrandhetssymptom

Personer utan
utbrandhetssymptom

et har ar viktigt att géra pa
arbetsplatserna for att ssk
ska trivas och stanna kvar
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Introduktion "on boarding”

Organisationen Den nya professionella
Lotsa en outsider till att bli en Erdévra en yrkes-
insider roll

Bidra till verksamhet identitet

Agera kompetent gemenskap

Vara effektiv

Genomtankt strategi och ett strukturerat genomforande

Frégéli, E., Annell, S, Rudman, A, Inzunza, M., & Gustavsson, P. (2022). The Importance of Effective Organizational Socialization for Preventing Stress, Strain, and Early Career

Burnout: An Intensive Longitudinal Study of New Professionals. Int J Environ Res Public Health, 19(12). Frégéli, E, Hégman, N,, Aurell, J, Rudman, A, Dahlgren, A, & Gustavsson,

P. (2017). An intensive prospective study of newly registered nurses’ experiences of entering the profession during 2015 (Report B 2017:3). Karolinska Institutet.
Institutionen fér Klinisk Neurovetenskap. Frégél, E, Hégman, N., Aurell, J, Rudman, A, Dahlgren, A, & Gustavsson, P. (2017). An intensive prospective study of newly
registered nurses’ experiences of entering the profession during 2016 (Report B 2017:4). Karolinska Institutet. Institutionen fér Klinisk Neurovetenskap.
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(kompetens)

(social integrering).

Att skapa en genuin foérstéelse for uppdraget (rollklarhet)
Att erdévra nédvandiga fardigheter och bli handlingskraftig

= Att bli accepterad av och integrerad i arbetsgruppen

TAKTIK PROCESSER MAL

* Rekrytering * Rollklarhet
* Handledning * Handlingskraft
* Mentortraffar * Social integrering

* Utbildningsdagar
* Begransat uppdrag

* Proaktivitet

No6jd/trivs
Ansvar/delaktig
Vilja att stanna

Tilltro till fardigheter
Saker
yrkestillhérighet

Eget valbefinnande

Bauer, T. N., Bodner, T., Erdogan, B., Truxillo, D. M., & Tucker, J. S. (2007). Newcomer adjustment during organizational socialization: A meta-analytic
review of antecedents, outcomes, and methods. The Journal of applied psychology, 92(3), 707-721. https://doi.org/10.1037/0021-9010.92.3.707

3 oktober 2025
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LUST studien: Leder lyckad introduktion till mindre stress?

PROCESSER

 Rollklarhet
* Handlingskraft

. SocizTJ—a]ccnptans

~ =

A
STRESS

Frogéli, E., Rudman, A., & Gustavsson, P. (2019). Preventing Stress-Related I1l Health Among Future Nurses: Effects Over 3 Years. International Journal of Stress Management, 26(3), 272-286.



Former av introduktion

Kontext Grupp av nya Enskild individ
Utanfér produktionen Integrerad
Struktur Férdiga moduler Moduler skapas efter behov

En strukturerad plan féljs  Genomférande som det passar

Socialt Ansedda rollmodeller Alla kan dela ansvaret
leder
Nyfiken, inbjudande Analyserande, korrigerande

Saks, A. M., Uggerslev, K. L., & Fassina, N. E. (2007). Socialization tactics and newcomer adjustment: A meta-analytic review and test of a model [Peer
Reviewed]. Journal of Vocational Behavior, .70(3), pp. https://doi.org/10.1016/].jvb.2006.12.004

31



Former av introduktion:; Basta kombinationen!

Kontext Enskild individ
Integrerad i vardaglig
verksamhet

Struktur Moduler skapas efter behov
Genomférande som det passar

Socialt Alla kan dela ansvaret

Analyserande, korrigerande

Saks, A. M., Uggerslev, K. L., & Fassina, N. E. (2007). Socialization tactics and newcomer adjustment: A meta-analytic review and test of a model [Peer
Reviewed]. Journal of Vocational Behavior, .70(3), pp. https://doi.org/10.1016/j.jvb.2006.12.004

32



Former av introduktion: Viktigaste aspekterna

Kontext

Fardiga moduler
En strukturerad plan féljs

Ansedda rollmodeller
leder

Nyfiken, inbjudande

4
E—
A
I
N
I
I
I

Saks, A. M., Uggerslev, K. L., & Fassina, N. E. (2007). Socialization tactics and newcomer adjustment: A meta-analytic review and test of a model [Peer
Reviewed]. Journal of Vocational Behavior, .70(3), pp. https://doi.org/10.1016/j.jvb.2006.12.004

33
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Gustavsson P, Frogeli E, Dahlgren A, Lévgren M, Rudman A. Nya sjukskoterskors exponering for hdga arbetskrav, lag kontroll och lagt stdd under sina forsta tre ar i yrkeslivet (Rapport B2015: 1). Stockholm: Karolinska Institutet. Institutionen
for Klinisk Neurovetenskap; 2015. Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskéterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av

upprepad samt langvarig exponering. Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet.
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kvantitativa emotionella krav pa kognitiva krav fysiska krav

krav krav sjalvreglering
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o

Figur. Prevalens av exponering (uttryckt i procent) for olika arbetskrav respektive ar efter examen.
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Gustavsson P, Frogeli E, Dahlgren A, Lévgren M, Rudman A. Nya sjukskoterskors exponering for hdga arbetskrav, lag kontroll och lagt stdd under sina forsta tre ar i yrkeslivet (Rapport B2015: 1). Stockholm: Karolinska Institutet. Institutionen
for Klinisk Neurovetenskap; 2015. Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av

upprepad samt langvarig exponering. Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet.



Kontroll

-10 Extremt 1ag kontroll Mycket smé utvecklings-
mojligheter

mAr1 mAr2 mAr3 mAr4 wAr5

70
50
3

o

%

1

o

Figur. Prevalens av exponering (uttryckt i procent) fér olika aspekter av kontroll i arbetet respektive ar efter examen.

Gustavsson, P., Aurell, J.,, Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P, & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljrisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A, Dahlgren, A, & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST- 38
studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk Neurovetenskap.



Stod

60

- 40
2

20

0

Mycket lag niva av uppmuntrande ledarskap

0,

mAr1 mAr2 mAr3 mAr4 wAr5

Figur. Prevalens av exponering (uttryckt i procent) fér olika aspekter av (Iagt) stéd frén narmaste chef respektive ar efter

examen.
Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och forekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A, Dahlgren, A, & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST-
studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk Neurovetenskap.
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Utbildning ponering arbetsliv Utfall

Start 13 ar

Uppféljning; hilso- och karriar utfall 13 ar efter examen
& 8 ar efter matningen av exponering
Arliga rapporteringar av arbetsmiljofaktorer

Alla studenter som gick pa sjukskéterskeprogrammet tillfragades

Gustavsson, P., Aurell, J.,, Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P, & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljrisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A, Dahlgren, A, & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST-
studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk Neurovetenskap.



Arbetsmiljo stressorer (fem forsta aren i yrket) —
Utbrandhetssymtom (13 ar efter examen)

Hoga krav i arbetet

Lag kontroll och stod i arbetet

Hoga
emotionella
krav

Kvantitativa krav Emotionella krav

Emotionsreglerings krav Kognitiva krav

e Fysiska krav

Kontroll
Utvecklingsméjligheter

Ledarskap Stodjande

Sannolikhet fér symtom pa utbi

10%

5%

0%
0 1 2 3 4

Antal rapporteringar av exponering

5

Sannolikhet fér symtom pé utbrandhet
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Hoga krav i arbetet

Lag kontroll och stod i arbetet

Kvantitativa krav Emotionella krav

Emotionsreglerings krav Kognitiva krav

e Fysiska krav

Kontroll

Utvecklingsmaojligheter

Arbetsmiljo stressorer (fem férsta aren i yrket) —
Intentionen att lamna yrket (13 ar efter examen) o o o

et har ar viktigt att gora pa
arbetsplatserna for att ssk

Ledarskap Stédjande ;
ska trivas och stanna kvar

50% 50% /
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Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och forekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A, Dahlgren, A, & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST- 42
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Erfarna sjukskoéterskor

« Synpunkter och erfarenheter angaende vilka faktorer som du
anser ar avgérande for att vara engagerad och motiverad i

arbetet pa lang sikt?
* Om du funderar pa att byta yrke — skriv garna varfor

* Om du valt att lamna yrket som sjukskoterska/

1146 (46%)
erfarna
sjukskoterskor

specialistsjukskoterska/ barnmorska/ annan inriktning — skriv garna

varfor

Hoérberg, A., Gadolin, C., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover:

A qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839



Faktorer som du anser
ar avgérande fér att
vara engagerad och
motiverad i arbetet pa
lang sikt?

egenskaper

Arbetskaraktidr Organisatoriska

‘Motivation Tankar kimna Y|

* Tydligt formulerade + Frustrat on krin
mal och uppgifter « Liten m)jlighet

* Inflytande Gver arbetsm iljo
arbetstid + Arbetsti ferna p

+ Flexibilitet i livet familjelis

+ Lyhorda chefer + Frustral on mol

« Tillracklig bemanning « Frustral on son

+ Byta arl etsplat
= Saknar aterhar

et har ar viktigt att gora pa
arbetsplatserna for att ssk

= Organisatoriska egenskaper - ska trivas och stanna kvar
o
= Arbetets karaktér 5%
o o
o o = 0
= Relationer pa jobbet B
o
= Erkdnnande g | Metivation N
he} = Rattvis lon * Lonel
: S| immymoesn \ 20
= Halsa S . Respekifullfeedback fran chef, - Kani
o kollegor och patienter anstr
=< + Samhalleligt erkannande * Inte ti
g Ky
Beskrivningar fran sjukskoéterskor +Profe
senhare i kal‘rié\ren E @ | Motivation . Tinkapaat
o [ — \* Int¢ sjukn
(>10 ar efter examen) S Bjani
& amnnsvar
wardi@rberg, A, Gadolin, G., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover: 3 oktober 2025

A qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839
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Faktorer som du anser
ar avgérande fér att
vara engagerad och
motiverad i arbetet pa
lang sikt?

= Organisatoriska egenskaper
Arbetets karaktar

Relationer pa jobbet
Erkdnnande

Halsa 1/\1

Beskrivningar fran sjukskoéterskor
senare i karriaren
(>10 ar efter examen)

worHorberg, A, Gadolin, G, Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover:

Gverkad Erkinnande Relationerpa  Arbetskaraktér Organisatorish

.Motivation Tankar \imna Yrket Anledningar har lamnat
» |+ Tydligt formulerade + Frusf kring ostabil organisation « For stora utmaningari
@ | maloch uppgifter + Liten mjlighet att paverka sin arbetsmiljon
@ ° Inflytande Gver arbetsn iljo * Kunde inte paverka sin
X | arbetstid + Arbetsti ferna paverkar privat och situation
‘g * Flexibilitet i livet familjel « For kravande arbetstider
@ | * Lyhorda chefer + Frustral on mot narmaste chef « Bristande ledarskap
o) - Tillracklig bemanning * Frustrat on som chef + Omgijligt att kambinera med
@ + Byta plats/roll inom varden privatliv

« Saknar mtning + Inga aterhamtningsmajligheter

jobbet

* Inte sjuk nu men radd for att bli det * Blev sjuk i arbetsrelaterad
/ + Ta hand om sig sjalv sjukdom
/ + S& nnsvarigheter » Halsan paverkades negativt

_/

©
0
]
<

Motivation TﬁlI pa att Iamna Yrket \ Anledningar lamnat
-/
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.Motivation Tankar lamna Yrket Anledningar har lamnat
8
* Tydligt * Frustration kring ostabil * For stora utmaningar i
© formulerade mal organisation arbetsmiljéon
Af, och uppgifter * Liten mojlighet att paverka « Kunde inte paverka sin
= * Inflytande 6ver sin arbetsmilj® situation
_8 g_ arbetstid * Arbetstiderna paverkar privat « Fér kréavande
g @© * Flexibilitet i livet och familjeliv arbetstider
o= X * Lyhérda chefer ¢ Frustration mot narmaste * Bristande ledarskap
cCw s Lrs o
@ C | - Tillracklig chef « Omojligt att
ED gi) bemanning * Frustration som chef kombinera med
O o « Byta arbetsplats/roll inom privatliv
varden * Inga aterhamtnings
« Saknar terhamtning mojligheter

” Arbetsbelastningen far inte bli for
betungande att raster uteblir eller for
mycket évertid. Att personalen far
mdéjlighet att vara delaktig i beslut och
féréndringar. Finns méjlighet till
utveckling, utbildning, kurser.”

"Att f4 bestidmma éver arbetstider
och innehéll, uppligget dag fér dag
och éver tid ér viktigt for
motivationen”

management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839

“Skulle vilja ha ett arbete
dér inte i stort sétt all ledig
tid behdévs/gér at till
aterhamtning. Ett jobb utan
helger och natt jobb, ett
arbete som gav utrymme till
att umgas med vénner och
familj pa helger och
storhelger.”

"Jag orkade inte ldangre med
arbetstiderna och schemat
som &ndrades sténdigt,
kédnslan av att inte hinna
med det man skulle, det jobb
jag skulle utratta.”
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“En arbetsplats som vérdesétter omvardnadsarbetet
och utvecklar det och inte enbart behandlar
sjukskoterskor som négon som ska utféra order av
ldkare arbetsgivare, socionomer med flera”

"Att jag som sjukskdterska ges tid och tillfallen for
kunskap och kompetensutveckling - Kompetensstege -
vilken riktning kan jag ta? vilka méjligheter finns? En bra
I6n. Lyhérda chefer som tar saker pé allvar.”

"Yrket som sjukskéterska ar
krévande och ansvarsfullt
som kan vara betungande
emellanat. Kan vara svart
att sldppa tankarna pé
jobbet dven hemma"

"Hinner inte vara den
sjukskéterska jag vill vara p.g.a.
tidsbrist, ibland &r jag helt
drénerad efter att ha allt ansvar
fér nastan 50 patienter”

Horberg, A., Gadolin, C., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover:
A qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839




ioner pa jobbet

Relat

"Inga maéjligheter att paverka...
hierarkisk arbetsmiljé.”

” Viktigaste faktorerna fér att vara " Trivs ej pa jobbet
engagerad och motiverad ér ett beroende pa.. daligt klimat
behagligt arbetsklimat: férstaende, mellan kollegor, kollega och
hjdlpsamma kollegor, en chef som chef”

kan leda laget som é&r lyhérd, réttvis,
forstaende, 6dmjuk. ”

Horberg, A., Gadolin, C., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover:
A qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839
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G tt inte ses som utbytbar” \

” Anser att uppskattning pé jobbet “Finns p& nuvarande

ar fnycket wktlgﬂfor trivseln. Den arbetsplats liten méjlighet

sforsta fakf'orn ar at.t fa en.adekl'/at att paverka Iénen &ven om
16n. Detta ar an/ednln'gen t{{l att jag man sténdigt utvecklar sin
arbetat som stafettsjukskoterska kompetens och ta mer

pa heltid de senaste 2 1/2 dren. Som ansvar.”

sddan har jag en bra I6n, kan

paverka mina arbetstider, och blir

uppskattad p& jobbet varje dag.” j

Erkannande

Hoérberg, A.,
A qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839

"Daliga I6ner och usel
léneutveckling gor att man inte
vill jobba kvar hos landstinget”
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verkad halsa

o(®

-
lﬂgrberg, A., Gadolin, C., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P.,

” Stressen pa mitt arbete paverkar
min kropp. Vill ej bli sjuk av
stressen. Skulle vilja arbeta med
nagot utan ansvar foér andra
maénniskors hélsa. Ansvaret &r for
tungt.”

"Arbetstider och arbetsbelastning gjorde att jag blev sjuk.”

” Stressen och de usla arbetsférhallandena med svagt ledarskap gjorde
att jag blev sjuk i utmattningssyndrom och dngestsyndrom, Jag ség inte
att jag kunde bli frisk om jag stannade i yrket ”

Motivation Tanka pa att lamna Yrket Anledningar 13 /Anat
* Inte sjuk nu men radd foér att * Blev sjuki
bli det arbetsrelaterad

* Ta hand om sig sjalv / sjukdom

« S6mnsvarigheter

/ * Halsan paverkades
/ negativt

& Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover:
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Slutsatser

Att det finns mycket positivt engagemang att ta vara pa
och som valdigt latt gar forlorat

Dar det inte finns sa mycket positivt engagemang behoéver
detta uppmarksammas, analyseras och hanteras

Att de forutsattningar som personalen har paverkar hur det
blir for patienterna pa ett forutsagbart satt

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 3 oktober 2025
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Consequences of early career nurse burnout: A prospective long-term
follow-up on cognitive functions, depressive symptoms, and insomnia

Ann Rudman’, Lotta Arborelius, Anna Dahlgren, Anna Finnes, Petter Gustavsson

Division of Psychology. Department of Clinical Neuroscience, Karolinska Institutet, Nobels vig 9, Solna, Stockholm SE-171 65, Sweden

Ragpon B301E1

Sjukskoterskor 10 &r efter examen. Kamiar och halsa.
En upploljning av LUST-undersokningen

Ann Rudman
Anna Dahigren
Elin Frogéli

Renius
Waria Skyvel Nasson
Katanna Goransson
Aleknandra Sigatrom-Bujacz
Petter Gustavsson
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tema

Konsekvenser av utbrandhet i
bérjan av sjukskéterskors arbetsliv
for karridrutvecklingen

Ann Rudman, Petter Gustavsson

Ann , leg sj oterska, docent, i for psy gi, ituti for klinisk
K i E-post: ann.rudman@ki.se
Petter Gi . P delningen for p gi, Institutionen for klinisk
K i E-post: petter.gustavsson@ki.se

Syftet var att studera om utbrandhet i bérjan av arbetslivet far konsekvenser
for yrkesdemografiska faktorer, attityder till arbetet, intentioner att lamna yr-
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Sammanfattning resultat fran .

40 37%

utbildning .

Symtom pa stress/utbrandhet 6kar redan under utbildningen 10
Tidiga symtom pa stress/utbrandhet under utbildningen D 14r 2 &r 3 &r
> far konsekvenser for
« inlarning och professionell utveckling Sista terminen
« arbetsfardigheter och avsikt att lamna yrket 1 ar senare
» halsoproblem och livstillfredsstallelse : : -
Sista terminen 1 ar senare

Rudman, A, & Gustavsson, J. P. (2012). Burnout during nursing education predicts lower occupational preparedness and future clinical performance: A
longitudinal study. International Journal of Nursing Studies, 49(8), 988-1001. https://doi.org/10.1016/j.ijnurstu.2012.03.010

Ann Rudman



Sammanfattning resultat fran arbetslivet

Symtom pa stress/utbrandhet 6kar 6ver tid

30

25

20
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arl ar2 ar3 ard ar5

Rudman, A., Gustavsson, P., & Hultell, D. (2014). A prospective study of nurses' intentions to leave the profession during their first five years of practice in Sweden. International Journal of Nursing Studies,
57(4), 612-624. doi:10.1076/j.ijnurstu.2013.09.012

Ann Rudman



Sammanfattning resultat fran arbetslivet

Tidiga symtom pa stress/utbrandhet

> far konsekvenser for

minne,
koncentration,

sOmn 10 ar senare

depressiva symtom

> far konsekvenser for

Rudman, A., & Gustavsson, J. P. (2020). Konsekvenser av utbrindhet i borjan av sjukskoterskors arbetsliv for karridrutveckling. Socialmedicinsk tidskrift, 97(1), 92-102. https://socialmedicinsktidskrift.se/index.php/smt/article/view/2119/2047

att inte arbeta inom sjukskoéterskeyrket
(inklusive som specialist eller barnmorska),
kdnna mindre arbetstillfredsstallelse,
oftare ha tankar pa att lamna yrket, 10 ar senare
att oftare vara franvarande fran arbetet pa grund av sjukdom
att vara mer sjuknarvarande pa arbetet

Utbildning Symtom utbrandhet

Utfall

Start

my 1 2 3 ar

=

11-15 ar

I—r—!

10 ar senare

Rudman, A., Horberg, A., Dahlgren, A., & Gustavsson, P. (2020). Hilsa ett decennium efter karridrstart: Langtidsuppfoljning av LUST-studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsikring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk

Neurovetenskap.

Rudman, A., Arborelius, L., Dahlgren, A., Finnes, A., & Gustavsson, P. (2020). Consequences of early career nurse burnout: A prospective long-term follow-up on cognitive functions, depressive symptoms, and insomnia. EClinicalMedicine, 27, 100565.
https://doi.org/10.1016/j.eclinm.2020.100565

Ann Rudman
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Férebyggande insatser

Mind the gap- m

Férebygga stressrelaterad ohilsa
hos sjukskoéterskestudenter

Forebygga sjalvskattad
stress hos nyutbildade
sjukskoéterskor under en
utmanande period

Work life

i AESEARCH QUALITATIVE DR i.¢
X Arwiety, Stress, & Coping

Preventing Stress-Related [1l Health Among
ting aining acceptance, insight and ability to act: A process
wvaluation of a preventive stress intervention as part of a
ition-to-practice p for newly grad d nurses

A randomized controlled pilot trial of acceptance
and commitment training (ACT) for preventing
stress-related ill health among future nurses

an Rudman'? & | Elin Frogéll' | Maria Skyvell Nilsson”

— Apstract
wer Al To rvvestigate how NG percerved snd 3ppeed i ntervention fo preventn

Preventing stress-related ill health among @
newly registered nurses by supporting
engagement in proactive behaviors:
development and feasibility testing of a
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Slutsatser

Uppmarksamma och maximera m
aterhamtning

Att fa vara ny, att fa fraga

Uppmarksamma problemen med
distansering och den potential det kan
finnas i att stimulera motivationen

Kan stress motverkas samt den fysiska
och psykiska halsan starkas sa far det
sannolikt synergieffekter pa flera
omraden

et har ar viktigt att goéra pa
arbetsplatserna for att ssk
ska trivas och stanna kvar
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Varfor sjukskoterskor lamnat yrket?

Bristande kdnsla av meningsfullhet ledde till
beslutet att lamna yrket

Annat 5,{\

lockade

Viljan att utvecklas
Saknade mdjlighet att
utvecklas

Forutsattningari
arbetsmiljon

Risker for god och patientsaker vard
- Hogt patientantal

- Fa tillgangliga resurser

- Obekvam arbetstid

- Hierarkiska strukturer

- Hoga fysiska och emotionella krav
- For mycket administration
Omojligt att stanna...

...for att inte ha kunnat paverka:
...for attinte ha - Semester
fatt uppskattning: - Aterhamtning
- Lon - Arbetstider
- Chef / Ledning - Professionell utveckling

Att inte ha kunnat
kombinera:
- Familjeliv
- Privata intressen




Varfér tankar pa att lamna yrket?
Arbetsforhallanden

Ledarskap, organisation
- Hoég arbetsbelastning

—> Otillracklighet: Stress i samband med tidsbrist,
personalbrist och éverbelaggningar

—> Bristande mdéjligheter till vila och aterhdmtning
= Oro fér bristande patientsakerhet
= Ointresse for kritik eller ny kunskap

"Arbetsférhallanden som tar all energi pa bekostnad av fritiden”
"Dérfér att jag har svart att klara mig pa Iénen”
"Fér stort ansvar, kdnslan av otillrdcklighet”



Vad ar viktigt for att personalen ska trivas och
vara motiverade pa lang sikt?

Arbetskaraktar
Organisatoriska egenskaper Arbetsinnehall anpassat till
Lyhorda chefer omvardnadsetik och
Tillrécklig bemanning vérderingar
Inflytande &ver arbetstid Personligt ansvar
Flexibilitet i livet (t.ex. familj) Evidensbaserat arbete
Tydligt formulerade mal och Humanistiskt arbetssatt
arbetsuppgifter uppgifter Delade varderingar

Qtveckling och utmaningar J

Relationer pa jobbet \ ( Erkannande \

Kvalificerade, kompetenta och R&ttvis 160

SIEGENEE k().llegor Loneutveckling i forhallande

tr}/ggt LIRS till kompetens och ansvar

:/al fungerange Respektfull feedback fran
eamsamverkan chef, kollegor och patienter

ALl o] 2l eriner Sambhalleligt erkdnnande
Att vara en del av en

Qrbetsgemenskap J \Att inte ses som utbytbar J
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