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Fran forskning och foreskrifter till verksamt arbetsmiljoarbete

OSA 10 AR Organisatorisk och social arbetsmiljo SAMTIDIGT HAR
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llustration skapad med Microsoft Copilot (Al).

Rapport fran Arbetsmiljéverket




Nar arbetsmiljoarbetet inte leder dit vi vill

Tio verksamhetsfall i HAP-projektet

@ Samtliga case hade sjalva identifierat ett behov av att arbeta med OSA och sjalva beslutat om, designat och
genomfort forebyggande atgarder.

FORUTSATTNINGAR OCH GENOMFORANDE UPPLEVDA RESULTAT
4/10  Goda férutsittningar att lyckas 2/10  Konkret organisatorisk féréindring
Bedomdes i hog utstrackning ha tillgang till goda Upplevde i hog utstrackning att atgarderna ledde till konkret
forutsattningar forandring
7/10  Beslutade atgirder genomférdes 1/10 Insatserna upplevdes som lyckade
Lyckades i hog utstrackning genomfora de atgarder Upplevde i hog utstrackning att insatserna sammantaget var
som beslutats lyckade

Utmaningen &r inte att gora mer arbetsmiljoarbete, utan att organisera for att det ska fa effekt

Severin m.fl. i manuskript



Vilka forutsattningar och arbetssatt hindrar respektive bidrar till ett
verksamt forebyggande arbetsmiljoarbete?

HAP_prOje ktet Valfardssektorn

Hallbara arbetsforhallanden i praktiken

STUDIEPOPULATION

;?XO\ 122 o 10

arbetsgivare verksamheter
besvarade en enkat observerades
METODER
B Enkat &> Observationer

Fokus: arbetsgivares kunskap och forutsattningar

StratSAM-projektet

Strategisk samverkan i offentlig sektor

STUDIEUNDERLAG
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fall med uppsokande

ansokningar
g verksamhet

METOD

F6ljeforskning av en budgetforstarkning for battre
4 arbetsmiljo och lagre sjukfranvaro

Fokus: tva satt att organisera stod till verksamheter
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Strukturella hinder leder till hinder 1 praktiken

Omoss » Aktuellt ) Seminarier och evenemang > Ny rapport ~ tio identiierade hinder for ett bra OSA-orbete

r

Ny rapport - tio identifierade
hinder for ett bra OSA-arbete

Digitalt och pé plats

) Det gérinte langre att anmala sig till det har evenemanget.
Vilka hinder finns for verksamma atgarder mot obalans mellan

krav och resurser i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
Ertulet far stressctadon 2 <
BT e i praktiken? Om detta och andra relaterade fragor handlade ett

frukostseminarium som utgick fran en ny rapport.
Hinder for verksamma
atgarder

Arbetsgivares arbete med organisatorisk och social arbetsmiljo och
varfor obalans mellan krav och resurser inte atgardas

i Tio identifierade hinder
for ett bra OSA-arbete
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Titta pa det inspelade seminariet

Filmen &r1timme och 2 minuter lang.

Akerstrém m.fl.2025



Myter om OSA-arbetet

-vanliga férestéllningar som férsvarar OSA-arbetet




OSA-myt nhummer 1

Kunskap ar det som saknas




Vad visar vara resultat?

e Kunskap finns men inte alltid pa ratt stalle

e Snarare handlar det om att omsatta befintlig kunskap i
praktiken

e Handlingskompetens skapar goda forutsattningar for ett
framgangsrikt forebyggande arbetsmiljdarbete

Akerstrom m.fl. 2024, 2025, 2026, Roczniewska et al 2025



Q

Handlingskompetens

— att ha kunskap och forstdelse som kan omséttas till

handling i praktiken.

Indikation pa att det saknas

e Chefer efterfragar kunskap och
arbetssatt

e \Vertikal kommunikation och
integrering saknas

e Arbetsmiljdarbetet har lag
prioritet

e Efterfragar "quick fix”

Faktorer som framjar
e Tydliga rutiner och arbetssatt

e Samverkan och samarbete
istallet for samordning

e Aktiv och engagerad ledning pa
flera nivaer

e Samsyn och forstaelse



OSA-myt nummer 2

OSA ar forsta linjens chefs ansvar




Vad visar vara resultat?

e Mycket vanligt att OSA delegeras till forsta linjens chef

e Forsta linjens chef upplever brist pa tid, stdd och mandat

e Ett aktivt deltagande i OSA fran flera nivaer inom
organisationen skapar goda forutsattningar for att lyckas

Akerstrom m.fl.2024, 2025a, 2025b, Eklund & Akerstrom 2026, Reineholm m.fl. 2025



Tillrackliga forutsattningar i praktiken

— tid, delaktighet och mandat.

Q Indikation pa att det saknas n Faktorer som framjar

e Lagt deltagande i méten och e Operativt stéd till chefer

aktiviteter och utdragen process e Delaktighet anpassat efter

e Falsk eller snedfordelat behov

deltagande e Stod till chefer géllande

e Bristande incitament eller prioriteringar
mandat att forandra hur arbetet
organiserats

e Vertikal kommunikation



OSA-myt nummer 3

OSA kan hanteras pd samma satt som
fysisk arbetsmiljo




Vad visar vara resultat?

e Insatser inom OSA far blandade resultat

e Vanligt med brister i analys av problemet och anpassning
till den aktuella verksamheten inom OSA

e Processbaserat arbetssatt och organisatoriskt larande
skapar goda forutsattningar

Akerstrom m.fl. 2021, 2024, 2025, Dahlqvist m.fl. 2023, Reineholm m.fl. 2026, Severin m.fl. 2021, St8hl m.fl. 2022, Wikstrém m.fl. 2022



Organisatoriskt larande

— en larande struktur som stegvis bygger upp
organisationens fé6rméga att hantera olika situationer

A —

Indikation pd att det saknas Faktorer som framjar

o Atgarder anpassas inte efter e Struktur for att ta tillvara och
kontexten sprida lardomar

e Uppstarts- och designfasen tar e Langsiktigt arbete

mycket tid e Plan for utvardering fran start

* Brist pa samsyn e Méjlighet till HR-analys



Hur far man till det i praktiken?

-utifrén 30 praktikers erfarenheter
av att arbeta med delaktighet, fordjupad férstaelse och
larande i arbetsmiljo- och férandringsarbete.




Inspiration - Vad ar det vi gor
nar vi far till det?

Vad ar det vi gor nar vi far till det?

Ett inspirationsmaterial utifran 30 praktikers erfarenheter
av att arbeta med delaktighet, fordjupad forstaelse och

Innehéllsfbrteckning |drande i arbetsmilja- och forandringsarbete.
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. Strukturer och motesplatser som skapar utrymme............oooii s 19
5.1 Exempel pa strukturer och méten for reflektion som lyftes under samtalen.................. 17
. En fordjupad forstaelse for KOMPIEXItet ... .o esssesessseneseseseesnes 1O

2026
. Implementering ar mer an att besluta ...t enree s HAP-projektet
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Fran myter till framgangsfaktorer

MYT 1 MYT 2 MYT 3

Kunskap ar det som OSA ar forsta linjens chefs OSA kan hanteras pa samma
saknas ansvar satt som fysisk arbetsmiljo

v FORSKNINGENS MOTBILD v FORSKNINGENS MOTBILD ¢ FORSKNINGENS MOTBILD

Tillrackliga forutsattningar i

Handlingskompetens Organisatoriskt larande

praktiken
FRAMGANGSFAKTORER FRAN PRAKTIKEN FRAMGANGSFAKTORER FRAN PRAKTIKEN FRAMGANGSFAKTORER FRAN PRAKTIKEN
Ett tydligt syfte och en delad Ett ledarskap som moajliggor (3) Ett tryggt och tilldtande klimat (4)
forstaelse (1)
Tid och utrymme att stanna upp Strukturer och motesplatser som En fordjupad forstaelse for
(2) skapar utrymme (5) komplexitet (6)
En fordjupad forstaelse for Delaktighet som barare och Implementering ar mer an att
komplexitet (6) minne (8) besluta (7)

STYRNING OCH ORGANISATIONSKULTUR kan mojliggora eller motverka samtliga framgangsfaktorer



Att ta med sig hem

e Identifiera och utmana de myter och hinder som férsvarar

arbetsmiljoarbetet

o Skapa forutsattningar for chefer, medarbetare och stodaktorer

att lyckas tillsammans

e Arbeta integrerat, larande och langsiktigt — arbetsmiljoarbete

ar en process, inte en punktinsats
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