FORSAKRING

“suntarbetsliv

Stod for tidiga insatser
som forebygger sjukfranvaro



Analys Forskning
och statistik och utveckling

Skadedatabas 150 miljoner kronor
med 16 miljoner per ar inom arbets-

afa

FORSAKRING

Bidrar till

Kunskap och praktisk nytta
pa Sveriges arbetsplatser.

* Framjande av friskfaktorer.

» Minskad sjukfranvaro och

forsakringsarenden. milj6 och halsa. farre arbetsskador.

Ekonomiskt
stod
* Rehabilitering.

* Arbetsmiljo-
utbildning.

Fler
forebyggande
insatser

* Gilla jobbet.
» Sakerhetspark.
» Fallkompetens.

Systemstod

IA-systemet for det
systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Prevent och
Suntarbetsliv

Verktyg baserat pa
forskningsresultat.



Friskfaktorer

Tidiga insatser och arbetsanpassning

. o . Tidiga insatser
Kunskapen om sjukfranvaromonster och och arbetsanpagsning

arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro
ar god.

Rutiner for kort- och langtidssjukfranvaro
finns, ar val kanda och efterlevs.

Alla uppmarksammar sin chef om de inte
mar bra och chef agerar pa tidiga signaler.

Arbetsanpassning och andra tidiga
insatser sker i dialog med medarbetare
och andra aktorer sa som foretags-
halsovard och forsakringskassa.

“suntarbetsliv



Sjukskrivning och ekonomi afa

FORSAKRING

« En sjukskrivning ar kostsam for bade arbetsgivare och medarbetare.
« Langvarig sjukskrivning kostar arbetsgivaren cirka 130 000 kr.

« Kostnader for produktionsbortfall, vikarier, rehabiliteringsinsats tillkommer.

Exempel raknat pa

« Heltidsanstalld, tjanar 29 500 kr/manad.
« Sjukskriven 180 dagar.







{0 Prehabguiden For chefer ~  For medarbetare v  For skyddsombud v  Gruppaktiviteter -

Forebygg sjukfranvaro
Under sjukfranvaro

Hallbar atergang

Prehabguiden

Med hjélp av Prehabguiden kan arbetsanpassning och
rehabilitering bli mindre snarigt. Har hittar du tips och rad
for hur arbetsanpassning kan fungera bade som
férebyggande atgard och som en del av
arbetslivsinriktad rehabilitering.
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Fordjupning




Om Prehabguiden

Prehabguiden

v" Systematik i det forebyggande arbetet
v Upptacka tidiga signaler

v Kompletterar egna rutiner och
arbetssatt

v' Forbattrar dialogen
v" Reflektion och dialog i grupp
v’ Stod for lagar och regler
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Innehall

F&r skyddsombud ==
Forebygg sjukfranvaro
Férebygg sjukfranvaro - J

Har finns praktiskt stéd for dig i din roll som
skyddsombud fér att vara ett stad till arbetskollegor nér
det gller att férebygga sjukfranvaro.

Tidiga signaler

Dialog om
arbetssituation

For skyddsombud

Under sjukfranvaro

Har finns praktiskt stéd och goda rad for dig som
skyddsombud om du har en kollega som &r
sjukfranvarande. Malet &r att din kollega ska fa tillbaka
arbetsférmagan, helt eller delvis, pa ett hallbart satt.

Genomfér
arbetsanpassningar

Ta hjalp av andra

Stodmaterial

For skyddsombud

° ° °
Hallbar atergang
Har finns praktiskt stod och goda rad fér dig som
skyddsombud for att bidra i planeringen fér en

Stodmaterial

medarbetares atergang i arbete efter en tids

sjukfranvaro.

' Stodmaterial

\.
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Var i processen ar ni?

Forebygg sjukfranvaro C Under sjukfrénvaro) < Hallbar atergang )

Chef

Forebygg sjukfranvaro - stod for
dig i din roll som...

Har finns praktiskt stéd och goda rad for dig
som ar chef i arbetet med att férebygga
sjukfranvaro.

“suntarbetsliv

Medarbetare

Forebygg sjukfranvaro - stod for
dig i din roll som...

Har finns stdd och tips for dig som &r
medarbetare och kédnner att arbetsféormagan
och orken sviktar.

Skyddsombud

Forebygg sjukfranvaro - stod for
dig i din roll som...

Har finns praktiskt stdd for dig i din roll som
skyddsombud for att vara ett stod till dina
kollegor.



Gruppaktiviteter

[

2y

Upptack tidiga signaler
@ Chefer @ Medarbetare © Skyddsombud

Oka kunskapen om tidiga signaler pd psykisk
ohilsa och smarta och kom dverens om hur ni
vill agera om ni upptacker tidiga signaler,

O 20 minuter

“suntarbetsliv

=

Bemotande vid sjukskrivning
@ Chefer @ Medarbetare © Skyddsombud

Oka kdnnedom om er interna
rehabiliteringsprocess och kom dverens om
hur ni ska agera ndr nagon &r sjukskriven,

0 30 minuter

v
=

Omtanke och granser
@ Chefer @ Medarbetare © Skyddsombud

Oka medvetenheten om ert klimat |
arbetsgruppen och skapa samsyn om
attityder och varderingar kring halsa och
ohilsa.

0 30 minuter






Reflektera tillsammans

Hur tror du att det syns och hors pa dig nar du inte mar bra?

Vad skulle du vilja att din chef och dina kollegor
gjorde om du hade tidiga signaler pa ohalsa?

Vilka rutiner vill vi som grupp ha om vi ser
eller tror att nagon inte mar bra?
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Aktiviteten "Tidiga signaler”

Om tidiga skgnaler
— Tidiga signaler hos en kan galla fler
Upptatk tidiga signaler Behovet av en ldngre sjukfrinvaro uppstr séllan éver en natt. Det &r ofta majligt att
® Chefer @ Medarbetare @ Skyddsombud upptécka tidiga signaler langt innan en langre sjukfranvaro blir oundviklig. En tidig
" - ) . ) signal pa ohélsa hos en eller flera kan ibland vara tecken pa att det behévs ett stérre
Cka kunskapen om tidiga signaler pa psykisk

ohilsa och smarta och kom dwerens om hur ni oA ppamer e} pAvaiets platsar:

vill agera om ni upptacker tidiga signaler,

Var observant pa forandringar
O 20 minuter

Signaler pa ohélsa varierar mycket mellan olika ohalsotillstand
och mellan olika individer, men har ar nagra generella signaler att
halla utklk efter:

* Forandrat beteende

* Fordndrad i sinnesstamning
* Drar sig undan socialt

» Lattirriterad

= Aterkommande sjuknérvaro

* Hag korttidsfranvaro
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Exempel pa stodmaterial for olika roller

g N O N
Samtalsstod PDF Samtalsstod
Forebygg sjukfranvaro Planera och dokumentera Flerpartsmote
@ Chefer @ Chefer @ Chefer

Stod vid moten dar fler an du och din
medarbetare medverkar, som till exempel
foretagshalsovarden och

Dokumentera medarbetarens nulage,
arbetsanpassningar och plan framat.

Stod vid samtal med en medarbetare med
syfte att minska risken for sjukfranvaro.

Forsakringskassan.
.
Samtalsstod
For dig som ar med som stod
Skyddsombud
Fragor och tips for dig som ska stétta en kollega.
. .
Samtalsstod ¢ Enkit Samtalsstod
Forebygg sjukfranvaro Sjalvskattning Flerpartsmote
@® Medarbetare ® Medarbetare ® Medarbetare
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Stéd vid samtal med din chef med syfte att
minska risken fér sjukfranvaro.

Fragor om arbetets kognitiva, emotionella,

sociala och fysiska krav. Resultatet kan
anvandas som stod i samtalet mellan dig

och din chef.

© 10 minuter

Stod vid moten dar fler &n du och din chef
medverkar, som till exempel
féretagshalsovarden och
Férsakringskassan.




For medarbetare

Sjalvskattning av krav och
formaga i arbetet

Testa om det finns delar av ditt arbete som kan behéva
anpassas for att balansera din nuvarande férmaga att utféra ditt
arbete.

Sjalvskattning

@ Medarbetare

Fragorna i sjalvskattningen rér arbetets kognitiva, emotionella, sociala och fysiska
krav i relation till hur du upplever din arbetsférmaga just nu.

Starta sjalvskattningen
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Sjalvskattning av krav och formaga - resultat

Sjalvskattning Resultat

Krav och resurser . . ) . )
Detta ar omraden dar kraven i arbetet ar

hogre an din nuvarande formaga och det
Kognitiva faktorer kan darfor behdvas arbetsanpassningar @)
eller stod.

Din nuvarande férmaga racker till

Emotionella faktorer Hog Omraden dar din nuvarande formaga racker

till eller dverstiger arbetets krav.

Sociala faktorer

e
: Hede Planera vidare tillsammans
Fysiska faktorer
Omraden dér din nuvarande férmaga &r
lagre &n arbetets krav. Prata med din chef
om mojliga arbetsanpassningar
Resultat g P 9
Lag
Kognitiva Emotionella Sociala Fysiska
faktorer faktorer faktorer faktorer

@® Min férmaga Arbetets krav
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Arbetslivsinriktat rehabiliteringsstod
fran Afa Forsakring

Ekonomiskt stod.

« Ersatter upp till 50 procent av kostnaden for
arbetslivsinriktad rehabilitering.

« Arbetsgivare inom kommuner och regioner, Svenska
Kyrkan och kommunala bolag ansoker for anstallda
som omfattas av Afa Forsakrings sjukforsakring,
AGS-KL.

« Stod for tidig rehabiliteringsinsats for att forebygga
sjukskrivning.

« Stod for atergang i arbete.

afa
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Vad kan arbetsgivare soka ersattning for?

« Samtalsstod hos legitimerad psykolog eller

psykoterapeut.

« Behandling vid skadligt bruk eller beroende av

alkohol, droger och spel.
» Kurser i stresshantering.

 Livsstilsforandringskurser vid exempelvis langvarig

smarta.

 Kortare omskolande kurser.




Vad kan arbetsgivare inte fa ersattning for? afa

FORSAKRING

» Medicinsk rehabilitering t.ex. lakarbesok, naprapat, sjukgymnast, provtagning och analyskostnader
« Utredningar, kartlaggningar samt bedomningssamtal

» Gruppaktiviteter

» Administrativa kostnader for t.ex. vikarier, lonekostnader

« Arbetshjalpmedel och arbetsplatsanpassningar

« Halsoframjande insatser till exempel:

- Friskvard

- Rokavvanjning

- Traning

— Viktminskning och dyl.

« Tjanster som till exempel:

- Screeningverktyg

— Handledning och coachning
— Ledarskapsutbildningar

- Forelasningar



Arbetsgivare inom kommun och regioner, Svenska kyrkan afa
och kommunala bolag ansok senast 6 manader fran

rehabiliteringens startdatum
Ansokan om rehabiliteringsstod Fyll i

* Info om person som
Checklista rehabiliteras

Innan du bérjar, se till att du har: ° O rsa k OCh Syfte tl | I
@ Den du ansoker for omfattas av sjukforsakring AGS eller AGS-KL re h a b i I ite ri n g e n

@ Samtycke fran den person som ska rehabiliteras. Ladda ner samtyckesblankett ° I nfo om re h a bl I Ite rl n g en

@ Underlag fran foretaget som genomfor rehabilitering med information om behandling. Las mer . .
« Kontaktuppgift till er som
Totalkostnad exklusive moms iy
© ansoker

Det tar ca 15 minuter att fylla i ansdkan.

Se till att du informerar den som ska rehabiliteras om att dennes personuppgifter har lamnats
till Afa Forsakring som grund far stédet. Information om hur vi hanterar personuppgifter finns har.

For att kunna prova ansckan om rehabilieringsstod kommer Afa Forsakring att behandla dina
personuppgifter. Har kan du [asa om hur vi behandlar dina personuppgifter.

Pabérja ansokan >



Fran ansokan
till utbetalning

Arbetsgivare
ansoker digitalt.

Beslut
meddelas
via e-post.

Arbetsgivare
skickar in underlag
for utbetalning,.

Kommun, region,
Svenska kyrkan och
kommunala arbets-
givare: ansok inom

6 méanader fran start-
datum. Privat sektor
och kooperation kan
ansOka retroaktivt.

Tank pa att spara arende-
numret.

Vi utbetalar nar rehabilite-
ringen slutbetalats.

Du behdéver bifoga:
* Underskrivet samtycke

+ Underlag om rehabilite-

ringen fran behandlande
foretag

afa
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Ersattning
utbetalas.

» All kontakt sker med kontaktpersonen for ansokan —meddela oss om ni byter

kontaktperson



Arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod fran Forsakringskassan

* Vad?
— Bidrag till arbetsgivare som anlitar externt stod for att forebygga
sjukfranvaro eller underlatta atergang i arbete for en medarbetare

— Galler alla arbetsgivare och alla anstallda

* Hur?

— Arbetsgivaren behover anlita en foretagshalsovard eller motsvarande
som ar godkand av Forsakringskassan

— Ansok enkelt via e-tjanst pa Forsakringskassans webbplats

° Hur mycket?
— Max 20 000 kronor per medarbetare och ar
— Max 200 000 kronor per arbetsgivare och ar

Sid 22

Snabbare
tillbaka
I arbete

Ansok om
bidrag nu

Férsakringskassan



Exempel ersattning fran Afa Forsakring och Forsakringskassan afa
Samtalsstod

Anna har en stressfylld arbetssituation samtidigt som hon just genomgatt en skilsmassa. Behover
stod for att fa verktyg att hantera sin stress. Annas arbetsgivare kontaktar sin foretagshalsovard
som gor en utredning.

Foretagshalsovarden rekommenderar 10 st samtalsstod for Anna som Annas arbetsgivare betalar.

Utredning: 3 000 kr
10 st samtal: 12 000 kr

Annas arbetsgivare kan fa bidrag for utredningen hos Forsakringskassan och ersattning for de
behandlande samtalen fran Afa Forsakring.

Forsakringskassan ersatter halva kostnaden for utredningen, dvs 1 500 kr, och Afa Forsakring kan
ersatta halva kostnaden for de behandlande samtalen, dvs 6 000 kr.



Exempel ersattning fran Afa Forsakring och Forsakringskassan afa
Skadligt bruk

Kim har under en langre tid haft en del upprepad korttidsfranvaro och Kims chef misstanker
att Kim dricker for mycket.

Kims arbetsgivare kontaktar sin foretagshalsovard som gor en utredning.

Foretagshalsovarden rekommenderar ett behandlingshem med en 6ppenvardsbehandling och
tillhorande eftervard som Kims arbetsgivare betalar.

Utredning: 8 000 kr
Oppenvardsbehandling med eftervard: 120 000 kr

Kims arbetsgivare kan fa bidrag for utredningen hos Forsakringskassan och ersattning for
behandlingen fran Afa Forsakring.

Forsakringskassan ersatter halva kostnaden for utredningen, dvs 4 000 kr och Afa Forsakring
kan ersatta halva kostnaden for behandlingen, dvs 60 000 kr.



Exempel ersattning fran Afa Forsakring och Forsakringskassan afa
Kurs i stresshantering

Lena har under en langre tid haft en stressfylld arbetssituation som paverkar hennes
arbetsformaga negativt.

Lenas chef har uppmarksammat detta och kallar Lena till ett mote tilsammans med deras
foretagshalsovard.

Lena och hennes chef tillsammans med foretagshalsovarden bestammer att Lena ska ga en
stresshanteringskurs. Stresshanteringskursen kommer ha en inriktning fa verktyg att hantera
stress och aterhamtning.

Foretagshalsovarden ar sedan tidigare godkand hos Forsakringskassan och kursen foljer en
vedertagen och evidensbaserad metod. Stresshanteringskursen kommer att paga under fyra
veckor till en kostnad av 18 000 kr.

Afa Forsakrings rehabiliteringsstod kan ersatta halva kostnaden for kursen, dvs 9 000 kr och
Forsakringskassan kan ersatta halva kostnaden for kursen, dvs 9 000 kr.



Kom igang med ansokan — bra rutiner gor skillnad afa
Hur goér andra som anséker om Afa Forsékrings rehabiliteringsstéd?

Rutiner med att fanga upp tidiga signaler i sitt systematiska arbetsmiljoarbete
* Identifiera vilka omraden som ni kan ansdka om stod for
« Informera chefer om rehabiliteringsstodet

* |nformation till medarbetarna H

« Systematik for att ansoka

e Avsatter tid i kalendern

« Nara samarbete med foretagshalsovard '



Hur och varfor soka
rehabiliteringsstod?




Viktigt att tanka pa, Afa Forsakrings rehabiliteringsstod... afa

FORSAKRING

* AnsOk senast 6 manader fran rehabiliteringens startdatum
« Samtyckesbilagan ar obligatorisk
 Beskriv orsak och syfte sa utforligt som mojligt

« Kika pa exempelunderlaget — ju mer komplett ansdkan desto kortare

handlaggningstid

 Beviljat arende - 3 ar att inkomma med fakturor



feelgood

Uppdragsbekraftelse

Kund:

Umed Kommun

Kostnadsstille:

Bestillare hos kund

1332

Uppdrag:

Kurg: ACT — A hantera steess och frimga hilsa

Syfte och mal

Kursen ger deltagare forhallmingssin ull am hantera den stress som
ir oftinkomlig i vira daghga liv, bade 1 arbeter och 1 privathver,
Innehiller éir en blandning av teon och upplevelsebaserade moment.
Kursen baseras pd kunskap frin forskning inom den psykologiska
nnkimngen Acceptance and Commitment Therapy. Vi arbetar med
teman 4 som Forindnng, Acceptans, Mindfulness, Vardenngar och
livsnktming samit Kommunikaton. Vi undersioker Gven strategier
och miglgheter nll att ta steg 1 nktrung mot det liv v vill keva.

Kunden svarar for:

Uppfoljning:

(Hur och i)

Uppdraget giller fir: 1]

(Person,/ grupp)

Omfattning: 4 ganger i 3h.

(1 cx antal gpr)

Nir Kurstillfillen 4/2, 18/2, 4/3 & 18/3, kL 09.00-12.00 samtliga
tillfillen.

Plats: Cstra Strandgatan 264

Pris: 16250 ke / deltagare. Totalpns

Avbokning:

For avboknng av uthildmungs /gruppuppdrag <20 dagar och =10
dagar debiteras 30% av beloppet, <10 dagar debiteras 100%%.

Uppdragstagare hos
Feelgood
Firetagshilsa

- 1, beg psvkolog

—10E psykolog

Underskift

Kund
Bestillare

Datmum

Feelgood
Firctagshilsa

Damum

did
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avonova
did

FORSAKRING

Total fakturerad kostnad av rehabiliteringsinsatser for
ansokan till AFA

[ kund Anstalld
H I | I kommun
|
Personnummer Utférare, leg '
8. I I | Fsykoterapeut
Anordnare: Avonova Hdlsa AB, Enhet
556500-6821 Ulricehamn
Adress: Telefon 1
Storgatan 69 0321-532330
INSATSER
Datumn | Genomférda insatser summa per insats
(exkl. moms)
|
241025 Beddmningssamtal 2194,00kr
' 241105-250218 iKBT modul stress och | 17366,00kr

utmattining 10 sessioner

Totalbelopp, summa (exkl. moms) - 19560,00kr

Underskrift av Avonova Halsa

Datum Underskrift Mamnfortydligande
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Samlat stod for att upptacka tidiga signaler

Samverkan

Suntarbetsliv

* Verktyg: Prehabguiden
» Verktyg: Stressdialogen

» Sjalvskattningstest: Stress och balans

Omstaéllningsfonden

+ Stod for medarbetare: Karriar och studieradgivning
» Stod till arbetsgivare: Stdd i strategisk kompetensférsorjning

afa
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https://www.omstallningsfonden.se/privatperson/karriar-och-studier/karriar-och-studieradgivning/
https://www.omstallningsfonden.se/arbetsgivare/stod-i-strategisk-kompetensforsorjning/
https://prehabguiden.suntarbetsliv.se/
https://stressdialogen.suntarbetsliv.se/
https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/stress-och-balans/

Samlat stod for att identifiera orsaker till ohalsa a_fa



https://osakollen.suntarbetsliv.se/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/
https://www.suntarbetsliv.se/forskning-pa-5/hitta-ratt-atgard/
https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/
https://www.omstallningsfonden.se/privatperson/karriar-och-studier/karriar-och-studieradgivning/
https://www.omstallningsfonden.se/arbetsgivare/stod-i-strategisk-kompetensforsorjning/

Samlat stod for att forebygga ohalsa afa

FORSAKRING

Suntarbetsliv

Dialogstod
» Forskning pa 5 — Strategier for aterhamtning pa jobbet och
Aterhdmtning i praktiken

 OSA —kollen - forebygg krankande sarbehandling
» (OSA-kollen - vart samtalsklimat

Omstaéllningsfonden

» Stod for medarbetare: Karriar och studieradgivning

» Stod for arbetsgivare: Férebyggande insatser Samverkan
5 )
3
Forsakringskassan ?*'93,
)
Arbetsgivarstéd fﬁo %
A3
» Arbetssgivarsida med fokus pa férebyggande arbete 7}
Ekonomiska stod %, <, o4
* Arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod Oé’ \I
- Forebyggande sjukpenning ‘7&9
bv9ga

Afa Forsakring

» Arbetslivsinriktat rehabiliteringsstod



https://www.forsakringskassan.se/arbetsgivare/att-forebygga-sjukfranvaro
https://www.forsakringskassan.se/arbetsgivare/att-forebygga-sjukfranvaro
https://www.forsakringskassan.se/arbetsgivare/att-forebygga-sjukfranvaro
https://www.forsakringskassan.se/arbetsgivare/ersattningar-och-bidrag/arbetsplatsinriktat-rehabiliteringsstod
https://www.forsakringskassan.se/arbetsgivare/ersattningar-och-bidrag/arbetsplatsinriktat-rehabiliteringsstod
https://www.forsakringskassan.se/privatperson/sjuk/anstalld/forebyggande-sjukpenning-for-anstallda
https://www.forsakringskassan.se/privatperson/sjuk/anstalld/forebyggande-sjukpenning-for-anstallda
https://www.suntarbetsliv.se/forskning-pa-5/aterhamtning-strategier/
https://www.suntarbetsliv.se/forskning-pa-5/aterhamtning-i-praktiken/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/podd-forebygg-krankande-sarbehandling/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/podd-forebygg-krankande-sarbehandling/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/podd-forebygg-krankande-sarbehandling/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/podd-forebygg-krankande-sarbehandling/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/podd-forebygg-krankande-sarbehandling/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/podd-forebygg-krankande-sarbehandling/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/vart-samtalsklimat/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/vart-samtalsklimat/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/vart-samtalsklimat/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/vart-samtalsklimat/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/vart-samtalsklimat/
https://osakollen.suntarbetsliv.se/aktivitet/vart-samtalsklimat/
https://www.omstallningsfonden.se/privatperson/karriar-och-studier/karriar-och-studieradgivning/
https://www.omstallningsfonden.se/arbetsgivare/forebyggande-insatser/
https://www.afaforsakring.se/ohalsa-och-arbetsskador/rehabiliteringsstod
https://www.afaforsakring.se/ohalsa-och-arbetsskador/rehabiliteringsstod

Samlat stod under sjukfranvaro

Suntarbetsliv
* Verktyget Prehabguiden

Omstaéllningsfonden

» Stod for medarbetare: Karriar och studieradgivning

» Stod for arbetsgivare: Férebyggande insatser

Forsakringskassan

Arbetsgivarstdd

» Arbetsqivarsidan pa forsakringskassan.se
* Kundcenter 0771-17 90 00

* Dialog med handlaggare

Ekonomiska stod
» Arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod
* Forebyggande sjukpenning

Afa Forsakring

» Arbetslivsinriktat rehabiliteringsstod
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Samlat stod for kompetensutveckling afa
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Samlat stod for att stanna kvar hos ordinarie arbetsgivare afa
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Hallbar atergang efter sjukfranvaron
* Verktyg: Prehabguiden

Hallbara arbetstider

» Arbetstider, dygnsvila och hallbar schemalaggning
e Trotthet som risk

Omstaéllningsfonden

« Stod for medarbetare: Karridr och studieradgivning Samverkan
» Stod for arbetsgivare: Férebyggande insatser och Stod i

strategisk kompetensforsorining

Afa Forsakring

» Arbetslivsinriktat rehabiliteringsstéd
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