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Trygg pa
sommarjobbet

e flesta minns nog sitt forsta sommar-

jobb. Vare sig det blev en positiv eller

negativ upplevelse. Fér egen del var

det ett par veckor pa Solliden pa
Oland nar jag var 12 ar och salde glass i stora
lass.

Det finns arbetsgivare som tar emot och ut-
bildar ovanligt manga unga manniskor genom att
ge dem sina forsta sommarjobb. De har arbetsgi-
varna har en valdigt viktig funktion och paverkar
manga ungas vag ut i arbetslivet.

| det har numret av Trygg pa jobbet har vi haft
"Trygg pd sommarjobbet” som ett litet motto.
Och vi har besokt sommarjobbens sommarjobb:
Grona Lund. Manga unga har haft sitt forsta
mote med arbetslivet pa ndjesparken och ar-

” . . betsgivaren har utvecklat
En dimension en metodik for att han-

av att anstilla tera en sa stor genom-
manga unga strémning av anstalida
ar trygghet med liten eller ingen

arbetslivserfarenhet.
En dimension av att
anstélla manga unga ar trygghet och sadkerhet.
Som alla vet efter dodsolyckan pa Grona Lund
for tre ar sedan, dar en kvinna omkom och flera
andra skadades allvarligt, ar det en riskfylld miljo.
Det 4r méanga andra situationer som de unga
sommarjobbarna maste léra sig att hantera ock-
s&: upprorda gaster, berusade femkampsgang
och frityrolja som skvatter till exempel. Gréna
Lund har hittat ett satt att klara av det pa ett bra
satt. Men det &r ocksa en trygghet for sommar-
jobbarna, och arbetsgivaren, att kollektivavtalet
ger dem vara forsakringar for all personal.
Manga av er lasare tédnker kanske inte sa
mycket pad sommarjobb i dessa ti-
der, utan snarare ledighet. Jag
onskar er alla en vilsam och
energigivande sommar.

och sakerhet.”

Caroline Rylander, kommunikationschef
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Uddevalla satsar pa arbetsolycksfall bland unga Trygg p4 sommar-
sina skyddsombud. i dldern 16 till 25 ar. jobbet pa Gronan.
Sid 6. Sid 5. Sid 14.
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Gekas arbetsmilj6 &r komplex.
Den ror allt frén lager till
restaurang och byggprojekt.
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Gekas satsar stort pa arbetsmiljoutbildning tack vare
det ekonomiska bidrag Afa Forsékring erbjuder.

STODET FOR arbetsmiljoutbildning férlang-
des nyligen dver 2026 och fram till 30 juni
2027. Det beslutade parterna

inom privat sektor pé arbets-

marknaden. Stédet vander sig

till arbetsgivare med kollektiv-

avtal och man ansoker via Afa

Forsakring.

Maximalt stod far arbets-
givare som later chefer ga
arbetsmiljéutbildningar tillsammans med
arbetsmiljoombud eller skyddsombud — da
kan arbetsgivaren f& ersattning fér upp till
70 procent av kostnaden.

En arbetsgivare som storsatsar pa
arbetsmiljoutbildning &r Gekas Ullared.
Under det senaste aret har man satsat péa
att stérka chefernas kunskap genom rik-
tade utbildningsinsatser.
Kommande ar fortsatter
satsningen, bland annat
med en endagsutbildning i
praktiskt systematiskt ar-
betsmiljoarbete, SAM, via
Prevent. Gekas arbetsmil-
Malin Brandquist j6 ar komplex. Den ror allt

FOTO: GEKAS

fran lager och truckkérning till restaurang,
hotell, byggprojekt och ibland arbete pa
hojd.

- Viser ett stort varde i
att chefer och arbetsmiljo-
ombud gar utbildning
tillsammans. Det gor att man
far en gemensam forstéelse
for roller, ansvar och hur vi
ska arbeta tillsammans, sager

Malin Brandqvist, HR Business Partner
med inriktning mot arbetsmiljo, hélsa och
rehabilitering pa Gekas Ullared.

For Gekas ar mojligheten att sdka stod
fér arbetsmiljoutbildning viktig. Nar hon
lyft i arbetsmiljokommittén att de sokt
stod har det skapat ett mervarde internt
- en tydlig signal uppat och indt i organisa-
tionen att fragorna tas pa allvar.

- Det ar ett satt att visa hur viktigt
arbetsmiljdarbete ar. Aven om man vet
det, s& ger stodet en tydlig signal om att
det har ar nagot vi ska géra ordentligt. Att
det sedan varit enkelt har varit en bonus.

Mer om stédet pa afaforsakring.se m
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Nar det gii.r ont, ténk pa oss”
heter silverdggsvinnaren.,

Silveragg for
reklamfilm

AFA FORSAKRINGS kampanifilm
som informerar om kollektivavtala-
de forsakringar belonades med ett
silveragg vid kommunikationsgalan
Guldagget.

— Att kommunicera om kollek-
tivavtalade forsakringar ar inte det
enklaste. Darfér kanns utmarkelsen
extra rolig och som ett tydligt kvit-
to pa att det gar att gbra komplexa
fragor bade relevanta och kreativa,
sager Camilla Kinnarinen, som
projektlett kampanjen.m

Du kan se filmen
genom att scanna
QR-koden!

MILJONER
KRONOR

15 NYA FORSKNINGSPROJEKT till-
delas cirka 54 miljoner kronor fran
Afa Forsakring. Projekten spanner
odver omraden som stressrelaterad
ohalsa, fallolyckor och atergang i
arbete efter operation, digitalise-
ringens konsekvenser for varden
samt kemiska, biologiska och orga-
nisatoriska arbetsmiljorisker. m
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Pa gang

24 JUNI

HELDAG MED FOKUS PAETT
FRISKT ARBETSLIV
24 JUNI, ALMEDALEN

Afa Forsakring riktar ljuset
pa trygghet och friska arbets-
platser under en heldag i
Almedalen.

De senaste aren har Afa
Forsakring samlat de framsta
experterna inom arbets-

miljo och halsa for ett gediget
seminarieprogram i Almedalen.
Sa blir det dven i 4r och dagen
infaller onsdagen den 24 juni pa
S:t Hansgatan 21i Visby.

HELA PROGRAMMET:

08.00-08.20 - Vi presenterar
dagens program och bjuder pa
frukost

08.30-09.25 - OSA fyller 10 ar
- varfor ar forebyggande arbete
viktigare an ndgonsin?
09.30-09.55 - Hur far vi basta
effekt av arbetsmiljéarbetet?
10.00-10.45 - Hovliga arbets-
platser bidrar till minskad
sjukfranvaro

11.00-11.45 - Psykologisk trygg-
het — hur starker det sékerhe-
ten och tilliten i arbetslivet?
13.00-14.00 - Kontoret,
kulturen och arkitekturen (Afa
Fastigheter)

14.30-15.15 - Hur stéarker och
rustar vi arbetsplatser i osdkra
tider?

15.80-16.00 - Arbetsskador

— hur galler forsakringen och
hur ser statistiken ut i olika
yrkesgrupper?

16.15-17.00 - Kan Al vara nyck-
eln till ett friskt arbetsliv?

Mer info: afaforsakring.se/
almedalen

Upplevd social status pa
arbetsplatsen paverkar
den psykiska hélsan.

Osakra anstallningar och svag social status paverkar unga
i arbetslivet negativt, visar ny forskning.

PSYKISK OHALSA OKAR bland unga i Sverige
- och sarskilt vad galler kvinnor. Forskaren

Anna Nyberg berattade
om detta
vid ett
frukostse-
minarium
pa Afa
Forsakring
.« tidigare i
ar. Hon ar
docenti
psykologi pa Uppsala uni-
versitet och har forskat om
just detta med stod fran Afa
Forséakring.
Den slutsatsen stods
ockséd av en ny rapport
fran Saco. Dar framgar
det att kvinnor star for
atta av tio sjukskrivningar
med stressdiagnos, och att
sjukskrivningar som varar
mer an tva ar har 6kat med
flera hundra procent sedan
2016. Sarskilt utsatta ar
kvinnliga akademiker.
Precis som Sacorap-
porten visar Anna Nybergs

Anna Nyberg

FYRA OMRADEN
ATT SATSA PAFOR
ARBETSGIVARE

» Inkludering
Inkluderande arbets-
platser skapar forut-
sattningar for jamstallt
deltagande.

» Utvecklings-
mojligheter
Karriarvagar, mentor-
skap och mgjlighet till
kompetensutveckling
starker bade social sta-
tus och psykisk halsa.

» Anstiéllningstrygghet
Trygga anstallningar
starker ungas psykiska
halsa.

» Jamstilldhet
Jamstallda villkor och
rattvisa mojligheter
tycks vara centrala
skyddsfaktorer.

forskning att den vaxande ohalsan delvis &r
relaterad till arbetslivet.

- Vara studier pekar pa
att upplevd social status bade
pa arbetsplatsen och i sociala
medier paverkar den psykiska
héalsan. For unga kvinnor tycks
arbetslivet spela en central
roll f6r hur de upplever sin
sociala status. Upplevd social
status tycks dessutom ha
nagot stérre samband med
depressiva symtom hos unga
kvinnor an aldre, sager Anna
Nyberg.

Trygga anstéllningar och
inkluderande arbetsplatser
lyfts fram som tva avgdrande
faktorer.

- Trygga anstallningar kan
vara sarskilt viktiga for unga,
just eftersom de befinner
sig tidigt i livet med begran-
sade resurser. Positionen i
arbetslivet ar central for hur
manniskor éverlag upplever
sin sociala status, sdger Anna
Nyberg. m

FOTO: UNSPLASH
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ar ar olycksrisken

storst bland unga

Unga man har dubbelt sa hog risk att drabbas av ett allvarligt olycksfall
som unga kvinnor. Har ar yrkena med hégst olycksriskrisk for unga.

9/10

OLYCKOR LEDER TILL SKADOR
PA HANDER OCH FINGRAR.

For bada kénen ar olyckor med maski-
ner eller verktyg och olyckor dar man
skar sig pa kniv eller annat féremal
vanliga. Fér mannen star dessa olyckor
for 37 procent av olyckorna och for
kvinnorna 23 procent. Fér ménnens
del &r de vanligast inom bygg och
industri och for kvinnorna inom handel,
restaurang och industrin.

TEXT PER CORNELL

2700

UNDER 2023 OCH 2024 intraffade 2 700 allvarliga arbetsolycksfall bland unga i 4ldern
16 till 25 &r. Flest olyckor intraffade inom industri, bygg, vard och omsorg, handel och
restaurang — yrken dér manga unga arbetar. 69 procent av olyckorna drabbade man.

RISKEN DUBBELT SA HOG

For de unga méannen ar risken att drabbas
av ett allvarligt arbetsolycksfall dubbelt s&
hog som for de unga kvinnorna. Det kan
bland annat bero pé att risken ar hogre
inom byggbranschen och industrin, dar
manga unga man arbetar.

o
69 %
31%

Tre exempel pa olyckor

1. Metall- och 6vrigt industriellt
arbete, man:

"Jag bockade platien kantpress. Jag
skulle rata till en plat och kom &t start-
pedalen med foten medan jag hade
fingrarna under pressverktyget.”
Diagnos: Fraktur pa handled och hand
vilket ledde till medicinsk invaliditet.

2. Underskéterskor, vardbitraden,
personliga assistenter m.fl, kvinna:
"Hjalpte en servicemottagare med hens
rutiner och hen blev utatagerande och

Siffrorna &r hamtade ur rapporten: Unga i arbetslivet - allvarliga arbetsolycksfall och l&ngvarig

valdsam. Slagen p4 axlar och armar, med
Oppen och sluten hand, sparkad pa hoger
ben och blev jagad. Fick lasa in mig.”
Diagnos: Anpassningsstorningar och
reaktion pé svar stress, vilket ledde till
sjukskrivning over 30 dagar.

3. Restaurang- och storkoksarbete,
kvinna:

"Jag skar brod. Jag slant med kniven
och skar av en del av min fingertopp.”
Diagnos: Sarskada pa handled och hand
som ledde till medicinsk invaliditet.

sjukfranvaro, april 2026. Ta del av hela rapporten pa afaforsakring.se/rapporter

STORSTA RISKYRKENA
FOR UNGA MAN ...
1. Golvlaggare
2. Byggnads- och ventilations-
arbetare, grovplatslagare m.fl.
3. Takmontor/glastekniker
4. Byggnadstraarbetare
5. Traindustriarbetare

... OCH FOR UNGA KVINNOR

1. Traindustriarbetare

2. Jordbruks-, skogsbruks-
och tradgardsarbete

3. Yrkesforare

4. Murare, betong-, anlaggnings-
arbetare, kranférare m fl

5. Metall/industriarbete
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Lyckad satsning pa
skyddsombuden

Uddevalla kormmun vill locka fler att bli skyddsombud.
For att uppmarksamma rollen ordnade kommunen en halvdag
for alla skyddsombud i héstas. Och redan har flera nya personer
anmalt sig, berattar Malin Frykberg, HR-specialist.

arfor valde ni att satsa pa en skyddsombuds-

traff?

- Vihade ett strategiskt mal i kommunen att ta reda
pa hur vi kan bli fler skyddsombud. Som en del i det
arbetet ville vi lyfta rollen och visa hur viktig den ar. Samtidigt ville vi

séga tack till dem som redan har uppdraget och
fa dem att kdnna sig stolta.

Hur gick ni till vadga?

- Det har var verkligen ett gemensamt
arbete. En beredningsgrupp med fackliga
representanter och SAM-samordnare fran
forvaltningarna planerade och genomférde
dagen tillsammans. Det nara
samarbetet var avgérande
for att traffen blev sa lyckad.
Vi bérjade med en enkat till
alla skyddsombud for att f4
en bild av hur de upplever
sitt uppdrag. Svaren var
{ overlag valdigt positiva och

gav oss en bra grund infor
planeringen.

Malin Frykberg

Vad innehdll traffen?

- Viville skapa en eftermiddag med bade
inspiration och kunskap. Darfor bjéd viin flera
aktorer. Suntarbetsliv holl en féreldsning om
friska arbetsplatser och Omstaliningsfonden

TEXT KARIN JANSON FOTO ANNELI VAN ROIJEN

pratade om framtidens arbetsliv och hur vi kan behalla vara med-

arbetare. Afa Forsakring fanns ockséa pé plats och informerade

TIPS! SA LYCKADES

UDDEVALLA MED
TRAFFEN

» Samordning

Planera i god tid och samla

flera kompetenserien
gemensam arbetsgrupp.

Ett tydligt kdrschema gor

att dagen flyter pa.

» Information
Blanda inspiration med
konkret kunskap. Ta hjalp
av externa aktorer och

sprid information via flera

kanaler.

» Uppfoljning
Folj upp med enkat eller
dialog for att se effekter-
na och utveckla arbetet
vidare.

om de kollektivavtalade forsakringarna, vilket ar viktigt for att fler
ska kénna till vad som géller vid sjukdom och arbetsskada.
- Vilade ocksa stor vikt vid att visa uppskattning. Alla delta-

gare fick en goodiebag med information och ma-
terial, tillsammans med ett personligt kort med
budskapet att deras insats gor skillnad varje dag.

— Dessutom deltog bade kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektdren. Deltagarna
fick mojlighet att stélla fragor direkt till dem,
vilket uppskattades mycket och visade att fragan
ar prioriterad.

Hur togs dagen emot?

- Valdigt positivt. Ma&nga uppskattade att fa
traffas och natverka med andra skyddsombud.
Det skapade bade gemenskap och stolthet.

Har ni sett nagra effekter av satsningen?
— Ja, vi ser redan resultat. Vi har blivit fler
skyddsombud - en 6kning med cirka 20 perso-
ner. | dag ar vi runt 220, jamfért med cirka 200

tidigare, vilket ar valdigt positivt.

Vad tar du sjédlv med dig fran arbetet?

— Framfor allt hur viktigt det ar att synliggora
det arbete som skyddsombuden gor. Det skapar
engagemang och stolthet. m



"Vi ser redan resultat.
Vi har blivit fler skydds-
ombud - en 6kning med
cirka 20 personer.”




Det &ér Heidi Markelands

andra sommar som park-

vardare. Hon &r redo for

dventyr dven i ar. M S

-
AN

Har tar manga sina
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Forsta sommarjobbet betyder
mycket for manga. Darfor har
arbetsgivarna extra stort ansvar.
Nagra som har battre koll pa detta
an de flesta ar Grona Lund som
anstaller runt 2 000 sasongare
varje ar.

TEXT KARIN PERSSON & PER CORNELL
FOTO KRISTINA SAHLEN

et &r tva timmar tills Gréna Lund 6ppnar for dagen och

inne pa centrallagret, dar alla forbrukningsvaror tas

emot och skickas vidare ut till parkens olika verksam-

heter, rader full aktivitet. Lagret ar stort men téms och
fylls pa& nytt inom loppet av tva dagar. Mohamed Omer Idrisnour
fyller pa hyllorna med smorgasgurka, konservburkar i storlek XL.
Han ska strax g av sitt pass som varumottagare men verkar inte
trott alls.

- Jag forsoker njuta av tiden jag befinner mig pa min arbets-
plats. Man spenderar manga timmar pa sitt jobb och ser dem
man jobbar med mer an sina familjemedlemmar. Med en bra
kansla blir man taggad och ser fram emot sin dag, séger han.

Det har blir Mohamed Omer Idrisnours femte sommar pa
Grona Lund. Innan han forra sommaren tog plats pa lagret
jobbade han med attraktionerna.

- Det var dar jag borjade min karriar pa Gronan.

Den framsta anledningen till att han vill &tervanda ar efter
ar ar gemenskapen med kollegorna. Den gor att han kénner sig
trygg och saker, vilket i sin tur gor att han blir bra pa sitt jobb.

Forsta dagen han klev in p& Grona Lund som anstalld var en
aning chockartad, berattar han. Det var mycket att halla reda pa.
Gaster, kollegor, sjélva uppdraget.

- Men jag tycker det ar bra att man far tydliga instruktioner pa
forhand. Man far veta vilka réttigheter och skyldigheter man har.

Han fick ocksa veta att han ar forsékrad via jobbet.

- Ja, det har vi koll pa. Om man gor sig illa pa nagot satt ska
man direkt séga det till sin chef, som rapporterar datumet. Om
jag flera &r senare skulle f& problem s& kommer jag att fa ersatt-
ning, séger Mohamed Omer Idrisnour.

Inne i sjélva parken rader ett lugn, a&tminstone i forhallande till
hur det kommer att se ut och lata ett par timmar senare. Asfalten
ar renspolad fran popcornsmul och sockervaddsklibb. Inga

forsta karriarsteg
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Kristofer Sandstrom Garpnell &r
HR-chef pa Gréna Lund och har
varit med och byggt upp den
metodik som far karusellerna att
snurra sdsong efter sésong.

skréackblandade gladjeskrik hors, men da
och da rasslar det till rejélt ovanfér vara
huvuden fran av ndgon av attraktionerna
som testkors utan passagerare, och pa
scenen repar artisten Petter sin nyslappta
lat rakt ut i tomma luften.

Vid vattnet, nara klassikern Slanggung-
an, torkar Heidi Markeland ett langt
traracke skinande fritt fran kladd och fa-
gelspillning. Det ar hennes andra sommar
som parkvardare och hennes uppdrag
ar att storstdda parken bade inom- och
utomhus fore 6ppning.

- Jag éalskar att jobba har faktiskt.

Jag blir glad, det ar en harlig stamning.
Man ser resultat av det man gor, vilket ar
valdigt viktigt for mig, sager hon.

Stadningen kan vara fysiskt anstrang-
ande, men hittills har hon inte fatt nagra
problem med kroppen.

- Det ar klart att man skulle kunna f&
ont i ryggen till exempel, alla arbetsstall-
ningar ar kanske inte de basta. Men det
géller att tanka sig for hur man jobbar.

Om hon skulle bevittna en olycka eller
nagot annat utdver det vanliga vet hon
vad hon ska gora. P& utbildningen har man
gatt igenom béade inrymning och utrym-
ning, och skulle det vara nagot annat kan
hon alltid bade na sina chefer och bli nadd
genom den lilla radion som &r fast vid
axeln. Allt ar tydligt, tycker hon.

65-70 procent av alla som jobbar pa
Gréna Lund kommer tillbaka, och det
gar att gora karriar. De flesta sésongs-
chefer &r atervidndare.

Infor sommarens jobb hoppas Heidi
Markeland p& mycket dventyr.
- Jag ar redo!

Kristofer Sandstrom Garpnell 4r HR-
chef pa Grona Lund sedan 2019 och har
arbetat pa HR-avdelningen sedan 2011.
Det innebar att han har varit med och
byggt upp den metodik som de anvander
for att f& karusellerna
att snurra sdsong efter
sasong. Nar vi talas vid
har han just kommit
tillbaka fran den arliga
utbildningshelgen med
alla sdsongschefer.
Totalt anstaller Parks
and Resorts cirka 350
sasongschefer varav
100 finns pa Gréna Lund.
- Var metod vilar pa tva ben, kan man
sdga. Det ena benet handlar om hur vi
rustar sdsongscheferna. Nastan alla av
dem har tidigare varit sésongsartister —
alltsé jobbat ute i ndjesparken. Det ar de
som ar narmast vara sdsongsartister och
ska kunna coacha dem in i arbetet och

aven hantera om en anstalld inte fungerar.

Den har utbildningshelgen ar en supervik-
tig nyckel till det, sager han.

Direkt efter nyar borjar Kristofer
Sandstréom och hans kollegor med rekry-

"Forra ret
anstallde vi

2 000 personer,
det &r en stor
apparat.”

MnaRr

teringen av sdsongscheferna. Nytt for i

ar ar att sasongscheferna sedan skoter
mycket av rekryteringen av sédsongsartis-
terna.

— Forra aret anstallde vi 2 000 perso-
ner, det a&r en stor apparat. Darfor ar vi
valdigt glada for att s& manga atervander.
65-70 procent av alla som jobbar har
kommer tillbaka. Det &r ett bra betyg
till oss och det finns en
karriar att gora hos oss
eftersom de flesta sa-
songschefer ar atervan-
dare. Manga gar vidare
fran det ocksa.

Det andra benet
for att fa sasongen att
fungera ar att ha en
gedigen utbildningsplan
for alla sommarjobbare. Ett néjesfalt ar
en komplex miljo med valdigt méanga olika
aktiviteter som pagar samtidigt. Och
valdigt manga besdkare. De anstallda
far g& bade en teoretisk och en praktisk
utbildning och dessutom en tretimmars
serviceutbildning.

— Sakerhet &r vart forsta vardeord och
Vi borjar prata om det redan vid férsta in-
tervjun. Det handlar om sakerhet bade for
gasterna och for medarbetarna. Det ser
olika ut beroende p4 vilken del av parken
man jobbar i. P4 restaurangsidan kan det  »



Det &r Mohamed Omer Idrisnours
femte sommar pa Gréna Lund.
Redan innan anstiéllningen
startade fick han veta att han &r
forsédkrad via jobbet.
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Prognosen fér dagen sédger
9 000 besdkare. | morgon,
en solig I6rdag,

véntas annu fler. i ;

William Sjédin jobbar for
att ge gadsterna i parken en
upplevelse i virldsklass.

handla om het frityrolja och pé attraktion om
hur man spanner fast gasterna och informerar
dem om sékerhet. Jobbar man med femkamp
kanske det kommer ett berusat sallskap som
man maste hantera. Vi ar noga med att de inte
ska behdva ta nagon skit. Kénns det hotfullt
ar det hotfullt. Det ar viktigt att formedla att
deras kansla avgor.
Skyddsronder, rapportera
incidenter i |IA-systemet och
informera samt hjalpa till med

"Det ar klart
att olyckan

|

medarbetarna i den svara situationen. Och
det ar klart att olyckan har férandrat vart
arbetssatt i manga delar.

Antligen ar det dags. En minut efter att par-
ken 6ppnat ringlar sig kon redan 1ang till berg-
och dalbanan Monster, och tweenies som
precis valkomnats in av entrévar-
darna rusar mot sina forsta ak.
Prognosen for dagen sager

9 000 besokare. | morgon,

anmjl:infar‘ till Afs FtijriéZr‘irTlg hal‘ farnéndrnat <|\e/|n Zglig Iéérdag me“d fr‘u?pen ;
om det sker en arbetsskada &r edina pa scen, vantas annu fler.
ocksa en viktig systematisk del Vér‘t ar'betS' Lutad mot en pelare vid en-

av arbetsmiljo- och sékerhets-
arbetet.

- Vihar ockséa en portal med
all typ av info kring deras anstall-
ning, med policyer och sé vidare. Men fragan
ar alltid hur mycket sant man tar till sig néar
man har sitt forsta jobb. Det kan vara tillrack-
ligt nervost att bara komma till arbetsplatsen.
Det géller att ha en rimlig forvantansbild pa
dem och ténka att de ocksa far lara sig under
tiden.

Engagemanget ar stort bland de anstéllda.
Det visade sig efter dddsolyckan i juni 2023.
Dagarna efter var alla anstallda arbetsbefri-
ade med 6n. Grona Lund bjod in alla till ett
informationsmote pa cirkus och éver 700
personer kom dit.

- Vi fick mycket berém for hur vi hanterade

delar.”

satt i manga

trén star William Sjodin med en
skylt i hdgsta hugg och ett leende
som utan problem nar 6gonen.
Arbetspassets forsta femkamps-
gang kommer fran ett mattuthyrningsforetag
och han &r redo att ge dem en riktigt bra dag.

- Jag skulle séga att jag jobbar for att ge
gaster i parken en upplevelse i varldsklass nar
det galler spel, sdger han.

S4& har i borjan av sin andra sommarsasong,
och med tva ars halloweenjobbande i ryggen,
har han svart att se att han nagonsin kommer
att ha ett roligare jobb. Med tiden hoppas han
utvecklas, kanske bli chef, men det éverordna-
de malet ar glasklart:

— Att ha kul, for vem vill inte ha kul pa
jobbet? Och hittills skulle jag sdga att jag har
lyckats med det.

FAKTA
GRONA LUND

» Grona Lund, grundat
1883 pa Djurgarden i
Stockholm, ar Sveriges
aldsta nojespark.

» Parken erbjuder ett
trettiotal attraktioner,
inklusive sju berg- och
dalbanor, samt konser-
ter och restauranger.

» Med cirka 1,7 miljoner
besokare arligen ar det
en av Sveriges mest be-
sokta turistattraktioner.

»Ingar i Parks & Resorts
Scandinavia (som aven
ager Kolmarden, Furuvik
och Skara Sommarland).

» Parken kan ta in uppe-
mot 17 000 géaster vid
fullsatta konserter.

» Manga stockholmare
har haft sina férsta jobb
pa Grona Lund - parken
anstéller cirka 2 000
sésongsarbetare varje ar.
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Trygghet skapar trygghet

Psykologisk trygghet péa arbetsplatsen kan minska olycksfrekvensen
och ge mer engagerade och motiverade medarbetare. Men det ar ingen
quick fix och den behéver genomsyra hela organisationen.

lyckor och arbetsskador ar

vanligast inom hogriskbran-

scher som byggsektorn,

tillverkningsindustrin och
transport. | en studie pa Karolinska institu-
tet har forskare undersokt hur psykologisk
trygghet kan forbattra sakerheten i de har
branscherna.

— Det som kan hdnda om man inte kan-
ner sig trygg ar att man blir valdigt tyst,

v inte sager ifran och inte
vagar ta upp problem
for att man ar radd for
att det ska fa negativa
konsekvenser, sager
Christina Bjorklund,
Christina senior forskare vid insti-
Bjérklund tutet for miljsmedicin pa
Karolinska institutet.

En forutsattning for att skapa en
sakerhetskultur baserad pa psykologisk
trygghet ar att den genomsyrar hela
organisationen.

— Det sker inte 6ver en natt utan det
har ar ndgot som man bygger upp éver tid.
Det viktigaste i borjan ar att man inklu-
derar alla och kdnner att man har samma
malbild och varderingar.

Manga medarbetare drar sig for att
papeka fel eller brister av réadsla for att
bli betraktade som jobbiga. Darfor ar det

TEXT KRISTER ZEIDLER

viktigt att det finns ett 6ppet arbetsklimat
dar medarbetarna tillats framfora asikter
eller gbra misstag.

- Jag tror att en grupp som har ett bra
ledarskap, som har jobbat tillsammans och
har den har filosofin ar trygga
med varandra och vagar fraga
sina kollegor och be om hjalp.
Man vet att det sociala stodet
finns om man behdver hjalp,

”"Den psy-
kologiska
tryggheten

svart for de anstéllda att kénna sig trygga
och engagerade i arbetet.

- Har man en hog arbetsbelastning ar
det annu viktigare att ha det har sociala
stédet och kanslan av kontroll for att
kunna hantera de har situ-
ationerna, sager Christina
Bjorklund.

For att uppratthalla
sakerheten ar det viktigt att

sager Christina BJor‘kI.un'd. gor. att man hela tldemobba med den
Cheferna har en viktig roll ~ $2 psykologiska tryggheten.
som forebilder och att vara Oppnal‘ upp — Det kan vara att man
tillgangliga, ge feedback och c mater beteenden och ser
stotta medarbetarna. | stu- OCh Végar. Ilta hur det ser ut. Men ockséa

dien, som bygger pa enkater
hos tre foretag, har forskarna
kunnat se att den har sortens sakerhets-
ledarskap paverkar olycksfrekvensen.

Medarbetare som kanner sig trygga
blir ocksa mindre stressade och har en
storre sjalvtillit att ingripa vid osakert
arbete.

— Det tror jag ar for att man ser det
som ett larande. Den psykologiska trygg-
heten gor att man Sppnar upp och vagar
lita pa sig sjalv.

Men det krévs organisatoriska forutsatt-
ningar for att skapa psykologisk trygghet.
Ar arbetsbelastningen hég kan det vara

pa sig sjalv.”

att psykologisk trygghet
finns med pé& agendan. Det
ar alltid s& med arbetsmilj6- och saker-
hetsarbete att det 4r ndgot som man hela
tiden behover paminnas om och arbeta
med.

Psykologisk trygghet har blivit viktigare
i takt med att arbetslivet blivit allt mer
komplext med storre fokus pa problem-
|6sning och kognitiva arbetsuppgifter.

- Det finns ingen nackdel med det hér.
Man vill i dag kunna bli mer effektiv som
organisation och da tror jag att det har
med psykologisk trygghet kan vara en del
for att utvecklas som grupp och organisa-
tion, séger Christina Bjérklund. B




Nu kan Pernilla dterigen
dgna sig at sin yrkesroll fullt
ut. Och hon dlskar att vara
mellanstadielérare.

sskolan!

Yilkommen till Sedermalm:

peiiig piats och &
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"Till och med

armbandet
fick jag ersatt-
ning for”

Oturen var framme en morgon nar mellan-
stadielararen Pernilla Olsson skulle skynda
uppfor en trappa. Hon ramlade och brot
armen vid handleden. Efter olyckan har hon
fatt ersattning fran Afa Forsakring.

TEXT KARIN JANSON FOTO KRISTINA SAHLEN

et ar eftermiddag pa Soder-
malmsskolan i Stockholm och
eleverna i &rskurs 6 har gatt
hem for dagen. Pernilla Olsson
ar kvar i klassrummet och férbereder
morgondagens lektioner. P4 hoger
handled bar hon ett silverarmband som
hon fick av en avgangsklass, med barnens
namn ingraverade.
— Det ar varldens finaste present och
jag har det alltid pa mig,.

vilket var lite kdnslomassigt smartsamt.
Skulle det ga att laga igen?

Skolsystern hjélpte Pernilla att sétta pa
en mitella och gav henne smartstillande,
sedan blev det en kort taxiresa till Rosen-
lunds narakut. Men nar Pernilla satt dar
och véantade gick strommen.

- En overlakare kom ut och ropade
upp namnen p4a tre personer som skulle
rontgas och sa att vi maste ta oss nagon

annanstans, fér rontgenma-

ot oo DOLEPINES e
2024. Pernilla skulle bara Sé attjag sammans till Nacka sjukhus.
e e e valjerbort o
rummet, som ligger fyra saker’ men men ratt, innan den gipsades.
trappsteg upp. Men péa det jag 5!‘ mer — Jag talade om att jag

sista trappsteget snubblade
hon till och ramlade raklang
pa golvet.

- Jag kdnde ingenting, men jag sag att
min arm sag ut att ha gatt av. Mina snalla
kollegor kom och hjalpte mig. De fick
ocksa lov att klippa upp silverarmbandet,

forsiktig.”

inte gillar smarta och ar en
riktig raka nar det kommer
till saker som gor ont. De sa:
"Vi ska kedja fast din axel i vaggen for att
dra det har ratt", vilket de ocksa gjorde.

Efter att armen hade gipsats fick Per-
nilla en remiss till S6dersjukhuset.



Att klippa upp armbandet
som Pernilla fatt var smért-
- samt pé det kdnslomaéssiga

1 planet. Skulle det g4 att laga?

- Jag ténkte att de ringer val om nagra
timmar, men dagarna gick. Jag var ju gips-
ad och hade inte ont s& jag gick tillbaka till
jobbet. Det fungerade hyfsat att jobba.

Veckan darefter fick hon antligen kom-
ma till Sodersjukhuset.

— Ortopeden déar sa att jag kunde vélja
mellan att operera eller se hur det lakte
ihop av sig sjélv. Jag har lart mig att man
alltid ska fraga: "Vad hade
du gjort?” i det laget. "Jag
hade opererat”, sa han, s&
da sa jag att jag ville det.

Men nu blev det ytterli-
gare ett sjukhus, den har
gangen Sodertalje, som
hade kortare k6. Under
operationen sattes spikar
in i handleden, déar flera
smaben var brutna.

- De var fantastiskt
duktiga. Det lustiga var att
nar jag klev in pa Séder-
télje sjukhus sa hade de
precis ocksa haft strémav-
brott. Sa det har varit lite
otursforfoljt, sager Pernilla
och skrattar.

En vecka efter opera-
tionen var hon tillbaka pa
jobbet.

- Efter att gipset togs
bort fick jag ga pa rehab i
Liljeholmen och traffa en

SA FUNKAR TFA

» \/id olycksfall i arbe-
tet, eller vid olyckor
till eller fran jobbet
som beror péa en
kortvarig, ovanlig och
oférutsedd handelse
som fall, benbrott
eller skarskador.

» Den galler ocksa vid
olyckor som sker vid
hemarbete om de
har samband med
sjalva arbetet.

» \/id arbetssjukdom
som beror pa nadgot
skadligt i arbetsmil-
jon under en lang
re tid som paverkar
halsan. Exempelvis
tungt arbete, buller
eller farliga &mnen.

sjukgymnast, sa jag fick tillbaka funktio-
nen i handen ganska snabbt. Men man
vanjer sig ocksa att jag inte kan gbra vissa
saker, som att ta stod med knogarna

pa den handen. Och jag kan ju inte gora
armhavningar eller spela volleyboll, till
exempel.

Hon har ocksé blivit battre pa att
anvénda vansterhanden.

- Jag har trott att jag
inte kan 6ppna burkar och
mjolkpaket med vénster,
men det &r ju en tranings-
sak. Nu gar det hur bra
som helst.

Pernilla ar ocksa
tacksam 6ver att hon fatt
ersattningar fran Afa For-
sakring.

- Min chef anmalde in
direkt efter olyckan och det
har varit valdigt smidigt.
Jag har fatt ersattning for
alla lakemedel, till och med
duschplasten for gipset.
Och &ven for forlorad ar-
betsinkomst. Sedan fick jag
lite extra pengar for sveda
och vark eftersom jag gick
med gips sa lange.

Pa handleden sitter
ater silverarmbandet som
kollegorna tvingades klippa
sonder.

- Jaglamnade in den till

!

en silversmed som kunde laga den. Och
till och med armbandet fick jag erséttning
for av Afa Forsakring.

Ungefar ett ar efter olyckan fick Per-
nilla genomga en invaliditetsméatning av
handen. Arbetsformagan bedémdes vara
nedsatt med tre procent.

— 5S4 da fick jag invaliditetsersattning
for det, jattemycket pengar.

| dag &@r hon inte speciellt paverkad
av den minskade funktionen i handen.
Arbetslivet pagar ungefar som vanligt och
p4 fritiden ar Pernilla en aktiv Hammarby-
supporter och arbetar ideellt med att
gora matchprogram och arsbocker.

— Jag kan skriva och arbeta som forut.
Ibland hugger det till lite, men jag gar inte
runt och tanker pa det. Men jag hjélpte en
kompis att flytta och d& kande jag att jag
inte har samma styrka.

- Ortopeden som jag traffade pa mitt
aterbesok sa dock att jag hade fel om
mig sjalv, jag ar inte smartkéanslig, som
jag trodde. Jag har tvartom ganska hog
smaérttroskel.

Déaremot har hon blivit mer riskmed-
veten.

— Det arinte s att jag véljer bort
saker, men jag ar mer forsiktig. Jag klatt-
rar till exempel inte upp pa stolar for att
hamta saker langre. Det var sé jobbigt att
vara sjukskriven att jag aktar mig mer nu.

Nu kan Pernilla aterigen 4gna sig at sin
yrkesroll fullt ut. Det ar tydligt att hon
alskar att vara mellanstadielarare.

— Jag éalskar att dagarna gar fort pa
det héar jobbet, arbetet med eleverna
blir aldrig trakigt. Det kan vara svart och
jobbigt ibland, men aldrig trakigt. Det
ar intellektuellt stimulerande och sa blir
man en del av manga familjers liv, ndr man
foljer flera barn genom skolan.

Hon snurrar pa silverarmbandet med
de ingraverade namnen.

— Det har ar en fin paminnelse om det. &
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Jag‘hair tvart-
anska hog

ros
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CHEFENS GUIDE:
Nar medarbetare
mar daligt

Tidiga insatser fran chefer skulle kunna forebygga att
medarbetare blir sjukskrivna for psykisk ohalsa.
— Kan man saga stopp och belagg nar arbetsformagan borjar bli ned-
satt har man vunnit mycket, sager forskaren Monica Bertilsson.

jukskrivningar pa grund av
psykisk ohalsa ligger kvar p4
historiskt hoga nivaer och ar den
framsta orsaken till langtidsfran-

varo. En orsak som pekas ut av forskare

ar att arbetslivet blivit mer komplext

med fler kognitiva arbetsuppgifter som

problemlésning, kon-

centration, teknikhan-

tering och att snabbt

kunna vaxla mellan

olika uppgifter.

— Nar vi kor slut pa

hjarnans kapacitet,

det ar da vi borjar fa

psykiska besvar som mental trétthet och

@ koncentrationssvarigheter. Gar det for
% langt kan det leda till
z psykisk sjukdom, sager
2 F Monica Bertilsson, do-
o cent i folkhalsovetenskap
g och arbetsterapeut med
§ A -~ erfarenhet av psykiatrisk
Monica rehabilitering.
Bertilsson Tillsammans med

forskarkollegor vid Géteborgs universitet
har hon i flera studier undersokt vilka
forutsattningar chefer har for att hantera
psykisk ohélsa pa arbetsplatsen.

- Kan chefer ga in och gora nagon-
ting nar medarbetaren borjar fa nedsatt

TEXT KRISTER ZEIDLER

arbetsférmaga skulle man kunna undvika
sjukskrivning genom att anpassa sé att
medarbetaren kan dterhamta sig. Nar
nagon val blivit sjukskriven och det sedan
handlar om atergang i arbetet ar det ett
mycket mer omfattande arbete och det
tar valdigt mycket tid.

Hur ser chefer pa

psykisk ohédlsa?

- Min uppfattning
ar att chefer vill valdigt
val. Men det som gor
det svart for chefer
ar att psykisk ohalsa
fortfarande &r omgardat

av stigma och negativa attityder, bade i
samhallet och pé vara arbetsplatser.
Hur paverkar det dem?

— Det gor att man bade tar upp fragor-
na och tar tag i dem for sent for att man
ar radd for att tassa ut i ett omrade som
ar svarhanterbart. Det finns ocksa mycket
okunskap kring psykisk sjukdom och vad
det resulterar i, framfor allt hur arbetsfor-
magan péaverkas. Det gor det svarare for
cheferna att bade stodja och anpassa for
de har medarbetarna.

— En annan sak som kommit upp i vara
intervjustudier ar att man ar radd for att
gora fel och att man ska gora nagonting
som faktiskt ska forvarra situationen.

Vad anser cheferna att de behdver
for hjalp?

- | v&ra enkatstudier har vi funnit att
det som rankas hogst ar att chefer har bra
organisatoriskt stod. Nast hogst rankas
att det finns ett 6ppet klimat och accep-
tans kring psykisk sjukdom pé arbets-
platsen. Det tredje &r att man har en bra
balans mellan krav och resurser i sin egen
arbetssituation. Och det fjarde ar att man
far bra stod fran expertfunktioner som
HR och féretagshalsovard. Chefer sager
samma sak i vara intervjuer. ll

"Att vara chef nér en medarbetare
mér déligt — Erfarenhetsbaserade
r&d fran svenska chefer fér bemétan-
de och atgérder”heter en skrift som
ges ut i sommar och som kan laddas
ner pa gu.se/forsk-
ning/chefer-
som-agerar.

Under september
ges en presentation
av den forsknings-
studien samt skrif-
ten arrangerad av
Afa Forsékring.

\ttvay,
Viry chef ngp en
Illi‘:]:n'hrl:ll'r ma
ar

Psykiskt diligt




CHECKLISTA

VAD CHEFER KAN GORA FOR
ATT STOTTA MEDARBETARE
MED PSYKISK OHALSA
Ha ett medvetet
forhallningssatt
Inhdmta kunskap och tank igenom
vad som behover géras och hur.
Balansera stédjande roller
Var empatisk och stédjande men
se dven till arbetsplatsens krav.
Utveckla chefsrollen
Bygg tillit och samarbete, skapa
trygghet, tydlighet och férutsag-
barhet fér medarbetaren.
Sétta in dtgarder
Anpassa arbetsuppgifter och
arbetsmiljo for medarbetaren.
Balansera behov
Nar du anpassar nagot for en
medarbetare, se aven till de
andras behov i arbetsgruppen.

VAD CHEFER BEHOVER
FOR ATT KUNNA HANTERA
PSYKISK OHALSA
Anvandbara rutiner
Att det finns strukturer och
rutiner fér psykisk ohélsa som
ar praktiskt anvandbara pa den
specifika arbetsplatsen.
Handlingsutrymme
Mojlighet till flexibla [6sningar,
arbetstid samt ekonomiska medel
for stod och arbetsanpassning.
Adekvat utbildning
Fa utbildning om psykisk ohalsa
eller att det finns en kunskaps-
bank tillganglig.
Kunniga expertfunktioner
Stod fran till exempel foretags-
hélsovard behéver vara anpassad
efter arbetsplats och medarbeta-
rens arbetsuppgifter.




alkohol |sar'betsllvet

Hon har egna erfarenheter av beroende. Och egna erfarenheter av
att prata om fragan pa arbetsplatser. Komikern Karin Adelskold vill
se en storre 6ppenhet kring alkoholproblem.

u anlitas av arbetsgivare for
att tala om arbetsmiljo och
humor, kommer dven fragan
om alkoholproblem upp?

- Ja, intresset for den fragan ar jatte-
stort. Jag ar inte utbildad inom det, men
eftersom jag har en egen historia av alkoho-
lism far jag ofta fragor om detta och manga
vill lyssna pa min historia. Sen undrar alla
hur de ska kunna prata om det har amnet pa
arbetsplatsen. Det gor mig lite frustrerad.
Jag forstéar inte vad det ar for skillnad att
prata om stress, utbrandhet, diabetes eller
alkoholproblem.

Vad ger du for rad?

— Om alla vill prata om det och alla undrar
s& 8r det bara att borja. Jag tror att vi gor
det mer komplicerat an vad det ar. Chefer
och ledare har ett lite stérre ansvar efter-
som kollegor kan bete sig lite som medbe-
roende och inte talar 6ppet om problemen.

TEXT OCH FOTO PER CORNELL

Att lyfta fragan handlar inte om att stalla
diagnoser pa kollegor utan om omtanke. Det
ar en halsofraga och en arbetsmiljofraga.
Varje vecka traffar jag personer som har bli-
vit nyktra och onskar att ndgon hade fragat
eller sagt till.

Ser du nagra kopplingar

Du deltog i Afa Forsdkrings semina-
riedag om skadligt bruk i arbetslivet,
vad tog du med dig fran de olika fors-
karna och experterna?

- Det ar fantastiskt att det finns ett
sant engagemang och s& mycket kunskap.
Sverige ar otroligt bra pa alkoholforskning

och nu dven inom arbetslivet.

mellan arbetsklimat och  "Jag forstar Man kan konstatera att vi vet
alkoholproblem? inte skillnaden valdigt mycket om fragan, men

— Hog stress, otydli-
ga krav och en pressad
arbetsmiljo kan 6ka risken
for att alkohol blir ett satt att
hantera méendet. Alkohol
paverkar hjarnans signal-
system och kan ge en tillfallig kansla av lugn
och avslappning, vilket gor att kopplingen
till stresslindring forstarks och risken for
beroende 6kar. Samtidigt gor ett sunt och
hallbart arbetsklimat det lattare att ma bra
utan sadana strategier.

mellan att prata
om stress, dia-
betes eller alko-
holproblem.”

att det finns nagot i kulturen
som gor att vi inte riktigt tar till
oss kunskapen. Och att vi hellre
pratar om att prata om det an
att vi verkligen pratar om det,
s4 att saga.

- Darfor tycker jag att Kristina Sund-
quist, Stockholms universitet, var spannan-
de att lyssna pa. Hon menar att samtalen
om alkohol och beroende i vardagen pa
arbetsplatsen ar viktiga. Utan dem spelar
det ingen roll hur bra policy man har.m



