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Ett par utmaningar

Atgédrderna kommer in fér sent och har
en forlegad syn pa malgruppen

Nykter och narkotikafri arbetsmiljo




Hur hanteras alkoholfragan i arbetslivet?

Skadligt bruk ”Drickandet” tillthr




Alkoholproblemet

Ej beroende Beroende

Inget problem Problem

© Ulric Hermansson



Alkoholproblemet

Liten risk
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Nykter och narkotikafri arbetsmiljo




Motiv for arbetslivet
alkohol




Halsorisk

Alkohol — “den stora sjukdomsimitatéren ”

Exempel:

v' Hjart- karlsjukdomar

v' Cancer

v Neuropsykiatriska sjukdom
v Lever

v Bukspottkortel

v Infektion . : o
/ Diabetes > 40 medicinska tillstand

v Epilepsi klart relaterade till alkohol
v Hud

Nykter och narkotikafri arbetsmiljo




Olyck och skador — alkoholpaverkan
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1 promille

NYKTER

‘Dagen-efter”

NYKTER

C:a 5-8 timmar



Sjukfranvaron

Sjukfranvaron

Missbruk

Beroende
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Ref: Science Group of the European Alcohol and Health Forum (2011)

Alkohol och produktivitet

Fragestallning:
Kan alkohol férsémra produktivitet?

Nagra forklaringar:

v" Alkohol storsta riskfaktorer for ohalsa och for tidi
v" Hog alkoholko

or franvaro (dos-respons)

0g alkoholkonsumtion — tre ganger okad risk for sjuknarvaro jmf
med lag konsumtion

v HOg konsumtion inverkar pé medarbetare (minskad produktivitet, extra arbete, skad

sjukfranvaro, etc.)




Sammanfattning
motiv for arbetslivet

- Ohalsa
- Sakerhet

- Franvaro

- Arbetsutforande

- Forhindra beroende

© Ulric Hermansson
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Langvarig sjukfranvaro
till foljd av
skadligt bruk

Statistik fran Afa Forsakring

Elin Henriksson, Afa Forsakring



Om langvarig sjukfranvaro till foljd av skadligt bruk

Langt sjukfall: sjukskrivning i mer an 90
dagar eller manadsersattning.

Behover inte vara arbetsrelaterad.

Psykiska storningar och beteendestorningar
orsakade av psykoaktiva substanser
(F10-F19), (ICD-10).

Insjuknandear 2018-2024.

Drygt 340 langa sjukfall, inklusive
samsjuklighet.

afa

FORSAKRING

Skadligt bruk-diagnoser:

F10.1 Skadligt bruk av alkohol

F11.1 Skadligt bruk av opioder

F12.1 Skadligt bruk av cannabis

F13.1 Skadligt bruk av sedativa och hypnotika

F14.1 Skadligt bruk av kokain

F15.1 Skadligt bruk av andra stimulantia, daribland koffein
F16.1 Skadligt bruk av hallucinogener

F17.1 Skadligt bruk av tobak

F18.1 Skadligt bruk av flyktiga 16sningsmedel

F19.1 Skadligt bruk av flera droger i kombination och av
andra psykoaktiva substanser

15
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efter diagnos, 2018-2024.
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F10.1 Skadligt bruk av alkohol F19.1 Skadligt bruk av flera F12.1 Skadligt bruk av Ovriga diagnoser inom
droger i kombination och av cannabis skadligt bruk

andra psykoaktiva substanser
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De vanligaste diagnosgrupperna i kombination med en afa
skadligt bruk-diagnos vid samsjuklighet. o
Nya sjukfall 2018—-2024.
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F30-F39. F40-F42. F43. Reaktion pa svar F10-F19. Skadligt Ovriga psykiska Ovriga diagnoser, ej
Forstamningssyndrom  Angestsyndrom stress bruk-diagnoser diagnoser psykiska
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Antal nya langa sjukfall med minst en skadligt bruk-diagnos afa
efter kon och aldersgrupp, 2018-2024.
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16-25ar 26-35ar 36-45ar 46-55 ar 56-64/65 ar 16-25ar 26-35ar 36-45ar  46-55 ar 56-64/65 ar

Man Kvinnor

18
2018-2022 har vi statistik for personer i aldern 16-64 ar. 2023-2024 har vi statistik for personer i aldern 16-65 ar.



Antal nya langa sjukfall med minst en skadligt bruk-diagnos afa
efter yrkesgrupp, 2018-2024.

Underskoterskor, vardbitraden, personliga assistenter m.fl.
Metall- och Ovrigt industriellt arbete

Godshanterings- och lagerarbete m.m.

Stadare och fonsterputsare

Murare, betong-, anlaggningsarbetare, kranforare m.fl.
Forsaljare inom handel m.m.

Larare och skolledare

Yrkesforare

Restaurang- och storkdksarbete

Socialt arbete

Fastighetsskotare, expeditionsvakter, renhallningsarbetare m.fl.

o
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Sa far ni stod for rehabilitering

afaforsakring.se



Vem kan ansoka?

Privata arbetsgivare och Kommun och region vars
arbetare omfattas av sjuk-forsakringen AGS kan
ansoka och fa upp till halva kostnaden betald.

Privatanstallda tjansteman omfattas normalt inte av

sjukforsakringen AGS om inte ett medarbetaravtal finns.

Ni kan fa ersattning fran bade Afa Forsakring och
Forsakringskassan.

afa

NN



Kim

Kim har upprepad korttidsfranvaro och arbetsgivaren
misstanker att Kim dricker for mycket.

Foretagshalsovarden gor en utredning och
rekommenderar behandlingshem med
oppenvardsbehandling och tillhdrande eftervard.

Utredning: 8 000 kr
Behandling: 120 000 kr

Ersattning

Arbetsgivare far bidrag for utredningen hos
Forsakringskassan och ersattning for behandlingen
fran Afa Forsakring.

Forsakringskassan: 4 000 kr for utredning
Afa Forsakring: 60 000 kr for behandling

Totalt stod: 64 000 kr

afa

FORSAKRING




Fran ansokan till utbetalning afa

FORSAKRING

Arbetsgivare —— Afa Forsakring —— Arbetsgivare —— Afa Forsakring

Ansoker digitalt och Meddelar beslut via Skickar in underlag Ersattning betalas ut.
bifogar underskrivet e-post inom 7 dagar. for utbetalning.

samtycke och

underlag om

rehabiliteringen fran
behandlande foretag.

afaforsakring.se/rehabiliteringsstod

24


https://www.afaforsakring.se/ohalsa-och-arbetsskador/rehabiliteringsstod

Fragor? Tveka inte att ta kontakt med oss! afa

w1 afaforsakring.se/rehabiliteringsstod

‘ rehabstod@afaforsakring.se
A
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http://www.afaforsakring.se/rehabiliteringsstod
mailto:rehabstod@afaforsakring.se
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Kartlaggning, determinanter och konsekvenser av riskbruk |

arbetslivet

Projektgrupp: Emelie Thern, Theo Bodin, Devy Elling, Jonas Landberg,
Katrina Blindow och Erica Jonsson



Yrkes och
branschskillnader

Psykosociala
arbetsmiljon

Psykisk halsa
Halsorelaterad

livskvalitet

3 2 Karolinska
2YSY5 Institutet

Okad risk for
arbetsloshet och

sjukskrivning

Arbetare minskad chans
att vara kvar i arbete

Yrkesskillnader i
sjukskrivning
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Skadligt alkoholbruk bland kvinnor och
man i olika branscher

- En kartlaggning baserad pa ett urval
av den arbetande befolkningen i Sverige

Susanna Toivanen, Aziz Mensah, Anna Nyberg, Peter Wennberg



Hur vanligt ar problemet?

Problemdrickande i arbetslivet

 Ca 1 av 15 anstallda har problemdrickande

Vanligare bland man, men finns i alla grupper och branscher
Tydliga skillnader mellan branscher

Inte bara en individfraga — varierar med arbetskontext

Budskap: Det har ar ett reellt arbetsmiljoproblem



Vad driver problemet?

Arbetsmiljo spelar roll

Hog stress och obalans i arbetet — Okad risk
Langvarig stress sarskilt viktig

Stress, psykisk ohalsa och alkohol paverkar varandra
Ledarskap kan dampa risk i vissa fall

Budskap: Det handlar inte bara om individen —
det ar organisatoriskt paverkbart



Varfor ar det viktigt?

Konsekvenser for arbetslivet

* Problemdrickande — okad sjukfranvaro over tid
« Effekten kvarstar oberoende av psykisk ohalsa
» Risk utvecklas gradvis — viktigt att agera tidigt

« Budskap: Tidiga insatser kan forebygga bade ohalsa och franvaro
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Varfoér ar det viktigt att synliggéra alkohol- och
droganvandning bland sjukvardspersonal?
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Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 28 april 2026



Hur vanligt ar det?

LN re, 5%
- Problemdrickar-" - e
L | faktiska tal motsvarar detta:
* Anvanc: ca 7 100 lakare och sjukskoterskor med -
problemdrickande e
ca 1500 som anvant illegala droger senaste ,,é\w

aret

28 april 2026 36

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet



Vilken betydelse har arbetsmiljon?

» Alkohol anvands f6ér att hantera
symtom pa utmattning till f6ljd av
hog arbetsbelastning

e Att bli utsatt for hot och vald ékar

risken till att personalen dricker
alkohol

» Ett gott ledarskapsklimat kan
skydda fér de negativa effekterna
av hot och vald

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 28 april 2026 37
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e Karolinska
'ﬁ & 7 Institutet

Syftet: L
Att undersoka arbets- och familjerelaterade stressfaktorer for
riskfylld alkoholkonsumtion bland arbetstagare utan tidigare

alkoholbruk och att underséka samband mellan sociodemografiska
faktorer och socialt stod i alkoholbruk.

Projektmedlemmar:

Katalin Gemes, Ridwanul Amin, Jette Moéller, Anna Sidorchuk, Karin
Engstrém, Ellenor Mittendorfer-Rutz, Julia Spaton Goppers, Stefanie
Kirscher, Marvin Ribohn



Psykisk halsa — arbete —relationer (PART) studie och Halsa
Stockholm - Stockholm Public Health Cohort (SPHC)

1998 2001-03 2010
Basllnje NPR

2002 2007 2010

SPHC —
2002

Alkoholbruk Alkoholbruk Alkoholbruk 2021

NPR

2006 2010 2014

SPHC —
2006

Karolinska Institutet 28/04/2026

Alkoholbruk Alkoholbruk Alkoholbruk 2021
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Viktigaste resultater

Job strain PART - I

Woark hour SPHC2002 - | &*

+

Waork hour SPHC2006 -

Model

Waork load SPHC2002 - I 4

Wark-life SPHC2008 -

Family-PART —

+

1.0

Odds ratios and 95% Confidence Intervals, adjusted for socioeconomic factors and health

indicators

Karolinelkalnetituitet
INOTUIIMTToRO 1Miotrtuto T

1.4
Estimate

2.0

Det fanns vissa
indikationer pa att
sambandet var
starkare bland dem
med lagt socialt
stdd, bland kvinnor.

Implikationer:
Psykosocial st6d
pa arbetsplatsen
kan vara

férdelaktig for att
férebygga farligt
alkoholbruk

28/04/2026
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Stockholms
universitet

Spel om pengar i arbetslivet

— ett samlat grepp for att forsta hur kultur, policyer och negativa
effekter samverkar

Jonas Rafi, Afa slutkonferens
Skadligt bruk i arbetslivet 2026-04-22
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Susles? Stockholms
72,7k universitet
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Morkertal i forekomst

e Fragar vi anstdllda genom medarbetarenkater 2 lag

forekomst

e Fragar vi personer med spelberoende = 95% har spelat om
pengar under arbetstid
e Forekommer bland manga olika yrkesgrupper - finns det inte

mojlighet att spela sa skapas det majlighet.

e Digitalisering har gjort det lattare att spela under arbetstid

oavsett arbetsvillkor
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Stockholms
universitet

Policyarbetet brister ofta avseende forekomst,
kdannedom och innehall

e 22% av arbetsplatser har spelpolicy

e Kannedom:

— 19% av anstallda
— 33 % av chefer

e Manga befintliga policyer saknar information om ansvar och stéd

2026-04-28
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Stockholms
universitet

Negativa effekter av all form av spelande om
pengar

e Aven ”icke-problematiskt spelande” kan leda till problem i

form av sociala grupperingar och slitningar pa arbetsplatsen.

e Problemspelande kan leda till allt fran produktionsbortfall till

risk for dod pa grund av oaktsamhet

e Arbetsplatsen kan fungera som en arena for vidmakthallande

av spelproblem

e Spel om pengar pa jobbet dr en arbetsplatsfraga
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Universell alkoholprevention pa
arbetsplatsen
—vad kan vi lara av de goda exemplen?

Kristina Sundqvist, Afa slutkonferens
Skadligt bruk i arbetslivet, 23a april 2026

P. Lindfors, SU, S. Toivanen, MdU, G. Hensing, GU, K. Berglund, GU, U. Winerdal, SU, M. Martinez, GU, P. Wennberg, SU.

| samarbete med Feelgood.



Stockholms
universitet

Vad och varfor?
Forebyggande i fokus

Organisatoriska faktorer

Intervjuer med:

> organisationer (17/8) dar det skett en minskning av riskabel alkoholkonsumtion

» chefer (44) kring maijligheter till alkoholprevention

» med HR (11) kring hinder och moéjligheter till alkoholprevention och tidiga insatser

Medborgarpanel (ca 2600): undersokt samband mellan alkoholpreventiva insatser och attityder till
fragor som ror alkohol
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Aterkommande aspekter i flera studier
Alkoholspecifika Generella arbetsmiljdaspekter
e Ledarskap — forebild e Ledarskap —inkluderande, narhet
e Samtal — normalisera fragan e Samtal — 6ppenhet, transparens
e Alkohol- och drogpolicy — om synlig e Medarbetarhalsa (framja/forebygga)

e Utbildning — gemensam bas och kompetens e Omsorgskultur/medarbetarfokus

e Begransa alkohol — skapa normer



Alkoholprevention i arbetslivet
- i praktiken

e Alkohol —en halsofraga daven inom arbetslivet?

e Alkohol—-en deli SAM?

Alkoholkultur

|

Chefens roll
Samtal
Forebild
Tydliggora férvantningar
Forma sociala aktiviteter

N
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Skadligt bruk i
arbetslivet

Temadag 23 april 2026
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Det har ar Prevent

Kunskapsnav i arbetsmiljofragor med
uppgift att ge arbetsplatserna stod i
arbetsmiljoarbetet.

* Inspirera
« formedla kunskap
e utveckla produkter
Prevent ar en ideell organisation som

ags av Svenskt Naringsliv, LO och
PTK

SVENSKT NARINGSLIV,LO&PTK



Kunskaper for en
battre arbetsdag

verktyg och metoder
amnes- och branschsidor
enkater och checklistor
webbinarier

utbildningar och bocker
tidningen Arbetsliv
podden Jobbfika

\\\\\\\\\\\\\ \
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Hitta pa sidan

Alkohol och andra droger pa jobbet

Det kan vara svart att prata om de problem alkohol skapar, eftersom

alkohol &r en s accepterad del av vart samhalle. Men det ar viktigt att se

och prata om problemen. Har finns rad och tips om allt fran Externa lankar
forebyggande arbete till vad man kan géra om nagon kommer paverkad Prev

till jobbet.

O Prevent - Arbetsmilja i samverkan mﬂm
3.17K subscribers

Alkohol och andra
droger pa jobbet

Watch on (£ Youlube |

Forebygg

Alkohol och andra droger & angeldgen arbetsmiljofraga. Darfér behover varje foretag
och arbetsgivare ha en tydlig ning i fragan. En alkohol- och drogpolicy ar ett viktigt
verktyg som gor det lattare for foretaget att agera. Det ska ocksa finnas rutiner som
beskriver vem som ska gora vad.

Q Forebygg alkohol och droger

Upptack

dem fran symto m har att géra med andra personliga
problem. Men oavsett vad som ligger bakom &r det viktigt att ta tecknen pa allvar.

n pé riskbruk skadligt bruk

Agera

Det ar chefen som har ansvar att agera om nagon har problem med alkohol eller andra
droger. men manga chefer ar osakra pa vad som ar tillatet att gora. D3 &r det viktigt att
skaffa sig kunskap. Att vanta ldser inte problemet, utan &r det samsta alternativet.

o Agera vid problem med alkohol eller andra droger




Samtalet

Vagledning for chefen

- Fore
- Under
- Efter

}§o prevent

ARBETSMIL._!é | SAMVERKAN
SVENSKT NARINGSLIV,LO&PTK

Det viktiga samtalet — chefens vigledning

Du ér chef, inte terapeut. Du dr inte heller likare eller dklagare. Din uppgift ir inte att
bevisa att medarbetaren har problem eller att stdlla diagnos. Din uppgift dr att
forebygga ohilsa och att skapa en siker och bra arbetsmiljé. Ta giirna hjilp av intern
eller extern kompetens redan vid misstanke. Agera direkt, Aven om det kinns jobbigt.
Dokumentera alltid misskotsamhet och speciellt den som péverkar verksamheten. Var
trygg i att det du gor dr for individens och arbetsplatsens bista. Ju forr du gor ndgot,
desto bittre. Att bry dig tidigt kan bli en varningsklocka for den som ir pd vig in i
problem.

Fore samtalet

Forbered dig och gor klart for dig sjalv vad du vill uppnd med samtalet. Samla fakta och
dokumentera vad som hint eller tidigare gjorts i drendet fram till nu. Ta med allt som
hint som gir dig orolig. Summera frinvaro, ta med dina egna och eventuella kollegors
synpunkter. Tiank pd att utgd frin verksamhetens krav och hur medarbetarens
eventuella problem med alkohol eller andra droger piverkar verksamheten. Problemet
fordig som chef dr konsekvenserna av en persons beteende och handlingar. Det dr dem
du ska fokusera pd. Hill dig till fakta. Kanske vill du bara uppmirksamma personen pi
att du ser hen. Ta dven fram saker som dr positiva, for att visa varfor personen behovs.
Ta hjilp av intern eller extern resurs om du behdaver det. Medarbetaren har ritt att ha
med sig ndgon frin facket eller ndgon annan person som stid.

Formulera syfte och mil for samtalet. Vad dr problemet du vill komma till ritta
med?

Policy. Gi igenom policyn fir alkohol och andra droger sd att du pAminner dig sjalv
om vad som giller.

Reaktion. Firbered dig pd reaktioner. Vad hinder med dig om nigon birjar grita
eller blir arg?

Fundera over vilka eventuella fitgiirder som kan bli aktuella.

Under samtalet
e Vartydlig med ramen for samtalet. Repetera hur ling tid som dr avsatt och
varfor du vill prata med personen. Sting av mobiltelefon, se till att ni inte blir
stirda.

e Tystnadsplikt. Var drlig och noga med att du har sekretess och att samtalet dr
mellan er.

e Sitt dig i medarbetarens fitolj. Tink pd hur du sjilv skulle vilja bli bemaott.

+ Beriitta om ditt ansvar och ditt uppdrag. Delge vad ditt ansvar dr, forklara att du
som arbetsgivare har en skyldighet att agera och att du inte fir lita bli. Beritta
vilka regler som giiller pd arbetsplatsen.



prevent
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Alkohol och andra droger pa jobbet

Nar vi hamtar policyn ar det oftast i ett
lige som &r obehagligt, och da har vi 10 procent av personalen kan ha Var tydlig med vad du sett och linda inte
inte tid att ta de har diskussionerna. bekymmer med alkohol. in fragorna. Undvik att vara konfrontativ.

Fé’es.;yac» Y UPPTACK Q Aasm %')

- Arbetsplatsens forhallningssatt Tecken att vara uppmarksam pa - Agera — vanta inte

- Policy, handlingsplan och rutiner - Om nagon kommer paverkad till
jobbet

- Skyddsombudets roll

- Arbetskamrat och medberoende

- Chefen och arbetsgruppen under
rehabiliteringen
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Alkohol och andra
droger pa jobbet
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Prehabguiden — vagledning vid arbetsanpassning och rehabilitering

) Prehabguiden Forchefer v For medarbetare v For skyddsombud v Gruppaktiviteter v Fordjupning v

Prehabguiden

Med hjélp av Prehabguiden kan arbetsanpassning och
rehabilitering bli mindre snarigt. Har hittar du tips och rad
for hur arbetsanpassning kan fungera bade som
forebyggande atgard och som en del av den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Arbetsanpassning och tidiga insatser ar en friskfaktor

Vad gor ni ndr nagon pa arbetsplatsen inte mar bra? Finns det tydliga rutiner fér hur ni
férebygger sjukfranvaro eller hjélper nagon tillbaka i arbete? Prehabguiden ger stod
och végledning i det arbetet. Arbetsanpassning och tidiga insatser ar ocksa en sjalvklar
del i det systematiska arbetsmiljdarbetet, SAM, och ses som en friskfaktor.

“suntarbetsliv



Stod i processen

{3y Prehabguiden

Forebygg sjukfrénvaro

Tidiga signaler

Dialog om
arbetssituation

Genomfor
arbetsanpassningar

Ta hjalp av andra

Stodmaterial

Under sjukfrénvaro

Hallbar dtergang

“suntarbetsliv

Fér chefer ~

For medarbetare ~  For skyddsombud v~  Gruppaktiviteter ~  Fdrdjupning ~

Tidiga signaler

Om du sjalv eller ndgon i din nérhet barjar visa tecken pa att ma daligt eller har svart
att orka med arbetet, &r det viktigt att ta det pa allvar. Ju snabbare man reagerar,
desto lattare kan man undvika att personen blir sjukskriven. Ofta kan sma justeringar i
arbetet hjalpa under en period.

Se over nulaget

Samla information om franvaro, féréndringar i beteende eller andra tecken pa att
nagot inte star rétt till.

Boka samtal med din medarbetare

Att prata tidigt med medarbetaren kan hjalpa till att forhindra eller forkorta
sjukfranvaro.

Tipsa din medarbetare om sjalvskattningen

Foresla att din medarbetare gor sjalvskattningen for att se om det finns delar i arbetet
som kan behéva anpassas. Fragorna i sjalvskattningen rér arbetets kognitiva,
emotionella, sociala och fysiska krav. Resultatet kan anvéndas som stod i samtalet
med dig som chef om din medarbetare vill.




Upptack tidiga signaler

® Chefer @ Medarbetare Skyddsombud

Oka kunskapen om tidiga signaler pa
psykisk ohalsa och smérta, och bestam hur

ni ska agera om de upptacks.

© 20 minuter

“suntarbetsliv

Gruppaktiviteter i Prehabguiden

LGN

Bemotande vid sjukskrivning
@ Chefer @ Medarbetare Skyddsombud

Oka kannedom om er interna
rehabiliteringsprocess och kom &verens om
hur ni ska agera nar nagon ar sjukskriven.

© 30 minuter

v
=

Omtanke och granser
® Chefer @ Medarbetare Skyddsombud

Oka medvetenheten om arbetsgruppens
klimat och skapa samsyn kring attityder och
varderingar om halsa och ohdlsa.

© 30 minuter



Exempel pa artiklar

Alkoholproblem: sa tar du det svara samtalet som chef

Chefer bér forega med gott exempel nar det géller alkohol och ta svara samtal med medarbetare
de tror dricker for mycket. Alkohol kan darfor...

20240917

Nyheter
Stress pa jobbet kan leda till riskbruk Darfor behovs en alkoholpolicy
Méanga lakare, sjukskoterskor och underskoterskor ar stressade péa jobbet. En del av dem dricker Ha en tydlig alkoholpolicy som galler alla, och

ocksa for mycket alkohol, och andra skriver ut... fanga upp tidiga signaler pa alkoholproblem.

Det &r nagra av de viktigaste raden om hur
man ska...

Forskning B§ : i Anpassning och rehabilitering - 2023-02-14 2019-12-03
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Tack!

petra.salino@suntarbetsliv.se
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Chefens roll och
arbetsplatsens kultur

Gunnel Hensing och Ewa Wikstrom
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Har arbetsgivare ett ansvar for
att arbeta alkoholforebyggande?

% Chefer och arbetsledare n=5342
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Accepterar medarbetare att chefer och
arbetsledare tar upp alkoholforebyggande fragor?

% Chefer och arbetsledare n=5266
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Preventiva insatser:
Har du vidiasiisas

01

Arrang
forelas
alkoho

e HR, FI
forela:

STOTTAT | PRIVALTIVET
TYCKER DET AR CHEFENS ANSVAR
UTBILDNING | UNIVERSELL PREVENTION
UTBILDNING | HUR MAN KAN STOTTA MEDARBETARE MED PROBLEM

TILLGANG TILL ALKOHOLFOREBYGGANDE STRUKTURER
TYDLIGA RIKTLINJER
LEDNINGENS STOD

GOTEBORGS
UNIVERSITET




“Vi har en policy...
men vi pratar aldrig om den”

— Glapp mellan policyns rekommendationer och
vad som sags och gors i praktiken.

Tystnadens mekanismer

« Stigma
» Radsla att gora fel
» Otydligt ansvar

— Leder till passivitet

FORSAKRING

GOTEBORGS UNIVERSITET



Kulturens kraft

“Man kan saga nej... men det kanns
inte helt okej”

% | — Normer styr mer &n policys

GOTEBORGS UNIVERSITET



Fran passivitet till prevention - ett paradigmskifte!

Vad vi larde oss - utveckling hos HR:

1. Kansla — 'Det har ar svart'
2. Forstaelse — 'Det ar ett arbetsmiljoproblem’

3. Handling — 'Vi behover verktyg'

GOTEBORGS UNIVERSITET
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Tre faser av forandring

Fokus pa prevention

1. Reflektion (kanslor, stigma)
2. Ny forstaelse (ansvar, begrepp)
3. Tillampning (verktyg, rutiner)

Fokus pa behandling
och rehabilitering



Praktiska rekommendationer

Ta upp alkohol i arbetsmiljoarbete
Skapa aterkommande dialog
Tydliggor ansvar
Arbeta med kultur — inte bara policy

GOTEBORGS UNIVERSITET
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01001111 4" :
e Karolinska

01001011 3%<®=: Institutet

’11\, \Ql
Digital Psychiatry Lab oA

Effekter av att inféra digitalt stéd for
skadligt bruk via féretagshalsan

Olle Wiklund, leg psykolog, doktorand

Magnus Johansson, leg kurator, med dr
Veronica Ekstrém, leg socionom, docent

Sven Andreasson, leg lakare, professor emeritus
Philip Lindner, leg psykolog, docent

isretagsll afa
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Syfte

Vad gjorde vi?

« Inférandeexperiment pa 11 féretagshalsor for att undersdka om tillagg av
digitala interventioner kan dka antalet medarbetare som far hjalp.

Varfoér?
«  Screening och kort intervention anvands sedan flera ar.

- Positiva effekter av digitala interventioner. Fa studier déar digitalt stéd
tidigare inte erbjudits. Fa studier inom arbetslivet.

Vad ville vi ta reda pa?

* Hinder att arbeta med skadligt bruk.

* Hur digitala interventioner bést kan anvéndas.

- Effekter pa hjalpsdkande, alkoholkonsumtion och psykisk halsa.
* Upplevelser av digitala interventioner.

78



Enkater

Anvandare av digitala interventioner:

67 % hade annu inte sékt hjalp hos nagon vardgivare.

17 % kunde tanka sig sdka stdd hos FHV (samma andel som for
socialtjansten). Endast 4% skulle valja FHV i forsta hand (lagst andel av alla
alternativ).

Generella hinder: Oro for integritet och dalig tillganglighet.

Personal inom FHV:

Skillnad mellan professioner vilka hinder fér arbete med skadligt bruk som
var viktigast. Chefer ansag i hogre grad att alkohol ar en kanslig fraga, samt
att andra &n FHV &r ansvariga.

Behov & nytta av digitala interventioner: Mycket anvandbart (M=6,],
svarsalt 1-7), kan underlatta arbetet (73%), bra komplement till trad insats
(96%), bra for att minska vantetider (86%), bidra till att flera séker hjalp
(74%).
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Fokusgrupper personal FHV

Ofta kansligt att arbetsgivaren behdver bli informerad om skadligt bruk (namn andrade):

“Det é&r ju en viss tréskel att ga dver, man vill gdrna prata med oss, det har sékert Anna
och Britta ocksa erfarenhet av [Anna instdmmer], men sen nér vi sager: Vi kan hjélpa dig
men da maste vi ta med din chef | detta, da vill dom inte, och da hénvisar vi vidare till en
mottagning dar de bor.”

“Vi har manga samtal dér det ér tydligt att alkohol &r det stérsta problemet men vi far inte
aterkoppla det till arbetsgivaren. Vi kan rekommendera andra vardgivare, men kan inte
hjélpa till. Det skulle vara en jattebra malgrupp till den héar typen av tjdnst och det ar
jattemanga, alltsa, verkligen jattemanga som vi tréffar som dricker fér mycket.”

80



Dubbelt sa manga fick stod

Nastan férdubbling av antalet nya personer som fick en insats fér sin alkoholkonsumtion
under interventionsmanaderna jamfért med méanaderna innan interventionen (43 vs 23 per
manad).

20

15 4

g

it_on

10 4

20 10 0 20 10 0
t_line t_line

Linear mixed models med tid, vantelista, sdsongskorr och intervention visade signifikanta skillnader bade néar det galler nya och pagaende adrenden.
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Vill du testa att dricka mindre alkohol 1 30 dgr?

 Medarbetare loggade in med en unik kod fér respektive féretagshalsa.

¢ 334 medarbetare med genomsnittlig AUDIT pa 7,6 poang gjorde en kort intervention (sjalvtest
med feedback).

« 164 personer med skadligt bruk (AUDIT M=11,6) erbjoéds en langre intervention dar de fick valja
mellan tre olika experiment: Registrering, halvering eller paus.

*  Minskad alkoholkonsumtion fran i genomsnitt 10,5 glas/vecka till 6,5 glas/vecka vid uppféljning
efter 90 dagar.

«  Aven minskad oro, nedstdmdhet, stress och sdSmnproblem mellan anmalan och uppféljning vid
slutet av interventionen.
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. ardomar

* Det tar tid och engagemang for att genomfdra en kontrollerad studie.
Tack till medverkande féretagshalsor!

* Det ar mgjligt och édnskvart ur personal och medarbetares perspektiv
att erbjuda digitala interventioner f6r skadligt bruk av alkohol via
féretagshalsan.

« Det ar viktigt att arbeta nara féretagshalsorna och pa deras villkor for
att komma igang och skapa intresse pa sikt.

« Det ar bra att kunna na ut direkt till intresserade medarbetare for att
sprida interventionen.

83



Vad kan géras med resultaten?
Hur och av vem kan de anvédndas?

Foretagshalsor kan 6ka andelen medarbetare med skadligt bruk som soéker och far
hjalp genom att erbjuda digitala interventioner.

Interventionen utformades efter det som personalen pa féretagshalsorna
efterfragade:

- Ett lattillgéngligt stéd for medarbetare att uppmarksamma skadligt bruk och fa
stod for att bdrja férandra sina vanor.

- Interventionen skulle vara mojlig att anvanda anonymt, fristaende pa egen
hand, och samtidigt som man har kontakt/stéd av féretagshalsan.

En utprévad intervention fér skadligt bruk inklusive metoder fér spridning till
medarbetare finns nu tillganglig fér anvadndning av féretagshélsor och arbetsgivare.
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Fran efterhjalpande
till forebyggande

Afa forsakring — skadligt bruk i arbetslivet
23 april 2026

Region
Varmland



Vad sag vi och
vad ville vi

« En okning av beroenderelaterade
arenden till Regionhalsan.

* Arbetsgivaren kom in sent i
arenden.

« Behov av att flytta fokus fran
efterhjalpande till forebyggande
arbete.

* Behov av att 6ka kunskap hos
chefer, medarbetare och
stodfunktioner i Region Varmland.

Region
Varmland



Vad vi gjorde

» Fick mojlighet att delta i
alkoholexperimentet.

* Ny rutin - mojlighet for medarbetare

att anonymt komma till Regionhalsan.

« Webbinarium: Battre alkoholvanor
- for att 6ka kunskap om alkohol och
dess paverkan.

« Stodmaterial till chefer for APT.

« E-utbildning - Battre alkoholvanor
for alla medarbetare.

Region
Varmland



Framgangsfaktorer

e Samsyn i organisationen
« Kunskap

« Lag troskel

v Digitala verktyget

v'Mgjlighet for medarbetare att komma till
Regionhalsan anonymt

« Halla fragan levande

Region
Varmland
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