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En tidning frén
Afa Forsakring

MOTET

De'sakrar’kultiren

Kulturhuset Stadsteatern har éver 2 miljoner besdkare

varje ar. Felicia Wittenberg och Robert Forsman ansvarar
for att alla ska komma darifran pa ett sakert satt.
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Hur paverkar
gron omstallning

arbetsmiljo

FORSKNING. Klimat- och milj¢fragor ar
en omfattande samhallsutmaning. Nar
arbetslivet staller om har mycket fokus
riktats mot teknologi och innovation. Men
hur den gréna omstallningen

paverkar manniskors arbets-

miljé har det funnits mindre

intresse for hittills. Det saknas

kunskap och forskning p4 om-

radet, ndgot som arbetsmark-

nadens parter inom privat

sektor har uppmaéarksammat. Genom Afa
Forsakring finansierar de darfor ett nytt

n?

forskningsprogram med namnet Arbets-
miljén i den grona omstéaliningen. Avsikten
med FoU-programmet ar att studera vilka
konsekvenser och maojligheter i arbetsmil-
jon den grona omstaliningen
kan leda till. Programmet
omfattar 40 miljoner kronor
som vantas férdelas till 7-9
olika projekt och det pagar
under tre ar. Malgruppen for
forskningsprojekten, och den
praktiska nytta som de ska ge, ar arbetare
och tjansteman inom privat sektor. m
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De drabbas oftast
av oavsiktliga
arbetsolyckor

EN NY RAPPORT fran Afa Forsakring
beskriver allvarliga arbetsolyckor
som intréffar pa grund av att
manniskor oavsiktligt har skadat
varandra fysiskt.

- Olyckorna kan bero pa miss-
forstand mellan kollegor eller p4
att ett barn av misstag rakar skada
forskolepersonal vid lek. Men det
vanligaste olyckstillfallet &r nar
vardpersonal hjalper patienter som
till exempel tappar balansen och
drar med sig personalen i fallet,
sager Anna Weigelt, chef pa Afa
Forsékrings analysavdelning.

Skillnaden mellan kénen ar stor,
olyckstypen stéar for 8 procent av
olycksfallen for kvinnor, men endast
1,5 procent av olyckorna for man.
Det beror p4 att fler kvinnor har
kontaktyrken, dar denna typ av
olyckor ar vanligare. Hot- och valds-
situationer ingar inte i definitionen.
Inte heller olycksfall i samband med
valbara aktiviteter s& som exempelvis
traning, ovning eller teambuilding-
aktiviteter.m

"De ar
lite aven
bortglomd

grupp.”

Anna Anund, docent i trafikmedicin,
som forskar kring trafiksdkerhet for
hantverkare och vardpersonal som
reser mycket i tjainsten. Projektet har
fatt stod fran Afa Forsakring.
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Pa gang

18 JUNI

FRUKOSTSEMINARIE
KL.9-10, STOCKHOLM/DIGITALT

Frukostseminarium dar Afa
Forsakrings arliga statistikrap-
port presenteras. Rapporten
"Allvarliga arbetsskador och
langvarig sjukfranvaro 2024
beskriver utvecklingen i olika
yrkesgrupper och regioner.
Digitalt och pa plats pa Klara
Sodra Kyrkogata 18.

26 JUNI

HELDAG, ALMEDALEN

Varmt valkommen till Aimedalen!
Du tréffar Afa Forsakring pa

S:t Hansgatan 21 dar vi har en
fullspackad dag med seminarier
som ror exempelvis arbetsmiljo,
trygga och sakra arbetsplatser,
friskfaktorer samt Afa Fastighe-
ter och stadsutveckling i Stock-
holm. For fullstandigt program,
se afaforsakring.se/almedalen.
Har kan du lasa mer!

14 OKTOBER

GILLA JOBBET

KL. 08.30-16.30, DIGITALT

Delta digitalt i Sveriges storsta
arbetsmiljoevent! En dag fylld

av forelasningar, seminarier och
inspiration kring arbetsmiljo.
Gilla Jobbet &r kostnadsfritt for
alla besokare.

Intresseanmalan ar 6ppen redan
nu pa gillajobbet.se. Antalet
platser péa det digitala eventet ar
obegransat. Alla som anmaler sig
far darfér en plats.

Gilla jobbet finns ocksa som
fysiska event under hosten 2024.
9 OKT, Malmé - Malmémaéssan

14 OKT, Goteborg — Svenska méssan
7 NOV, Skelleftea - Sara kulturhus

ITP-informationen
har flyttat till Avtalat

Information och val kring tjdnstepensionen for
tjansteman i privat sektor samlas hos Avtalat.
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TIDIGARE | VARAS flyttade in-
formation, val och andring-
ar kring ITP for tjdnsteman
fran Collectum till Avtalat.
Genom forandringen far
alla tjdnsteman i
privat sektor en
samlad 6verblick
over sin tjanstepen-
sion och kollektivav-
talade forsakringar
pa ett stélle — hos
Avtalat.

P& avtalat.se kan
tjanstemannen dessutom
anvanda sig av Avtalats
digitala radgivningstjanst
eller ta hjalp av kundservice
pa telefon, mejl eller chatt.
Forandringen innebéar dven
att drsbeskedet for tjanste-
pensionen ITP som kommer
fran Collectum varje var
fran och med i &r har Avtalat
som avsdndare.

Niklas Hjert,
vd, Avtalat

- Avtalat blir tjanste-
mannens ingang och
Collectum sakerstaller
att ITP &ven fortsatt &ren
tjanstepension i toppklass,

sager Collectums
vd Gunnar Olundh.
Som arbets-
givare fortsatter du
att rapportera pa
Collectum precis
som tidigare, men
fler forandringar
vantar.
— P& sikt ar tanken att
aven arbetsgivare och
arbetare i privat sektor
enbart ska vanda sig till
Avtalat for att kunna se och
administrera sin, eller sina
anstalldas, kollektivavtalade
tjanstepension och det for-
sakringsskydd som ingari
kollektivavtalet, sager Niklas
Hjert, vd Avtalat. m

BRA ATT VETA
FOR ARBETS-
GIVARE

» |TP-informationen
samt att logga in for
att gora val och and-
ringar i sin ITP, finns
numera p4 avtalat.se.
Tjanstemannen
loggar in pa avtalat.se
for att se sitt innehav,
gora val och f&
information om &vri-
ga kollektivavtalade
forsakringar koppla-
de till sin anstallning.
Avtalat star som
avsandare p4 alla
brev, kuvert och
blanketter som
tjdnsteman mots av.
Tjanstemannen
kontaktar Avtalats
kundservice via tele-
fon, mejl eller chatt.
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Heldag under Almedalsveckan

UNDER AFA FORSAKRINGS
Almedalsprogram den 26
juni kommer man att kunna
lyssna pa ministrar, experter
och forskare. Fokus ligger
pa arbetsmiljé och arbetsliv.
Exempel ur programmet &r:
Utmaningar och maojligheter
i den digitala tidsaldern, Hur
skapar vi trygga och sékra
arbetsplatser? samt Pa spa-
ning efter friskfaktorer.
Férutom forskare och ex-
perter kommer dven Paulina
Brandberg, jamstalldhets-
och bitradande arbetsmark-

nadsminister, att delta under

dagen. Dessutom kommer

Afa Fastigheter att anordna

ett seminarium i @mnet: Hur

kan Stockholm bli en stad vid

vattnet? Det blir en diskus-

sion kring hur en plats som

Soder Malarstrand kan bli en

del av Stockholms stadsliv.
Forutom att lyssna pa

seminarier kan du ta en

kaffe och natverka med Afa

Forsakring.

Var: | &r hittar du oss pa

St Hansgatan 21.

Nér: 26 juni. m
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Hogre risk for kvinnor

att drabbas

Langvarig sjukfrdnvaro orsakad av sjukdomar i nervsystemet slar
olika mellan kénen. Risken &r nastan dubbelt s& hég for kvinnor.

TEXT PER CORNELL FOTO SHUTTERSTOCK
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Rapporten bygger pa en genomgéang av 3 574 ersatta
forsakringsdrenden under 4ren 2020-2021 med langvarig
sjukfranvaro pa grund av sjukdomar i nervsystemet.
Statistiken géller for privatanstéllda och kooperativt anstill-
da arbetare och anstillda inom kommuner och regioner
som fatt ersattning fran forsakringarna AGS och AGS-KL.

Karpaltunnelsyndrom vanligt

Det vanligaste diagnosavsnittet for bade
kvinnor och man ar sjukdomar i nerver,
nervrotter och nervplexus dar diagnosen
karpaltunnelsyndrom ingar.

Inom avtalsomrade Svenskt Narings-
liv/LO ar textil-, skinn- och laderindustri-
arbete den yrkesgrupp med hogst risk
for kvinnor och dar ar karpaltunnelsyn-
drom en vanlig diagnos. Aven fér man
ar risken hogst i denna yrkesgrupp, tatt
foljd av stadare och fonsterputsare.

Inom kommuner och regioner ar

risken jamnare yrkesgrupperna emellan,
men dven har ojamn mellan kénen.
Risken for kvinnor ér hégst i yrkes-
gruppen underskoterskor, vardbitraden,
personliga assistenter m.fl. och for man

i gruppen sjukskoterskor och barn-
morskor. Sjukfranvaron i rapporten be-
hoéver dock inte vara arbetsrelaterad.

FLERA OLIKA DIAGNOSER
Andra diagnoser som ndmns i rapporten
ar multipel skleros (MS), Parkinsons sjuk-

1,68
av1000

sysselsatta kvinnor drabbas av
sjukdomar i nervsystemet som leder
till langvarig sjukfranvaro. Det ar

en betydligt hégre risk &n for man.
Totalt &r genomsnittsrisken for man
0,96 av 1000 sysselsatta oavsett av-
talsomrade. Det innebar att kvinnor
har nastan dubbelt s& hog risk att
drabbas som man.

46-55 ar

ar den alder da flest kvinnor inom
avtalsomrade Svenskt Naringsliv/
LO drabbas. Inom avtalsomrade
Kommuner och regioner ar risken
for kvinnor nastan helt jamn mellan
aldersgrupperna 46-55 &r och
56-64 ar. For mannen 6kar risken
att drabbas av sjukdomar i nerv-
systemet med aldern och ar hogst i
aldersgruppen 56-64 ar.

dom, sdémnstorningar som somnapné,
insomni, narkolepsi, epilepsi och migran,
inflammatoriska sjukdomar i centrala
nervsystemet, trétthetssyndrom efter
virusinfektion med flera.

Fotnot: Ta del av hela rapporten "Langvarig sjukfranvaro pa grund av sjukdomar i nervsystemet” pa afaforsakring.se/rapporter
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Vd:n som blir
underskoterska

| stallet f6r pension vid 65 valde vd
Maria Schonefeld att utbilda sig till underskoterska.
— Jag kan ju inte bara spela golf och passa barnbarnen.

TEXT PER CORNELL FOTO KRISTINA SAHLEN

en sista tiden som vd for Prevent hade kunnat bli ve-

modig fér Maria Schénefeld — om hon hade klamrat

sig kvar till sin 65-arsdag. Nu kliver hon av ett ar i

fortid och har siktet instéllt pa nagot nytt. Redan for
snart ett &r sedan boérjade hon utbilda sig till underskéterska
och till varen ar hon fardigutbildad. Heltidsstudierna skoter
hon pa kvallar och helger och tack vare en valvillig arbetsgivare
har hon kunnat gora praktik pa arbetstid.

- Jag kénner att jag har manga friska ar kvar. Kroppen ar
inte utsliten och jag ar klar i knoppen. Jag boérjade fundera pa
var jag skulle kunna gdra mest nytta och
kom fram till att det &r inom varden. Jag
vill ockséa utvecklas och fortsatta att lara
mig saker.

Maria Schonefeld har varit vd for Pre-
vent i 15 &r och har tagit foretaget till en
bra plats. Nu har man nyligen flyttat till
nya lokaler. Verksamheten star ockséa
infor nya utmaningar som ar kopplade
till den snabba digitala utvecklingen.
Hon kénde att ndgon annan skulle kunna
vara mer ratt for det uppdraget.

- Reaktionerna har varit positiva.
Det ar manga kollegor som har sagt "wow”. Barnen ar vél inte
lika ndjda, men jag kan ju inte bara passa barnbarnen och spela
golf. De trodde kanske inte att jag skulle g& i pension, men de
blev valdigt forvanade dver mitt val att bli underskoterska.

Hur tankte du kring valet?

- Det finns ju en stor brist pa personal inom varden sa jag
tror att behovet finns. Det kdnns ocksd som att man kan gora
stor nytta, vilket ar viktigt for mig. Jag vill ocksa inga i ett sam-
manhang och en arbetsgrupp. Med min erfarenhet hade jag
kanske kunnat bli konsult, men det lockar inte lika mycket.

- En annan viktig sak fér mig ar att underskéterska nu har
blivit en skyddad yrkestitel som kraver en examen.

"Jag boérjade fundera
pa var jag skulle kun-
na gora mest nytta
och kom fram till att
det &r inom varden.
Jag vill ocksa utveck-
las och fortsatta att
lara mig saker.”

Hur blir det att ga fran chefsstolen till golvet, tror du?

— Jag tror det gar bra. Det kommer nog att kédnnas skont
att inte ha personalansvar. Och det ska bli valdigt intressant
att se hur saddana fragor som vi pa Prevent har arbetat med
fungerar i praktiken. Det blir en reality check.

Hur &r det att utbilda sig igen?

- Jag marker att jag inte 1ar mig lika fort som néar jag var
ung. Och en sak som inte var lika viktig forr ar alla kallhdnvis-
ningar som kravs vid de inlamningsuppgifter vi goér. Men det &r

valdigt roligt att lara sig nya saker.

Om du tittar framat, hur tinker du
dig ditt fortsatta arbetsliv?

- Jag kanske jobbar inom aldrevarden
eller hemtjansten. Dar kan det nog vara en
fordel att sjalv vara lite dldre med tanke
pa att man kan ligga ndrmare varandra
erfarenhetsmassigt. Men jag kan tanka
mig att prova lite olika saker och kanske
ha lite I6sare koppling genom att inte vara
heltidsanstalld.

Hade du planerat ldnge for att
forlanga din karriar eller skola om dig?

- Nej, det hade jag inte. Men jag tror verkligen pa ett livs-
langt larande. Har man ett intresse eller en drom tycker jag att
man ska folja den. Det finns majligheter till omstaliningsbidrag
nu och min installning &r att om man inte trivs med sitt jobb
ska man vara proaktiv och géra en forandring.

Vad tror du blir fordelen med att férlédnga din karriar?

- Det blir roligt att f& en nystart. Jag skulle ha svart att ga i
pension utan att ha nagot att ga till. Nu kan jag avsluta min tid
pa Prevent utan sorg och ga vidare till ndgot nytt. Jag alskar
mitt jobb men nu ar det 4ndéa dags for nasta spannande fas i
livet. Vila och passa barnbarnen hinner jag ockséd med. m



"Jag tror
verkligen pa
ett livslangt
larande.

Har man ett
intresse eller
endrom
tycker jag
att man ska
folja den.”
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Sakerhets-
kulturhus

Att 4 besdkarna att komma
till Kulturhuset ar viktigt.

Att de ska kunna komma
darifran ar annu viktigare.
Sakerhetschef Robert
Forsman och kollegan
Felicia Wittenberg tar hjalp
av |A-systemet for att lyckas.

TEXT PER CORNELL FOTO KRISTINA SAHLEN




tt hus med 6ver tva miljoner besdkare per

ar. Med nio olika scener, fem bibliotek och

en biograf. Dessutom flera utstaliningsrum,

restauranger, butiker och 6ppna ytor. | 50 ar
har Kulturhuset varit den sjalvklara motesplatsen for
stockholmarna och besdkare i huvudstaden. Under
varen firades jubileet och besékare nummer 100
miljoner passerade genom entrén pa Sergels Torg.

For en verksamhet som Kulturhuset Stadsteatern

star sjélvklart uppdraget att vara ett forum for kultur
och debatt i centrum. Kreativiteten flodar och vi ar
manga som genom livet upptacker olika delar av verk-
samheten — fran Rum fér barn till forfattarbesok i Hor-
salen. Inte tanker vi s& mycket pa det som sékerhets-
chefen Robert Forsman ser som den viktigaste delen
av verksamheten: att bestkare och anstéllda kommer
hem med livet i behall varje dag. Det séger sig sjalvt att
det inte ar helt enkelt att skapa en saker miljé i ett hus
med den har pulsen och det har laget i Stockholm. Men
genom ett systematiskt arbete gér han och kollegan
Felicia Wittenberg vad de kan tillsammans med kollegor
runt om i huset.

Vi tar oss upp till Rum for barn - biblioteket for de
allra minsta. Foraldralediga pappor och mammor jagar
efter sina barn som verkar f& energi av de stora ytorna
och den fantasifulla

miljon. Panoramafonst- ”De som

ren slépper in dagsljuset

och 6ppnar upp sig mot arbetar‘ hér

Sergels Torg och Ahléns cop _ge
City. Pa gott och ont, far var Valdlgt

man kanske séga. Rum tidiga med

for barn hade terror- o o
rocken v oo, att ta till sig

gatan med lastbilen som
kérde in i Ahléns precis
utanfor fonstret.

— De som arbetar har

vart satt att
arbeta med
ronder och

var valdigt tidiga med Utr'ymningS'

att ta till sig vart satt att .

arbeta med ronder och Vagar'.”
utrymningsvagar. Det

maérktes den dagen, sager Robert Forsman.

Personalen sag till att alla besdkare kom bort fran
fonstret och tog ett snabbt beslut om utrymning. Pro-
gramsamordnaren Annamaria Willner var sjalv inte pé
plats, men hon och hennes kollegor hade mycket god
kunskap om vilka alternativ for utrymning som fanns i
handelse av nagon typ av nddfall. Personalen pé plats
stamde av med vakt och fattade beslut om att alla be-
sOkare skulle utrymmas via teaterhuset mot baksidan.
Robert Forsman hade kontakt med polisen, som ocksa
uppmanade till utrymning, men dé var den redan gjord.

- Det gick otroligt snabbt och effektivt, vilket &ar ett
tecken pa att den har avdelningen verkligen hade tagit
till sig det satt att arbeta med ronder som vi vill att man
ska ha, séger Robert Forsman.

Vivandrar vidare i huset. Pa vag mot Horsalen >

Annamaria Willner har
mycket god kunskap
om vilka alternativ for
utrymning som finns i
héndelse av ndgon typ
av nodfall.

Vid terrorattacken

pa Drottninggatan sag
personalen till att alla
besokare kom bort
fran fonstret och tog
ett snabbt beslut om
utrymning.
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I Rum for barn ér det
ofta full fart och latt
hént att saker flyttas
runt sé att

en utrymningsvag
blockeras. Ronderna
arettsattatt
motverka detta.

passerar vi en utrymningsvag som bara ska anvandas just
som en utrymningsvag. Den har ett runt trapphus. Eftersom
huset har 50 &r pa nacken ar alla delar inte helt perfekta ur
sékerhetssynpunkt och det har ar ett exempel.

— Nar huset byggdes fick man ha runda, smala trapphus
for utrymning. Sa bygger man inte i dag eftersom ingen
kan ga langst in i en spiraltrappa. Dér ar det for brant. Med
ett rakt trapphus kan fler personer ga i bredd, vilket ger en
effektivare utrymning. Vi har undersokt om det har trapp-
huset skulle kunna byggas om, men det har inte varit mgjligt,
séger Robert Forsman.

Brandskyddsronderna &r en hornpelare i sékerhets-
arbetet pa Kulturhuset Stadsteatern. Eftersom sa manga
maénniskor ror sig i huset arbetar man mycket mer aktivt
med det systematiska brandskyddsarbetet an pa "vanliga”
arbetsplatser.

- Var tredje manad &r en standard som géller p&d manga
arbetsplatser. Men vi gor vara ronder betydligt oftare. |
biblioteken varje vecka och pa teaterscenerna varje dag. Alla
ska komma ut levande fran vart hus om nagot skulle handa,
sager Robert Forsman.

Nar medarbetare genomfér en rond anvander de I1A-
systemet, ett systemstdod for att hantera risker i arbets-
miljén och for att géra checklistor. Med en app i mobilen
kan de kontrollera alla tankbara saker vid ronderingen: allt
fran brandslackare och skyltar till att utrymningsvagarna
ar fria bockas av.

- Jag har forsokt slipa ner trosklarna sa att det ska vara
enkelt for alla att genomféra det hér regelbundet. Det finns
ocksa en viktig pedagogisk tanke med att vi gor skydds-

”Mitt mal ar att alla anstallda
ska ha gatt alla utrymnings-
vagar det senaste kvartalet.
Om nagot hdander ska alla veta
vilken vag som giller utan att
behova titta pa en karta.”

ronder s ofta. Mitt mal ar att alla anstallda ska ha gatt alla
utrymningsvagar det senaste kvartalet. Om n&got hander
ska alla veta vilken vag som géller utan att behdva titta pa en
karta.

Hoérsalen ar nedsldckt och tom. | den dédmpade belysning-
en lyser nodutgangsskyltarna med sitt grona sken. Som kul-
turkonsument kan man kanske kdnna igen sig i att skyltarna
kan vara lite stérande i ett morkt scenrum.

- Tidigare var det vanligt att scenografer ville tacka
over skyltarna. Det ar helt forbjudet. Men det har skett en
produktutveckling som gor att skyltarna lyser lite svagare
under forestalining. Men de ar kopplade till larmsystemet.
Om larmet gar eller om det skulle bli stromavbrott tands de
fullt direkt.

Mycket fokus ligger pa utrymning. Men Felicia Witten-
berg pekar pa att inrymning ockséa kan vara viktigt.

— Det kan ju hdnda att faran kommer utifrén, eller ar pa
vag in i huset. Det liknar en utrymning men staller andra
krav, sdger hon.



Sa funkar
IA-systemet

» |A-systemet ar en hjalp for att fore-
bygga arbetsskador och ohalsa pa
landets arbetsplatser, och aven pa
arbetsplatser utomlands dér svenska
féretag finns. Det ar framst utvecklat
for att hantera avvikelser pa arbets-
miljdomradet.

» |A-systemet gor det mojligt for stora
och sma féretag i samma bransch att
dela information om arbetsmiljohan-
delser, utredningar samt atgarder och
darmed lara av bade egna och andras
erfarenheter.

» Det gér att f& ut rapporter med
statistik dver arbetsmiljolaget for hela
koncernen, foretaget eller for enskilda
avdelningar.

» |A-systemet fungerar férebyggande
pa ett konkret och praktiskt satt
enligt principerna for det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet (SAM). Har
far du och dina medarbetare hjalp av
digitala checklistor under exempelvis
skyddsronder och riskanalyser, som
det systematiska arbetsmiljoarbetet
féresprakar. Den enkla anvandningen
med IA-systemets mobilapp bidrar.

Mer information pé iasystemet.se
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Vid det har laget har vi forflyttat oss 6ver till teater-
huset dar scenerna finns. Samtalet om inrymning leder
oss in pa andra risker kopplade till terrorhot och liknan-
de. Har blir den annars 6ppne sékerhetschefen lite mer
sluten. Men en sak kopplad till denna typ av sékerhets-
risk kan han tala om: vaskforbudet. Till scenerna tillater
man bara vaskor som ar max 20 x 30 centimeter.
Storre vaskor maste hangas in i garderoben.

- Har har vi behovt tanka péa arbetsmiljon for var
personal.

En s&dan &tgard var att ta bort avgiften till gardero-
ben och lagga den pa biljettpriset i stéllet. P4 s satt be-
hover inte publikvardarna ta en massa diskussioner om
att man blir tvingad att betala for garderobsforvaring.

| teaterhuset finns det ocksa en mangd risker for
scenarbetare och skadespelare kopplade till den
fysiska arbetsmiljon. Felicia Wittenberg ar nyanstalld pa
Kulturhuset Stadsteatern och kommer narmast fran
en liknande roll p& Kungliga Operan. Dar skedde nyligen
en uppmarksammad olycka under tiden hon arbetade
dar. En scenarbetare foll fran en hojd och avled. Olyck-
an vackte sorg och oro dven péa Stadsteatern.

- Jag fick fragor fran ledningen om hur var sékerhet
sag ut och det ar klart att vi tankte till lite extra efter
det som hande. Vi &r ocksa noga med att finnas med
nar scenografier skapas till férestaliningarna. Aven en
scenografi kan vara en riskabel miljé for de skade-
spelare och tekniker som ska jobba i den eller med
den. Samma sak galler vid intima scener, ljud/ljus eller
halkrisk till exempel, séger Robert Forsman.

Vikliver ut i de publika delarna av huset igen.

Det har hunnit bli sen eftermiddag och fler och fler
besokare ror sig i huset. Nastan alla som kliver in pa

Det finns manga miljoer med olika sédkerhetsutmaningar. Inte minst runt scenerna.

"Grundprincipen ar att alla ar
valkomna till Kulturhuset Stads-
teatern, sa ldnge de inte utestéanger
andra genom otrevligt eller
ordningsstorande beteende.”

Kulturhuset skéter sig, men det ar klart att ett hus mitt
péa Sergels Torg som &r helt 6ppet de flesta dagar pa
aret ocksa kan locka in folk som stor andra eller skapar
otrygghet.

— Grundprincipen ar att alla ar valkomna till Kultur-
huset Stadsteatern, sa lange de inte utestdnger andra
genom otrevligt eller ordningsstorande beteende. B



Sa blir arbete |

Forskning |13

varden mer hallbart

Vard och omsorg behdéver inte bara rekrytera ett stort antal underskoéterskor
de ndrmaste aren utan ocksa fa fler att vilja jobba langre. Ett satt ar distribuerat
ledarskap, som ger de anstéllda mer ansvar och inflytande 6ver arbetet.

TEXT KRISTER ZEIDLER FOTO JOHAN WINGBORG/GOTEBORGS UNIVERSITET

n av de viktigaste drivkrafterna

for personal inom aldreomsor-

gen att fortsatta arbeta hogt

upp i &ldrarna ar att arbetet ger
livet innehall och mening, visar en studie
bland kommunanstéllda 55-plussare i
Goteborg och Umea.

— Att kunna bidra till ndgot viktigt och
gora omsorgen battre for de aldre har
den allra storsta bety-
delsen for personalen,
sager Lotta Dellve,
professor i Arbets-
vetenskap vid Gote-
borgs universitet, som
ar projektledare for
studien som éar finansie-
rad av Afa Forsakring.

Men arbetet inom dldreomsorgen
ar slitsamt och manga aldre medarbe-
tare ar tveksamma till om de ens orkar
stanna kvar till pensionséaldern. Darfor
kravs anpassningar av arbetet, menar
Lotta Dellve.

— Att kunna gora anpassningar av
arbetstiden, arbetstakten eller i vilken
ordning man utfor arbetet har stor bety-
delse for att man ska kdnna att man har
en god arbetsformaga och faktiskt kan
och vill jobba langre.

Lotta Dellve

Ett satt att 6ka sjalvbestammandet
over arbetet ar distribuerat ledarskap,
nagot som cirka 30-40 procent av alla
enheter inom aldreomsorgen i Sveriges
kommuner har infort. Det kan handla
om sjélvstyrande team eller att nagon
frivilligt tar pa sig en ombudsroll eller

ansvarar for ndgon uppgift pa arbets-

platsen.

Resultaten av forskningsprojektet,
som bygger pa enkater, intervjuer och
fallstudier i 35 kommuner, visar att
distribuerat ledarskap starker arbets-
tillfredsstallelsen och ger en mer positiv

syn pé arbetsplatsen.

- Det finns en form av synergi mellan
att man trivs battre pa arbetet, engage-
rar sig mer och tycker att sjalva jobbet
ar mer attraktivt. Det hanger ihop, sager

Lotta Dellve.

Distribuerat ledarskap ger ocksa

brukarna storre mojlighet att paverka
omsorgen nar personalen kan ta egna

beslut. Samtidigt avlastas
forsta linjens chefer, som
ofta har en pressad ar-
betssituation med ett stort
antal medarbetare.

- De far mer tid att bli
bra chefer for att stodja
larandet pa sin enhet men
ocksa pa andra enheter. En
sak till vi s4g i en studie var
att man blev battre pé att
ta sitt chefsansvar for fler
och mer komplexa fragor
pa andra omraden.

For att lyckas med
distribuerat ledarskap
kravs att organiseringen av
arbetet ar forankrad hogt
upp i organisationen och
att forsta linjens chefer
far det stod de behover.
Personalen i sin tur beho-

EN LIKNANDE
STUDIE

» Organisatoriska sats-
ningar och individuella
odverenskommelser: hur
motivera éldre till ett
forlangt arbetsliv?
Daniel Seldén, lektor
i socialt arbete vid
Sodertorns hogskola,
harien liknande studie
undersokt hur individ-
anpassade atgarder
kan motivera aldre
medarbetare att stanna
langre i arbetslivet.
Resultaten kan ligga till
grund for beslut och
atgarder for att framja
ett hallbart arbetsliv. De
kan ocksé vara ett stod
i diskussioner mellan
arbetsmarknadens
parter.

ver coachning, vidareutbildning och en
samsyn kring verksamhetens mal.

Men det finns fallgro-
par, som néar ledarskapet
dumpats pa medarbetar-
na trots att personalen
inte &r motiverad eller
har forutsattningar och
resurser att klara av det.
Det kravs ocksa en viss
kontinuitet for att sjalvsty-
rande team ska fungera.

— Har man hog
sjukfranvaro och stor
personalomséattning ar
det svart att fa till det
har larandet som maste
ske for att man ska kunna
distribuera ledarskapet
pa ett bra satt. Om alla
bara slutar ar det ingen
som lar sig ndgonting och
férvaltar det, sager Lotta
Dellve. m
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Familjen Heed hade stor
hjélp av férdldrapenning-
tilligget under foréldra-
ledigheten med dottern Lilly.

|15

Jarnkoll
pa stal och

forsakringar

Nar stalverksarbetarna Emil och Annika
Heed blev foraldrar rusade bade inflation
och elpriser. Foraldrapenningtillagget
gjorde stor skillnad for dem.

TEXT PERCORNELL FOTO ALBIN HANDIG

ycket har kretsat kring
stalverket i Emil Heeds liv.
Han &r fodd och uppvuxen i
Oxeloésund déar SSAB ar den
stora arbetsgivaren. Han ar fjarde genera-
tionens stalverksarbetare och de flesta i
slakten jobbar pd SSAB. Det var ocksa har
han traffade sin fru Annika.

Emil &r operatdr och jobbar skift pa
valsverket som tillhér stalverket. Till hans
arbetsuppgifter hor att rikta och platta ut
fardigproducerad stalplat. Han kor ocksa
traverskran dar han lyfter platar fran ett
rullband. Dessutom haller han p4 att lara
sig att kontrollera fardigproducerad plat
med ultraljud — en kvalitetssakring for att
kunderna ska fa en produkt utan defekter.

— Jag trivs valdigt bra med jobbet.
| barndomen tyckte jag det var en span-
nande miljé att komma till nar jag fick
hélsa p& mamma pa jobbet. Det kan bli lite
monotont i langden och darfor ar det roligt
att jag kan fa lara mig nya saker, som att ga
den har utbildningen kring kvalitetssakring.

Visst ar det viktigt med stal. Men
sedan tva ar tilloaka ar det nagot betydligt
mjukare och mer oférutsagbart som stéar i
centrum i Emils liv — dottern Lilly. Hon har
forandrat mycket i deras tillvaro. Bara en
sadan sak som ledig tid tillsammans for

Emil Heed &r fjdrde generationen
stélverksarbetare pa SSAB i Oxel6sund.

Emil och Annika har blivit valdigt mycket
mer komplicerat. De jobbar bada treskift,
vilket innebar att de antingen jobbar for-
middag, eftermiddag eller natt i sju dagar
for att sedan vara lediga fyra eller fem
dagar i strack.

- Innan vi fick barn gick vi pd samma
schema och var lediga samtidigt. Nu har
vi andrat s4 att vi gar om varandra i stéllet.
Det betyder att vi inte ar lediga samma
dagar, men vi ville kunna ha Lilly pa en
vanlig forskola och inte en skiftforskola.
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Att vara fordldraledig med Lilly kdndes sjélvklart for Emil och han
tycker att det gav honom en fordjupad relation till sin dotter.

Pa en ort dar s manga jobbar skift
uppstar ett behov av att kunna ha barn

pé forskola alla olika tider pa dygnet och
alla dagar i veckan. For barn som véxer
upp med foraldrar pa verket ar det darfor
inte ovanligt att de ibland sover 6ver pa
forskolan.

- Jag tyckte inte om det nar jag var
barn, s& vi har valt en vanlig forskola till
Lilly. Det positiva for henne ar att hon inte
behover ga pa forskolan pa heltid, utan
bara vissa dagar i veckan eftersom en av
oss oftast ar ledig. Det som blir lite svarare
ar lediga dagar tillsammans. For att fa till
det behdver en av oss ta ledigt.

Under foérédldraledigheten nyttjade bade
Emil och Annika férdldrapenningtillagget,
FPT, fran Afa Forsakring. Som privat an-
stéllda arbetare hade de ratt till ersattning
fran forsakringen. Den som tipsade dem
var Emils mor, som ar skyddsombud pa
SSAB. Sammanlagt fick de erséttning

pa runt 2 000 kronor i manaden under
foraldraledigheten — ett valdigt valkommet
tillskott till hushallsekonomin. Nar en for-
dlder &r hemmma med barn minskar inkom-
sten och under Lillys forsta levnadsar var
det tuffa tider for alla rent ekonomiskt.

- Viboriett parhus med direktverkan-
de el. Forra vintern var elpriserna valdigt
hoéga och det var riktigt tufft faktiskt. Vi
behdvde varje krona vi kunde fa och jag var

tvungen att jobba extra for att vi skulle f&
ihop det. Bensin och mat var ocksa dyrt —
2 000 kronor extra varje manad récker till
mycket mat.

Lilly &r Emils forsta barn och parets
férsta gemensamma. Annika har en son
pa 13 &r sedan tidigare. Att bli pappa var
en otrolig upplevelse och nagot som Emil
vetat lange att han ville bli.

— Det var stort att bli pappa och sam-
tidigt valdigt overkligt den forsta tiden.
Annika hade lite battre koll 4n jag, men jag
laste pa ganska mycket.

De bestdamde ganska direkt att de bada
skulle vara foraldralediga med sin dotter
och Emil tog de sista fyra manaderna innan
Lilly bérjade pa forskolan. Det blev en
mysig period déar han kunde bygga upp en
egen relation till henne.

— Det var ocksa positivt att vi kunde
vara lediga en del samtidigt under somma-
ren d& en av oss hade semester.

For Emil var det sjalvklart att vara pappa-
ledig. Han tycker att de flesta unga pappor
han ser pa4 SSAB verkar resonera ungefar
som han gor. Det har skett en attitydfor-
andring pa den punkten under senare ar,
tror han. Men det ar klart att en sddan sak
som ekonomi kan paverka vilka som har
mojlighet att vara foraldralediga.

- Jag knot ett annu starkare band till
min dotter nar jag var ensam med henne.

”Vi har valt en vanlig
forskola till Lilly. Det
positiva for henne ar
att hon inte behéver
g4a pa forskolan pa
heltid, utan bara vissa
dagar i veckan efter-
som en av oss oftast
ar ledig.”

Efter en tid blev jag lite mer sjalvsaker
och vagade &ka i vag och gora saker med
henne. Sadant blev ju lite enklare nér hon
var runt ett &r gammal ocksa.

Det blev en stor omstalining for familjen
nar bade Emil och Annika skulle borja ar-
beta heltid igen. | borjan kdndes det stres-
sigt, men nu har de hittat en fungerande
rytm i livet. Emil gar i sin mors fotspar och
har nu ocksa blivit skyddsombud inom
IF Metall. Vid det har laget har han énnu
battre koll pa sina och andras rattigheter
jamfort med nar han sjalv fick barn:

— Jag kommer helt klart att beratta
om Afa Forsakring for kollegor som ska
ha barn. Som sagt, 2 000 kronor extra
varje manad gor stor skillnad nér man ar
foraldraledig. @
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FAKTA:
FORALDRA-
PENNINGTILLAGG

» For vem: Privat och koope-
rativt anstallda arbetare
omfattas av forsakringen.

» Erséttning: 10 procent
av sjukpenninggrundande
inkomst upp till 10 prisbas-
belopp. 90 procent pa 6ne-
delar déarutdver. Ersattning
betalas ut fér dagar som
man tar ut férdldrapenning
fran Forsakringskassan.

» Hur lange: Den forsakrade
kan nyttja forsakringen
under en sammanhangande
period. Det &r alltsa viktigt
att planera féraldraledig-
heten noga for att kunna fa
maximal ersattning. Det gar
att ansoka i efterhand, upp
till att barnet blir 5,5 &ar.
Ansoker man i efterhand
galler forsakringen dock
endast fér en sammanhang-
ande period under barnets
férsta 18 manader.
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Tillsammans
| kampen mot

valfardsbrotten

Valfardsbrotten har blivit en viktig inkomstkalla for
kriminella och kostar samhallet miljardbelopp varje &r. Det
drabbar arliga medborgare med hdjda skatter och forsak-

ringspremier och urholkar tilliten till vara valfardssystem.

& senare &r har vélfardsbrotts-
ligheten 6kat. Det handlar om
forsdkringsersattningar och bi-
drag som betalas ut pa felaktiga
grunder och drabbar bade de offentliga
och de privata systemen. En stor andel av
dessa brott begas av kriminella ndtverk
som har satt i system att lura bade staten
och privata forsakringsbolag pa stora
summor. Enligt Polisen &r brottsvinsterna
fran de polisanmalda
och fullbordade
bedragerierna i dag
nastan dubbelt s4 stora
som de uppskattade
brottsvinsterna fran
narkotikahandeln.
- Lénge trodde
man att det framst
var ensamma gar-
ningspersoner som begick de har brotten
pa impuls. De finns fortfarande, men en
férvanansvart stor andel &r systematisk
brottslighet som begas av kriminella
gang, sédger Ronja Wildenstam, jurist pa
Svensk Forsakring och deras dotterbolag
Larmtjanst.
De kriminella ser valfardsbrotten som

Ronja Wildenstam
jurist pa Svensk
Forsakring.

TEXT KARIN CEDRONIUS FOTO JOHNER

ett enkelt och relativt riskfritt satt att
tjana pengar. Risken att upptéckas ar
liten och till skillnad fran vid narkotika-
brottslighet finns det ingen konkurrens
om marknaden.

- Valfardsbrotten har blivit en viktig
deliden kriminella ekonomin och det
ar valdigt problematiskt. Férutom att
pengarna goder gangkriminaliteten med
allt vad det innebar av skjutningar och
sprangningar drabbar bedragerierna
ocksa de arliga medborgarna genom
hojda skatter och férsakringspremier.
| langden hotas fértroendet for hela vart
valfardssamhalle.

Kampen mot kriminaliteten fors pa
flera hall. Bade forsékringsbolagen, dar-
ibland Afa Forsakring, och Forsakrings-
kassan har gedigen kontrollverksamhet
och avdelningar som utreder misstankta

brott och anmaler dem. Men det ar en
kamp i motvind med olika villkor. Privata
forsakringsféretag ar skyldiga att dela in-
formation och misstankar om bidragsfusk
till Forsakringskassan och andra myn-
digheter, medan sekretesslagstiftningen
sétter stopp for informationsutbyte at
andra hallet.

— Det har hant att Forsakringskassan
upptacker ett brott, gér en utredning,
stoppar utbetalningen och polisanmaler
utan att forsakringsbolagen far reda pa
detta och deras utbetalningar till den
kriminella fortsatter, sdger Ronja Wilden-
stam.

| dag har forsékringsbranschen och
Forsakringskassan bra samverkan pa
strategisk niva. Nu behdver man komma
vidare och samarbeta dven i operativa
arenden, menar hon.

- Flera myndigheter har 6ppnat upp
for informationsutbyte sinsemellan,
men dven vi pa den privata sidan méaste
fa tillgang till ssmma information. Det
kraver lagandringar och en andrad syn péa
privata férsakringsbolag. For samverkan
ar den storsta framgangsfaktorn och
véagen framat. B



Vilfardsbrott
- ett stort
samhallsproblem

» Ett valfardsbrott innebar att nagon
lurar systemen for att f& ersattning
de inte har ratt till. Det kan vara allt
fran att arrangera en skada helt
grundlést, till att man faktiskt har
rékat ut for ndgot men ljuger om vad,
hur och i vilken omfattning, Ett annat
vanligt scenario ar att ta med sig
bidrag nar man flyttar utomlands och
inte har ratt till det langre.

» Cirka 15-20 miljarder kronor delas
varje ar ut i felaktiga utbetalningar
fran offentliga medel. Halften av det-
ta ér misstankta bidragsbrott. For
privata forsakringar handlar det om
cirka 3,5-7 miljarder per &r i felaktiga
ersattningar.

» 74 procent av alla anmalda bidrags-
brott 2022 var brott riktade mot
Forsakringskassan.

» Det finns flera satt att upptacka
valfardsbrotten: Forsakringskassan
och férsakringsbolagen har sjélva
utredningsavdelningar men det sker
dven via tips fran allmanheten, tips
mellan olika férsakringsbolag, skade-
reglerare som upptéacker misstankta
fall eller att ett analysverktyg flaggar
for riskfaktorer.

» Vagen framat gar genom aktiv sam-
verkan mellan myndigheter som For-
sakringskassan och den privata sidan
kring misstankta brott. Det handlar
om allt fran informationsutbyte till att
samverka kring utredningsmetodik.

» P& Forsakringskassans sajt finns en
sida dér bade allmanheten och myn-
digheter kan Iamna anonyma tips
och underréttelser vid misstanke om
valfardsbrott. Tipsen kan galla bade
privatpersoner och féretag,.

» Via den branschgemensamma orga-
nisationen Larmtjanst kan allmanhe-
ten tipsa om misstéankta forsakrings-
bedragerier och andra brott.

(19

"Enligt Polisen &r brottsvinsterna
fran de polisanmalda och fullbordade
bedragerierna i dag nastan dubbelt
sa stora som de uppskattade brotts-
vinsterna fran narkotikahandeln.”
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Vi stéllde ett par fragor till tre forskare som fatt
stdéd inom FoU-programmet kring friskfaktorer

inom kommuner och regioner.
TEXT PER CORNELL

Vad ska du forska om?

FOTO HENRIK DUNER

Tina Sundelin, docent i psykologi
vid Stockholms universitet

Projekt: Nar ar det bast att stressa? Hur

kommuner och regioner kan strukturera

arbetsdagen for att framja aterhdmtning.
Stod fran Afa Forsakring: 2 440 704 kr

- De yrkesgrupper som vi studerar har
ofta en stressig arbetsvardag. Det vi ér in-
tresserade av &r om och hur de paverkas
av nar pa dagen det ar mest stressigt. | s&
fall skulle det ga att optimera tajmingen av
nar de mest stressande arbetsuppgifterna
utfors for att framja dterhamtning och
somn.

Hur tar ni reda péa detta?

- Vihar data frén en treveckorsstudie
bland 419 personer som ar anstéllda inom
vard och omsorg dar de har fatt skatta
stress, sdmn och aterhamtning. Sa vi har
en stor mangd data att ga igenom. Det
finns inte mycket forskning kring detta
mer an att vi vet att det som hander under
dagen paverkar oss. Vissa far till exempel
svarare att sova om de trénar sent pa
kvallen. Sa det ska bli valdigt intressant att
se vad vi far fram. Kan vi visa att tajmingen
for stressande uppgifter paverkar oss
skulle det kanske vara maojligt att struktu-
rera arbetsdagen for battre dterhamtning.

FOTO UMEA UNIVERSITET

Jens Wahlstrom, docent pa in-
stitutionen for folkhalsa och klinisk
medicin vid Umea universitet

Projekt: Matbar ORganisationshélsa genom
Friskfaktorer som leder till hallbar
ARbetsmiljo — MORFAR-projektet.

Stod fran Afa Forsakring: 3 936 O30 kr

- Vi ska forsdka mata det vi kallar orga-
nisationshélsa i Boras stad och med det
menar vi arbetsplatser som har en god
arbetsmiljo och lag andel ohélsa. For-
hoppningen ar att vi ska kunna hitta vilka
faktorer som skapar organisationshalsa
och att insatser ska kunna goras péa orga-
nisatorisk niva.
Berétta lite mer om hur ni ska gora!
- Var studie bygger vidare pa en
tidigare studie som Afa Forsakring har
finansierat. Boras stad har anvant sig av
den forskningen i sina medarbetarenkater

"Viskakunna SR

hitta vilka vare det vi kan fa
faktorer som  fram datatillvar
skapar or‘gani- forskning. Vitror
sationshalsa” 7 monsesver

kring organisa-
tionshalsa finns i de medarbetarenkater
som de flesta organisationer har i dag.
Med hjalp av dem kan en organisation f&
hjalp att prioritera hur man ska jobba med
friskfaktorer pa ett mer effektivt satt.

FOTO MITTUNIVERSITETET

Asa Tjulin, docent i halsoveten-
skap vid Mittuniversitetet

Projekt: Nya perspektiv pa framtidens halso-
och sjukvard — hur utformas ett attraktivt
arbete?

Stod fran Afa Forsakring: 4 259 445 kr

— For en hallbar halso- och sjukvard
behovs arbetsplatser dar sjukvardsper-
sonal trivs och vill jobba kvar, eftersom
konkurrensen om arbetskraften med
privata arbetsgivare ar ett faktum. Det vi
vill ta reda p4 ar vilka villkor som ska upp-
fyllas for att lakare och sjukskoterskor ska
uppleva arbetet som attraktivt. Handlar
det om 16n, kompetensutveckling eller en
god arbetsmiljo?

Hur tar ni reda pa detta?

- Det sker genom intervjuer med
yrkesverksamma och studenter inom
dessa tva yrken. Studenterna hinner vi
sedan folja under deras forsta ar i yrket.
Nar det géller arbetsgivarna kommer
vi att utgd mer fran hur de framstaller
sig i policyer och andra dokument, en s&
kallad diskursanalys. Vad lovar de och hur
uppfattas det av personer i yrket? De
har tva bilderna kan skilja sig 4t och den
kunskapen tror vi kan vara ett stod for
arbetsgivarna men ocksa for de larosaten
som utbildar inom varden.





