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kommuner och landsting som har 
låga sjuktal har skaffat tydliga stra-
tegier för bland annat ledarskap och 
arbetsmiljöarbete.

– Det innebär att det inte måste 
kosta stora pengar att sänka sjukta-
len. Men det innebär i sin tur inte 
att det är enkelt, eftersom det krä-
ver att man börjar jobba på ett nytt 
sätt och inför nya rutiner, säger Eva 
Vingård.

Så hur gör man?

– ALLA  MÅSTE BLI  medvetna om hur 
viktigt det här är. Och så är det 
viktigt att förändringsarbetet utgår 
från högsta ledningen, så att det 
verkligen är förankrat där, säger 
Eva Vingård.
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muner där arbetsrotation är något 
som uppmuntras. Att en chef 
föreslår en medarbetare att under 
en tid prova andra arbetsuppgifter 
skulle kunna uppfattas som ett 
försök att bli av med personen. Och 
omvänt, skulle en medarbetare 
under en period vilja testa något an-
nat skulle det kunna tolkas som en 
kritik mot chefen.

– Men på de arbetsplatser där 
högsta ledningen gått ut och sagt 
att man är för rörlighet eftersom 
man ser att det ger ett antal förde-
lar, där tycks de här diskussionerna 
kunna föras på ett positivt sätt, 
säger Eva Vingård.

På väg genom Odelsbergsskolan 

mot klassrummet där 5A:s matema-
tiklektion pågår berättar Maritha 
Johansson att de förbättrade sjuk-
talen påverkat den dagliga arbets-
miljön positivt.

– DET ÄR ETT MÅTT  som säger myck-
et om hur det faktiskt är på arbets-
platsen. Är mina arbetskamrater 
friska orkar arbetslaget mycket 
mer. Är många sjuka kommer det 
oftare in outbildade vikarier, vilket 
innebär att de som är kvar får dra 
ett tyngre lass. Trivs man inte på 
jobbet känner man sig kanske lite 
extra sjuk och stannar hemma, trivs 
man går man även om man har 
huvudvärk eftersom man vet att kol-
legorna stöttar under dagen.  �O

Eva Vingård, pro-
fessor i arbets- och 
miljömedicin vid 
Uppsala univer-
sitet.

TEMA : FRISKA  KOMMUNER

Forskningsstu-
dien Hälsa och 
framtid i kommu-
ner och lands -
ting har identi -
�¿�H�U�D�W���H�W�W���D�Q�W�D�O��
kännetecken för 
kommuner och 
landsting med 
låga sjuktal:

�O Det görs 
uppföljning 
och kontroll av 
ledarskap genom 
direktkontakt 
mellan chefer 
och medarbetare.

�O��Individuella 
önskemål om 
utbildning till-
godoses.

�O��Möjligheter till 
byte av arbets -

�X�S�S�J�L�I�W�H�U���¿�Q�Q�V��
och uppmuntras.

�O��Möjligheter för 
medarbetarna att 
framföra idéer 
och kritik.

�O��Tydliga 
prioriteringar av 
arbetsuppgifter 
vid hög arbets -
belastning.

�O��Satsningar på 
hälsofrämjande 
arbete.

�O��Rutiner för 
att fånga upp 
tidiga signaler 
om ohälsa.

�O��Rutiner för 
kontakter med 
sjukskrivna.

KÄNNETECKEN FÖR 
”FRISKA  KOMMUNER”



Han vet det mesta om arbetsskador
Årets arbetsskaderapport är 
presenterad. AFA Försäkrings 
Michel Normark har björn-
koll på vilka arbetsskador och 
långvariga sjukdomar som 
drabbar svenska arbetsplatser.

miChel normArk är en riktig ve-
teran på AFA Försäkring. Han fick 
extrajobb direkt efter lumpen och 
gick tillbaka till AFA Försäkring 
efter att ha tagit sin ekonomexamen. 
Trots sin ringa ålder var det redan 
länge sedan han kvitterade ut 
guldklockan. 

I dag är han chef över avdelningen 
som sysslar med analys och försäk-
ringsvillkor. Det innebär att han 
bland annat ansvarar för den årliga 
och viktiga rapporten ”Allvarliga 
arbetsskador och långvarig sjuk-
frånvaro i Sverige”. Rapporten går 
igenom vilken typ av skador eller 
sjukdomar som drabbar vilka an-
ställda på vilka arbetsplatser.

– syFtet med rapporten är att 
ge arbetsmarknadens parter ett 
verktyg för hur de kan arbeta 
förebyggande. Men också att sprida 
information om hur det ser ut på 
svenska arbetsplatser. Vi har en 
omfattande egen statistik på detta 
genom att vi försäkrar 90 procent 
av den arbetande befolkningen, 
säger Michel Normark.

Vad visar årets rapport?
– Sjukdomar med psykiska 

symtom ökar över tid i yngre 
åldersgrupper. Här är kvinnor mer 
drabbade än män. För arbetsskador 
är den långvariga trenden att de 
minskar, men nu har minskningen 
avstannat. 

Finns det några nya företeelser?
– På den nya arbetsmarknaden 

sker det fler hot och fler rån och det 
förekommer mer våld än tidigare. 
Fler jobbar obekväm arbetstid i och 
med att mycket samhällsservice är 
tillgänglig större delar av dygnet.

miChel normArk är också den som 
finns med som expert när arbets-
marknadens parter förhandlar om 
försäkringsvillkoren i de kollektiv-
avtalade försäkringarna.

– Det tillkommer nya lagar som 
försäkringarna behöver anpassas 
till. Och parterna vill ibland göra 
förändringar i försäkringsskyddet. 
Då finns AFA Försäkring med som 
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experter. Nyligen slöts exempelvis 
en principöverenskommelse kring 
en ny försäkring som från nästa år i 
så fall kommer att ge ett tillägg till 
föräldrapenningen.

Vad är mest betydelsefullt för 
dig i ditt jobb?

– Jag får en god insikt i hur det 
ser ut på svenska arbetsplatser 
och jag får vara med och påverka 
utvecklingen för svensk arbets-
marknad. Det vi arbetar med 
gör skillnad för väldigt många           
människor.

per cornell

l Publiceras i 
slutet av maj varje 
år.
l Innehåller full- 
ständig statistik 
över arbetsskador 
och långvarig 
sjukfrånvaro från 
anställda som 
omfattas av 
kollektivavtal.
l är Sveriges 
största under-
sökning om 
arbetsskador 
och långvarig 
sjukfrånvaro.

ARBETS-
SKADE-
RAPPORTEN

prenumerera
på nyhetsbrevet trygg på jobbet

afaforsakring.se/ tryggpajobbet
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Expert på analys och försäkringar. Michel Normark känner att han gör skillnad för svensk arbets-
marknad genom jobbet på AFA Försäkring.

● profilen


