“suntarbetsliv

Narvarande,
tillitsfullt och
engagerat ledarskap

Cecilia Skeppar
verksamhetsutvecklare

Charlotte Wiberg Wikholm
verksamhetsutvecklare




Innehall

* Friskfaktorn "Narvarande, tillitsfullt och
engagerat ledarskap”

o Stod att anvanda for chefens egen arbetsmiljo
e 5S4 gOr andra

e Fragor

* Medskick

“suntarbetsliv




Friskfaktorer

Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Ledare ar tillgangliga, tydliggér mal,
inspirerar och visar vagen.

Ledare ar mana om att utveckla relationer
och visar tillit genom att ge ansvar, stod
och majligheter.

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Chefer och medarbetare i alla led tar
ansvar och tydliggor vad de behover for
att gora sina uppgifter och na uppsatta
mal.

Alla ser till verksamhetens basta och
driver gemensamt verksamheten framat.
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Det &r sa latt for chefer att
glomma bort sin egen
arbetsmiljo.
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Monica Holmgren,
kommunchef Bollebygds
kommun

Ur filmen “Bollebygds kommun utvecklar sina chefers
arbetsmilj® med Chefoskopet” Suntarbetsliv



https://youtu.be/5-XqA2-m6dY?si=nSsGVU66o_lvjpvh
https://youtu.be/5-XqA2-m6dY?si=nSsGVU66o_lvjpvh

Friskfaktorer

GOr inte mer — gor annorlunda

a5

Vad behéver vi \
fortsatta, borja och sluta gora

- for att battre na dit vi vill? | /

Onskat lage

Nulage
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Friskfaktorer

Friskfaktorstarten

» Workshop om friskfaktorer
e Inventering av nulage
e Dialog - konkreta handlingar

Workshop om friskfaktorer Dialog - konkreta handlingar

L&r kéinna friskfaktorerna! Utifran ert Prata om vad ni gor! Ta hjalp av

perspektiv upptiacker ni det som fungerar, reflektionsfrager om hur chefernas och

och vad det innebér att jobba fraimjande med medarbetarnas konkreta beteenden paverkar
Lank t|” Fr|SkfaktO rstarten friskfaktorerna. varje friskfaktor.

O Tidsatgang: 50 min @ Tidsatgdng: 20 min
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https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/friskfaktorstarten/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=friskfaktorstarten

P Se filmen 6 min

Arbetsmiljo for
TEktO]'ET OCh Lank till Forskning pa 5
bitradande

Starta dialogen pa jobbet!
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https://www.suntarbetsliv.se/forskning-pa-5/arbetsmiljo-for-rektorer-och-bitradande/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=f5-arbetsmiljo-rektorer



https://www.suntarbetsliv.se/forskning-pa-5/arbetsmiljo-for-rektorer-och-bitradande/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=f5-arbetsmiljo-rektorer

Stod att anvanda for chefens egen arbetsmiljo

Rad fran forskningen

1. Jobba systematiskt med
arbetsmiljon aven for chefer

2. Se Over kalendern
3. Prioritera bland arbetsuppgifter

4. Jobba med organisatoriska
atgarder
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Stdd att anvanda for chefens egen arbetsmiljo

Dialogfragor att anvanda

SENER

Vilka utmaningar

har vi i var
arbetsmilj6?
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Fraga 2

Vilka atgarder

behover vi
prioritera?

Friga 3

Vilket stod behover
vi av var chef och

andra sasom IT,

HR?

Friga 4

Hur kan vi stotta
varandra som
kollegor?




Stdd att anvanda for chefens egen arbetsmiljo

Vagledningar att ladda ner

| | L
§Ir 3

Jobba vidare med arbetsmiljon for er som ledare

Har finns mer material som stad for att ta ndsta steg i utvecklingen av arbetsmiljén

¢ Végledning: Fyra steg for att utveckla arbetsmiljén fiir chefer och ledare

¢ Végledning: Chefers och ledares stéd fir enskild reflektion och kollegiala samtal

66 Lis mer: Samlingssida om forskningsprojektet

Ladda ner och Sppna pdf &

Ladda ner och &ppna pdf &

“suntarbetsliv




Sa gor andra

Sa gor andra — Boras kommun

* HR-specialister haller i chefs-APT.
» Verksamhetschefen sitter med och lyssnar.

» Cheferna provar olika 6vningar for att sedan
gOra med sina medarbetare.

Resultat
* Problem hittas tidigt och kan atgéardas direkt.

« Cheferna far inspiration och konkret stod att
ta med sig.

Ur artikeln S& underlattar Boras for sina chefer — med arbetsplatstraffar
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https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/sa-underlattar-boras-for-sina-chefer-med-arbetsplatstraffar/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=artiklar2023&utm_content=sa-underlattar-boras-for-sina-chefer-med-arbetsplatstraffar

Vi star for inspirationen. Visar
cheferna hur man kan gora — sa
kan de ta med metoderna ut till
sina arbetsgrupper.

|da Stjerna
HR-specialist Boras kommun

Ur artikeln S& underlattar Boras for sina chefer — med arbetsplatstraffar
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https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/sa-underlattar-boras-for-sina-chefer-med-arbetsplatstraffar/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=artiklar2023&utm_content=sa-underlattar-boras-for-sina-chefer-med-arbetsplatstraffar

Sa gor andra

Sa gor andra — Jonk6pings kommun

« Vidareutbildning i bl.a. ledarskap.

e Kollegiala samtalsgrupper.

 Anstallt resurschefer som avlastar.

* Introduktionsprogram for nya chefer.

« Samverkansgrupp med fackliga foretradare.

Resultat
 Minskad omsattning pa chefer.

e Antal chefer med farre medarbetare an
25 har Okat. Ur artikeln Sa tar Jonkoping hand om sina chefer
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https://www.suntarbetsliv.se/rapporterat/sa-tar-jonkoping-hand-om-sina-chefer/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=artiklar2023&utm_content=sa-tar-jonkoping-hand-om-sina-chefer

Kan vi fa chefer att stanna sa
sparar vi enorma summor
pengar.

“suntarbetsliv

Kristoffer Laag
Chefs- och ledarskapsstrateg
Socialfdrvaltningen JOnkdping

Ur artikeln: Sa tar Jonkoping hand om sina chefer



https://www.suntarbetsliv.se/rapporterat/sa-tar-jonkoping-hand-om-sina-chefer/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=artiklar2023&utm_content=sa-tar-jonkoping-hand-om-sina-chefer

Sa gor andra

Tips for att ta val vara pa unga chefer

« GOr chefsrollen sa tydlig som maijligt.  Erbjud mentorskap, natverk.
e Erbjud utokat introduktionsprogram. » Jobba for en trygg organisationskultur
e Ge stod for att hantera dar man vagar be om hjalp.
personalfragor, som svara samtal. * Ge kontinuerlig och konstruktiv
« Ha 6ppenhet for individuella feedback.
|Osningar. o Var tydlig med vilka
« Reagera pé aldersdiskriminering. utvecklingsmojligheter som finns.

Ur artikeln: S far ni unga chefer att ma bra

“suntarbetsliv


https://www.suntarbetsliv.se/forskning/ledarskap/sa-far-ni-unga-chefer-att-ma-bra/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=artiklar2023&utm_content=sa-far-ni-unga-chefer-att-ma-bra

Hur cheferna har det paverkar
forstas ocksa medarbetarna. Bra
forutsattningar for cheferna
Okar chansen att det blir battre
arbetsvillkor aven for ik Berntson. docent
medarbetarna. psykologi, Stockholms

universitet

Ur artikeln "Viktigt for medarbetarna att chefen mar bra” suntarbetsliv.se

“suntarbetsliv


https://www.suntarbetsliv.se/forskning/ledarskap/viktigt-for-medarbetarna-att-chefen-mar-bra/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=artiklar2023&utm_content=viktigt-for-medarbetarna-att-chefen-mar-bra

Ett stod for att rusta organisationen
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https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=chefoskopet

Jag tror att Chefoskopet kan
vara anvandbart for flera
chefer i var kommun.

Vara chefer ar ju sa viktiga for

verksamheten, och darfor Lasse Bjorkqvist
behodver de ha bra arbetsvillkor. Kommunchef Vargarda

Ur artikeln “Rektorerna i Vargarda tar hjélp av Chefoskopet” Suntarbetsliv.se
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https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/rektorerna-i-vargarda-tar-hjalp-av-chefoskopet/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=artiklar2023&utm_content=rektorerna-i-vargarda-tar-hjalp-av-chefoskopet

Stod att anvanda for chefens egen arbetsmiljo God

Effekter o arbets-
Lag miljo
chefsom-
sattning / Attraktiv
arbets-
plats

Nar-
varande
ledarskap

Kompe-
tensfor-
Lag sOrjning
Sjuk-
franvaro
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Stod att anvanda for chefens egen arbetsmiljo

Fran individ- till organisationsperspektiv

“suntarbetsliv






https://youtu.be/5-XqA2-m6dY?si=nSsGVU66o_lvjpvh

Stod att anvanda for chefens egen arbetsmiljo

Organisatoriska forutsattningar for chefer

e Chefsuppdraget
 Mal och organisation
 Arbetsledning

o Stod i1 arbetet

“suntarbetsliv



Stod att anvanda for chefens egen arbetsmiljo

Mal for respektive del

Kunskaper

2-4 manader

FOrandra

Processledarstod \

« Gemensam forstaelse och sprak.
 Organisationens syn pa cheferna och deras uppdrag.

» Ledningens roll i utvecklingsarbetet.
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Metoder

4-10 manader

Atgarda
& fol|

upp

Processledarstod \

o Beskriva hur cheferna har det utifran fakta.

e Samsyn kring nuléget.

 Beslutsunderlag for atgarder.



Den stora vinsten

ar att vi nu har ett underlag
som ar framtaget med en
vetenskapligt underbyggd
metod att anvanda

Pernilla Henriksson

resonemang med po|itiken_ Aldreomsorgsdirektdr Umea

kommun

Ur artikel “Chefoskopet visar vagen till forandring | Umed” suntarbetsliv.se
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https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/chefoskopet-visar-vagen-till-forandring-i-umea/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=artiklar2023&utm_content=chefoskopet-visar-vagen-till-forandring-i-umea

Medskick

Lagg fokus pa chefers arbetsmiljo

Undersok chefers forutsattningar

Anvand Chefoskopet och Friskfaktorstarten

GOr inte mer — gor annorlunda
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charlotte.wikholm@suntarbetsliv.se
cecilia.skeppar@suntarbetsliv.se
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Om Suntarbetsliv

Hall dig uppdaterad

Prenumerera pa Folj oss i vara sociala kanaler

suntarbetsliv.se/nyhetsbrev
f XX aXin,
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