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Hallbart arbetsliv,

och aldersanpassat ledarskap

* Vad ar hallbart arbetsliv for alla aldrar

e Nagra resultat fran projektet Hallbart arbetsliv
med medarbetare 50+ fore och efter inférandet
av det nya pensionssystemet

* Interventionsprojekt med chefer for ett friskt och
hallbart arbetsliv




Arbetslivets
komplexitet

Behov av
helhetsgrepp over
paverkans- och
bestamningsomraden
for ett hallbart arbetsliv for
alla aldrar!



Anstallningsbarhet (Employability)

Individers anstallningsbarhet vilar pa fyra ben:

* Arbetsmiljons halsoeffekter

e Ekonomiska villkor

* Social delaktighet, relationer och gemenskap

* Utforande av arbetsuppgifter

Nilsson K. A sustainable working life for all ages — The swAge-model. Applied Ergonomics 2020; JERG_103082; Nilsson K. Nilsson E. Organisational Measures and Strategies for a Healthy and Sustainable Extended Working Life and Employability—A Deductive Content Analysis with Data
Including Employees, First Line Managers, Trade Union Representatives and HR-Practitioners. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021;18:5626



|dentifierade immateriella omraden som mater ett féretags/organisations
beredskap infér den demografiska forandringen

Engagemang for:
e Halsoframjande arbetsmiljo och arbetsmiljons halsoeffekter
» Stod och gemenskap, informationshantering i organisationen, natverkande/relationer

* Livslangt larande och karriarplanering, kunskap och motivation for utférande av
uppgift

» Aldersdiversitet och aldersblandade arbetsgrupper dar reflektionen/forstaelsen for
olika satt att definiera alder ar betydelsefullt

= 0kar medarbetarnas moijlighet till god employability/anstillningsbarhet

(Gratton & Scott 2017; Nilsson 2016; Nilsson 2020)



Teoretisk modell, med praktiskt tillampning,
over faktorer som medverkar till ett

Hallbart arbetsliv for alla aldrar:

swAge-modellen

— Sustainable working life
for all ages




Paverkans och bestamningsnivaer for friskt och hallbart arbetsliv
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Vilka faktorer medverkar till att manniskor

KAN och VILL
arbeta?



| Sj alvsk'flttad halsa I Ekonomi Familj, fritid och
och diagnoser socialnidrmiljo
Jag kan arbeta Jag vill arbeta

- Kompetens,
enta
1;;151: clz(ljlﬁ)r,l Attityd 1 Motivation,
g organistionen, stimulans
Fysisk Arbetstid, ledarskap, arbetstillfredsstéllelse
arbetsmiljo | |arbetstakt, delaktighet,

aterhdmtning stod, support,

‘ 9 paverkans och bestamningsomraden for att Kunna och Vilja arbeta






9 omraden paverkar om individer
kan och vill inga i arbetslivet
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kan och vill inga i arbetslivet




9 omraden paverkar om individer
kan och vill inga i arbetslivet

relaterar/delas in i
4 sfarer utifran
anstallningsbarhetens fyra ben

9. Kompetens,
formagor,
kunskap,
utveckling

8. Tillfredsstallelse
i arbetet, stimulans,
karnan i arbetet,

1. Diagnos, sjukdom
funktionsvariation,
sjalvskattad halsa

2. Fysisk arbetsmiljd,
fysisk belastning,
slitage, olyckor,
klimat

3. Mental arbetsmil,
stress, krav, kontroll,
hot, vald

ledarskap, attityder,
diskriminering,
delaktighet,

ocialt stéd

6. Privatsocial milj®,
familj, partner,

4. Arbetstimmar,
arbetstakt, tid
for aterhamtning

5. Ekonomi,
forsdrjning, resor,
mat fér dagen,
boendekostnader, etc.






Klarar aldre att delta i arbetslivet?

Medarbetare 55-74 ar:

64 % angav att den alder de uppnatt
medforde att de klarade sitt arbete battre

9 % angav att den alder de uppnatt
medforde att de klarade sitt arbete samre




Andel anmalda arbetsskador for alla yrkesgrupper i Sverige med en sjukfranvaro pa mer an tva veckor
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Alder och 3ldrande

Biologisk
alder

Kronologisk by Funktionell
alder alder

Kognitiv Social
alder alder

Nilsson K. Conceptualization of ageing in relation to factors of importance for extending working life — a review. Scand. Journal of Public Health 2016; 44: 490-505.
Nilsson K. To work or not to work in an extended working life? Factors in working and retirement decision, 2013.



O paverkans- och

9. Kompetens, 1. Diagnos, sjukdom

.o . o formagor, | funktionsvariation,
kunskap, sjalvskattad halsa
bestamningsomraden -

8. Tillfredsstallelse™
i arbetet, stimulans,
kérnan i arbetet,
sjalvforverkligande
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7. Arbetssocial miljo,
ledarskap, attityder,
diskriminering,
delaktighet,

socialt stod

fér om vi
kan och vill inga i arbetslivet

2. Fysisk arbetsmiljo,
fysisk belastning,
slitage, olyckor,
klimat

stress, krav, kontroll,
hot, vald

4 Aldrar/sitt att definiera
alder
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Nilsson K. Conceptualization of ageing in relation to factors of importance for extending working life — a review. Scand. Journal of Public Health 2016; 44: 490-505. Nilsson K. Why work beyond 65? Discourse on the decision to continue working or retire early. Nordic Journal of
Working Life Studies 2012; 2(3):7-28.

Nilsson K. Rignell-Hydbom A. Rylander L. Factors influencing the decision to extend working life or to retire. Scand Journal of Work Environment & Health. 2011; 37(6):473-480. Etc.

Nilsson K. The Influence of Work Environmental and Motivation Factors on Seniors’ Attitudes to an Extended Working Life or to Retire. A Cross Sectional Study with Employees 55 - 74 Years of Age. Open Journal of Social Sciences, 2017;5:30-41.
http://file.scirp.org/pdf/JSS_2017071013594273.pdf



Afa-projekt:
Hallbart arbetsliv i Helsingborgs stad .o wmmn s

ca. 150 000 innevanare)

Projektet innefattade sex delstudier:

1. Ar 2018: Baslinjeundersokning (enkit 74 fragor) med alla 456 chefer (alder
(svarsfrekvens 55%)

2. Ar 2018: Baslinjeundersékning (enkat 122 fragor) med alla 3 474 medarbetare
50+ ar (Min 50 Max 67; Median alder: 61 ar) (svarsfrekvens 51 %)

3. Ar 2019-2020: Utveckling av intervention och genomférande av
chefsutbildningen i aldersmedvetet ledarskap utifran swAge-modellen.

4. Ar 2020: Enskilda semistrukturerade intervjuer med de chefer som deltog i
chefsutbildningen

5. Ar 2022: Uppfoljningsundersokning av de 327 cheferna som fortfarande
arbetade kvar (svarsfrekvens 45 %)

6. Ar 2022: Uppfoljningsundersékning med de 2 423 medarbetarna 50+ ar som
arbetade kvar (av 3 474) (Min 54 Max 71 ar; Median alder 62 ar). 1203 besvarade
enkaten (svarsfrekvens 50 %)



Hallbart arbetsliv i Helsingborgs stad

Deltagarna arbetade inom verksamhetsomrade:

 Pedagogiskt arbete (barn, ungdomar, vuxna) (39%)
« Vard, halsa, omsorg, rehabiliteringsarbete, boende, hemtjanst, HSL LSS (25%)

« Administration, stodfunktioner (HR, ekonomi, juridik, dvrig administrativ
stodfunktion, ledning, kommunikation, digitalisering) (14% 2018, och 16% 2022)

* Teknik, It, stad, miljo, kok, drift, underhall, m.m. (10%)
» Socialt och kurativt arbete (8%)
* Bibliotek, arkiv, kultur, turism, fritid (4% 2018, och 3% 2022)



Barnskdtare, dagb.
Elevassistent, pers. ..
Elevhilsan, skolsk. ..

Fritidspedagog, frit...
Forskollarare

Larare: grundskaola, ...
Larare: grundskola, ...
Larare: gymnasie, ...

Skolchef, rektor, bit. ..
SYV, dwrig stodfunk.

Vuxenutbildning, sfi._.
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Hur lange Kan och Vill medarbetare arbeta?
Hur lange tror cheferna att deras medarbetare Kan och Vill arbeta?
Hur lange Kan och Vill cheferna sjalv arbeta?

Kan arbeta till ... Vill arbeta till ...
Ar2018 Ar2022 Ar2018 Ar2022

Medarbetare om sig sjalv | 65 ar 65 ar Medarbetare om sig sjalv | 62 ar 64 ar

Chef om sina medarbetare| 67 ar 67 ar Chef om sina medarbetare| 65 ar 65 ar

Chef om sig sjalv 67 ar 67 ar Chef om sig sjalv 64 ar 64 ar




Medarbetare 50+ ar

Ar 2018:

24 % - Pa min arbetsplats gors sadrskilda insatser for att anpassa
arbetsforhallandena till dldre medarbetare

Ar 2022:

17 % - Pa min arbetsplats gors sarskilda insatser for att anpassa
arbetsforhallandena till dldre medarbetare



1. Diagnos, sjukdo
funktionsvariation,
sjalvskattad halsa

2. Fysisk arbetsmili,
fysisk belastning,
slitage, olyckor,
klimat

3. Mental arbetsmiljd.
stress, krav, kontroll,
hot, vald

4. Arbetstimmar,
arbetstakt, tid
for aterhamining




Ohalsa orsakad av arbetslivet
- 1758 kommunanstallda i aldern 50 ar och aldre

b e

2018: angav 26 % av att de hade/haft
en diagnostiserad skada eller sjukdom
orsakad av sitt arbete

2022: angav 36 % av samma medarbetare
som fortfarande arbetade kvar att de
hade/haft en diagnostiserad skada eller
sjukdom orsakad av sitt arbete



Atgarder som skulle 6ka mina mdjlighet att arbeta Ar2018 Ar 2022
till 69 ar eller langre

1. Genom kortare arbetstid 59 % 57 %
2. Genom friskvard pa arbetstid 52 % 49 %
3. Genom sankning av arbetstakten 47 % 44 %

4. Genom mer aterhamtningstid mellan arbetspassen 41 % 38 %

5. Genom férandring av arbetstidens forlaggning 35 % 34 %

6. Genom minskning av de mentala arbetskraven 37 % 32 %

7. Genom &kad variation och rotation mellan olika arbetsuppgifter 24 % 23 %

8. Genom minskning av de fysiska arbetskraven 22 % 22 %




7. Arbetssocial miljo,
ledarskap, attityder,
diskriminering,
delaktighet,

socialt stod

6. Privatsocial miljo,
familj, partner,
nara vanner, fritid




Atgarder som skulle 6ka mina mdjlighet att arbeta Ar2018 Ar 2022

till 69 ar eller langre

1. Genom 6kad egenkontroll 6ver arbetets utforande
(situationsanpassat ledarskap)

2. Genom att chefens ledarskap skulle anpassas for olika behov
vid olika aldrar

3. Genom Okad delaktighet i arbetets organisering

4. Genom okad delaktighet i arbetsgruppens beslut




Chefers attityder till sina dldre medarbetare

Chefer som sjalv ville arbeta till efter 66 ar ansag:
* mina medarbetare vill arbeta till 65 ar eller langre (33 %)
e viktigt att behalla medarbetarna till 6ver 65 ar (36 %)

Chefer som sjalv ville ga i pension fore 65 ar ansag:
* mina medarbetare vill arbeta till 65 ar eller langre (14 %)
e viktigt att behalla medarbetarna till 6ver 65 ar (11 %)



Atgarder for relationer och social inklusion
- delaktighet, stdd, support, tillit och trygghet

* Jobba for goda relationer, social delaktighet, gemenskap och trygghet i
arbetsgruppen

» Alders- och situationsanpassat ledarskap

e Undanroja krankande sarbehandling och asidosattande

* Uppmarksamma diskriminering utifran diskrimineringsgrunderna
 Information och delaktighet vid beslut (i lagom omfattning)

e Balans mellan arbete och privatliv (individens sociala behov och
relationer utanfor arbetet)



9. Kompetens,
formagor,
kunskap,

i arbetet, stimulans,
karnan i arbetet,
sjélvforverkligande




Atgarder som skulle 6ka mina majlighet att arbeta Ar2018 Ar2022
till 69 ar eller langre

1. Genom att kunna dgna mig mer at de delar i arbetet som jag 50% 47 %
upplever som intressanta och viktiga

2. Genom maojlighet till anpassad arbetsuppgifter utifran min 9% 47 %
formaga de sista aren i yrkeslivet

3. Genom maojlighet till ny kunskap och kompetens utifran mina 39 % 37 %
behov

4. Genom okad arbetstillfredsstallelse 38 % 37 %

5. Genom okad majlighet till utveckling i arbetet 38 % 36 %




9. Kompetens, 1. Diagnos, sjukdom
formagor, funktionsvariation,
kunskap, sjélvskattad halsa

i arbetet, stimulans,
karnan i arbetet, fysisk belastning,
sjalvforverkligande R slitage, olyckor,

5 klimat

7. Arbetssocial mil5 e - 3. Mental arbeatsmilid,
ledarskap, aftityder. PRALS stress, krav, kontroll,
diskriminering, 3 hot, véld

6. Privatsocial milje, 4. Arbetstimmar,
familj, partner, arbetstakt, tid

nara vanner, fritid ) f6r aterhamtning
k 5. Ekonomi,

forsérining, resor,
mat for dagen,
boendekostnader, etc.
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Sustainable working life for all ages
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Why work beyend 657 Discourse
Continue Waorking or Retire Earl

The swAge model and Systematic working environment management
- Tools and methods of operation to make the workplace sustainable for all ages

- Interoperability and routines to examine working
conditions based on predictors for a sustainable
working life for all ages

- Determine risks based on the predictors

- Action plan, timetable and share of responsibilities

for measures
- Adopt measures
- Follow up and verify impact of measures

Laws
Guidelines
Control

Predictors for a
sustainable working
life for all ages

Control Examination

All working
‘ environment l
conditions

Risk

Measures assessment

SwAge-modellen som praktiskt verktyg

BMC Public Health

RESEARCH ARTICLE Open Access

When is work a cause of early retirement \%
and are there any effective organizational -
measures to combat this? A population-

based study of perceived work

environment and work-related disorders

among employees in Sweden

Qi ginal article

Measures and

Manual for development tal
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- Healthy wurkp\aces for
women and men of all ages

Scand J Work Environ Health. 2011;37(61473-480. doi:10.527 tfsiwel

Factors influencing the decision to extend working life or re**~
By Kerstin Nilsson MPH," *Anna Rignell Hydbom PhD" Lars Rytander PAD '

@ Nordic Council
of Ministers

Working environment
and work retention

Kunskapssammanstslining 2016
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Praktikers anvandande av swAge-modellen

” SwAge-modellen férklarar och
organiserar problemen
och verktygsladan, : e

8. Tillfredsstallels:
2. Fysisk arbetsmiljo,

o a
Sa l , ,an et ad I , 'an kan i arbetet, stimulans,
v V karnan i arbetet, ot fysisk belastning,
N slitage, olyckor,
B i

sjalvidrverkligande

il V74 Mo, A s| % 6,
O Ch Ska g O ra ; R ; stress, krav, kontroll,

hot, vald

6. Privatsocial milj6,
familj, partner, arbetstakt, tid
for aterhamtning

(citat fran en chef, deltagare i
interventionsprojektet
ArbetsKraft for chefer och HR)

mat for dagen,
boendekostnader, etc.

Privatekono™ .
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Sustainable working life for all ages




Interventionsprojekt med chefer:
Hallbart arbetsliv och aldersmedvetet ledarskap

* En HR-konsult vid Helsingborgs stad erbjod chefer att delta i en web-utbildning
* 14 chefer anmalde sitt intresse och ville paborja utbildningen

* Av dessa paborjade 2 chefer aldrig, med motivering att de aven skulle ga
obligatorisk skolledarutbildning som gick samtidigt och pa grund av tidsbrist och
arbetstakt kunde de darfor inte delta

* Den 15 januari 2020: 12 chefer hade pabdrjat eller avsag pabdrja web-
utbildningen

* Mars-maj 2020 Covid-19 pandemin mitt under pagaende pandemi - Cheferna
fick hogprioritera inforandet av sarskilda rutiner i arbetet, hantera oro fran
personal, anhoriga, etc.



Grunden for swAge-modellen
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Nilsson K. Conceptualization of ageing in relation to factors of importance for extending working life —a review. Scand. Journal of Public Health 2016; 44: 490-505.
Nilsson K. Why work beyond 65? Discourse on the decision to continue working or retire early. Nordic Journal of Working Life Studies 2012; 2(3):7-28.

Nilsson K. Rignell-Hydbom A. Rylander L. Factors influencing the decision to extend working life or to retire. Scand Journal of Work Environment & Health. 2011; 37(6):473-480. Etc.

Nilsson K. The Influence of Work Environmental and Motivation Factors on Seniors’ Attitudes to an Extended Working Life or to Retire. A Cross Sectional Study with Employees 55 - 74 Years of Age. Open Journal of Social Sciences, 2017;5:30-41.



Analys av Sveriges Arbetskraftundersokning/SCB-data

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) pa arbetsplatsen
ar statistiskt signifikant associerat

med att individer kan arbeta till 65 ar eller langre
(OR 1.7, 95% Cl 1.3-2.3; man: OR 2.2, 95% Cl 1.4-3.6; kvinnor: OR 1.5, 95% CI 1.1-2.2).

Nilsson K When is work a cause of early retirement and are there any effective organizational measures to combat this? A population-based study of perceived work environment and work-related disorders among
employees in Sweden. BMC Public Health 2020; 20:716



Verktyg och arbetssatt for att gbra arbetsplatsen hallbar
for alla aldrar:
swAge modellen som checklista
vid Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

- Undersoka arbetsforhallande utifran bestamningsfaktorer

for hallbart arbetsliv for alla aldrar

- Beddma risker utifran bestamningsomraden

- Handlingsplan, tidsplan och ansvarsfordelning for atgarder

- Vidta atgarder

- Folja upp och kontrollera effekter av atgarder

Bestamningsfaktorer for
Hallbart arbetsliv
for alla aldrar

Lagstiftning
Riktlinjer
Kontroll

arbetsmiljo-
forhallanden




Arbetsmiljéns
hilsceffekter
Biologisk alder

Ekanomi
Kronologisk Slder

5t6d & gemenskap | E TS

Funktionsvariation,
diagnoser, lakemedel,
sjalvzkattad hilsa

Fysisk arbetsmilja:

Bedastning, vibrationer, slitage,
farliga 3mnen, klimat, tillging till
hjalpmedel, etc.

Mental arbetsmilja:
Stress, krav kontroll hot, vald,etc

Arbetstid, arbetstakt,
aterhamtning; schema, skift,
pauser, raster, etc,

Ekonomi: Ekonomisk
trygghet, anstallningsbar,
forsakringar, etc,

Social dlder Privatliv i férhallande till arbete
Arbetssocial milja:
Sodalt stid, diskriminering,
delaktighet, artityder, ledarskap
Utfdrande av Arbetsuppeift, aktivitet
uppgife Stimulans, motivation
(AN VR P S chettillfredsstallelse
Eompetens, kunskap
farmaga, utvedding i
farhallande till arbetsuppgift
Kunskap och utbildning om

arbetsmiljorisker, arbetszskadeanmalan, rutiner,
hjdlpmedel, brandlarm, utrymningsvagar,

samverkan, gtc,

e gl

Arbetsplatsanalys och atgardsplan — swAge-modellen

Resultat av arbetsplatsanalys och riskbedSmning
-Riskicallor och risker inom bestdmningsomridet

-0Om/hurfvad som &r vilfungerande

Alharlig Annan
risk  risk

Handlingsplan f&r att dtgirda, bevara eller fGrbdttra

Mtgarder/Forebyzzande/Framjande inom bestamningsomridet Ansvarig Klart Policy/
nir uppféljning/
kontroll




Bestamnings-
sfdrer:

Arbetsmiljdns
hélsoeffekter
Biologisk lder

Arbetsplatsanalys och atgardsplan — swAge-modellen

pendlar till jobbet.

2. Det finns en sdrskilt okad risk for brist pa aterhdmtning fér de
dldre medarbetarna, vilka sdrskilt klagar pa att de alltid arbetar och
inte orkar med saker pa fritiden

och far mindre majlighet for aterhdmtning och fylla pa energi genom
mat och dryck

L - pll - = = LS L = LS - ~ - ll-.'I ‘n..—l‘l.‘ L1 | [ _ » _'_]'."P
£ d o Riskkéllor och risker I Atgdrder/Férebyggande Ansvarig Klartnar Uppfdljning
r dlvarlig Annan kontroll
Ejord risk risk
i
0 X 1.Medarbetare med ldkemedel fér hogt blodtryck, vilket kan ge 1.x 1. Omplacera medarbetaren till arbete som inte riskerar medfora att 1. Lena 1. snarast 1. 20/9
= biverkning i form av yrsel och balanssvarigheter, utfér arbete pa denna trillar ner fran taket pa grund av sin medicinering, alt. att 2. lena 208 2.15/9
tak 2. x | medarbetaren har med sin lakare om det finns nagot annat likemedel 3. Lena 2. 1/9 3.15/9
2. En medarbetare uppger sjalv sig ha symptom pa utan denna biverkning som hon kan byta till. 3.28/8
utmattningsdepression 3x | 2. 5e over om och vilken inverkan arbetsmiljén och arbetssituationen
3. En medarbetare har diagnostiserad hdrselnedsattning vilket har fér detta
blivit sdmre med aldern 3. Undersck om horselnedsatiningen kan medfara okad risk for
alyckor eller skador, och vidta dd om majligt atgédrder
o . ¥ 1. Risk for fall vid arbete pa hoga hajder 1.x 1. Kép in modernare livlinor och fallskydd, utbildning/gemensam 1. My 1. 20/8 1.20/9
= 2. Arbete med armar dver axelhojd 2. x genomgang av Arbetsmiljoverkets foreskrift om byggnads- och 2. Armne 2 Pabérjas 3 25/5 nas
3. Datorarbetsplatser har gammal utrustning och saknar haj och 3 x anldggningsarbete-AFS 1999:3, samt bestalla och dela ut broschyr om 3. Alim SIELEET T &r
sankbara skrivbord vilket gor att de som ar lang eller korta far 4 x Arbete pa hajd 4 Lena %;::;z; 3. 25/5 nas
problem i axlar och nacke 2. Svart att ta bort sjalva arbetsmomentet, men en langsiktig 16sning 5 ar
4. Flera medarbetare bérjar bli dldre och det finns 6kad risk far behdwver utvecklas. 52 under tiden till att detta arbete begransas och 3. 30/10 4 Vid arlig
deras sikerhet i arbetet pa grund av det biologiska aldrandet uppgifterna roteras i arbetslaget for att minska belastning 4_vid arlig uppféljning
3. Kép in héj och sankbara skrivbord. Kalla in ergonom fran oversyn
fioretagshilsovarden far att se &ver instillningar pa stolar, skrivbord,
lampor skdrmar, hjalpmedel, etc. fér olika medarbetare pa
datorarbetsplatser
4. Pagaende dversyn av arbetsplatsen med anledning av dkade risker
vid biclogiskt aldrande
h e 5 ¥ 1. Flera medarbetare beskriver att de upplever mycket stress i 1.x 1. Ny medarbetare eller praktikant kommer att anstillas pa deltid far 1. Lena 1.1/12 1.1/4 I'IﬁStEI
o1l hi arbetet. Intervju av dessa medarbetare angaende vilka 2. x att ha ansvar for att kopiatorn fylls pa och fungerar; crganisering, 2 Lena 2 Kontakt 2
arbetsmoment som upplevs som sarskilt stressande bestallning och uppackning av material; tdmning av gemensam "_'fef' 2. 1/2 nast:
- Intervjuer visade att framférallt splittringen med vildigt manga diskmaskin; kontroll sa att utrustningen ar fungerande och finns pa ::-Dn:agléd:r:de 3
arbetsuppgifter varje dag gir att det som egentligen ar hogst plats; m_m._ Srﬁdsammlr
prioriterat inte hinns med, vilket medfdr upplevelse av 2_ Atgdrder for att anmala hotet och kontakta férdldern angdende under
otillrdcklighet, skam, skuld och besvikelse. dennes agerande. 5todgrupp for samtal tillsammans med november
2. Medarbetare blev hotad av faralder till en elev via sociala media. faretagshalsovarden om hur vi hanterar hot.
Denne dédmde hoten som cbehagliga men tog inte hoten pa starre
allvar
hio ¥ 1. Brist pa aterhdmtning och trétthet dkar risken féar skador och 1x 1. Se éver hur det nya schemat och hur schemaplaneringen fungerar. 1. Alim 1.12/12 1.12/3 nas
: sjukdom. Det nya arbetstidsschemat med delade turer minskar 2. x Eventuellt andra tillbaka till den tidigare schema modellen eller prova 2. Shila 2. 1212 ar
= majligheten far tillrdcklig aterhdmtning, sarskilt for dem som nagon schemamaodell som inte har delade turer. 2.12/3 nas
2. se dver arbetstakt, raster och pauser sa att ingen hoppar éver dessa ar




Verktyg/matris for medarbetar-/utvecklings-/karriarsamtal

How does the employee experience their work situation?
Fill in the matrix and document the employee’s experience of their work situation based on the
nine determination areas for a healthy and sustainable working life for all ages (see Figure
' above): The matrix for dialogue and discussion on employability and employees’ career
i ", | 1. Their health, wellbeing, development
o n ] PepSO na/ . fu_nct[onal _diversifry,
{ @e/ diagnoses in relation fo the
f.\-" | 0}/ ;ﬂl;r}l: Si_mTti?n?k Individual goals and competence development:
/ \){t\ : ngompetence, e S?}l_f-laled health -Hhysic wor ) Start with the organisations” objectives. Break these down so that they provide a basis for the
\k:\ ;nL}:Iedge. | ki enwron.menF (FozmsitTs individual’s goals and the purpose of the employee’s work tasks to the organisation.
(,JQ’ development ¢ Zﬂd przxj;int;vetfactors, The goals should be concrete and possible to implement and follow up.
8. Work satisfaction) : emanding 1actors, Individual
core in work, ; I 2 Physieal o orkload, vibrations, .
stimulating and N | e?ﬁ;;ﬁ repetitive motions or strain, 8ofs. t When
- sofcrediingtasks /1 &° r::alr. ety erponomjc RN can and How will it happen? When | Responsible follow-ur
- \ 8 >chn should be P
¢ | - Organisaton, o= "3 Mentaly| @ids and tools, climate, developed?
8 [';3”‘]’%‘_‘-5’5' :_ti;:?_e: 2 environme| chemical health risks)?
Q. ge) discrimination, 2 . i
O | socil partcipaton % . 3;:;5,1'22\'?,] 3. Mental work
-'}-_5 support éﬁmulcg\c} / envirorm'lenF (promotive
%% B {Femly parioer \ 4 Working hou and preventive factors,
g} Q. leisure interactions, / work pace, demanding factors, stress,
/%% Tl 5. Personal I‘lnance:\ ecovenine | demand and control,
Q}) 4 living expenses, etc. \ threats, violence)? Compet
\ ( 90\ 4, Work hours, work pace, Dmf ence
" \6 breaks, schedule, time for S;UE;T” i
R . es recuperation? Oft term Wh
€rsonal finan® \ _pe goals of How will it happen? When | Responsible cn
5. Finances—the extent of P —— follow-up
the employment, b pt 1
appointments procedure, (abou
L ey s }’ear)




Semistrukturerade intervjuer med de deltagande
cheferna efter utbildningen, maj-juni 2020

Positiva erfarenheter vid utvarderingen:
« Resultaten visar att de chefer som deltog i kursen var mycket néjda med innehallet

 Praktiskt med web-kurs eftersom man da kunde styra dver nar man skulle ga in och
ta del av och arbeta med kursen

« Sag swAge-modellen som mycket anvandbar i sitt ledarskap och hade fatt upp 6gen
for betydelsen av att reflektera utifran alla de nio paverkansomraden i sitt arbete och
vid Oversyn av arbetssituationen pa arbetsplatsen

« Sag behov av att i sitt ledarskap reflektera over alder utifran olika satt att definiera
alder

« Nagra avsag att anvanda swAge-modellen och kunskaperna fran kursen i
samverkansarbetet/samverkansgruppen med ledning, skyddsombud och fack



Semistrukturerade intervjuer med de deltagande
cheferna efter utbildningen, maj-juni 2020

Hinder for interventionen som framkom vid utvarderingen

 Trots att ledningen hade tagit beslut om web-utbildningen och sag den som mycket positiv, sa
fick cheferna ingen avsatt tid for att delta — Aterkommande problem vid olika typer av
arbetsplatsinterventionen

« Den hoga arbetsbelastningen och sa mycket annat som behdvde prioriteras gjorde att cheferna
inte hann med kursen sa som de ville, och sa som de trott nar de anmalde sig for att delta

« Akuta behov i chefernas vardagliga arbete behovde standigt var det som maste prioriteras, t.ex.
sjukfall, omorganisation, nyanstallning

« Att kursen gavs som en webkurs och att chefernas deltagartillfalle darmed blev flexibel bidrog
samtidigt till att deltagandet skots fram, till forman for annat i arbetet som hade fasta tider

« Covid-19 pandemin orsakade att de kommunala verksamheterna utsattes for extra ordinara
omstandigheter som ytterligare paverkat deras prioriteringsordning



Lardom

Den framsta orsakerna till att inte ha hunnit fullfélja kursen angavs vara Covid-19 pandemins extrema
arbetssituation:

« dels for majligheten att fullt ut genomfora utbildningssatsningen,
 dels for prioriteringen av det langsiktiga arbetsmiljdarbetet for att gora arbetslivet hallbart for alla aldrar

Medvetandegjorde chefernas reflektion och uppmarksammade behovet att prioritera ett hallbart arbetsliv i sitt
ledarskap i framtiden

Satte coronakrisen egentligen bara chefernas situation pa sin spets, och de hiner som tidigare forekom for
chefernas majlighet att leda och fordela det langsiktiga arbetet for ett hallbart arbetsliv blev mer tydliga?!



Lardom =

”Vi hinner inte underséka alla nio paverkans
och bestimningsomraden vid det
systematiska arbetsmiljéarbetet”

”Sdg tva eller tre punkter som snabbt gar att

fixa till for ett hallbart arbetsliv for alla aldrar
och som far dldre medarbetare att arbeta till

en hégre alder pa alla arbetsplatser”

Avsdtter man inte tid foér att méjliggéra
ett langsiktigt arbetsmiljéarbete i dag
och forebygga risker,

da far man istdllet réikna med att
avsdtta tid i framtiden for att arbeta
med mdnniskors sjukdomar, lidande,
sjukfranvaro, skador, vikarier,
produktionsbortfall och dess
ekonomiska konsekvenser, etc.



Ta del av Oppen webbkurs om teori och praktik for ett hallbart arb
Klicka har for att komma till kurshemsidan.
Gilla och prenumerera pa var Youtube-kanal for att inte missa nago

swAge™:

eutgar fran grundlaggande behov i att skapa friska
arbetsplatser

«ar ett samlat verktyg utvecklat fér att pa individniva,

organisations-/foretagsniva och samhéllsniva gora
arbetslivet mer hallbart fér alla aldrar

Las mer
Gratis webb-kurs pa:

*innehaller ett kunskapsunderlag och atgardsforslag for
arbetsgivare, chefer, HR, foretagshalsovard, fack,
skyddsombud och myndigheter, fér att skapa friska
arbetsplatser dar medarbetare kan och vill arbeta kvar till

. . lodarskap,attycer,
en hogre alder askiminenng,

delaktighet,
sverkar for att gora arbetsplatser hallbara for alla aldrar A ]
~avser att anvandas vid det dagliga arbetet och i c mm;@nm ° °

férandringsarbeten

«tar upp aspekter utifran individperspektivet,
organisations- och féretagsperspektivet samt
samhallsperspektivet

-stédjer utvecklingen av robusta organisationer och
foretag for framtidens organisatoriska utmaningar




Las mer om swAge-modellen
i laroboken

Attraktivt och
hallbart

arbetsliv pa

ATTRAKTIVT OCH
HALLBART ARBETSLIV
PA MANNISKORS VILLKOR

Arbele, hitlen ach ledarskap
renil Swdge revoscded bewn 1 Feorl onch F:mJ.'Hl:

manniskors
villkor

-Arbete halsa och
ledarskap med
SwAge-modellen i
teori och praktik

KERSTIN NILSSON




"Attraktivt och hallbart arbetsliv pa méanniskors villkor
Arbete halsa och ledarskap med SwAge-modellen i teori och praktik”

ATTRAKTIVT OCH
HALLBART ARBETSLIV

PA MANNISKORS VILLKOR
WWWw.swage.org

Arbwete, hitlsa och ledarskap
rrvid SeoAge-rmodedlen [ teort och prakik
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Kerstin Nilsson

Professor, Docent & Dr.med.vet. i folkhadlsovetenskap epidemiologi
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http://www.swage.org/

