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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

Afa Livforsakring ar ett svenskt privat forsakringsaktie-
bolag.

Foretaget utgor tillsammans med forsakringsforetagen
Afa Sjukforsdkring, Afa Trygghetsforsakring och

Afa Livforsakring samt ett antal anknutna foretag

Afa Forsakringsgruppen (Gruppen). Afa Livforsékring
ar knutet till de andra forsakringsforetagen i Gruppen
genom en i huvudsak gemensam ledning.

Afa Livforsakring ar i allt vasentligt oféréandrat jamfort
med foregdende &r.

Afa Livforsidkring ar forsdkringsgivare for avgangsbi-
dragsforsidkring (AGB), tjanstegrupplivforsikring (TGL)
samt familjeskyddsforsékring (FSK). Verksamheten ar
uppdelad i en skadeforsékringsrorelse (AGB) och en
livforsékringsrorelse (TGL och FSK). Vinstutdelning till
aktiesgare far enligt bolagsordningen inte ske.

Betydande affarshandelser under 2020

Inga betydande afférshéndelser har skett under verk-
samhetsaret.

Forsakringsresultat

Forsdkringsresultatet dr det sammanlagda ekonomiska
resultatet for forsakringsverksamheten. Det innefattar
de premier som betalas av forsdkringstagarna, de ersétt-
ningar som betalas ut till de forsdkrade, kostnader for
administration samt anslag for forskning. Afa Livforsék-
rings forsdkringsresultat uppgick till -46 miljoner kro-
nor (-465). Resultatfordandringen beror framst pa hogre
premier for AGB forsdkringen 2020 jamfort med 2019.

Afa Livforsakring

Forsakringsrorelsens tekniska resultat
(mnkr)

Premieintakter 905 361

Kapitalavkastning 6verford fran finansro-
relsen - -

Forsakringserséattningar (inkl livforsékrings-

avséttning) -869 -754
Driftkostnader -68 -58
Ovriga tekniska kostnader 14 14
Summa -46 -465
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Investeringsresultat

Investeringsresultat for 2020 for Afa Livforsakring upp-
gick till 343 miljoner kronor (868).

Afa Livférsakring

Investeringsresultat (mnkr)

Kapitalavkastning, intakter 195 297
Orealiserade vinster pa

placeringstillgangar 221 631
Kapitalavkastning, kostnader -67 -54
Orealiserade forluster pa

placeringstillgangar -17 -6
Summa 343 868

Foretagsstyrningssystem

Ett forsdkringsforetag ska ha ett foretagsstyrningssys-
tem som sikerstiller att féretaget styrs pa ett sunt och
ansvarsfullt sitt. Genom ett valfungerande riskhante-
ringssystem, med tydliga processer och tydlig ansvars-
fordelning sékerstélls att Afa Livforsdkrings ledning och
styrelse hélls vl informerade om foretagets risker.

Funktionen for internrevision har utvarderat relevanta
delar av Afa Livforsdkrings foretagsstyrningssystem
avseende verksamhetséret 2020. Funktionens bedém-
ning ar att Afa Livforsdkrings foretagsstyrningssystem i
huvudsak frdmjar en sund och ansvarsfull styrning.

Riskhanteringssystem inklusive egen risk-
och solvensbedémning (ORSA)

Riskhanteringssystemet ar en central del av foretags-
styrningssystemet och innehaller de strategier, pro-
cesser och rapporteringsrutiner som &r nédvéandiga

for att fortlopande kunna identifiera, mata, 6vervaka,
hantera och rapportera de risker som verksamheten

ar forknippad med. Riskhanteringssystemet ar inte
endast utformat i syfte att efterleva géllande regelverk,
utan dven for att tillmotesgd interna behov samt for att
folja god marknadspraxis. Savél de risker som técks av
solvenskapitalkravet (SCR) som andra véasentliga risker
som verksamheten ger upphov till, hanteras av riskhan-
teringssystemet.

Afa Livforsikring genomf6r arligen en egen risk- och
solvensbedémning (ORSA) dér samtliga risker som
foretaget utsétts for, eller kan komma att utséttas for,
analyseras och virderas. Utifran virderingen gor foreta-
get sedan en uppskattning av det totala solvensbehovet
pé medelldng sikt och vad det innebér for foretagets
kapitalplanering. Resultatet och slutsatserna fran ORSA
anvands sedan i verksamhetsplaneringen och i det 6vriga
strategiska beslutsfattandet inom Afa Livforsidkring.

Arbetet bedrivs utifran framtagna interna regler fér den
egna risk- och solvensbedémningen. Resultat och slut-
satser godkéanns av styrelsen. For varje ORSA uppréttas
en sarskild tillsynsrapport som beslutas av styrelsen.



Riskprofil

Afa Livforsakrings riskexponering ar huvudsakligen
relaterad till forsdkringsrisker, i form av variationer i
skadeutfall, och finansiella risker, i form av variationer i
kapitalavkastning. Afa Livforsdkrings forsdkringsrisker
fangas inom ramen for teckningsrisker medan de finan-
siella aterfinns inom marknadsrisker och kreditrisker.
Foretaget har fastslagit solvensbehovet med beaktande
av riskprofilen.

Teckningsrisk

Afa Livforsakrings teckningsrisker utgjordes per
2020-12-31 av en livforsidkringsrisk pa 598 miljoner
kronor (567) och en sakférsidkringsrisk pd 401 miljoner
kronor (382).

Afa Livférsakring

2020-12-31 2019-12-31

Teckningsrisk (mnkr)

Livforsakringsrisk

Dadlighetsrisk 144 156
Kostnadsrisk 5 5
Katastrofrisk 544 506
Diversifiering -95 -100
Totalt 598 567

Sakférsakringsrisk

Premie- och reservrisk 280 254
Katastrofrisk 226 229
Diversifiering -105 -101
Totalt 401 382

Afa Livforsdkrings konstruktion med kollektivavtalade
forsékringar medfor en inbyggd riskreducering. Efter-
som de forsidkrade kollektiven &r stora medfor detta en
hog grad av riskdiversifiering och ddrmed en lag risk for
moturval. Utéver detta hanteras bara svenska risker
och darfor kan det betraktas som en riskkoncentration
avseende teckningsrisker till den svenska marknaden.
Foretagets riskkénslighetsanalyser visar pd en god
motstandskraft.

Marknadsrisk

Afa Livforsidkrings marknadsrisker uppgick vid arets
slut till 1,3 miljarder kronor (1,4).

Afa Livférsakring

Marknadsrisk (mnkr) 2020-12-31 2019-12-31
Aktierisk 1267 1262
Valutarisk 138 190
Koncentrationsrisk 62 75
Spreadrisk 48 64
Réanterisk 17 34
Diversifiering -185 -250
Totalt 1347 1375

En 6vergripande princip for hur Afa Livforsakrings
tillgdngar ska investeras &r att investeringar ska ske pa
ett aktsamt sétt (aktsamhetsprincipen). Investeringar-
na gors pa sadant sitt att en god riskspridning uppnés

vilket innebér att placeringstillgdngarna sprids 6ver
olika tillgangsslag, marknader, branscher/sektorer och
emittenter, i syfte att reducera de finansiella riskerna.

Tack vare en omfattande diversifiering har den totala
marknadsrisken reducerats med 12 procent (15).

Kreditrisk

Afa Livforsdkrings exponering mot kreditrisk minskade
nagot under 2020. Foretagets spreadrisker uppgick per
2020-12-31 till 48 miljoner kronor (64) och motpartsris-
ken till 45 miljoner kronor (18).

Kreditrisker begriansas genom att placeringar i enlighet
med placeringsinstruktionerna huvudsakligen sker mot
emittenter och i viardepapper med lag kreditrisk enligt
véalrenommerade kreditvarderingsforetags rating.
Kreditrisker foljs lopande upp gentemot emittenters
eller viardepappers rating.

Likviditetsrisk

Afa Livforsdkrings exponering mot likviditetsrisk var
marginell under 2020.

Marknadslikviditetsrisken hanteras genom lépande
uppfoljning av att placeringar gors i enlighet med av
styrelsen faststillda placeringsriktlinjer. Tillgdngar som
inte 4r foremal for handel pé en reglerad marknad ska
héallas pa aktsamma nivéaer. Merparten av innehaven i
savil de rantebarande portfoljerna som i den noterade
aktieportfoljen ska dessutom bestd av vardepapper som
snabbt kan omséttas utan att prissédttningen paverkas i
storre omfattning.

Finansieringslikviditetsrisken hanteras med en likvidi-
tetsreserv bestédende av korta placeringar och mycket
likvida vérdepapper som sékerstéller att foretaget alltid
har tillrackligt med likvida medel for att hantera dels
interna fléden inom tillgdngsforvaltningen, dels utfloden
till den l6pande forsékringsrorelsen.

Operativ risk

Afa Livforsdkring har inte identifierat nagra materiella
risker inom riskomrédena operativ risk under 2020.

Den operativa riskhanteringen delas in i tre faser: risk-
analys, dtgérdshantering och uppf6ljning.

Riskerna identifieras, kategoriseras och vérderas, daref-
ter bestams respons, atgarder planeras och genomfors.
Respondering innebér att en ambitionsniva bestdms for
hanteringen av respektive risk. Responsen kan vara att
risken ska reduceras, accepteras eller undvikas. Genom
analys och uppfoljning samordnas och 6vervakas slutli-
gen riskerna och genomférandet av atgéarderna. Arbetet
foljs upp och rapporteras.

Ovriga materiella risker

Afa Livforsdkrings 6vriga materiella risker utgors av
strategisk risk och anseenderisk. Foretaget har inte
identifierat ndgra materiella risker inom dessa riskom-
raden.
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Strategisk risk hanteras framst genom fokus pa regel-
forandringar och dndringar i marknadslaget samt tydli-
ga, vil kommunicerade beslutsvéigar inom ramarna och
processerna for den operativa riskhanteringen. Anse-
enderisken hanteras genom en vél fungerande kommu-
nikation med saval féretagets anstéllda som omvirld och
kunder. VD ansvarar, i samrad med foretagsledningen
for att vardera Afa Livforsdkrings operativa risker ur

ett anseendeperspektiv.

Vardering for solvensandamal
Tillgdngar

Afa Livforsdkrings tillgangar viarderade enligt Solvens II
uppgér till 7,0 miljarder kronor, vilket till fullo 6verens-
stdmmer med véirderingen i den finansiella rapporte-
ringen.

Forsakringstekniska avsattningar

Virdet av forsdkringstekniska avsédttningar bestdms
genom en marknadsméssig uppskattning av de framtida
kassaflodena som forsdkringsavtalen ger upphov till plus
en riskmarginal. De totala forsédkringstekniska avsatt-
ningarna uppvisar hog grad av stabilitet mellan 2019
och 2020. Vid &rets slut uppgick de till 1,5 miljarder
kronor (1,5).

Andra skulder

Andra skulder utgors av samtliga skulder i foretagets
balansrdkning som inte innefattas i de forsakringstek-
niska avsittningarna. Hir ingar bland annat skatte-
skulder och skulder till kreditinstitut. Varderade enligt
Solvens II uppgick andra skulder vid arets slut till 469
miljoner kronor, jaAmfort med 437 miljoner kronor i den
finansiella redovisningen. Differensen beror pa virde-
ringsskillnader géllande uppskjutna skatteskulder.

Finansiering

Kapitalbas

Afa Livforsakrings kapitalbas utgors av skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas vérdering enligt
Solvens II. Kapitalbasen bestar av aktiekapital, konso-
lideringsfond, 6verskottsmedel samt en avstdmningsre-
serv som i sin tur bestar av balanserade vinstmedel och
obeskattade reserver. Per den 31 december 2020 uppgick
den till 5,1 miljarder kronor (4,8).

Afa Livforsakrings kapitalbasposter omfattas inte av
négra restriktioner och bedoms vara tillgdngliga, varak-
tiga och fullt efterstédllbara enligt regelverkets defini-
tioner. Detta innebéar att Afa Livforsakrings kapitalbas
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bestar av endast primérkapital tillhérande niva 1. Detta
kapital medréknas for att ticka SCR och MCR. Samtliga
poster upptas till verkligt vérde.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

For att betraktas som solvent behover kapitalbasen
overstiga solvenskapitalkravet (SCR). Detta uppgick per
2020-12-31 till 1,7 miljarder kronor (1,6). Kapitalbasen
tdcker med god marginal kapitalkraven vid utgdngen av
2020.

Afa Livférsakring

Kapitalbas och kapitalkrav

(mdkr) 2020-12-31 2019-12-31
Kapitalbas 51 4,8
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 0,1 0,0
Sakforsakring 0,3 0,3
Halsoférsakring

Livforsékring 0,4 0,4
Marknadsrisk + Motpartsrisk 1,0 1,0
Riskabsorberande effekt -0,1 -0,1
Summa SCR 1,7 1,6
Minimikapitalkrav (MCR) 0,4 0,4




A Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet
A.1.1 Inledning

Denna solvens- och verksamhetsrapport avser
AFA Livforsdkringsaktiebolag, organisationsnummer
502000-9659 (Afa Livforsékring).

A.1.2 Kontaktuppgifter
Tillsynsmyndighet:

Finansinspektionen
Box 7821

103 97 Stockholm
08-408 985 03
bjorn.magnusson@fi.se

Extern revisor:

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
Box 7850

103 99 Stockholm

Huvudansvarig revisor:

Daniel Eriksson, Ernst & Young AB
070-253 98 92
daniel.eriksson@se.ey.com

A.1.3 Om Afa Livfoérsakring

Afa Livforsakring ar ett svenskt privat forsédkringsaktie-
bolag.

Afa Livforsakring utgor tillsammans med AFA Sjukfor-
sakringsaktiebolag, organisationsnummer 502033-0642
(Afa Sjukforsékring) och AFA Trygghetsforsékrings-
aktiebolag, organisationsnummer 516401-8615

(Afa Trygghetsforsakring) samt ett antal anknutna
foretag enligt forteckningen i bilaga 1 Afa Forsdkrings-
gruppen. Foéretagen i gruppen ar knutna till varandra
genom en i huvudsak gemensam ledning. Afa Forsak-
ringsgruppen utgor en enkel gruppstruktur. Nar de tre
forsakringsforetagen Afa Sjukforsdkring, Afa Trygghets-
forsdkring och Afa Livforsdkring asyftas i denna rapport
anvands samlingsnamnet Afa Forsidkring.

Afa Livforsidkring tillhandahéller, p4 uppdrag av dgarna,
kollektivavtalade forsakringar for den svenska arbets-
marknaden som ger ersittning vid arbetsbrist och dods-
fall. Afa Livforsikring ar forsdkringsgivare for avgangs-
bidragsférsdkring (AGB) samt tjanstegrupplivférsdkring
(TGL) och familjeskydd (FSK). I uppdraget ingar att
forsakra, forvalta kapital, hantera forsakringsarenden
samt forebygga ohélsa genom stéd till forskning och
utveckling.

Afa Livforsdkring har tillstdnd for direkt skadefor-
sékringsrorelse avseende risker hanforliga till forsak-
ringsklass 16, annan férmogenhetsskada samt direkt
livforsdkringsrorelse avseende risker hénforliga till
forsékringsklasserna 1 a) och b), det vill saga livforsak-
ring och tillaggsforsdkring.

Afa Livforsékring bedriver forsékringsverksamhet i hela
Sverige, och endast i Sverige. Foretaget har sitt huvud-
kontor i Stockholm. Adressen ar Afa Livforsakring,

106 27 Stockholm.

A.1.4 Agare

Afa Livforsdkring &gs till lika delar av Svenskt Naringsliv
(org.nr. 802000-1858) och Landsorganisationen i Sverige
(LO) (org.nr. 802001-9769). Svenskt Naringsliv fore-
trader cirka 60 000 sma, medelstora och stora féretag
med totalt cirka 2 miljoner anstéllda. Dessa &r organise-
rade i 50 bransch- och arbetsgivarférbund. Férbunden
utgor foreningen Svenskt Naringslivs medlemmar. LO
ar en sammanslutning av fackliga arbetstagarorganisa-
tioner i Sverige. LO samlar 14 medlemsférbund som i
sin tur organiserar cirka 1,4 miljoner privat och offent-
ligt anstéllda arbetare.

A.1.5 Afa Livférsdkrings verksamhet

Afa Livforsékring ar en del av den svenska modellen.
Parterna pa den svenska arbetsmarknaden har valt
att administrera de kollektivavtalade férsdkringarna
inom Afa Forsdkring, en 16sning som gér tillbaka till
1960-talet.

De kollektivavtalade forsdkringarnas syfte ar att tillgo-
dose ménniskors behov av ekonomisk trygghet i arbets-
livet till en 14g kostnad. Afa Livforsidkring tillhandahal-
ler, pd uppdrag av dgarna, kollektivavtalade forsidkringar
for den svenska arbetsmarknaden som ger ersattning
vid arbetsbrist och dodsfall. Afa Livforsakring ar
forsdkringsgivare for avgingsbidragsforsikring (AGB)
samt tjanstegrupplivforsdkring (TGL) och familjeskydd
(FSK). Verksamheten &r uppdelad pé en skadeforsék-
ringsrorelse och en livforsékringsrorelse. I skadeforsak-
ringsrorelsen ingdr avgangsbidragsforsékringen och i
livforsakringsrorelsen ingar familjeskyddsférsidkringen
samt tjanstegrupplivforsikringen. I uppdraget ingar att
forsdkra, forvalta kapital, hantera forsdkringsdrenden
samt forebygga ohélsa genom stod till forskning och
kunskapsférmedling.

Vinstutdelning till aktiedgare far enligt bolagsordningen
inte ske.

Afa Forsakrings verksamhetsomraden:

Forsdkra: Administrera kollektivavtalade forsak-

ringsskydd inom arbetslivet.

Forvalta: Forvaltning av kunskap och kapital fran
forsdkringsverksamheten.

Forebygga: Férebyggande atgérder och stod till
forskning for 6kad hélsa i arbetslivet.
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A.1.6 Betydande affarshandelser
under 2020

Inga betydande affiarshéandelser har intraffat for
Afa Livforsdkring under aret.

A.2 Forsakringsresultat

Forsdkringsresultatet 4r det sammanlagda ekonomiska
resultatet for forsakringsverksamheten. Det innefattar
de premier som betalas av forsékringstagarna, de ersétt-
ningar som betalas ut till de forsékrade, kostnader for
administration och anslag fér forskning.

Forsdkringsresultatet for Afa Livforsakring uppgick till
-46 miljoner kronor (-465). Resultatféréandringen beror
framst pa hogre premier for AGB forssdkringen 2020
jamfort med 2019.

Afa Livforsakring

Forsakringsrorelsens tekniska resultat
(mnkr)

Premieintakter 905 361
Kapitalavk. éverford fran finansrorelsen - -
Forsakringsersattningar (inkl forsékringser-

sattningar) -869 754
Driftkostnader -68 -58
Ovriga tekniska kostnader -14 -14
Summa -46 -465

Nedan presenteras resultatet per forsiakring for de
poster dar detta ar relevant.

A.2.1 Premieintakter

Premieintdkten 6kade till 545 miljoner kronor (3)

i skadeforsdkringsrorelsen pa grund av att ingen premie
togs in for AGB-forsdkringen under 2019. Premieinkom-
sten uppgick till 360 miljoner kronor (357) i livforsak-
ringsrorelsen d& premien var oférdndrad under ret.
Premiesatsen for AGB-forsidkringen har under aret
uppgatt till 0,1455 procent av 16nesumman (0,00).
Premiesatsen for TGL-forsdkringen uppgick under

aret till 0,15 procent av I6nesumman (0,15).

Afa Livférsakring

Premieintdkter (mnkr)

AGB 545 3
TGL 334 329
FSK 26 28
Summa 905 361

A.2.2 Forsadkringsersattningar

Skadeforsakringsrérelsen

Forsdkringsersattningar i skadeforsakringsrorelsen
bestar av ersdttningar for fristdllningar under verk-
samhetsdret i samband med omstruktureringar inom
néringslivet. Arets forsakringsersattningar uppgick
till 646 miljoner kronor (355).

AFA LIVFORSAKRING

Livférsakringsrorelsen

Forsdkringsersédttningar for TGL bestar av ersattning-
ar i samband med dédsfall under aret. Kostnaden for
forsakringsersattningar uppgick till 360 miljoner kronor
(359).

Forsakringsersattningar for familjeskyddsférsékringen
bestér av ersiattningar till efterlevande for under aret
avlidna personer. Kostnaden for forsakringsersattningar
uppgick till 44 miljoner kronor (33).

Forandring i livférsakringsavsattning
Livforsakringsavsattningen i TGL minskade med

163 miljoner kronor (minskade med 8 miljoner). Livfor-
sakringsavsattningen i familjeskyddsforséakringen mins-
kade med 17 miljoner kronor (6kade med 14 miljoner).

Afa Livférsakring

Forsakringsersattningar inkl
livforsdkringsavsattning (mnkr)

AGB 646 355
TGL 197 351
FSK 26 48
Summa 869 754

A.2.3 Driftkostnader

Afa Livforsakrings driftkostnader uppgick till 68 miljo-
ner kronor (58).

Afa Livforsakring

Driftkostnader (mnkr)

AGB 28 21
TGL 38 35
FSK 2 2
Summa 68 58

A.2.4 Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader utgérs av anslag for forskning.
Dessa uppgick till 14 miljoner kronor (14).

Afa Livforsakring ,Ovriga tekniska

kostnader (mnkr) 2020 2019
TGL 14 14
Summa 14 14




A.3 Investeringsresultat

Investeringsresultatet for 2020 for Afa Livforsakring
uppgick till 343 miljoner kronor (868).

Afa Livférsdkring 2020 2019

Tillgdngsklass

Aktier och andelar

Utdelningar 47 91
Realiserade vinster/forluster, netto 97 146
Orealiserade vinster/forluster, netto 164 595
Summa 308 832

Réantebarande vardepapper

Réanteintakter/-kostnader, netto -2 -4
Realiserade vinster/forluster, netto 14 12
Orealiserade vinster/forluster, netto -17 -3
Summa -5 5
Valutakursresultat, netto -30 -7
Derivat

Realiserade vinster/forluster, netto 20 14
Orealiserade vinster/forluster, netto 57 34
Summa 77 48
Ovrigt, netto -8 -10
Totalt investeringsresultat 343 868

A.3.1 Sarskild uppgift om vinster eller
forluster som direkt paverkar eget kapital

Inte tillampbart.

A.3.2 Sarskild uppgift om vardepapper-
isering

Inte tillampbart.

A.4 Resultat fran 6vriga
verksamheter

Utover de tekniska och icke-tekniska resultatposterna
som presenterats i kapitel A har Afa Livforsédkring inga
6vriga materiella inkomster och utgifter.

A.5 Ovrig information

Afa Livforsédkring har ingen ytterligare information att
delge som dr av materiell betydelse fér bedomning av
foretagets verksamhet och resultat.

AFA LIVFORSAKRING
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B Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om
foretagsstyrningssystemet

B.1.1 Foretagsstyrningssystemets
lamplighet

Ett forsékringsforetag ska ha ett foretagsstyrnings-
system som sédkerstéller att foretaget styrs pa ett sunt
och ansvarsfullt sétt. Vidare ska systemet ses 6ver
regelbundet. Funktionen for internrevision ska utvér-
dera systemet for internkontroll, utvardera andra delar
av foretagsstyrningssystemet samt rapportera resultat
och ldmna rekommendationer efter utviarderingarna
till foretagets styrelse. Funktionen for internrevisions
utvardering av Afa Livforsdkrings foretagsstyrningssys-
tem, avseende verksamhetsiret 2020, baserar sig pa de
iakttagelser som gjorts i samband med granskningsin-
satser av funktionen for internrevision samt relevanta
delomréaden av 6vriga centrala funktioner. Funktionens
bedémning, baserad pa det samlade resultatet av utfor-
da granskningar under 2020, ar att Afa Livforsdkrings
foretagsstyrningssystem i huvudsak framjar en sund och
ansvarsfull styrning.

B.1.2 Férvaltnings- och ledningsorgan
B.1.2.1 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Afa Livforsdkrings organisation
och forvaltningen av féretagets angeldgenheter och
bedémer fortlopande foretagets ekonomiska situation
och fattar beslut om det samlade risktagandet.

Styrelsearbetet foljer en arbetsordning som sikerstaller
att styrelsen halls informerad och att alla styrelserelate-
rade aspekter av foretagets verksamhet tas upp till be-
handling. Styrelsen har beslutat om riskpolicy, riktlinjer
for ORSA samt policy for faststéllande av kapitalbas och
berdkning av kapitalkrav. Andra centrala dokument som
styrelsen faststéllt 4r bland annat forsékringstekniska
riktlinjer, placeringsriktlinjer, riktlinjer for operativ
riskhantering, riktlinjer for ldmplighetsprévning,
riktlinjer for respektive central funktion, riktlinjer om
uppdragsavtal och riktlinjer for hantering av intresse-
konflikter.

Styrelsens arbete féljer en arlig cykel, for att styrelsen
pa béasta sétt ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. 1
borjan av aret behandlar styrelsen bokslut och arsredo-
visning. Under februari pdborjas den sa kallade pre-
mie- och formoégenhetsanalysen (PF-analysen), foljt av
ORSA. ORSA beslutas av styrelsen i juni. Under hosten
beslutas premier och de strategiska tillgdngsportfoljerna
(normalportfoljerna), vilka 4r de investeringsstrategier
som anger hur kapitalet 1dngsiktigt bor férdelas pa olika
tillgdngsslag. I slutet av varje ar behandlas budgeten for
det kommande aret. Slutligen gor styrelsen varje kvartal
en genomgang av resultat och faststéller delarsrapporter.
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Styrelsen behandlar 16pande strategiska fragor avseende
foretagets premiesittning och risktagande.

Afa Livforsdkring har tillsammans med Afa Sjukforsak-
ring och Afa Trygghetsforsédkring inrattat fyra gemen-
samma styrelseutskott: Finansutskottet, Forsakrings-
utskottet, Revisionsutskottet och Ersittningsutskottet.
Utskotten &r infor styrelsen beredande organ och fattar
inte beslut sdvida inte annat framgér av styrelsernas
arbetsordning eller protokollford beslutanderatt delege-
rats av styrelsen. De beslut som fattas med stod av dele-
gationsbeslut ska regelméssigt redovisas for styrelsen.

Finansutskottet

Finansutskottet ska bestd av styrelsens ordférande samt
tva ledamoter med anknytning till Svenskt Néringsliv
och tvé ledamoter med anknytning till LO.

Finansutskottet ansvarar for styrelsens 16pande uppfolj-
ning av placeringsverksamheten. Finansutskottet ska
dessutom bereda drenden till styrelsen i fragor avseende
den strategiska tillgdngsportféljen (normalportfolj),
placeringsriktlinjer, 4garpolicy samt affarer i illikvida
tillgdngar som enligt placeringsriktlinjerna ska beslutas
av styrelsen.

Forsakringsutskottet

Forsdkringsutskottet ska besta av styrelsens ordférande
samt tva ledaméter med anknytning till Svenskt
Néringsliv och tva ledaméter med anknytning till LO.

Forsakringsutskottet ska bereda drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse forsékringstekniska riktlinjer,
vardesdkringsfragor, premie-/formogenhetsanalys, bok-
slut och prognoser, villkorsfordndringar samt fragor om
kvalitet och effektivitet i skaderegleringen.

Samtidiga moéten med Finansutskottet och Forsak-
ringsutskottet

Finansutskottet och Forsdkringsutskottet bereder pa
samtidiga utskottsméten fragor till styrelsen som bland
annat avser premie- och formogenhetsanalys, ORSA, och
premiesittningen samt arsvisa rapporteringen av QRT,
RSR och SFCR.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bestd av styrelsens ordféran-
de samt tvé ledamoter med anknytning till Svenskt
Naringsliv och tva ledaméter med anknytning till LO.
Minst en av ledamoéterna i Revisionsutskottet ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Utskottet ska
utse en av ledamoéterna att vara ordférande i utskottet.

Revisionsutskottet ska bereda &drenden till styrelsen i
fragor som bl.a. kan avse finansiell rapportering, intern
styrning och kontroll, 6vergripande riskhantering, regel-
efterlevnad, intern och extern revision, redovisning,
skatt, revisorer samt behandling av personuppgifter.



Utskottet ansvarar sarskilt for foljande:

« Arligen tillstélla styrelsen en sirskild rapport om
resultatet av revisionen och pa vilket sétt revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillf6rlit-
lighet. I samband med detta ska utskottet redogéra for
vilken roll utskottet har haft i rapporteringsprocessen
samt ldmna rekommendationer och forslag for att
sakerstélla rapporteringens tillforlitlighet.

Det sérskilda urvalsforfarandet infor bolagsstammans
revisorsval enligt artikel 16.1-16.5 i EU:s revisorsfor-
ordning (Europaparlamentet och rédets forordning
(EU) nr 537/2014). Utskottet ska pé begéiran av
Finansinspektionen kunna visa att anbudsforfarandet
avseende revisorsval har genomforts korrekt. Utskot-
tet ska lamna ett forslag till val av revisor till styrel-
sen i god tid fore bolagsstamman.

* Bevakning av att samma revisor inte anlitas under en
langre tidsperiod 4n vad som &r tillatet enligt 9 kap.
21 a § aktiebolagslagen (jfr. 11 kap. 13 a § forsék-
ringsrorelselagen). Vidare ska utskottet bevaka att en
revisor inte entledigas i fortid utan saklig grund i strid
med 9 kap. 22 § forsta stycket 2 aktiebolagslagen.

Som ett led i beredningen av styrelsedrenden — 6verva-
ka och kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.

Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
internrevisionen och riskhanteringen betréffande den
finansiella rapporteringen.

Haélla sig informerad om revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet.

Halla sig informerad om resultatet av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll av bolagets revisorer.

Efterlevnad av EU:s revisorsférordning 4ven i 6vriga
delar. Detta géller t.ex. férordningens forbud mot
tillhandah&llande av vissa icke-revisions-tjanster samt
den arvodesbegriansning for andra tilldtna icke-revi-
sionstjanster tillsammans med arvode for lagstadgad
revision som anges i férordningen. Revisionsutskottet
far besluta om kop av icke-revisions-tjanster fran

Afa Forsakrings revisorer enligt artikel 5.4 i EU:s
revisorsférordning (Europaparlamentet och radets
forordning (EU) nr 537/2014).

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bestd av styrelsens ordférande
samt en ledamot med anknytning till Svenskt Naringsliv
och en ledamot med anknytning till LO.

Ersattningsutskottet ansvarar for féljande:

* De uppgifter som anges i den ersédttningspolicy som
beslutas av styrelsen.

* De uppgifter som anges i de riktlinjer for lamplighets-
prévning som beslutas av styrelsen.

* Godkénna, eller till styrelsen hénskjuta, fragor som
ror VD véasentliga uppdrag utanfor Afa Forsakring.

* Behandla intressekonflikter i fragor som inte kan
hanteras enligt de atgirder som anges i riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

* Fungera som radgivare till VD i verksamhetsfragor.

B.1.2.2 VD och o6vriga i féretagsledningen

Styrelsen i Afa Livforsdkring utser VD och vice VD.

VD ansvarar for den l6pande forvaltningen av foretaget i
enlighet med styrelsens instruktioner. Det innebar bland
annat ansvar for ekonomisk rapportering och framta-
gande av informations- och beslutsunderlag till styrel-
sen. VD faststéller mélen for den operativa verksam-
heten, fordelar resurser och féljer upp verksamhetens
resultat. VD ansvarar for den dagliga verksamheten.

Foretagsledningen bestdr av cheferna for enheterna
Forsakringshantering och IT, Partsrelationer och forsak-
ringsvillkor, Forebygga, Ekonomi, Kapitalforvaltning,
Kommunikation, HR, Aktuarie samt Juridik. Enhets-
chefer utses av VD och ansvarar for att verksamheten
bedrivs effektivt samt med hog kvalitet. Detta innefatt-
ar ansvar for ekonomi, information och de risker som
uppstdr inom den egna enheten. VD leder foretagsled-
ningens méten och beslutar om styrande dokument och
overgripande strategier. Foretagsledningen sammantra-
der vanligtvis var fjortonde dag.

Ett ALM-rad (en arbetsgrupp under féretagsledningen
for fragor som ror hantering av balansridkningsrisker,
sa kallad Asset Liability Management) utses av VD med
representanter huvudsakligen frén foretagsledningen.
ALM-radet ska bistd VD i styrningen av féretagets
finansiella risker, forsdkringsrisker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Vid en eventuell
kris eller hot om kris har VD en sérskild krislednings-
grupp som hanterar operativa risker, strategiska risker
och anseenderisker.

AFA LIVFORSAKRING
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Afa Livforsakrings linjeorganisation med de centrala funktionerna

Centrala funktioner m m.
* Aktuariefunktionen
* Funktionen for riskhantering

* Funktionen for regelefterlevnad
* Funktionen foér internrevision
» Dataskyddsombudet

Kommunikation

Forsakringshantering Partsrelationer och

och IT forsakringsvillkor

B.1.2.3 Centrala funktioner

Afa Livforsakrings styrelse har beslutat riktlinjer for

de centrala funktionerna, det vill séga funktionen for
internrevision (i det f6ljande internrevisionen), funk-
tionen for riskhantering (i det foljande riskfunktionen),
funktionen for regelefterlevnad och aktuariefunktionen,
i enlighet med Solvens II-regelverket. Enligt riktlin-
jerna beslutar styrelsen om ansvarig fér funktionen

for internrevisionen och VD beslutar om ansvarig for
riskfunktionen, ansvarig for funktionen for regelefter-
levnad och ansvarig for aktuariefunktionen. De centrala
funktionernas uppgifter anges i huvudsak i forsékrings-
rorelselagen samt i EU-férordningen.

Riskfunktionens uppgift ar att tydliggéra Afa Livforsak-
rings riskexponering genom att f6lja upp, sammanstélla
och rapportera samtliga vasentliga risker till styrelsen
och VD. Funktionen arbetar kontinuerligt for en god
riskkultur inom foretaget och den ansvarige for funktio-
nen &r ledamot i ALM-réadet.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett stod for att
verksamheten bedrivs i enlighet med tillimpliga regler
for den tillstdndspliktiga verksamheten. Vidare bistar
funktionen styrelsen och VD i regelefterlevnadsfragor.
Funktionen for regelefterlevnad har en sjilvstéandig
stillning for att kunna utfora sina uppgifter pa ett
objektivt och oberoende sétt.

Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvali-
teten i de forsékringstekniska berdkningarna inklusive
metoder och data. Aktuariefunktionen ska vidare siker-
stélla att de premier som intjénas ar tillrackliga for att
tacka framtida kostnader.
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Kaptitalforvaltning

Férebygga

Internrevisionsfunktionen ar en oberoende, objektiv
sékringsfunktion med uppgift att tillféra varde och for-
battra verksamheten i organisationen. Funktionen ska
hjélpa organisationen att nd sina mal genom att syste-
matiskt och strukturerat vardera och oka effektiviteten
iriskhantering, styrning och kontroll samt ledningspro-
cesser. Internrevisionsfunktionen ska dven utvirdera
systemet for internkontroll, utvirdera andra delar av
foretagsstyrningssystemet, rapportera resultat och
lamna rekommendationer till styrelsen. Internrevisions-
funktionen ska &ven ge rad avseende intern styrning
och kontroll utifrdn bedomd nytta for verksamheten
och under forutsiattning att det inte uppkommer négon
intressekonflikt som péverkar funktionens oberoende.

Forutsattningar

Avgorande for att ovanstdende centrala funktioner ska
kunna fungera som avsetts ar att de har noédvandiga
resurser och befogenheter. Dessa regleras i de antagna
funktionsriktlinjerna, som slér fast att:

* Funktionen ska tillforsakras tillrackliga resurser for
att kunna utfora sina arbetsuppgifter enligt dessa
riktlinjer samt tillimpliga regler.

e Funktionen ska ges atkomst till material, personal
och egendom som ér relevanta for utférande av de
arbetsuppgifter som aligger funktionen. Begrinsning
avseende denna ratt ska rapporteras till styrelsen och
VD.

* Anstillda har en skyldighet att informera den centra-
la funktionen om eventuella omstindigheter som ar
relevanta for de uppgifter som aligger funktionen.



B.1.3 Organisationsstruktur och
rapporteringsrutiner

Nedanstdende organisationsschema illustrerar

Afa Livforsakrings organisationsstruktur avseende
agare, styrelse, verksamhetsorgan, befattningshavare
och centrala funktioner. Rapporteringsvégar illustreras
och beskrivs évergripande, for en mer ingdende be-
skrivning 6ver foretagets riskrapportering hénvisas till
kapitel B.3 om riskrapportering.

De av styrelsen inrdttade utskotten bereder fragor inom
sina respektive omraden, infor styrelsens beslut.

VD rapporterar 16pande till styrelsen i frdgor hanforliga
till forvaltningen, sarskilt avseende verksamhetens
utveckling, ekonomiska stéllning, personalutveckling,
storre investeringar, aktuell riskexponering och de
forhallanden som véasentligt paverkar verksamheten.

Foretagets VD éar ordférande i ALM-radet. Harutover
aligger det VD att rapportera i ersidttningsrelaterade
fragor om vésentliga brister i redovisningssystemen
eller formogenhetsbrott skulle avslgjas utan dréjsmaél
rapportera detta till styrelsen och revisorerna.

Ansvarig for riskfunktionen rapporterar till VD och till
styrelsen i samband med forandringar av riskhante-
ringssystemet eller vid behov.

Ansvarig for funktionen for regelefterlevnad rapporterar
regelbundet till styrelsen och VD.

Ansvarig for funktionen for internrevision utses av f6-
retagets styrelse och rapporterar rs- och delérsrapport
till styrelsen. Samtliga granskningar enligt revisionspla-
nen rapporteras lopande, savél till VD som till ansvariga
for den verksamhet som granskats. Vidare rapporterar
internrevisionen kvartalsvis resultatet av samtliga
granskningar till Revisionsutskottet.

- Agare N Utser
Styrelse Rapporterar
Extern revision Overvakar
Verksamhet

- Central funktion

Risker

! -

Ansvarar for styrning mot
solvensmalet och premiemélet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion <

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalférvaltning

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie

OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Utover den rapportering som beskrivits ovan rapporte-
rar samtliga centrala funktioner omedelbart till VD, och
i forekommande fall till styrelseordféranden, om behov
skulle foreligga.

Verksamhetsomréadet kapitalférvaltning ansvarar for
hantering och kontroll av Afa Livforsidkrings finansiella
risker i enlighet med faststéllda placeringsriktlinjer,
rapporterar till styrelsens Finansutskott och foretags-
ledningens ALM-rad.

Forsakringsriskerna hanteras och rapporteras av
chefaktuarien i egenskap av ansvarig for aktuariefunk-
tionen. Chefaktuarien rapporterar forsékringsrisker
till foretagsledningens ALM-rad. Forsédkringsriskerna
rapporteras dven till Forsékringsutskottet.

Operativa risker hanteras av chefer och ledare. Den
foretagsovergripande risksamordnaren samordnar och
foljer upp de operativa riskerna och rapporterar status
till VD och ansvarig for riskfunktionen, som i sin tur
rapporterar dessa till utksott och styrelse.

Strategiska risker hanteras av VD, i samrad med fore-
tagsledningen. Den foretagsévergripande risksamord-
naren samordnar och f6ljer upp de strategiska riskerna
och rapporterar status till VD och ansvarig for riskfunk-
tionen, som i sin tur rapporterar dessa till utskott och
styrelse.

Anseenderisken ir sekundér till de 6vriga omrédena och
dérmed beroende av exponeringen mot andra riskomra-
den. Anseenderisker hanteras genom att VD, i samrad
med foretagsledningen, varderar operativa risker ur ett
anseendeperspektiv samt genom en hog beredskap och
vél fungerande kommunikation.

Bolagsstamma

/ Funktion for internrevison

N\

—> Funktion for
regelefterlevnad
Funktion for riskhantering

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning
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B.1.3.1 Materiella féorandringar i foretags-
styrningssystemet

Foretagsstyrningssystemet ar i allt vasentligt oforéandrat
jamfort med foregdende ar.

B.1.4 Ersattningsfragor

B.1.4.1 Principer for ersattningar

Arsstdamman beslutar om ersattningar till styrelsernas
ordférande, dvriga styrelseledamoter och styrelsesupple-
anter. Rorlig ersittning utgar inte.

Styrelsen beslutar arligen en erséttningspolicy for
ersittning till anstillda inom Afa Férsékring. Utgdngs-
punkten dr att ersiattningsmodellen ska fréamja en
effektiv riskhantering och Afa Forsédkrings ldngsiktiga
intressen. Ersidttning utgér i form av fast manadslon,
ovriga formaner och pension. Lénesittningen &r indivi-
duell. Loner och formaner ska vara marknadsanpassade.
Pension utgér i huvudsak enligt kollektivavtal.

Rorlig ersittning kan endast utga till vissa anstéllda
inom kapitalférvaltningen och kan som mest uppga till
sex ménadsloner per ar.

B.1.4.2 Rérliga ersattningar

Den rorliga ersédttningen baseras pé det sammanvégda
utfallet per kalenderér av den anstélldes resultat,
gruppens eller avdelningens resultat och Afa Forsak-
rings resultat. Resultatet for de olika delarna ska ange
hur mycket béattre férvaltningen ar &n motsvarande
index métt pa en rullande tredrsperiod. Rorlig ersétt-
ning kan endast utgd om Afa Forsidkring visat en positiv
absolut avkastning och till en enskild anstélld som har
foljt placeringsriktlinjer och 6vriga styrande regelverk.

Sextio procent av den rorliga erséattningen betalas ut
forst efter tre ar. Den uppskjutna ersiattningen kan
bortfalla eller sittas ned om det i efterhand skulle
visa sig att den anstéllde, gruppen, avdelningen eller
Afa Forsakring inte uppfyllt resultatkriterierna.

Styrelsen kan ett enskilt ar besluta att det inte ska
utgd nagon rérlig ersidttning. Det kan bli aktuellt om
till exempel den absoluta avkastningen varit negativ
eller det finns ndgot annat skil med hansyn till den
finansiella stallningen.

Ersittning utgér i kontanta medel.

B.1.4.3 Tillaggspensioner eller fértidspensioner

Styrelsernas ordférande, Gvriga styrelseledamater och
styrelsesuppleanter erhéller inte pension.

VD har pensionsélder 65 ar med en avgiftsbestamd
pensionslosning motsvarande 30 procent av den fasta
I6nen inklusive semestertillagg.

1:e vice-VD har pensionsalder 65 ar med en avgifts-
bestdmd pensionslésning motsvarande 30 procent av
den fasta lonen exklusive semestertilldgg plus bilfor-
ménsvérde.

2:e vice-VD har pensionsalder 65 r med en avgiftsbe-
stamd pensionslosning motsvarande 30 procent av den
fasta l1onen inklusive semestertillagg.
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B.1.5 Upplysningar om vésentliga
relationer med nérstaende

Fora hanterar alla tjanster relaterade till tecknande
av forsdkringsavtal samt fakturering av premier och
inkasso gentemot forsékringstagarna.

Afa Livforsékring koper informations- och utbildnings-
tjédnster avseende foretagets forsakringar av Svenskt
Naringsliv och LO.

B.2 Lamplighetskrav

Styrelseledamaoter, styrelsesuppleanter, VD, vice VD och
innehavarna av de centrala funktionerna ska vara ldmp-
liga for sina respektive uppgifter. Limplighetskraven
innebar att befattningshavarna dels ska ha de insikter,
erfarenheter och kvalifikationer som kravs for att delta
i styrningen av foretagen, dels ett anseende och en inte-
gritet som motsvarar hogt stillda krav. Lamplighetskra-
ven for en viss befattning (t.ex. krav pa viss utbildning,
arbetslivserfarenhet eller kunskap) anges i riktlinjer for
lamplighetsprovning som beslutats av styrelserna eller i
en kravprofil som faststéllts av den som ar ansvarig for
lamplighetsprovningen av befattningshavaren.

Ansvaret for lamplighetsprévning av styrelseledamaoter,
styrelsesuppleanter, VD, vice VD och den ansvariga for
funktionen fér internrevision ligger pa Ersittnings-
utskottet. Utskottet provar 4ven om respektive styrelse
som helhet har tillracklig kompetens avseende:

* forsdkrings- och finansmarknaden,
o affarsstrategi och affarsmodeller,

* foretagsstyrning,

* finansiell och aktuariell analys,

* regler som géller for den tillstdndspliktiga verksam-
heten och

* kollektivavtal och andra partséverenskommelser.

Ansgvaret for lamplighetsprévning av de ansvariga for
funktionen for riskhantering, funktionen for regelef-
terlevnad och aktuariefunktionen ligger pd VD medan
lamplighetsprévning av den som innehar en central
funktion utan att vara ansvarig for funktionen, ankom-
mer pa den ansvariga for funktionen.

En lamplighetsprovning ska ske infor rekrytering samt
nér det kommer fram uppgifter som gor att en tidiga-

re lamplighetsprovning bor férnyas. En lamplighets-
provning ska dessutom ses 6ver arligen och vid behov
kompletteras. Vid férdndringar i styrelsens sammansatt-
ning och verksamhetsférandringar ska éven styrelsens
samlade kompetens provas.

En lamplighetsprévning utgér frdn de uppgifter som
lamnats av befattningshavaren sjélv. En befattnings-
havare &r skyldig att anméla om det intréffar ndgot av
relevans for frigan om lamplighetskraven ska anses
uppfyllda. Befattningshavarna pdminns arligen om
anmélningsplikten.



Den som &ar ansvarig for att gora lamplighetsprovningen
avseende en befattningshavare ska se till att provningen
och underlaget for provningen dokumenteras i lamplig
omfattning. Detsamma géller vid en préovning av styrel-
sernas samlade kompetens. En prévning som resulterar
i att kraven anses uppfyllda ska motiveras.

B.3 Riskhanteringssystem

inklusive egen risk- och
solvensbedomning

B.3.1 Riskhanteringsstrategi, mal,
processer och rapportering

B.3.1.1 Riskhanteringsstrategi

Styrelsen i Afa Livforsdkring har upprattat och antagit
en Solvens II-anpassad riskpolicy. Riskpolicyn anger
mal, principer och strategier for hur mélen ska uppnas
samt tilldtna avvikelser fran dessa mél.

Riskhanteringssystemet &r en central del av foretags-
styrningssystemet och de strategier, processer och
rapporteringsrutiner som dr nédvéindiga for att fortlo-
pande kunna identifiera, méata, 6vervaka, hantera och
rapportera de risker som verksamheten ar forknippad
med. Riskhanteringssystemet &r inte endast utformat i
syfte att efterleva géllande regelverk, utan dven for att
tillmotesgd interna behov och att folja god marknads-
praxis. Riskhanteringssystemet haterar savil de risker
som téacks av solvenskapitalkravet (SCR) som andra
vésentliga risker som verksamheten ger upphov till.

B.3.1.2 Riskomraden

De riskomréden som beaktas i riskhanteringssystemet
ar forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker.

Forsakringsrisker utgors av premierisk och reservrisk.
Med premierisk avses den forviantade foréandringen av
de forsdkringstekniska avsattningarnas vérde for period
som ej intjinade premier ska técka. Med reservrisk
avses den forvantade forandringen av de forsakringstek-
niska avsittningarnas véirde pd grund av slumpméissiga
sviangningar i skadeutfallet runt en antagen skadefrek-
vens, men ocksa att sjdlva skadefrekvensen ar prognos-
tiserad pé fel niva. Riskerna kan 4ven uppsté om brister
finns vid tecknande av sjukfoérsékring.

Finansiella risker utgors av marknadsrisk, kreditrisk
och likviditetsrisk. Med marknadsrisker avses risken for
att marknadsvérdet dndras, dels till f6ljd av fordndring-
ar av en sirskild faktor sdsom realrdnta, nominell rinta
och valuta, dels till f6ljd av risker som inte kan hérledas
till ndgon sérskild faktor. De senare bendmns prisris-
ker. Med kreditrisk avses risken att emittenten eller
motparten helt eller delvis inte fullgér sina betalnings-
forpliktelser mot foretagen. Likviditetsrisk delas upp i
marknadslikviditetsrisk och finansieringslikviditetsrisk.
Med marknadslikviditetsrisk avses risken att ett finan-
siellt instrument endast kan avyttras till ett vasentligt
reducerat pris eller att transaktionen medfor stora kost-
nader. Med finansieringslikviditetsrisk avses risken for
att inte kunna klara av finansiella betalningsidtaganden
utan att oplanerade férsiljningar méste goras.

TOTAL RISK

Forsakringsrisker Finansiella risker Operativa risker Strategiska risker Anseenderisker
Premierisk Marknadsrisker IT- och systemrisker Nya (férandrade) Kulturella risker
Reservrisk Realranterisk Personalrisker lagar och regler Ledningsrisker

Inflationsrisk Process-/ Politiska beslut och Externa risker

Valutarisk organisationsrisk reformer

Prisrisk Externa risker Marknads- och

o Aktierisk Efterlevnadsrisker branschtrender

e Fastighetsrisk Attityder och

Kreditrisker varderingar

Likviditetsrisker Konjunktur

Operativa risker ar framfor allt hanforliga till externa
faktorer, sdsom paverkan av lagar och regler. Nar det
géller interna faktorer utgér hanteringen av informa-
tionssékerhet den framsta exponeringen mot operativ
risk. Process- och personalrelaterade risker hanfors
ocksé till operativa risker. Afa Livforsikrings operativa
risker kategoriseras i dels orsaksomraden, vilka avser
den underliggande och framst bidragande orsaken, dels
héandelsetyper, vilka baseras pa Finansinspektionens
rekommendationer.

Med strategiska risker avses de risker som Afa Livfor-
sakring exponeras mot i form av samhaélleliga forand-
ringar, regelverksfordandringar och utveckling inom
forsakringsbranschen samt i hanteringen av Afa Forsak-
ringsgruppens strategiska kapital i form av skadedata-
basen.

Med anseenderisker avses risker som ar forenade med
fortroendeskadliga hindelser och dalig publicitet. Anse-
enderisker uppkommer oftast som en sekundar effekt av
att foretagen haft en o6nskad héndelse eller forhojd risk
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inom ndgon av foretagets 6vriga risktyper (forsdkrings-
risker, finansiella risker, operativa risker och strategiska
risker).

Afa Livforsakring gér bedomningen att samtliga materi-
ella risker som foretaget 4r exponerat mot inkluderas i
ovanstaende riskkategorier.

Riskhanteringssystemet i Afa Livforsdkring definieras
och styrs utifran ett antal styrande dokument. Dessa
faststalls av Afa Livforsdkrings styrelse eller verkstél-
lande direktor och utvirderas minst en gdng om aret.

I styrdokumenten definieras mal och syften, principer
och regler for respektive omréde samt hur ansvaret for
beslut férdelas. Har beskrivs ocksa hur olika risker ska
begrénsas och kontrolleras samt hur resultatuppfoljning
och rapportering ska ske.

B.3.1.3 Riskhanteringens mal

Afa Livforsakrings riskstrategi bygger pa de av styrelsen
uppsatta malen fér verksamheten. Sarskild fokus lagger
foretaget pd malet Stabil finansiell stillning.

Malet Stabil finansiell stillning innebér att Afa Livfor-
sakring:

* sakerstaller att alltid vara solvent

* haller en stabil premie 6éver tid

» skapar en hog avkastningsfinansiering, samt
* stravar efter skatteeffektivitet.

Afa Livforsakringsbolag ar ett livforsékringsbolag med
sé kallad blandad rorelse. Foretaget bestér av en skade-
forsékringsgren (AGB) och en livforsékringsgren (TGL
och FSK). Till f6ljd av att forsdkringarna &r foremal
for olika beskattningsregler har de ocksd olika mal for
riskhanteringen. Det grundlidggande maélet att klara
solvenskraven ar dock gemensamt.

AGB-forsakringens erséttningsnivéer bestdms arligen
av styrelsen utifran férsikringens ekonomiska forut-
séttningar. Skadekostnaderna i AGB-forsdkringen beror
av laget pa arbetsmarknaden och kan déarfér variera
kraftigt mellan olika ar. Mélet for riskhanteringen av
AGB-forsdkringen dr att utan att justera erséattningsni-
vaerna klara utbetalningarna 4ven vid en kris liknande
den som intraffade i borjan pa 1990-talet. Strategin ar
att maximera den ldngsiktiga avkastningen givet att
foretaget alltid ska kunna klara utbetalningarna.

Malet for riskhanteringen av TGL &r att uppna en
kombination av premieintdkter och totalavkastning
som &r effektiv ur ett skattehénseende, samtidigt

som konsolideringen i forsdkringen inte ska urholkas
langsiktigt med forhojd insolvensrisk som resultat.
Fonderingsmalet fokuserar dérfor pd att uppné en stabil
fondering Gver tiden pé en niva som minst motsvarar de
kapitalkrav som berdknats for forsédkringen.

FSK-forsékringens mal for riskhanteringen dr halla en
stabil fondering 6ver tiden pé en nivd som minst mot-
svarar de kapitalkrav som berdknats for forsékringen.
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Andelarna riskfyllda tillgdngar har under lang tid varit
stabil i foretaget och utgdngspunkten i den finansiella
styrningen &r darfor att bibehélla dessa nivder ocksd
som strategiska mél i riskpolicyn. Detta innebér samti-
digt att konsolideringen 6ver tid maste vara pa en viss
malniva for att kunna uppfylla ovanstdende maél.

Ett mal pa en viss konsolidering i féretaget &r inte
tillrackligt for att faststéilla onskad riskniva mot in-
solvensrisken, detta méste ocksa vara kopplat till en
risknivd pd SCR och minimikapitalkraven (MCR). I den
finansiella styrningen sammanfattas det strategiska
fonderings- kvotsmaélet och risken att understiga SCR i
ett solvenskvotsmaétt, dér solvenskvoten utgér tillgdngar
minus skulder dividerat med SCR. Mattet ar enkelt att
berékna, latt att folja upp och méter pa ett uttommande
sétt den aktuella insolvensrisken. Det ar dock viktigt
att i den mer langsiktiga styrningen fortsitta att folja
fonderingskvoten d& den &r strategiskt viktig for av-
kastningsfinansieringen av skadekostnaden och déartill
mojligheterna till att inneha riskfyllda tillgdngar.

Onskade risknivaer och risktoleranser

Afa Livforsdkring har formulerat énskade risknivier
som foretaget i sin riskstyrning ska uppna eller uppratt-
halla i syfte att uppnéd maélet Stabil finansiell stillning.
De variationer frdn den énskade risknivin som verk-
samheten kan acceptera definieras som risktolerans.

Afa Livforsdkring har faststillt riskniva och risktolerans
dels pa aggregerad niva (total 6nskad riskniva och risk-
tolerans) och dels pé riskomradesnivéa (det vill séga inom
forsdkringsrisker, finansiella risker, operativa risker

och strategiska risker). Givet en normalportf6lj med 45
procent riskfyllda tillgdngar (aktier) och konsolidering
enligt nedanstdende maél och limiter, skall den 6nskade
risknivan pad SCR-risken for hela Afa Livforsékring vara
noll pé ett &rs sikt.

MCR-risken for hela Afa Livforsdkring sétts endast
genom en langsiktig risktolerans som innebér att den
ackumulerade MCR-risken p& fem ars sikt inte skall
overstiga 5 procent. AGB-férsdkringen har for att klara
ett krisscenario enligt ovan en onskad risknivé, uttryckt
som ett mal pé tillgdngsmassan i skadeforsékringsrorel-
sen, om 3,0 miljarder kronor och en risktolerans nedét,
for att inte behova dndra ersittningsnivderna i samband
med ett sddant krisscenario, om 1,2 miljarder kronor.

TGL-forsédkringen och FSK-forsékringen skall 6ver tid
finansiera sig, men forsdkringarna inom Afa Livforsak-
ring kan dela risk. Resultatet ar att TGL-forsdkring och
FSK-forsikringen endast behover ha en énskad riskniva
som motsvarar SCR-kraven. Detta innebér en 6nskad
riskniva pa fonderingskvoten for livforsdkringsgrenen
inom Afa livforsékring pé 1,55. Risktoleranserna for fon-
deringskvoten sétts pd samma nivéer som Afa Sjukfor-
sdkring da underliggande sjukrisker inom férsakrings-
riskerna och de finansiella riskerna bada &r liknande de
som aterfinns i livférsikringsgrenen inom Afa Livforsak-
ring. Detta ger en Gvre risktolerans pa fonderingskvoten
om 1,7 och en undre tolerans om 1,4.



B.3.1.4 Riskhanteringens processer

Afa Livforsdkrings riskhanteringsprocess bestar av tre
steg: riskstyrning, lopande riskhantering och riskrap-
portering.

Riskstyrning
Riskstyrningen pé aggregerad nivé sker inom ramen for
Afa Livforsékrings finansiella styrmodell.

Den sé kallade langsiktiga premie- och formogenhetsa-
nalysen (PF-analysen) och ORSA har till uppgift att visa
den foérvéntade utvecklingen pa medellang sikt i syfte

att analysera hur bolaget klarar att moéta kapitalkraven
(SCR och MCR) 6ver tid. Analysen ger bolagets styrelse
och foretagsledning indikationer som gor det mdgjligt att
i ratt tid aktivera olika typer av kapitalplaneringsatgér-
der (se bild ovan). Dessa dtgirder syftar till att foréand-
ra riskbilden och darmed kapitalkraven (till exempel
omallokering till mindre riskfyllda tillgdngar), eller
konsolideringsgraden i bolaget (till exempel genom att
héja premierna). En simulering anvénds for att kunna
analysera risken for att bolaget inte kommer att kunna
mota SCR eller MCR. Utfallet av simuleringarna jam-
fors sedan mot uppsatta mal och restriktioner.

Kanslighetsanalyser och omvdnda stresstester

Vid ORSA kompletteras simuleringarna med kéanslig-
hetsanalyser och sa kallade omvinda stresstester for
forsékringsrisker och finansiella risker. Vid ett omvént
stresstest utgar foretaget fran det oférdelaktiga utfal-
let att kapitalbasen precis tiacker solvenskapitalkravet
SCR och analyserat vilka handelser som kan leda till ett
sddant utfall.

Kanslighetsanalyserna utférs med avseende pa den
storsta risken pa tillgdngssidan (aktier) och motsva-
rande pé skuldsidan (okénda skador). Dessutom tas
réanterisken med for att visa matchningsriskens omfatt-
ning. Vid varje stresstest beaktas relevanta stressnivaer
utifran forsdkringsrisker och finansiella risker anting-
en utifrdn stokastisk simulering eller deterministiska
scenarier.

Premiesdttning och normalportfoljs-konstruktion

Premieprocessen och processen for faststallande av
normalportfoljen bygger pd PF-analysen. Hanteringen
av premiesattningen regleras i forsakringstekniska rikt-
linjer (som styrelsen faststéller) och forséakringstekniskt
beslutsunderlag (som Enhetschef Aktuarie faststéller).
Resultatet av faststéllande av normalportfoljen 6ver-
satts till placeringsriktlinjer (som styrelsen faststéller)
och detaljerade placeringsinstruktioner (som verkstal-
lande direktoren faststéller).

Lépande riskhantering

Hanteringen av riskkategorierna sker inom ramen for
foretagets styrdokument. Afa Livférsdkring anvéander
sig av reduceringstekniker som f6ljer branschpraxis och
andra vedertagna riktlinjer. Overvakning av dessa tekni-
ker sker dels 16pande inom ramen for internkontrollsys-
temet, dels genom sérskilda granskningsaktiviteter som

utfors av de centrala funktionerna. Darutover ingr viss
overvakning av riskreduceringsteknikernas tillamplig-
het som en del av den externa revisionen.

Forsdkringsrisker

For att hantera reservsittningsriskerna i Afa Livfor-
sidkring gors under ret regelbundna och noggranna
uppféljningar av utfall per forsdkring. Trender och
avvikelser i utfall och omvérld bevakas och analyseras.
Effektivitet och lamplighet i tilldampade beréknings-
metoder overvigs kontinuerligt. Resultatet av uppfolj-
ningen, gjorda bedémningar och férslag rapporteras till
riskorganisationen som beslutar om eventuella atgérder.

Eftersom Afa Livforsidkring inte avger aterforsdkring
aterstar som mdjliga atgérder fér att hantera en okande
forsdkringsrisk att genomféra kapitalstirkande at-
géarder, foréndra forsakringsvillkoren eller justera det
finansiella risktagandet.

Om uppféljningen visar pa en systematisk avvikelse
mellan erfarenheter och den beréknade bésta skattning-
en av dtagandena, gors lampliga anpassningar av de
forsdkringsmatematiska metoder som anvénds och/eller
av tillimpade antaganden.

Finansiella risker

Vid hantering av realrénterisken och inflationsrisken
anlédggs ett balansrikningsperspektiv (matchningsrisk).
Matchningsrisken hanteras genom att tillgdngar i reala
och nominella réntebérande viardepapper investeras
med durationer valda sé att realridnterisken och break-
even-inflationsrisken begrénsas. Aktiekursrisken
hanteras genom diversifiering mellan olika ldnder och
branscher och genom limiter pd maximala avvikelser
frén index. Aktierisken utgors néstan uteslutande av
innehav i noterade foretag och noterade fonder. Valu-
tarisken hanteras genom begriansning av den totala
valutaexponeringen och begriansning av varje enskild
valutas exponering. Valutariskexponeringen hanteras
aktivt med hjalp av valutaderivat. Utldndska ranteba-
rande placeringar valutasidkras enligt nuvarande policy
i sin helhet avseende bade virde och kassafléden, medan
aktieportfoljen valutasidkras till viss del. Kreditrisken
begréansas genom att placeringar huvudsakligen gors

i virdepapper och mot emittenter med 1g kreditrisk.
Kreditrisken f6ljs 16pande upp gentemot emittenters
eller vardepappers rating. I handel med OTC-derivat och
aterkopstransaktioner regleras kreditrisken med stan-
dardavtal for handel med respektive motpart. For de
véardepapper som ldnas ut reduceras kreditrisken genom
att fullgoda séikerheter erhalls.

Aktsamhetsprincipen

En 6vergripande princip for hur Afa Livforsdkrings
tillgdngar ska investeras dr att investeringar ska ske pa
ett aktsamt satt (aktsamhetsprincipen). Detta innebér
att foretagets placeringstillgdngar investeras pa ett sétt
som beaktar foretagets verksamhet och dtaganden samt
garanterar portfoljens sdkerhet, kvalitet och lonsamhet.
Investeringarna gors pa saddant sétt att en god risksprid-
ning uppnas, vilket innebér att placeringstillgdngarna
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sprids 6ver olika tillgdngsslag, marknader, branscher/
sektorer och emittenter, i syfte att reducera de finansiel-
la riskerna. Limiter séitts for exponeringar mot enskilda
emittenter av virdepapper eller en grupp av nirstdende
emittenter i placeringsportféljen. Derivat far anvéndas
for att reducera risker eller for att effektivisera forvalt-
ningen. Investeringar far endast goras i tillgngar vars
sakerhet, tillgdnglighet och risker foretaget tillforlitligt
kan méita och hantera. Inget enskilt direkt eller indirekt
engagemang far ha en betydande inverkan pé totalav-
kastningen.

Foretaget ska infor varje investering i nya véardepap-
perstyper, i viardepapper som ej dr upptagna for handel
pa en reglerad marknad, i illikvida tillgdngar eller vid
transaktioner som bedéms vara av ej rutinméssig ka-
raktér, sédkerstélla att foretaget har lampliga rutiner for
att lopande hantera och méta innehavets paverkan pa
portfoljens kvalitet, likviditet, sékerhet och riskprofil.

Tillgdngsportféljens sammanséttning anpassas vidare

till foretagets forsdkrings- dtaganden och dess art och

duration s att utbetalningar vid var tid kan uppfyllas
och foretagets matchningsrisk begréinsas. Arligen fast-
stélls en langsiktigt optimal tillgdngssammanséttning,
den sé kallade normalportf6ljen.

Kreditrisk

Afa Livforsdkrings kreditrisker bestar av spreadrisker,
som &r en del av den totala marknadsrisken, och av
motpartsrisker.

Spreadrisk begréinsas genom diversifiering och limiter
for enskilda exponeringar mot en enskild emittent av
virdepapper eller en grupp av nirstdende emittenter i
placeringsportf6ljen.

Foretaget utviarderar och sékerstéller arligen och vid
behov att emittentriskerna &r i linje med féretagets
faststéllda riskprofil genom en analys av det samlade
innehavet, foretagets finansiella stallning och férvinta-
de framtida utveckling. Bedomningen sker med hiansyn
tagen till rdédande férhallanden p& de finansiella mark-
naderna eller givet indikationer pa finansiella problem i
enskilda bolag eller i grupper av bolag med néra finan-
siella eller 4garméissiga forhallanden, som kan innebéra
forho6jd risk. Analysen dokumenteras.

Foretagets motpartsexponering fordelas pé flera mot-
parter och pa ett sddant sitt som i 6vrigt bedoms vara
lampligt for att na tillracklig riskspridning. Foretagets
bedémning av vad som anses vara en lamplig motpart
baseras pé en samlad erfarenhetsbaserad bedémning
av motpartens kvalitet inklusive forméga att omsétta
storre volymer, pris, god administrativ service samt dess
finansiella och organisatoriska stabilitet. Affarer far
endast goras med aktorer angivna pi en av féretaget
faststéalld forteckning 6ver tilldtna motparter som upp-
fyller ovanstdende krav.

Likviditetsrisk

Allokering av Afa Livforsdkrings tillgdngar gors med be-
aktande av foretagets totala likviditetsbehov pé kort och
lang sikt. Andelen tillgéngliga likvida tillgdngar samt
forvantade kassainfloden och dess forfallostruktur ska
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over tid matcha de sammanlagda forsékringsatagande-
nas forvéantade kassafloden.

Afa Livforsdkrings likviditetsrisker delas upp i mark-
nadslikviditetsrisk och finansieringslikviditetsrisk. Med
marknadslikviditetsrisk avses risken att ett finansiellt
instrument endast kan avyttras till ett vasentligt redu-
cerat pris eller att transaktionen medfor stora kostna-
der. Med finansieringslikviditetsrisk avses risken for
att inte kunna klara av finansiella betalningsidtaganden
utan att oplanerade férsiljningar méste goras.

Marknadslikviditetsrisken hanteras genom lopande
uppféljning av att placeringar gors i enlighet med av
styrelsen faststéllda placeringsriktlinjer, vilket innebéar
att tillgAngar som inte &r foremaél fér handel pé en reg-
lerad marknad ska héllas pd aktsamma nivder samtidigt
som merparten av innehaven i sivél de rantebirande
portféljerna som i den noterade aktieportfoljen ska besta
av vardepapper som snabbt ska kunna omséttas utan att
prissittningen paverkas i storre omfattning.

Finansieringslikviditetsrisken hanteras genom att
foretaget kontinuerligt foljer upp férvantade framtida
kassafloden och haller en likviditetsreserv bestdende av
korta placeringar och mycket likvida véardepapper for
att sakerstélla att foretaget alltid har tillrackligt med
likvida medel for att hantera dels interna fliden inom
tillgdngsforvaltningen, dels utfléden till den l6pande
forsékringsrorelsen

Operativa risker

Den operativa riskhanteringen delas in i tre faser:

* Fas 1 - riskanalys
Riskerna identifieras, kategoriseras och vérderas.
Riskexponeringar identifieras (i) i planeringsstadiet
inom ramen for ordinarie verksamhet, (ii) vid stor-
re planerade foréandringar, samt (iii) vid behov. Med
planeringsstadiet avses den arliga verksamhetspla-
neringen, som beroende pa typen av verksamhet,
resulterar i en verksamhetsplan, SLA (”Service Level
Agreement”) eller processplan. I projekt gors riskana-
lyser gentemot projektbeskrivningen vid projektstart
och under genomforandet. Varje operativ risk varderas
utifrdn paverkan och sannolikhet. Nar en risks paver-
kan vérderas uppskattas den negativa konsekvensen
for maluppfyllelse, ekonomi och anseende om risken
skulle intraffa. Viardering av paverkan sker enligt ska-
lan kritisk, stor, marginell och oméarkbar. Vardering
av sannolikhet sker enligt skalan néstintill sékert,
troligt, mojligt och néstintill omajligt.

Fas 2 — tgéardshantering

Respons bestams, atgéarder och interna kontroller pla-
neras och genomfors. Respondering innebér att en
ambitionsniva bestdms for hanteringen av respektive
risk. Responsen kan vara att risken ska reduceras,
accepteras eller undvikas.

Fas 3 — uppfoljning

Genom analys och uppfoljning samordnas och 6verva-
kas slutligen riskerna och genomforandet av atgér-
derna och interna kontroller. Arbetet foljs upp och
rapporteras.



Som stod i hanteringen av operativa risker tillimpar
Afa Livforsakring gemensamma arbetssétt och verktyg.
Att arbeta strukturerat med operativ riskhantering ckar
riskmedvetenheten i foretaget och utgor darmed ett
stoéd i att synliggéra och prioritera forbattringsomraden
samt skapar ett battre underlag for beslut i det dagliga
arbetet.

Som ett led i riskhanteringen har Afa Livforsédkring
utformat system och rutiner for hantering av o6nskade
héndelser som leder till en battre forstdelse for samband
mellan héndelser, orsaker och konsekvenser. Dessutom
kan fler riskmoment atgérdas och effektiva forebyggan-
de atgirder genomforas i syfte att minska risken for att
liknande héndelser intraffar i framtiden.

Ovriga materiella risker

Strategisk risk hanteras framst genom tydligt fokus pa
regelféréandringar och dndringar i marknadslédget samt
tydliga, vdl kommunicerade beslutsvigar inom ramar-
na och processerna for den operativa riskhanteringen.
Anseenderisken hanteras genom en val fungerande
kommunikation med savél foretagets anstéllda som om-
varlden och kunder samt att verkstéallande direktoren, i
samrad med foretagsledningen, ansvarar for att vérdera
Afa Livforsékrings operativa risker ur ett anseendeper-
spektiv.

Riskrapportering
Riskfunktionen

Riskfunktionen har till uppgift att tydliggéra Afa Liv-
forsékrings riskexponering genom att f6lja upp, sam-
manstélla och rapportera samtliga vésentliga risker till
styrelsen och den verkstéllande direktoren.

Ansvarig for riskfunktionen avger halvarsvis en rapport
avseende aktuella risknivéer till den verkstéllande di-
rektoren. Riskfunktionen rapporterar &ven till Finans-
utskottet och Forsédkringsutskottet, vilka bereder risk-
rapporten infor styrelsebehandling. Rapporten omfattar
en analys av vésentliga risker och en samlad bedomning
av foretagets totala riskniva och hur identifierade risker
kan hanteras. Rapporten innehéller vidare en analys av
riskhanteringssystemets effektivitet. Riskfunktionen
rapporterar dven direkt till styrelsen i samband med
forandringar av riskhanteringssystemet eller vid behov.
Riskfunktionens rapport ska godkdnnas av styrelsen.

Riskfunktionen ansvarar ocksé for att:

* folja upp att risker som Afa Livforsékring ar eller kan
komma att bli exponerade mot identifieras, varderas,
hanteras och rapporteras

¢ bisté styrelsen och andra funktioner si att riskhante-
ringssystemet fungerar effektivt, bland annat genom
att koordinera och utveckla riskhanteringen

* stodja styrelsen och verkstéllande direktor i framta-
gandet av riskstrategi, 6nskad riskniva och risktole-
rans, riskméatningsmetoder, stresstester samt egna
risk- och solvensbedémningar (ORSA).

* bista styrelsen och den verkstéllande direktéren med
en samlad bedomning av Afa Livforsékrings risker

samt hanteringen av bolagets 6nskade risknivé och
risktolerans

* leda processen for framtagande av ORSA och tillsyns-
rapporten 6ver ORSA, samt kommunicera resultat och
slutsatser fran ORSA internt och externt.

ge rad till styrelsen och den verkstéillande direktoren i
riskhanteringsfragor

e foresla utformning och uppdatering av Riskpolicy,
Riktlinje for ORSA och Riktlinje for operativ risk.

B.3.2 Egen risk- och solvensbedémning
(ORSA)

ORSA syftar till att utifrén Afa Livforsdkrings maél, risk-
profil och 6nskad riskniva bedéma det totala solvensbe-
hovet pd medelldng sikt (den kommande 5-arsperioden).
ORSA ligger till grund for det strategiska beslutsfat-
tandet inom Afa Livforsékring. Inom ramen fé6r ORSA
sékerstélls ocksa att tillampliga regelverk for solvens
och berdkning av férsikringsdtaganden efterlevs.

Afa Livforsikring genomfér ORSA minst drligen. Ut6ver
regelbunden ORSA genomférs ORSA aven i direkt an-
slutning till hindelser som har en betydande paverkan
pa Afa Livforsakrings risk- eller solvenssituation.

Varje genomférd ORSA dokumenteras och rapporteras
internt till styrelsen och externt till tillsynsmyndighe-
ten. ORSA bestar av:

* riskanalys (identifiering och vérdering av samtliga
materiella risker som Afa Livforsakring utsatts for
eller kan komma att bli exponerat for)

 uppskattning av det totala solvensbehovet pd medell-
ang sikt baserat pa utfall fran simuleringar, kénslig-
hetsanalyser och stresstester

kapitalplanering pa medellang sikt

* bedomning av om tillampliga regelverk for solvens
och berdkning av férsdkringsataganden kan efterlevas
under analysperioden

 utvardering av avvikelser mellan Afa Livforsakrings
riskprofil och de antaganden som ligger till grund for
standardformeln

* produktion och kommunikation av ORSA-rapporten
och tillsynsrapport 6ver ORSA.

Arbetet med ORSA stricker sig fran februari till juni.
Utifrdn verksamhetens mal, riskprofil och énskade
risknivier faststéller styrelsen antaganden, parametrar
och stressnivader som anvénds i simuleringar, kéanslig-
hetsanalyser och stresstester i ORSA. I framtagandet
och beredningen deltar ALM-radet, Finansutskottet
och Forsdkringsutskottet. Resultat och slutsatser fran
ORSA bereds i ALM-radet och i Finansutskottet och
Forsakringsutskottet infor att ORSA-rapporten och
tillsynsrapporten 6ver ORSA léaggs fram for styrelsen.
Resultat och slutsatser beaktas i verksamhetsplanering-
en och i det 6vriga strategiska beslutsfattandet inom
Afa Livforsakring.
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B.3.2.1 Ansvarsférdelning

I samband med ORSA involveras flera funktioner och
enheter inom Afa Livforsdkring. Arbetet bedrivs utifrdn
framtagna interna regler for den egna risk- och solvens-
bedémningen.

B.3.2.2 Dokumentation och rapportering

Varje genomford ORSA ska dokumenteras, beslutas och
rapporteras enligt foljande:

* Egen risk- och solvensbedémning (ORSA) for
Afa Livforsakring och Afa Forsakringsgruppen.

* Gemensam tillsynsrapport for Afa Sjukforsékring,
Afa Trygghetsforsakring och Afa Forsdkringsgruppen.

Resultat och slutsatser frdn ORSA godkéinns av

Afa Livforsékrings styrelse (punkt 1 ovan). Foér varje
ORSA uppréttats en sérskild tillsynsrapport och beslu-
tas av styrelsen (punkt 2 i ovan).

B.3.2.3 Intern granskning

Utover beredning i ALM-rad, utskott och styrelse
kvalitetssékras och granskas alla underlag som ingér i
rapporterna i enlighet med Afa Livforsdkrings interna
regler, bland annat genom dokumenterad uppfoljning av
genomforda aktiviteter (intern kontroll) och datakvali-
tetskontroller. Darutover granskas ORSA av funktionen
for internrevision.

B.3.2.4 Riskhanteringssystemet och Afa Sjukfor-
sakrings finansiering

Afa Livforsakring har fastslagit sitt egna solvensbehov
med beaktande av sin riskprofil. Risker som Afa Livfor-
sékring ar eller kan bli exponerat for identifieras, méts,
overvakas, hanteras och rapporteras lopande. Genom
ett vilfungerande riskhanteringssystem, med tydliga
processer och tydlig ansvarsférdelning sékerstalls att
Afa Livforsikrings ledning och styrelse hélls vél infor-
merade om Afa Livforsdkrings aktuella riskexponering.
Detta gor att Afa Livforsékrings riskprofil pa ett aktuellt
och sékert sétt beaktas nar strategier och operativa
beslut angdende finansiering behandlas. Afa Livforsik-
ring har ddrmed en val fungerande samverkan mellan
finansiering och riskhanteringssystem.

B.4 Internkontrollsystem
B.4.1 Omfattning och utformning

Intern kontroll inom Afa Férsikring tar sin utgangs-
punkt i Solvens II-regelverket, som medfort mer omfat-
tande krav pa styrning och kontroll i férsdkringsforetag.
Regelverket forutsitter att foretagens styrelser beslutar
om strategier och hur verksamheten, genom olika styr-
medel, ska ledas och f6ljas upp.

Styrelsen, som ytterst ansvarig, utser verkstéllande di-
rektoren som ansvarar for den lopande forvaltningen

av foretaget i enlighet med styrelsens instruktioner. Verk-
stallande direktoren utser enhetschefer som ansvarar for
att verksamheten bedrivs effektivt och med hog kvalitet.
Detta innefattar ansvar for bl.a. ekonomi, information
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och de risker som uppstér inom den egna verksamheten.
Hérav foljer ocksé ansvaret for intern kontroll.

Afa Forsakring ar en linjeorganisation med ett proces-
sorienterat arbetssétt. Detta innebér att linjeverksam-
heten har ansvaret for verksamhetens dagliga genomfor-
ande och att de viktigaste processerna ér identifierade
och att ansvariga ar utsedda for dessa. Processansvariga
analyserar och foreslar forbattringsatgarder till linjen,
som ansvarar for realiserande, resurser och resultat.

Inom Afa Forsiakring &r intern kontroll en del av foretags-
styrningssystemet och den operativa riskhanteringen som
innebér att forebygga att oonskade handelser intraffar
genom att kontinuerligt arbeta med &tgérdshantering och
intern kontroll. Som en del av foretagsstyrningssystemet
ska den interna kontrollen &dven bidra till efterlevnad av
lagar och regler, att verksamheten dr 4&ndamalsenlig och
effektiv samt att ekonomisk och icke-ekonomisk informa-
tion &r tillgdnglig och tillforlitlig.

B.4.2 Internkontrollsystemets
andamalsenlighet

Ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna och
dérmed den interna kontrollen i verksamheten har
delegerats fran VD till verksamhetens chefer och ledare
enligt principer i riktlinjer for delegering och attest.
Vidare har alla anstéllda ett eget ansvar att bidra till en
god riskkultur. Detta géller aven for utlagd verksamhet
till externa leverantorer.

Som stod i hanteringen av operativa risker tillampar
Afa Forsiakring gemensamma arbetsséatt och verktyg.
Genom att arbeta strukturerat med operativ riskhan-
tering 6kar riskmedvetenheten i féretaget och darmed
utgor den ett stod i att synliggora och prioritera forbatt-
ringsomraden samt skapar ett battre underlag for beslut
i det dagliga arbetet.

Den operativa riskhanteringen delas in i tre faser; riska-
nalys, dér risker identifieras och véirderas, atgirdsplane-
ring, dér respons bestdms och atgérder och interna kon-
troller planeras samt analys och uppf6ljning, dar risker
samordnas och évervakas, tgirder och interna kontroller
genomfors och arbetet foljs upp och rapporteras.

Varje chef och ledare inom Afa Forsékring med ett verk-
samhetsplaneringsansvar ar riskdgare, vilket innebér
ansvar for att folja interna regler for operativ riskhan-
tering, dvs. att regelbundet analysera, atgardsplanera
och folja upp samt rapportera operativa risker, o6nskade
héndelser, tgirder och interna kontroller inom den
egna verksamheten. Detta géller sévél vid den arliga pla-
neringen av verksamheten som vid storre forédndringar.

Ansvaret innebér vidare krav pa regelbunden rapporte-
ring och analys av operativa risker, o6nskade héndelser,
atgérder samt interna kontroller beroende pa riskiga-
rens roll och ansvar.

Den foretagsovergripande risksamordnaren rapporterar
regelbundet status avseende hanteringen av de féretags-
overgripande operativa riskerna samt oénskade héandel-
ser till ansvarig for riskfunktionen och verkstéllande
direktoren. Ansvarig for riskfunktionen rapporterar



operativa risker och oonskade handelser till styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med riskpolicyerna for
Afa Forsakring.

B.4.3 Funktionen fér regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad &r en central funk-

tion direkt understélld VD. Funktionens arbete styrs

pa 6vergripande nivé av Riktlinje fér funktionen for
regelefterlevnad, som beslutas av styrelsen. Riktlinjen
bestdmmer funktionens ansvarsomrade, arbetsuppgifter
och befogenheter samt vilken rapportering som ska ske.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett stod for att
verksamheten bedrivs i enlighet med tillimpliga lagar,
forordningar och andra regler for den tillstdndspliktiga
verksamheten. Funktionen bistar styrelsen och verkstél-
lande direktoren i regelefterlevnadsfragor. Funktionens
organisatoriska placering ger en sjéalvstandig stallning
som goér att funktionen kan utfora sina uppgifter pa ett
objektivt och oberoende sétt.

I funktionens arbetsuppgifter ingdr bland annat att
identifiera och bedéma risker vid bristande efterlevnad
av interna och externa regler gillande den tillstands-
pliktiga verksamheten. Som ett led i detta arbete foljer
funktionen upp efterlevnad av interna och externa reg-
ler for den tillstandspliktiga verksamheten. I arbetsupp-
gifterna ingér dven att beakta regelefterlevnadsrisker
pa gruppniva. Utover de arbetsuppgifter som ndmnts
analyserar funktionen potentiella konsekvenser av kom-
mande eller reviderade externa regler.

Ansvarig for funktionen rapporterar regelbundet till
styrelsen och verkstéllande direktor. Rapporteringen
innehéaller bland annat en uppf6ljning av tidigare rap-
porterade brister och rekommenderade dtgérder samt en
redogorelse for nya iakttagelser. Utéver den regelbund-
na rapporteringen, rapporterar funktionen omedelbart
till verkstéllande direktoren, och i forekommande fall,
till styrelseordféranden, nar behov foreligger.

B.5 Internrevisionsfunktion

Funktionen for internrevision &r en central funktion,
direkt understélld styrelsen. Funktionens arbete styrs
pé overgripande niva av Riktlinjer for funktionen for in-
ternrevision som beslutas av styrelsen, efter beredning
i revisionsutskottet. Riktlinjen faststéller funktionens
ansvarsomrade, arbetsuppgifter och befogenheter samt
vilken uppfoljning och rapportering som ska ske.

Funktionen for internrevision &dr en oberoende och
objektiv sakringsfunktion, med uppgift att tillféra varde
och forbattra verksamheten i organisationen. Funktio-
nen ska hjilpa organisationen att nd sina mél genom att
systematiskt och strukturerat vardera och oka effek-
tiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt
ledningsprocesser. Funktionen ska &dven ge radgivning
avseende intern styrning och kontroll utifran bedomd
nytta for verksamheten och under forutsattning att det
inte uppkommer ndgon intressekonflikt som paverkar
funktionens oberoende.

Den som innehar funktionen for internrevision ska upp-
fylla de vid varje tidpunkt géllande lamplighetskrav som
foljer av riktlinjer for lamplighetsprévning. Funktionen
ska tillampa de kunskaper, fardigheter och erfarenheter
som krévs for utforande av sitt uppdrag i 6verensstam-
melse med internationella riktlinjer fér yrkesméssig in-
ternrevision. Saknas kunskaper, fardigheter eller annan
kompetens kan extern expertis anlitas.

Funktionen for internrevision &r direkt understélld och
rapporterar till styrelsen. Rapporteringen till styrelsen
omfattar en ars- och en deldrsrapport. Samtliga gransk-
ningar rapporteras dven lopande till verkstéallande direk-
toren och ansvarig for den verksamhet som granskats.
Kvartalsvis rapportering av resultatet av samtliga
granskningar avges till revisionsutskottet.

Styrelsen utser internrevisionschef, tillika ansvarig for
funktionen for internrevision for Afa Forsdkring samt
beslutar om dennes 16n och andra férméaner. Personer
som arbetar inom funktionen for internrevision fir inte
delta i andra centrala funktioners arbete eller i den ope-
rativa verksamheten. Personer som rekryterats internt,
far inte granska aktiviteter och verksamheter som de
tidigare varit delaktiga i.

Funktionen fér internrevision ska nér den genomfor
granskningar och rapporterar resultaten, utfora sitt
uppdrag objektivt och utan paverkan fran styrelserna
eller verkstéllande direktor. Funktionen ska vara fri att
uttrycka sin asikt och att rapportera resultat och rekom-
mendationer till styrelsen. Styrelsen beslutar om vilka
atgirder som ska vidtas.

Internrevisionschef ska minst en gang per 4r samman-
kalla till ett enskilt m6te med revisionsutskottet.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen har inforts som en central funktion
direkt understélld verkstédllande direktoren. Aktuarie-
funktionens ansvar, uppgifter, befogenheter och rutiner
for rapportering regleras i en separat riktlinje.

Aktuariefunktionens ansvarsomrade ar att samord-

na och svara for kvaliteten i de forsakringstekniska
berdkningarna inklusive anvidnda metoder och data.
Aktuariefunktionens ansvar ar vidare att sékerstélla att
de premier som ska intjanas ar tillrackliga for att ticka
framtida kostnader. Aktuariefunktionen ska ocksé bidra
till foretagets riskhanteringssystem och effektiva ge-
nomférande genom att ansvara for berdkningen av SCR-
och MCR-kapitalkraven, for framtagande av Premie- och
formogenhetsanalysen samt att samordna framtagande
av nuldge av Solvensbalansrakningen, berdkningar av
kénslighetsanalyser och omvénda stresstester.

Chefaktuarien i Afa Forsdkring ansvarar for aktuarie-
funktionen i Afa Livforsékring. Chefaktuarien ansvarar
dven for aktuariefunktionen for Afa Forsédkringsgruppen.

Aktuariefunktionen ska vara oberoende vid véardering av
forsakringstekniska avséattningar och vid bedémning av

premiens tillracklighet i syfte att motverka intressekon-
flikter. Chefaktuarien ar direkt understélld den verkstal-
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lande direktéren och dr kontaktperson i fragor rérande
dessa riktlinjer. Chefaktuarien rapporterar i egenskap
av aktuariefunktion till verkstéallande direktoren och till
styrelsen.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen ska uppfylla
de kompetenskrav som faststélls i Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om forsékringsrorelse
samt géllande lamplighetskrav som f6ljer av riktlinjer
for lamplighetsprévning.

B.7 Uppdragsavtal

Styrelserna beslutar om riktlinjer for uppdragsavtal.
Riktlinjerna omfattar avtal dar Afa Livforsidkring
uppdrar it ndgon annan att utfoéra ett visst arbete eller
vissa funktioner som ingar i forsékringsrorelsen. I rikt-
linjerna finns bestimmelser om bl.a. upphandlingsforfa-
rande och avtalsinnehall. Sarskilda bestdmmelser géller
for uppdragsavtal som avser operativ verksamhet eller
funktioner som ar av vasentlig betydelse (vasentliga
uppdragsavtal). Styrelsen ska faststélla om en utlagg-
ning av en operativ verksamhet eller funktion utgor ett
véisentligt uppdragsavtal och — om det 4r fraga om ett
véasentligt uppdragsavtal — godkédnna de allménna villko-
ren. Uppdragsavtal bereds i ersattningsutskottet.

Styrelsen i Afa Livforsékring hade vid utgdngen av 2020
faststéllt att foljande utlaggningar av operativ verksam-
het/funktioner 4r av vasentlig betydelse:

* Solvens II-funktionalitet i molntjanst som underlattar
Solvens II-rapportering.

¢ Lonehantering i molntjanst som tillhandahéller funk-
tionalitet for bl.a. framtagande av bokforingsfil och
lagring av rédkenskapsinformation.

Tjansteleverantorerna ér etablerade i Sverige men
bedriver ocksa verksamhet inom EU. Svensk ritt géller
for avtalen.

B.8 Ovrig information

Afa Livforsékring har ingen 6vrig information av
materiell art att rapportera gillande féretagsstyrnings-
systemet.
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C Riskprofil

Solvens llI-regelverkets standardformel

SCR

[

Justering for
Operativ risk BSCR riskabsorberande
effekter
A
Marknadsrisk Motpartsrisk Livforsakringsrisk Halsoférsakringsrisk ITiTE,;aé':g:Ir‘a Sakforsakringsrisk
A A A A

Premie- och

Ranterisk Dadlighetsrisk Halsoforsakring som Katastrofrisk Halsoforsakring som reservrisk

liknar livforsakring

liknar sakférsékring

Aktierisk L&nglevnadsrisk
Valutarisk Sjuklighetsrisk
Fastighetsrisk Kostnadsrisk

Koncentrationsrisk Omprévningsrisk

TTTTTT

Spreadrisk | | Flyttrisk

INNNNN

Katastrofrisk

Kvantifieringen av foretagets risker bygger i Solvens
II-regelverket pa standardiserade antaganden. Foreta-
gen kan valja att berédkna sitt solvenskapitalkrav (SCR)
med en férutbestdmd modell, den s kallade standard-
formeln, eller ansoka om att fi anvénda en intern mo-
dell. Afa Livférsakring anviander standardformeln som
tar sin utgdngspunkt i separat beriknade kapitalkrav
for sarskilt angivna riskkategorier.

Solvenskapitalkravet ska skapa motstdndskraft mot
betydande oférutsedda férluster och beréknas som den
minskning av det egna kapitalet som kan uppsta vid
olika scenarier - till exempel en oférménlig réanteut-
veckling eller ett 6kat antal sjukersattningar — med en
konfidens pa 99,5 procent 6ver en tidshorisont pé ett ar.
Kapitalkravet per risk aggregeras till ett totalt solven-
skapitalkrav.

Ovan f6ljer en presentation av féretagets risker uppdela-
de pa de riskkategorier som aterfinns i standardformeln.
Afa Livforsakrings riskhanteringssystem omfattar de
strategier, processer och rapporteringsrutiner som ar
nodvandiga for att fortlopande kunna identifiera, méta,
overvaka, hantera och rapportera de risker som ingér i

Katastrofrisk

Dédlighetsrisk

Premie- och
reservrisk

Flyttrisk

Langlevnadsrisk

Flyttrisk

Sjuklighetsrisk
Flyttrisk
Kostnadsrisk

Omprdvningsrisk

faststallandet av solvenskapitalkravet. For en utforlig
redogorelse for Afa Livforsdkrings riskhanteringssys-
tem, se kapitel B.3.

Afa Livforsakrings riskexponering dr huvudsakligen
relaterad till forsakringsrisker, i form av variationer i
skadeutfall, och finansiella risker, i form av variationer i
kapitalavkastning.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-
ner, riskreduceringstekniker, riskkdnslighet och nédvéan-
dig kvantitativ data for forsékringsrisker aterfinns i C.1.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-
ner, riskreduceringstekniker, riskkinslighet och nod-
véndig kvantitativ data for finansiella risker aterfinns i
C.2-C4.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-
ner, riskreduceringstekniker, riskkinslighet och nédvéan-
dig kvantitativ data for operativa risker aterfinns i C.5.

Information om riskexponeringar och riskkoncentratio-

ner, riskreduceringstekniker, riskkénslighet och nédvén-
dig kvantitativ data for strategiska risker och anseende-
risker aterfinns i C.6.
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C.1 Teckningsrisk

Afa Livforsakrings bedomning ar att foretagets forséak-
ringsrisker fingas inom ramen for teckningsrisker.

C.1.1 Materiella riskexponeringar

Forsdkringsrisken bestar till lika stora delar av livfor-
sakringsrisk och skadeforsékringsrisk. Inom livforsak-
ringsrisken &r dodlighetsrisken och katastrofrisken
dominerande. Sakforsidkringsrisken utgors av premie-
och reservrisken samt katastrofrisk. Foretaget ska inte
avge aterférsdkring och ar darfoér inte exponerat mot
aterforsdkringsrisker. Foretaget anvénder sig inte heller
av specialfoéretag.

Afa Livforsdkring Teckningsrisk

(mnkr) 2020-12-31

2019-12-31

Livforsakringsrisk

Dadlighetsrisk 144 156
Kostnadsrisk 5 5
Katastrofrisk 544 506
Diversifiering -95 -100
Totalt 598 567

Sakférsakringsrisk

Premie- och reservrisk 280 254
Katastrofrisk 226 229
Diversifiering -105 -101
Totalt 401 382

Inga materiella forandringar géllande teckningsrisk har
skett under rapportperioden.

C.1.2 Materiella riskkoncentrationer

Generellt har Afa Livforsdkring en hog grad av risk-
spridning eftersom bolaget férsékrar alla inom aktuella
kollektiv. Exponeringen mot riskkoncentration i férhal-
lande till teckningsrisken foreligger darfor i riskkoncen-
tration till vissa kollektiv inom svensk arbetsmarknad.

I Afa Livforsidkring hanteras Arbetarkollektivet. Utéver
detta hanteras bara svenska risker och déarfor kan det
betraktas som en riskkoncentration avseende tecknings-
risker till den svenska marknaden.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

Afa Livforsdkrings konstruktion med kollektivavtalade
forsékringar medfor en inbyggd riskreducering. Efter-
som de forsékrade kollektiven ar stora medfor detta en
hog rad av riskdiversifiering och darmed en 1ag risk for
moturval. Samtidigt finns ingen materiell annullations-
risk eftersom enskilda forsakringstagare med kollektiv-
avtal inte kan lamna kollektivet.

Kollektivavtalade forsékringar kan bli utsatta fér mo-
ralisk risk (moral hazard) da forsdkringarna bygger pa
socialforsékringssystemet dar de sammantagna ersétt-
ningsnivierna kan bli si pass generésa att de férsdkrade
eller forsakringstagarna tar storre risker &n om de inte
var forsdkrade. Bolaget kan inte sjilv reducera denna
risk annat 4n att patala risken och beskriva effekterna
av den for arbetsmarknadens parter som ansvarar for
villkorsskrivningarna.
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Reservrisken hanteras ocksd genom analyser av frek-
vensen av forsékringsdrenden samt en god omvéarlds-
analys. Dessutom finns en generell paragraf om force
majeure i villkoren.

Foretaget varken mottar eller avger aterforsikring.
Inga andra riskreduceringstekniker har anskaffats eller
ingétts under 2020.

C.1.4 Likviditetsrisker

C.1.4.1 Sarskild uppgift om forvantad vinst i
framtida premier

Afa Livforsékrings premiesédttning dr inte utformad sa
att forsdkringskontrakten ska ge en forvantad vinst.

C.1.5 Riskkénslighet — metoder,
antaganden och utfall
Foljande resultat dr baserat pa senaste ORSA (2020).

C.1.5.1 Relevanta stresstester och scenarie-
analys

Som en del av riskhanteringssystemet genomférs arligen
stresstester av kéanslighet for forsakringsrisker. Detta
sker inom ramen for premie- och formogenhetsanalysen
samt i samband med ORSA- och premieséittningsproces-
sen. For vidare information, se B.3.1.3.

Vid varje stresstest beaktas relevanta stressnivier
utifran forsékrings- och finansiella risker, antingen
utifrén stokastisk simulering och/eller deterministiska
scenarier.

Ad hoc-stresstestning sker vid forandringar i marknads-
forutsattningar, politiska beslut, forslag till villkorsénd-
ringar i kollektivavtal som har visentligt paverkan pa
bolagets riskprofil.

C.1.5.2 Kénslighetsanalys

Nedanstdende tabell innehdller varden per 2019-12-31.
Kénslighetsanalysen &r utférd med avseende pa den
storsta risken pé skuldsidan (okédnda skador).

Livforsakrings-

Afa Livforsakring avsattningen 6kar

Kénslighet (mdkr) Véarde med 10 procent
Nettotillgangar 6,5

FTA 1,5 Okar 0,1
Kapitalbas 4,8 Minskar 0,1
SCR 1,6 Minskar 0,0
Kapitalbas-SCR 3,2 Minskar 0,1

C.1.5.3 Omvant stresstest

Kénslighetsanalyserna kompletteras ocksd med om-
vénda stresser dir olika parametrar stressas s mycket
att kapitalbasen per 2019-12-31 urholkas till att precis
motsvara SCR-kraven, en solvenskvot motsvarande 1,0.
Dessa stresser ger en uppfattning av vilken magnitud
av stress som behovs for att bolaget precis ska klara
SCR-kraven.



En stress pé skuldsédttningen motsvarande en 6kning av
livférsakringsavsattningen om 250 procent resulterar i
att kapitalbasen urholkas till SCR-nivan.

C.1.6 Ovrig information

Afa Livforsdkring har ingen 6vrig materiell information
géllande teckningsrisk att rapportera.

C.2 Marknadsrisk

C.2.1 Materiella riskexponeringar

For Afa Livforsakring utgor aktierisken den helt domi-
nerande marknadsrisken. Foretagets diversifiering ar
omfattande och medfor en reducering av marknadsris-
ken 2020-12-31 med 12 procent (15).

Afa Livforsdkring

Marknadsrisker (mnkr) 2020-12-31 2019-12-31
Aktierisk 1267 1262
Valutarisk 138 190
Koncentrationsrisk 62 75
Spreadrisk 48 64
Réanterisk 17 34
Diversifiering -185 -250
Totalt 1347 1375

C.2.2 Materiella riskkoncentrationer
Generellt har foretagets marknadsrisker en hog grad av
diversifiering. Koncentrationsrisken 2020-12-31 uppgick
till 62 miljoner kronor (75).

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Afa Livforsakring tillampar de riskreduceringstekniker
som beskrivs i B.3.1.3.

C.2.4 Riskkanslighet — metoder,
antaganden och utfall
Féljande resultat &r baserat pd senaste ORSA (2020).

C.2.4.1 Relevanta stresstester och scenarie-
analys

Som en del av riskhanteringssystemet genomfors arligen
stresstester av kanslighet for finansiella risker. Detta
sker inom ramen for premie- och formogenhetsanalysen
samt i samband med ORSA, och premieséttningsproces-
sen. Vid varje stresstest beaktas relevanta stressnivaer
for finansiella risker antingen utifrén stokastisk simu-
lering eller deterministiska scenarier. Ad hoc-stresstest-
ning sker vid storre forandringar i marknadsforutsatt-
ningar. Foér vidare information, se B.3.1.3.

C.2.4.2 Kanslighetsanalys

Kinslighetsanalyserna dr utférda med avseende p& akti-
erisken, den storsta risken pa tillgdngssidan. Dessutom
har rénterisken tagits med for att pavisa féretagets grad
av matchning av denna risk.

Aktiestressen motsvarar en momentan omvérdering av
aktierna med -10 procent. Rantestressen motsvarar en
uppgdng av réntan (nominell och real) med 1 procent-
enhet.

Kénslighetsanalysen vid aktienedgang visar pa en
begransad effekt pa kapitalbasen dé tillgdngsminskning-
en till stor del uppvégs av minskad SCR. Detta ar dels
en foljd av att aktievolymen for aktier minskar, vilket
medfor att d&ven basen for berdkningen av SCR ocksé
minskar, men det beror ocksa pa dels en f6ljd av den

sa kallade aktieddmparen, som innebér minskad stress
efter en aktienedgéng.

En réanteuppgdng har ocksé en begrinsad effekt pa
kapitalbasen gentemot SCR. Detta ar ett resultat av
att rénterisken matchas s att lagre véarden pa réante-
tillgdngar méts av en lagre virdering av skuldsidan.
Det motsatta forhallandet géller vid en rantenedgéng.

Aktiers varde Rantan
Afa Livférsakring minskar med stiger med
Kanslighet (mdkr) Véarde 10 procent 1 procentenhet
Tillgangar, netto 6,5 Minskar 0,3 Minskar 0,5
FTA 1,5 0,0 Minskar 0,8
Kapitalbas 4,8 Minskar 0,3 Okar 0,4
SCR 1,6 Minskar 0,2 Okar 0,1
Kapitalbas - SCR 3,2 Minskar 0,1 Okar 0,3

C.2.4.3 Omvant stresstest

Det omvinda stresstestet syftar till att klargora hur
mycket Afa Livforsdkrings aktieportfolj kan falla i varde
utan att foretaget underskrider SCR. Stressen visar att
ett prisfall pd 100 procent for aktier inte resulterar i att
kapitalbasen urholkas till SCR-nivan. For att komma
ner till SCR-nivan méste samtidigt skuldsiattningen
stiga med en 6kning av antalet okdnda skador motsva-
rande 20 000 fristdllningar.

C.2.5 Ovrig information

Afa Livforsékring har ingen 6vrig information géllande
marknadsrisk att rapportera.

C.3 Kreditrisk

C.3.1 Materiella riskexponeringar

Afa Livforsakring har under 2020 minskat kreditrisken
nagot.

Foretagets spreadrisker uppgick per 2020-12-31 till 48
miljoner kronor (64). Den 1dga riskexponeringen beror
pa att en stor del av innehavet utgors av virdepapper
med hog kreditrating.

Foretagets motpartrisker uppgick per 2020-12-31 till 45
miljoner kronor (18). Har ingar bland annat riskreduce-
ringsavtal, banktillgodohavanden, virdepapperslan och
rattsligt bindande dtaganden.

C.3.2 Riskkoncentrationer

Afa Livforsdkring har inga koncentrationsrisker avseen-
de kreditrisker.

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Afa Livforsdkring tillampar de riskreduceringstekniker
som beskrivs i B.3.1.3.
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Kreditrisker begransas genom att placeringar i enlig-
het med placeringsinstruktionerna huvudsakligen sker
mot emittenter och i viardepapper med lag kreditrisk
motsvarade en lagsta rating av BBB enligt Standard &
Poors eller motsvarande enligt en av ESMA godkénd
kreditratingbyra. Kreditrisker f6ljs 16pande upp gente-
mot emittenters eller vardepappers rating.

For innehav dar kreditrating anvénds som underlag for
foretagets solvenskapitalberdkning gors minst drligen
en egen bedomning av externa kreditvirderingsforetags
kreditbedémning. Analysen dokumenteras.

C.3.4 Ovrig information

Afa Livforsdkring har ingen 6vrig materiell information
géllande kreditrisk att rapportera.

C.4 Likviditetsrisk

C.4.1 Materiella riskexponeringar

Det foreligger inga materiella riskexponeringar géllande
likviditetsrisk. Allokering av Afa Livforsikrings tillgdng-
ar gors med beaktande av foretagets totala likviditets-
behov pa kort och 14ng sikt. Andelen tillgéngliga likvida
tillgdngar, samt forvintade kassainfléden och deras
forfallostruktur, ska éver tid matcha de sammanlagda
forsdkringsdtagandenas forviantade kassafloden.

Finansieringslikviditeten beridknas som infloden fréan
obligationsportfoljen inklusive férfall och kuponger i
forhallande till foretagets samtliga utfloden inklusive
skadeersattningar.

Afa Livférsakring

Finansieringslikviditet
2020-12-31 (mdkr)

Kassaflode skulder -0,5
Kassaflode rantebarande tillgangar 0,8
Nettokassaflode 0,3

Afa Livforsdkring har inga innehav i tillgdngar som
kan betraktas som illikvida, till exempel fastigheter och
alternativa investeringar.

C.4.1.1 Sarskild uppgift om férvantad vinst i
framtida premier

Afa Livforsdkrings premieséttning ar inte utformad sa
att forsékringskontrakten ska ge en forviantad vinst.
Likviditetsplaneringen inriktas pa att matcha utflédena
genom kapitalavkastning.

C.4.2 Riskkoncentrationer

Afa Livforsékring har inga koncentrationsrisker géllande
likviditetsrisker.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

Afa Livforsdkring tillampar de riskreduceringstekniker
som beskrivs i B.3.1.3.
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C.4.4 Ovrig information

Afa Livforsdkring har ingen 6vrig materiell information
géllande likviditetsrisk att rapportera.

C.5 Operativ risk

C.5.1 Materiella riskexponeringar

Afa Livforsékrings operativa risker kategoriseras i
orsaksomréden (den underliggande och framst bidragan-
de orsaken) och héindelsetyper (som baseras pa Finans-
inspektionens rekommendationer).

Orsaksomraden:

* Ledning och styrning - till exempel bristande kom-
petens, tidsbrist, bristande attityder och véarderingar,
eller att organisationen &r ineffektiv

e IT (Systemstod) — till exempel felaktigt/ineffektivt I'T-
stod eller att I'T-stod saknas helt eller delvis

Personella resurser - till exempel tidsbrist, ineffektivt
tidsutnyttjande, kompetensbrist och motivationsbrist

Materiella resurser — till exempel brist pé tillgdngar
och felaktig utrustning

* Information fran extern part — till exempel utebliven
information eller felaktig information fran extern part

» Sidkerhet - till exempel bristande fysisk sdkerhet, bris-
tande personell sikerhet, bristande intern ekonomisk
kontroll samt bristande IT-sékerhet

* Policys, rutiner och arbetssétt — till exempel att dessa
saknas, inte ar kdnda eller att de inte efterlevs

Héndelsetyper:

* Interna oegentligheter — ndgon anstélld eller kontrak-
terad av foretaget frangar avsiktligt lagar, regler eller
rutiner

e Extern brottslighet — ndgon som ej ar anstélld eller
kontrakterad av foretaget utfor en brottslig handling

* Brister i anstéllningsforhéllanden och arbetsmiljo —
brister i anstédllningsforhallanden, arbetsmiljo eller
diskriminering

* Brister i affarsférhéllanden — oavsiktliga eller vérds-
losa felaktigheter utférda inom ramen for en kund-
relation

» Skada pa fysiska tillgdngar — angrepp, katastrofer
eller olyckor

* Avbrott och stérning i verksamhet och system — stor-
ningar avseende infrastruktur

* Brister i hantering - felaktig hantering eller relaterade
till motparter sdsom leverantorer

Afa Forsakring har identifierat ett antal operativa risker
pa foretagsovergripande niva, vilka dven &r relevanta for
Afa Livforsakring. Se darfor Afa Forsékrings grupprap-
port.



C.5.2 Riskkoncentrationer

Afa Livforsakrings bedomning ar att det inte forekom-
mer ndgra materiella operativa riskkoncentrationer.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Afa Livforsidkring har faststéllt riskniva och risktole-
rans (den variation frdn mélen som verksamheten kan
acceptera) dels pd aggregerad niva (total 6nskad riskniva
och risktolerans), dels pa riskomradesnivéa for operativa
risker. Riskreduceringsteknikernas effekt f6ljs upp genom
att risknivaer (i detta fall for operativa risker) l6pande
overvakas och rapporteras av riskfunktionen till styrel-
sen.

Afa Livforsikring responderar operativa risker pa tre
olika satt. Att reducera en operativ risk innebér att
atgarder och interna kontroller planeras och genomférs
for att minska sannolikheten for att handelsen intraf-
far och/eller minska pdverkan om hindelsen intréffar.
Att acceptera en operativ risk innebér att ingen &tgérd
eller intern kontroll genomférs for att hantera riskens
sannolikhet och/eller pdverkan. Om en risk accepteras
ska detta dock motiveras. Operativa risker kan ocksa
undvikas, vilket innebér att atgirder genomfors for att
risken inte ska kunna intréaffa, eller att man upphor
med den aktivitet som ger upphov till risken.

Specifika riskreduceringstekniker och -atgéarder utveck-
las och appliceras for respektive operativ risk. Nagra
exempel under 2020 var etablering av utredningsfunk-
tion med syfte att minska felaktiga utbetalningar samt
l6pande uppdatering av styrdokument.

C.5.4 Riskkanslighet - relevanta
stresstester och scenarioanalys

Stresstester och scenarioanalyser for operativa risker
gors indirekt, genom ovan ndmnda riskanalyser via
beredskapsplanering. Med beredskapsplanering avses
den process som skapar forutsattningar for att verksam-
heten ska kunna bedrivas utifrdn verksamhetsmaélen
och att ataganden kan fullgéras enligt géllande lagar och
forordningar, dven under oférutsedda eller anstrangda
forhallanden.

C.5.5 Ovrig information

Afa Livforsédkring har ingen 6vrig materiell information
géllande operativ risk att rapportera.

C.6 Ovriga materiella risker

C.6.1 Materiella riskexponeringar
Ett antal strategiska risker har definierats som relevanta:

* Samhdlle
Avser trender, attityder och véarderingar i samhallet
och hur Afa Forsidkrings formaga att genomfora sitt
uppdrag paverkas av dessa.

* EU
Avser hur direktiv och forordningar samt relaterade
rattsfall och 6vrig regelutveckling paverkar
Afa Forsdkring.

* Riksdag/regering
Avser lagar och forordningars paverkan pa
Afa Forsakring.

e Tillsynsmyndighet
Avser foreskrifter, allménna rad, beslut och genomfé6r-
andet av dem pa detaljerad niva.

o Forsakringsbranschen
Avser utvecklingen och strukturen pa forsdkrings-
marknaden i Sverige.

* Arbetsmarknadens parter
Avser kollektivavtalade férsdkringars villkor och
finansiering.

* Agareluppdragsgivare
Avser Afa Sjukforsiakring, Afa Trygghetsforsékring,
Afa Livforsdkring, samt deras resultat och stéllning.
Dessutom beaktas dven eventuella intressekonflikter,
regelefterlevnad och forhallningssétt med avseende pa
etik och héllbarhet/samhé&llsansvar.

Anseenderiskerna som Afa Livforsdkring dr exponerat
mot &r en f6ljd av exponeringen mot andra risker och ar
saledes beroende av ett eventuellt materialiserande av
dessa.

C.6.2 Riskkoncentrationer

Afa Livforsdkrings bedomning &r att det inte férekom-
mer ovriga materiella riskkoncentrationer.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Reducering av strategisk risk gors genom att bevaka
eller paverka respektive risk. Det innebér inte att den
inneboende risknivan fordndras, eftersom den i grunden
ar en extern faktor som Afa Livforsékring inte kan redu-
cerapd samma sitt som man exempelvis kan gora pé en
operativ risk genom att vidta atgirder fér hantering av
risken.

Reducering av strategiska risker innebér att en ambi-
tionsniva bestdms fér hanteringen av respektive risk.
Riskégaren ansvarar for att aktivt ta stallning till
respons for samtliga risker, det vill séga om den strate-
giska risken ska bevakas alternativt paverkas.

Att en strategisk risk bevakas innebar att ingen ny
atgiard genomfors for att hantera risken, men att redan
péagéende tgarder foljs upp lopande.

Att paverka en strategisk risk innebér att nya atgarder
planeras och genomfors. Syftet kan vara att sékerstélla
beredskap i organisationen, minska risken for o6nska-
de hindelser, reducera operativa risker eller reducera
anseenderisker.

Anseenderisker hanteras genom en vél fungerande kom-
munikation mot sdvil bolagets anstéllda som omvirlden
och kunder. For att sédkerstalla att anseenderisker han-
teras genomfor verkstillande direktoren i samrad med
foretagsledningen en sirskild vérdering av operativa
risker utifran ett anseendeperspektiv. Detta innebér att
de risker som identifierats ur ett malperspektiv ocksé
varderas utifran deras paverkan pa Afa Livforsidkrings
anseende.
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C.6.4 Ovrig information

Afa Livforsakring har ingen 6vrig information géillande
Ovriga materiella risker att rapportera.

C.7 Ovrig information

Afa Livforsakring har ingen 6vrig information av
materiell art att rapportera géllande riskprofil.
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D Vardering for solvensandamal

Solvens II-regelverket stéller krav pé att forsékrings-
foretaget beaktar riskerna i sin balansrékning. I
Solvens II marknadsvérderas tillgdngarna fullt ut,
medan de forsdkringstekniska avsattningarna varderas
marknadsméssigt utifrén en basta skattning av skulder-
nas kassafloden inklusive en riskmarginal. Skillnaden
mellan tillgdngarna och de forsédkringstekniska avsétt-
ningarna utgor foretagets kapitalbas. For att foretaget
ska anses vara solvent ska kapitalbasen som minst
uppga till solvenskapitalkravet (SCR).

Kapitalbas
Marknads-
varderade
tillgangar Riskmarginal
Tillgangar Forsakrings-
som Bista tekniska

motsvarar FTA skattningen

avsattningar

D.1 Tillgangar

D.1.1 Allméant om véardering av

Afa Livforsakrings tillgdngar

I Afa Livforsakrings finansiella rapportering tillam-
pas lagbegriansad IFRS, som innebér att varderingen

i den finansiella rapporteringen grundas pé godkéinda
internationella redovisningsregler (IFRS). Detta géller
sdvida inte annat foreskrivs i lag, Finansinspektionens
foreskrifter eller allménna réd, annan forfattning eller
i rekommendationer frén Radet for finansiell rapporte-
ring, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. I

Afa Livforsékrings Solvens II-balansrékning &r till-
gdngar och skulder virderade till verkligt viarde. Inga
forandringar av redovisnings- eller varderingsregler har
skett under rapporteringsperioden.

I nedanstéende tabell presenteras en éversikt av samt-
liga tillgdngar per 2020-12-31, inklusive en jamforelse
mellan den vérdering som géller enligt Solvens II-regel-
verket och den vérdering och redovisning som géller for
den finansiella rapporteringen. Virdet pd Afa Livforsak-
rings tillgdngar uppgick till 7,0 miljarder kronor enligt
séval vardering enligt Solvens II som enligt varderingen
i den finansiella rapporteringen.

Tillgdngar (mnkr)

Aktier — bérsnoterade

Aktier — onoterade

Statsobligationer

Foretagsobligationer

Investeringsfonder

Derivat

Andra lan och hypotekslan

Forsékringsfordringar och fordringar pé férmedlare
Fordringar (kundfordringar, inte forsakring)
Kontanter och andra likvida medel

Ovriga tillg&ngar som inte visas ndgon annanstans

Totala tillgadngar

Viarde enligt

Solvens ll-viarde finansiell rapportering Differens
2 620 2 620
2 2
868 868
1874 1874
745 745
110 110

122 138 -17
19 19
13 13

562 545 17
14 14

7 047 7 047 -

D.1.2 Nivéaer

Vardering av tillgdngar i Afa Livforsidkrings balansrak-
ning for solvensdndamal sker till verkligt varde ("fair
value”) och i enlighet med etablerad IFRS-standard.
Virdering av tillgdngar baseras pé en véardehierarki som
aterspeglar betydelsen av den indata som anvénts vid
varderingarna. Klassificeringen omfattar tre nivéer, som
i korthet beskrivs nedan.

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar

For aktier och andelar som handlas pé en aktiv mark-
nad innebér detta den senaste betalkursen (exitpris)
pé balansdagen. For likvida rédntebérande virdepapper
innebér detta den aktuella képkursen pa balansdagen.

Niva 2: Varderingstekniker baserade pa observerbara
marknadsdata

Mindre likvida rdntebarande vardepapper véarderas
utifrdn rddande avkastningskurvor pé rantemarknaden
med beaktande av kredit- och likviditetspéslag. Paslaget
4r i sin tur baserat pé ett genomsnitt av ett antal finan-
siella instituts uppskattning av verkligt véarde. Derivat
vérderas individuellt och till verkligt varde. Med verkligt
vérde avses teoretiska priser som berdknas med hjalp av
aktuella marknadsnoteringar och géllande balansdags-
kurs avseende valuta.

Niva 3: Varderingstekniker baserade pa icke observer-
bara marknadsdata

Afa Livforsékring har inga placeringstillgdngar som
vérderas enligt niva 3.
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D.1.3 Principer fér vardering av tillgadngar

Aktier

Virdering av noterade aktier och aktierelaterade varde-
papper som ér féoremal for handel pa en aktiv marknad
sker till verkligt varde enligt niva 1 i ovan angivna
vérderingshierarki. Huvudprincip fér varderingen

ar att den sker till det pris som anvénds i portfoljens
jamforelseindex, senast betalda kurs pa balansdagen for
respektive viardepapper. Det mycket marginella inslaget
av onoterade aktier bestar av innehav av en aktie som
avses att noteras under forsta halvaret 2021.

Obligationer

Virdering av noterade réntebarande vardepapper som
ar foremal for handel pa en aktiv marknad sker till verk-
ligt vérde enligt niva 1 i ovan angivna véarderingshierar-
ki. Huvudprincip for varderingen &r att den sker till det
pris som anvénds i portfoljens jamforelseindex, senast
betalda kurs pé balansdagen for respektive vardepapper.
For utlandska viardepapper kompletteras varderingen
med motsvarande vardering av valutan.

Virdering av rantebérande viardepapper, noterade eller
onoterade, som inte ar féremadl for handel pé en aktiv
marknad eller dar prisuppgifter saknas, sker teoretiskt
enligt niva 2 i ovan angivna varderingshierarki med
utgéngspunkt i observerbara marknadsdata samt med
stod av etablerade viarderingsmodeller. Den teoretiska
varderingen av réntebdrande véardepapper sker med
stéd av den for respektive vardepapper relevanta och pé
marknaden observerade rantekurvan. Till denna réante-
kurva adderas ett paslag bestdende av en riantespread
for respektive vardepapper. Denna rantespread berdknas
som ett genomsnitt av ett antal market makers aktuella
prisuppgifter for respektive vérdepapper.

Investeringsfonder

Investeringsfonder utgors av noterade vardepappers-
fonder. Vardering av andelar i noterade vardepap-
persfonder sker till verkligt varde enligt niva 1 i ovan
angivna virderingshierarki. Varderingen grundas pa
officiella NAV-kurser.

Derivat

Exponeringen i derivat inbegriper terminer och swappar
med rantebérande virdepapper eller valutor som under-
liggande tillgdngar.

Virdering av réantederivat som dr féremal for handel pa
en aktiv marknad sker till verkligt virde enligt nivd 1 i
ovan angivna virderingshierarki.

Virdering av derivat som inte dr foremal fér handel pa
en aktiv marknad eller dér prisuppgifter saknas, sker
teoretiskt enligt niva 2 i ovan angivna vérderingshierar-
ki med utgéngspunkt i observerbara marknadsdata och
med stod av etablerade varderingsmodeller.

Valutaderivat vérderas med teoretiskt pris berdknat
enligt metoden FX Tics Decomposition. Denna &r en av
marknaden vedertagen virderingsmodell dér vardet av
en exponering beridknas baserat pa observerade priser pa
valutamarknaden och med stod av en implicit rédntekurva.
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Réntederivat, som inte ar féremadl for handel pé en aktiv
marknad, virderas utifrdn den underliggande réntans
eller det underliggande fixingpris.

Andra l1an och hypotekslan

Virdering av utldning till kreditinstitut sker till verkligt
véarde, motsvarande upplupet anskaffningsvarde, enligt
niva 2 i ovan angivna virderingshierarki.

Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare

Fordringar avseende direktforsdkring varderas till
verkligt varde.

Fordringar (kundfordringar, inte férsékring)

Fordringar vérderas till verkligt varde. Eftersom dessa
fordringars forvantade 16ptid &r kort redovisas de till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for
fordringar som bedéms som osédkra.

Kontanter och andra likvida medel

Vardering av kassa och bank sker till verkligt varde,
motsvarande upplupet anskaffningsvéirde, enligt niva 2 i
ovan angivna varderingshierarki.

Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans

Ovriga tillgdngar bestar av upplupna hyresintéikter samt
ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Virdering av ovriga tillgdngar sker till verkligt varde,
motsvarande upplupet anskaffningsvérde, enligt niva 2 i
ovan angivna vérderingshierarki.

D.2 Forsakringstekniska
avsattningar

Vid vardering av de forsakringstekniska avsattningarna
anvinder inte bolaget ndgra 6vergdngsregler for riskfria
rantesatser eller forsékringstekniska avsattningar.

D.2.1 Segmentering av férsdkringarna

Det ar forsakringarna som ligger till grund for styrning
och véardering av de forsdkringstekniska avsattningarna.
Segmenteringen av forsdkringarna utgar fran att erhalla
homogena riskgrupper.

TGL och FSK klassas som livforsdkring, eftersom den
underliggande risken dr dodsfall. AGB klassas som For-
sdkring mot ekonomiska forluster av olika slag, eftersom
den underliggande risken &r fristillning fran arbetet.

Se nedanstdende tabell for segmenteringen av férsak-
ringarna.

Afa Livférsakring

Forsédkringar

Life, other life (FOrsakring som ger erséttning

TGL vid dédsfall)
Life, other life (FOrsékring som ger ersattning
FSK vid dédsfall)

Non-life, Miscellaneous financial loss
(Forsakring mot ekonomiska forluster av
AGB olika slag)




D.2.2 Foérandringar i Solvens ll-varderade
FTA mellan 2019 och 2020

Nedanstaende tabeller ger en 6versikt 6ver viardering-
en av forsdkringstekniska avséttningar, per forsdkring
och per klass, mellan den 2019-12-31 och 2020-12-31
samt procentuell differens mellan aren. De férsikrings-

Afa Livforsakring

Foérsakring (mnkr)

tekniska avsidttningarna dr uppdelade pa bésta skatt-
ningen och riskmarginalen for de olika forsékringarna
inom Afa Livforsdkring. En analys av skillnader mellan
bokslutsdren redovisas ocksé i anslutning till tabellen.

AGB - Avgangsbidragsférsdkring
Basta skattningen
Riskmarginal

TGL - Tjanstegrupplivforsakring
Basta skattningen
Riskmarginal

FSK - Familjeskyddsférsakring
Basta skattningen
Riskmarginal

Afa Livforsakring
Basta skattningen
Riskmarginal

Totalt

2020-12-31 2019-12-31 Foérandring
157 90 74 %

28 25 16 %

1005 1100 9%

175 169 3%

115 127 -9 %

20 19 3%

1277 1317 -3 %

223 213 5%

1500 1530 -2 %

Béasta skattningen for TGL har minskat efter uppdate-
ring av berdkningsparametrar. Fér AGB beror variatio-
nen i olika skadeinfloden mellan dren. FSK har minskat
efter slutbetalning av ménga gamla drenden.

Afa Livforsakring

Klass (mnkr)

Riskmarginalen fér AGB varierar beroende pa olika
premieuttag mellan aren. Fér TGL och FSK skiljer sig
varierationen i riskmarginal beroende pa en 6kning i
katastrofrisken.

Life, Other life
Basta skattningen
Riskmarginalen

Non-life, Miscellaneous financial loss
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Afa Livférsakring
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Totalt

2020-12-31 2019-12-31 Foérandring
1120 1227 -9 %

195 188 3%

157 90 74 %

28 24 16 %

1277 1317 -3 %

223 213 5%

1500 1530 -2 %

D.2.3 Avsattningsmetodik och antaganden
D.2.3.1 Avsattningsmetodik

Vérderingen av de forsidkringstekniska avsittningar-
na baseras pd en marknadsméssig uppskattning av de
framtida kassaflodena samt en riskmarginal. Berak-
ningarna utgér frén statistiska metoder som baseras pa
antaganden om antalet sjukfall, avveckling, rédnteniva,
vardesdkring och andra riskmatt samt driftkostnader.

Livforsdkringsavsittningen i tjinstegrupplivfor-
sakringen ar en avsittning for premiebefrielse vid
sjukfall, medan livférsédkringsavséttningen for familje-
skyddsforsdkringen dr en avséttning for framtida utbe-
talningar for kinda dodsfall. Berdkningarna baseras pa

statistiska metoder och antaganden om réinteniva och
andra riskmatt samt antagande om driftskostnader.

Avsittning for oreglerade skador i avgingsbidrags-
forsakringen, tjanstegrupplivforsédkringen och famil-
jeskyddsférsidkringen baseras pa statistiska metoder
i kombination med bedémningar av antalet okdnda
skador samt antagande om driftskostnader.

Valda metoder stér i proportion till arten och komplex-
iteten hos foretagets forsakringsrisker eftersom forsak-
ringarna omfattar stora kollektiv med en hog grad av
riskspridning.

AFA LIVFORSAKRING
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D.2.3.2 Antaganden

Avséittningarnas storlek paverkas av en rad faktorer.
De viktigaste antagandena i Afa Livforsikring &r:

¢ Inflation och diskonteringsranta

* Bedémning av antal okénda sjukfall
» Antalet dodsfall

* Bedomning av antal fristallningar

 Effekt av lag- och villkorséndringar

Inflation och diskonteringsréanta

Vid berdkningen tas hénsyn till historisk inflation och
l6neutveckling. Generellt géller att forsidkringarna
diskonteras med en nominell rdntekurva si att en lang-
siktig avkastning erhalls. Den nominella rantekurvan
baseras pé terminsréintor som berdknas utifran kredit-
justerade réanteswappriser och med en given Ultimate
Forward Rate (UFR). Justering sker med ett antagande
om indexering beroende pé virdesikringens karaktér i
de olika forsdkringarna. Antagande om framtida vérde-
sdkringskurva skall goras utifran relevanta marknads-
noteringar och en langsiktig inflationsprognos.

Beddémning av antal okdnda sjukfall

Avsiattningarna i TGL livforsékringsavséttning bestar
till betydande del av intriffade men ej rapporterade
sjukfall. For att skatta antalet okédnda sjukfall riacker
det inte med att anvénda enbart statistiska metoder,
eftersom det framfor allt for det senaste skadedret inte
finns tillrackligt med underlag. Uppskattningen av
antal okénda skador gors darfér genom en sammanvigd
bedémning av olika statistiska metoder samt extern
information om till exempel antal sjukskrivningar. Det
senaste skadedret dr mest svarbedomt; ju tidigare skade-
ar, desto sdkrare blir skattningarna av antalet okdnda
skador.

Antalet dodsfall

Vid berdkning av avsittningarna fér TGL oreglera-

de skador och FSK anvénds Afa Livforsdkrings egna
historiska skadedata for att gora antagande om antalet
dodsfall. Det senaste skadedret dr mest svarbedémt; ju
tidigare skadeér, desto sékrare blir skattningarna av
antalet okénda dodsfall.

Beddmning av antal fristéllningar

Avséattningarna i avgangsbidragsférsikringen bestar
helt av avséttning for okdnda skador. Antalet skador
kan péverkas stort av konjunktursvingningar men ock-
s8 av enskilda hiandelser, till exempel nedldggning av en
stor fabrik. Det ar svért att finga upp sddan paverkan
pa skadekostnaden med enbart statistiska metoder. Vid
berdkning av avsdttningen anvinds darfor en statistisk
metod i kombination med extern information om till
exempel konjunkturlédge, arbetsloshet och antal varsel.

Effekt av lag- och villkorséndringar

Vid dndringar i lagar och villkor kan avsattningsberak-
ningarna géillande bade framtida och redan reservsatta
ataganden behova baseras pd mer generella uppskatt-

ningar och mindre pa historiska skadedata, till exempel
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nér historiska skadedata inte kan anses vara representa-
tiva avseende skadefrekvens eller ersidttningsnivéer for
redan utbetalda skador.

D.2.4 Anvanda férenklingar

Vid berdkningen av riskmarginalen anviander sig

Afa Livforsdkring av forenklingar. Forenklingen innebar
att det inte sker en exakt berdkning av framtida SCR
utan att dessa approximeras relaterat till respektive ars
bésta skattning av kassaflodet. Skélet till att tillimpa
forenklingar ar att detta ger effektivare berékningspro-
cesser samt att virderingen av riskmarginalen berdknad
med en férenklad metodik inte ger visentliga skillnader
jamfort med att berdkna riskmarginalen utan férenk-
lingar. EIOPA inom standardmodellens ramar stipulerat
ett antal forenklingar.

D.2.5 Osakerheter i berdakningarna

Avgangsbidrag (AGB)

AGB betalar ut ett engdngsbelopp d& anstéillningstiden
upphoér om arbetstagaren har fyllt 40 ar. Beloppets stor-
lek bestdms av alder vid fristdllningen samt arbetsgra-
den. Reservrisken uppkommer framst fran variationer i
skadefrekvensen av antalet fristéllningar. Beroende pa
konjunkturlédget och strukturella forandringar kan ska-
defrekvensen variera mycket mellan olika ar. For tidigare
fristallningsar &r dock i princip samtliga skadedrenden
kénda vilket gor att det i princip inte finns ndgon kvar-
stdende risk i uppskattningen av antalet okédnda skador.
Reservrisken beror fraimst pd bedomningen av antalet
okénda skador for det senaste fristédllningsaret. Likasé
ar medelkostnaden relativt fort siker eftersom det ar
engéngsutbetalningar.

Tjanstegrupplivférsdkring (TGL)
For TGL ar foljande reservrisker av betydelse:

 Tillfrisknande
* Dodlighet
e Ersattningsniva

* Bedomning av intraffade men for foretaget okénda
skador (IBNR)

Berakningen av avséttning for TGL livforsakringsav-
sittning innehaller antaganden om sannolikheten att
tillfriskna. Reservrisken ar ddrmed att tillfrisknandet
ar lagre &4n berdknat for dem som é&r sjuka. Tillfrisknan-
demonstret kan dndras av olika orsaker, till exempel
nya rutiner fér bedomning av sjukfall hos Forsakrings-
kassan.

Ber#dkningen av TGL livf6érsékringsavsattning innehall-
er antaganden om sannolikheten att d6. En reservrisk
ar darmed att dodligheten ar hogre an berdknat for dem
som &r sjuka.

Den genomsnittliga ersdttningsnivan i TGL &r, uttryckt
1 antal prisbasbelopp, relativt stabil mellan olika dodsar.
Beridkningen av avsattningen for okdnda men intraffade
dodsfall baseras pa medelerséittning pa kinda skador
och kan darfor goras med relativt god precision. Oséker-
heten ligger frdmst i bedémningen av erséttningsniva-
erna for TGL livforsdkringsavsattning. Reservrisken ar



didrmed att den historiska ersittningsnivan inte motsva-
rar den framtida genom att tidpunkten fran insjuknan-
det kan vara manga ar.

Antalet avlidna &r relativt stabilt mellan olika ar, vilket
medfor att det &r liten risk i bedomningen av antalet
okénda dodsfall. Reservrisken i bedomningen av okdnda
skador ar framst svarigheten att bedéma antalet okénda
sjukfall i berdkningen av TGL livférsdkringsavsattning.

Familjeskyddsférsdkringen (FSK)

Reservrisken for familjeskyddsforsékringen uppkommer
vid bedémningen av antalet okdnda skador. Eftersom
dodsfallen snabbt blir kénda &ar risken liten och ligger i
princip enbart i bedémningen av senaste arets uppskatt-
ning av antalet skadefall.

D.2.6 Kontraktstider

Afa Livforsdkring har en avtalsperiod som l6per fran
1 januari till den 31 december varje 4r med en linjar
premieinbetalning under ret. Detta innebar att

Afa Livforsikring inte str ndgon risk fér framtida
perioder pa redovisningsdagen.

D.2.7 Optioner och garantier

Afa Livforsakring har inga optioner och garantier i
forsakringskontrakten.

D.2.8 Aterfﬁrséikringskontrakt

Afa Livforsidkring avger ej aterforsidkring.

D.2.9 Signifikanta skillnader mellan
Solvens ll-vardering och finansiell
redovisning

De forsékringstekniska avsédttningarna i den finansiella
rapporteringen grundar sig pé en forsiktig virdering,
istéllet for en marknadsméssig viardering som i Solvens
II. Den finansiella redovisningens FTA innehaller darfor
ett sikerhetspéslag som ofta éverstiger Solvens II-
vérderingens riskmarginal. Skillnaden mellan séker-
hetspéslag och riskmarginal redovisas i tabellen under
Ovriga effekter.

Solvens II-regelverket och den finansiella rapportering-
en skiljer sig ocksa genom att de anvénder sig av olika
diskonteringskurvor for TGL. For AGB och FSK beror
skillnanden p4 att de inte diskonteras i IFRS. Effek-
ten av detta redovisas i tabellen under Effekt av olika
diskonteringsrantor.

Afa Livforsdkring Finansiell Effekt av olika .

Foérsakring (mnkr) Solvens Il rapportering diskonteringréntor Ovriga effekter
TGL 1179 1330 20 130
FSK 135 140 0 4
AGB 185 188 0 3
Totalt 1500 1658 20 137

D.3 Andra skulder

D.3.1 Allmédnt om véardering av andra
skulder

Nedanstaende tabell ger en 6versikt av samtliga 6vriga
skulder per 2020-12-31 med en jamforelse mellan den
vardering som géller for Solvens Il-regelverket och den
vardering och redovisning som géller f6r den finansiella

Afa Livférsakring

Skulder (mnkr)

rapporteringen. I det foljande kommer varje separat
post beskrivas med relevant viarderingsmetod i

Solvens II-balansrékningen samt en redovisning av
eventuella skillnader i forhéllande till den finansiella
rapporteringen. Afa Livforsidkrings andra skulder
vérderade enligt Solvens II-regelverket uppgick till

0,47 miljarder kronor, jaimfért med 0,44 miljarder kronor
enligt varderingen i den finansiella rapporteringen.

Viérde enligt den
finansiella

Uppskjutna skatteskulder

Derivat

Skulder till kreditinstitut

Forsékringsskulder och skulder till formedlare
Skulder (leverantdrsskulder, inte férsakring)
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans
Totala skulder

Solvens II-varde rapporteringen Differens
104 72 32
1 1
142 142
65 65
156 156
2 2
469 437 32
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D.3.2 Principer fér vardering av andra
skulder

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt virderas pa grundval av skillnaden i
virde mellan tillgdngar och skulder enligt Solvens II-
regelverket och de virden pa tillgdngar och skulder som
redovisas och virderas for skatteindamaél. De omvérde-

ringar som har gjorts i bolagets Solvens II-balansrak-
ning har paverkat bolagets uppskjutna skatteskuld.

I tabellen nedan redogors for hur respektive omvarde-
ring paverkat den uppskjutna skatteskulden. Den nya
nationella skattesatsen om 20,6 procent, som géller fran
ar 2021, har tillampats. Den uppskjutna skatteskulden
har inget forfallodatum.

Uppskjuten
skattefordran (-)/skuld (+)
Finansiell Skattemassigt Finansiell
Solvens Il rapportering virde Solvens Il rapportering

Forsakringstekniska skulder? 1500 1657 1657 32
Placeringstillgangar? 6243 6243 5896 72 72

Ovrigt, underskottsavdrag -
Summa 104 72

D.4 Alternativa
Derivat

For beskrivning av vardering och metod avseende derivat
med negativt varde, se beskrivning av varderingsmetoder
for derivat i kapitel D.1.

Skulder till kreditinstitut

Aterkﬁpstransaktioner varderas till verkligt varde enligt
niva 2 i ovan angiven varderingshierarki.

Forsakringsskulder och skulder till férmedlare

Skulder avseende direktférsikring bestar till storsta del
av premieskulder till arbetsgivare. Dessa vérderas till
verkligt varde.

Skulder (leverantérsskulder, inte forséakring)

Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
nivé 2 i ovan angiven varderingshierarki.

Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans

Posten 6vriga skulder bestér av forutbetalda intékter
och 6vriga upplupna kostnader. Ovriga skulder véarderas
till verkligt varde.

varderingsmetoder

Afa Livforsidkring redovisar och varderar tillgdngar och
skulder i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som antagits av kommissionen i enlighet
med forordning (EG) nr 1606/2002. Foretaget anvénder
inga alternativa varderingsmetoder.

D.5 Ovrig information

Afa Livforsdkring har ingen 6vrig materiell information
att lamna angdende foretagets véardering for solvensan-
damal

"For information om vérdering av innehav i dotterbolag, se kapitel D.1 om innehav i anknutna féretag inklusive intresseféretag.

2 For information om vardering av forsakringstekniska skulder, se kapitel D.2.
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E Finansiering

E.1 Kapitalbas

Afa Livforsdkrings kapitalbas faststélls genom en sol-
vensbalansrikning dér tillgdngar och skulder vérderas
till verkligt varde. Kapitalbasen bestar av aktiekapital,
overskottsmedel samt en avstdmningsreserv som i sin
tur bestdr av balanserade vinstmedel, obeskattade
reserver samt Solvens II-justeringar. Ingen kapitalbas-
post omfattas av 6vergdngsregler.

E.1.1 Mal och hantering av kapitalbasen

Enligt bolagsordningen fér Afa Livforsdkring inte lamna
utdelning till 4garna. Bolagets aktiedgare har inget utta-
lat avkastningskrav pa eget kapital; istéllet inriktas den
finansiella styrningen pd en kombination av kapitalav-
kastning och premieintakter som i relation till féreta-
gets ataganden ger en effektiv och langsiktigt hallbar
finansiell stdllning. Storleken pé foretagets kapitalbas
bestdms darfoér i huvudsak inom ramen for den finan-
siella styrningen, som en effekt av de uppsatta méalen
for fonderingskvot och solvenskvot.

Afa Livforsakring har ett antal verktyg for att kunna
hantera och parera en ogynnsam finansiell utveckling.
Dels ar det fraga om atgéirder som forandrar riskbilden
och darmed kapitalkraven (till exempel genom omallo-
kering till mindre riskfyllda tillgdngar), dels &tgérder for
att foréandra konsolideringsgraden i bolaget (till exempel
genom att hoja premierna). Det dr bara premieinbe-

Afa Livférsakring

Kapitalbas (mnkr)

talningarna som paverkar kapitalbasens storlek. Vid
underkapitalisering kan kapitalbasen alltsd okas genom
hogre premier. Samtliga atgérder kan séttas in pa ett
ars sikt; foretagets styrelse kan for varje verksamhets-
ar besluta om att sinka premienivéer retroaktivt och
bestdmma premier for foretagets forsakringar for néast-
kommande verksamhetsar.

E.1.2 Villkor

Afa Livférsakring
Kapitalbasposter

Beskrivning

Aktiekapital Afa Livforsakrings aktier handlas inte pa
en aktiv marknad. Aktiekapitalet ar till sin
helhet inbetalt och omfattas inte av nagra

restriktioner.

Konsolideringsfond Konsolideringsfond omfattas inte av restrik-

tioner.

Balanserade vinstmedel  Balanserade vinstmedel omfattas inte av
restriktioner.

Sékerhetsreserv Sakerhetsreserven omfattas ej av nagra
restriktioner utan técker i sin helhet alla

forluster.

E.1.3 Storlek, struktur och kvalitet

Den positiva skillnaden mellan tillgdngar och skulder
i Afa Livforsékrings solvensbalansridkning uppgick per
2020-12-31 till 5,1 miljarder kronor (4,8).

Aktiekapital
Konsolideringsfond

Avstamningsreserv:

Balanserade vinstmedel (inklusive
arets resultat i finansiell rapportering)

Arets Solvens ll-justeringar
Obeskattade reserver

Summa

Specifikation av arets férandring:

Variationer pa grund av investeringar och finansiella skulder
Variationer pa grund av forsékringstekniska avséattningar
Variationer i priméarkapitalbasposter och andra godkanda poster
Variation pa grund av uppskjuten skatt

Inkomstskatt under rapporteringsperioden

Andra variationer i belopp med vilket tillgangar éverskrider skulder

Summa

Beskrivning 2020-12-31 2019-12-31
100 aktier a nominellt 10 000 kr 1 1
1275 908

Balanserat resultat 597 553
-50 -10

Sékerhetsreserv 3257 3385

Periodiseringsfond - R

5079 4 836

343

AFA LIVFORSAKRING 35




E.1.3.1 Kapitalbasens nivaer

Kapitalbasens kvalitet bedéms utifran parametrarna
tillgdnglighet, varaktighet, efterstillbarhet, obligatoris-
ka kostnader och andra belastningar. Kvaliteten avgor
vilken niva kapitalbasposten kan hénforas till. Niva
1-kapital fér i sin helhet anvéndas for att ticka foreta-
gets SCR och MCR.

Tillginglighet

Samtliga poster i kapitalbasen anses vara tillgdngliga till
sitt bokforda vérde.

Varaktighet

Samtliga poster anses ha en 1optid pa tio ar eller mer.

Efterstallbarhet

Enligt forsdkringsrorelselagen anses en post vara fullt
efterstdlld om den i sin helhet, vid likvidation eller
konkurs, inte fir dterbetalas till innehavaren férréan for-
sékringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfyllts.
Samtliga foretagets kapitalbasposter ar fullt efterstéllda.

Obligatoriska kostnader

Kapitalbasposterna belastas inte av ndgra obligatoriska
kostnader.

Andra belastningar

Kapitalbasposterna dr inte foremal fér nagra andra
belastningar.

Samtliga kapitalbasposterna bedéms séledes vara
tillgangliga, varaktiga och fullt efterstédllda enligt
regelverkets definitioner. Detta innebar att Afa Livfor-
sdkrings kapitalbas bestar av priméarkapital tillhérande
niva 1. Samtliga poster upptas till verkligt virde. Detta
kapital medraknas for att tdcka SCR och MCR. Det

gors inga justeringar avseende medrakningsbarhet;
medrakningsbara kapitalbasposter dr desamma som de
forlusttackande. Foretaget har inga primérkapitalposter
som omfattas av 6vergangsreglerna enligt artikel 308b.9
och 308b.10 i direktiv 2009/138/EG under den tidsperiod
som avses déri. Foéretaget har inte heller ndgot tillagg-
skapital.

Tabellen nedan visar medridkningsbara kapitalbaspos-
ter kategoriserade efter nivatillhérighet jamfort med
eget kapital och obeskattade reserver i den finansiella
rapporteringen.

Afa Livforsakring Finansiell

Kapitalbas (mnkr) Beskrivning Solvens Il rapportering Differens
Niva |

Aktiekapital 100 aktier a kvotvarde 10 000 kr 1 1

Konsolideringsreserv 1275 1275

Avstamningsreserv:

Balanserade vinstmedel (inklusive arets

resultat i finansiell rapportering) Balanserat resultat

Obeskattade reserver Sékerhetsreserv
Forandring Solvens Il-justering

Summa niva I-kapital

597 421 176
3257 3257

-50 - -50
5079 4953 126

Skillnaden mellan foretagets eget kapital i den
finansiella rapporteringen och kapitalbasen enligt
solvens II-regelverket uppkommer pé grund av

Skillnad i kapitalbas mellan Solvens Il

justeringar enligt tabellen nedan. For information om
vardering av tillgdngar och skulder hénvisas till tidigare
avsnitt D1, D2 och D3.

och finansiell rapportering (mnkr)

Forsékringstekniska skulder
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Finansiell
Solvens Il rapportering Differens
1500 1657 157
104 72 -32
126
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E.2 Solvenskapitalkrav och
minimikapitalkrav

Afa Livforsakring anvéander sig av standardformeln
vid berdkningen av kapitalkraven SCR och MCR i
Solvens II. Nedan beskrivs 6versiktligt utfallet av
kapitalkravsberdkningarna for Afa Livforsdkring per
2020-12-31 jamfort med 2019-12-31.

Afa Livférsakring

Kapitalbas och kapitalkrav (mdkr) 2020-12-31 2019-12-31
Kapitalbas 51 4,8
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 0,1 0,0
Sakforsékring 0,3 0,3
Halsoforsékring - R
Livférsékring 0,4 0,4
Marknadsrisk + Motpartsrisk 1,0 1,0
Riskabsorberande effekt -0,1 -0,1
Summa SCR 1,7 1,6
Minimalkapitalkrav (MCR) 0,4 0,4

Berdkningen uppvisar en hog grad av stabilitet mellan
2019-12-31 och 2020-12-31. Totalt SCR var 1,7 miljarder
kronor efter justering for riskabsorberande effekter om
-0,1 miljarder kronor. Storsta bidraget till SCR ar mark-
nadsrisken, med aktierisken 4r den dominerande risken.
MCR uppgick till 0,4 miljarder kronor.

E.2.1 Avvikelser fran standardformeln

E.2.1.1 Forsakringsrisker

Standardformeln fér SCR for forsédkringsrisken &r
omgjlig att f exakt inom respektive homogen riskgrupp.
Dérfor har dessa analyserats i ORSA 2020 utifran de
modeller som finns for skattning av Egenskattade
parametrar (USP) i Afa Livforsdkring. Resultatet ger
ett lagre SCR-krav (se nedanstdende tabell).

Standard-
Afa Livforsakring (mdkr) formeln
SCR 1,6 1,4
Riskmarginal 0,2 0,1

E.2.1.2 Finansiella risker

For samtliga marknadsrisker géller att den egna
bedomda riskprofilen inte avviker fran antagandena i
standardformeln. Afa Livforsékring investerar i vanliga
och vil kinda tillgdngsslag vars risker kan berdknas pa
l&nga tidsserier. Deras risker avspeglas vél av standard-
formeln.

E.2.1.3 Operativa risker

For operativa risker géller att den egna bedémda
riskprofilen inte avviker fran antagandena i standard-
formeln.

E.2.2 Indata till minimikapitalkravs-
berakningen

Minimikapitalkravet berdknas utifran viktad indata
baserad pa premier och FTA. P4 grund av mycket laga
premieintékter i Afa Livforsdkring underskrider fore-
taget golvvérdet i berdkningsmodellen. I enlighet med
standardformeln beréknas d& foretagets MCR som

25 procent av dess SCR.

E.2.3 Forenklingar vid berakning av
kapitalkrav enligt standardformeln

Den forenkling som anvénds i Afa Livforsédkring ar
att katastrofrisken i TGL och FSK berédknas som
0,15 procent pa risksumman.

E.3 Anvandning av under-
gruppen for durations-
baserad aktiekursrisk vid
berakning av solvens-
kapitalkravet

Afa Livforsdkring anvéander standardformeln vid berak-
ning av solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan standard-
formeln och anvanda
interna modeller

Afa Livforsakring anviander standardformeln vid berék-
ning av solvenskapitalkravet.

E.5 Overtriadelse av minimi-
kapitalkravet och solvens-
kapitalkravet

Afa Livforsdkring har inte haft bristande 6verensstam-

melse med minimikapitalkravet under rapporteringspe-
rioden eller haft betydande brister vid efterlevnaden av
solvenskapitalkravet under rapporteringsperioden.

E.6 Ovrig information

Afa Livforsdkring har ingen 6vrig materiell information
att lamna avseende dess finansiering.

AFA LIVFORSAKRING
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Bilaga

Bilaga 1 - Afa Forsakring bolagsstruktur per 2020-12-31

AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag
516401-8615

100%

100%

AF-T Private Equity AB
556650-5938

AF-S Private Equity AB
556650-5946

Fastighetsaktiebolaget Ostra
Kungsholmsporten
556763-8480

Teirettab Fastighets AB
556520-0325

Fastighets AB Fatbursholmen
556962-8687

Fa

stighets AB Ludvigsberg 3
556627-7264

PTK Svenskt Naringsliv LO
802005-6019 802000-1858 802001-9769
l 50% 50% 50% 50%

L | Fastighets AB Klaratvargrand
556746-8573

— Fastighets AB Trafikanten

556700-1580
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Fastighets AB Tretakten
556724-5690

Fastighets AB Kellgrensgatan

556687-9002

Fastighets AB Fleminghornet

556651-8535

Fastighets AB Vaghalsen 15

556825-1424

F

astighets AB Sockerbiten
556766-4023

Fastighets AB Laboranten

556703-3187

Klarabergshuset Invest AB

556692-9476

Fastighetsaktiebolaget
Fortjusningen 1
556763-8498

| { Fastighets AB Hotelltornet

556832-2597

Fastighets AB Hardvallen

556988-4744

50%

Gron Bostad AB*
556820-9307

*Bolag som ingar i Gréon Bostad AB-
koncernen

Gron Bostad AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)

Grén Bostad Bilen AB

Grén Bostad Guldheden AB

Grén Bostad Intellektet AB

Grén Bostad Kommendérkaptenen AB
Grén Bostad Lindholmsallén AB
Grén Bostad Teodoliten AB

Grén Bostad Klippern AB

Grén Bostad Annedal AB

Grén Bostad Hjorthagskvarteret AB
Grén Bostad Rosendal AB

Gron Bostad 4 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)
Grén Bostad Forskningen AB

Gron Bostad 5 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)

Grén Bostad Jérva HR 1 AB

Grén Bostad Bryggvdgen AB

Grén Bostad Fyrislundsgatan AB

Grén Bostad Sorgenfri AB

Grén Bostad Teknis AB

Gron Bostad 6 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)
Byggvesta Ektorp AB

Byggvesta Bredédng

Byggvesta Rosendal 2 AB

Byggvesta Maren AB

Byggvesta Jérva HR 2 AB

Gron Bostad 7 AB (med 100-procentigt
agande i nedanstaende bolag)
Byggvesta Jdrva HR3 AB

Byggvesta Fyrislundsgatan 2 AB

Organisations-
nummer

556823-6235
556823-6250
556823-6359
556823-6367
556823-6243
556827-6553
556833-4782
556833-4741
556832-5285
556917-7164

556994-5768
556865-7281

556995-9330
559010-2793
556833-4733
556879-2716
556883-2819
556926-7338

556995-9314
556920-7409
556832-5335
556997-5013
556832-5368
559025-9999

559174-5384
559084-7041
556995-9306
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