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Innehall

e Om friskfaktorn ”Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap”
e StOd att anvanda: Chefoskopet
e Fragor

» Medskick
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Framjande, forebyggande och efterhjalpande

Ett mer framjande arbetssatt

ORGANISATION

FRAMJANDE

)/

GRUPP

INDIVID
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EFTERHJALPANDE

FOREBYGGANDE  / ATERSKAPANDE

Friskfaktorerna
vagleder oss till ett mer
framjande arbetssatt!



Malbild
Friskfaktorer

Malbild

En organisation dar det finns
organisatoriska forutsattningar
for starka friskfaktorer.
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Kompetensutveckling

Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent
organisation

Systematiskt Ledarskap
arbetsmiljoarbete narvarande, tillitsfullt
i vardagen och engagerat

Delaktighet

hela arbetslivet och inflytande

Kommunikation
och aterkoppling

Prioritering
av arbetsuppaifter



Om friskfaktorn

Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Ledare ar tillgangliga, tydliggdr mal,
inspirerar och visar vagen.

Ledare ar mana om att utveckla relationer
och visar tillit genom att ge ansvar, stod
och mojligheter.

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Chefer och medarbetare i alla led tar
ansvar och tydliggdr vad de behover for
att gora sina uppgifter och na uppsatta
mal.

Alla ser till verksamhetens basta och
driver gemensamt verksamheten framat.
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Las mer i artikeln

Chefel’ har OCkSé en arbetsm | |J() "Nu kan jag vara nara mina medarbetare”

Det ar sa latt for chefer att
glomma bort sin egen
arbetsmiljo.

Monica Holmgren, kommunchef
Bollebygds kommun
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https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/nu-kan-jag-vara-nara-mina-medarbetare/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=chefoskopet23

betsliv

Kom igang med de atta friskfaktorerna pa er
arbetsplats!

Med Friskfaktorstarten far ni syn pa
kopplingen mellan bra arbetsmiljé och att
verksamheten nar malen.


https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/friskfaktorstarten/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=friskfaktorstarten

Utveckla friskfaktorer

GOr inte mer — gor annorlunda

/‘

Vad behover vi
fortsatta, borja och sluta gora

- for att battre na dit vi vill?

Onskat lage

Nulage
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i A ot Lank till artikeln
Cthe S arbetsm | IJ Oarvi ktlg "Viktigt fér medarbetarna att chefen mar bra”

Hur cheferna har det paverkar
forstas ocksa medarbetarna. Bra
forutsattningar for cheferna
Okar chansen att det blir battre
arbetsvillkor aven for
medarbetarna_ Erik Berntson, docent i psykologi,

Stockholms universitet
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https://www.suntarbetsliv.se/forskning/ledarskap/viktigt-for-medarbetarna-att-chefen-mar-bra/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=artikel
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Ett stod for att rusta organisationen



https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=chefoskopet23

L&s mer om forskningen bakom

P 3" Chefoskopet

\""_ CHEFiOS

CHEFSKAP HALSA EFFEKTIVITET
FORUTSATTNINGAR | OFFENTLIG SEKTOR



https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/om-forskningen-bakom-chefoskopet/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=chefoskopet23

Chefoskopet

o Effekter
o Introduktion till Chefoskopet
e Sa kommer ni igang
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Lank till artikeln

"Rektorerna i Vargarda tar hjalp av Chefoskopet”

Chefoskopet har

fatt oss att borja prata om de
organisatoriska forhallandena
tillsammans med vara kollegor.
Det har ocksa hjalpt oss att se eltor sirskoledelen

hur komp|ext vart Uppd rag ar. Gullhdgskolan, Vargarda kommun

Linda Davidsson
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https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/rektorerna-i-vargarda-tar-hjalp-av-chefoskopet/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=chefoskopet23

Lank till artikeln

"Rektorerna i Vargarda tar hjalp av Chefoskopet”

Jag tror att Chefoskopet kan
vara anvandbart for flera ;
chefer i var kommun. )
Vara chefer &r ju sa viktiga for -

verksamheten, och darfor Lasse Bjorkqvist

Kommunchef Vargarda

behdver de ha bra arbetsvillkor. commun
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https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/rektorerna-i-vargarda-tar-hjalp-av-chefoskopet/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=chefoskopet23
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Lag
chefsom-
sattning

God
arbets-
miljo

Nar-
varande
ledarskap

Attraktiv
arbets-
plats

Kompe-
tensfor-
Lag sorjning
Sjuk-
franvaro




Alla chefer vill...

... gora ett bra jobb
... utveckla verksamheten
... och samtidigt ma bral!
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Fran individ- till organisationsperspektiv
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https://youtu.be/5-XqA2-m6dY

Introduktion till Chefoskopet
Organisatoriska forutsattningar for chefer

 Chefsuppdraget
 Mal och organisation
 Arbetsledning

o StOd i arbetet
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Introduktion till Chefoskopet
Chefens nyckelposition

STRATEGISK
NIVA

OPERATIV
NIVA
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Introduktion till Chefoskopet
Ta reda pa era fakta

\
* Hur har cheferna det? .
.. ~ Delavarld
* VVad gor cheferna?
 Hur ser kommunikationsvagar och stéd ut? —

s

“suntarbetsliv



Sa kommer ni igang

Process

wd  Atgarder

U Goda organisatoriska
forutsattningar
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Sa kommer ni igang

Mal for respektive del

Kunskaper Metoder
2-4 manader 4-10 manader
=

= =]
Ha t,""
0 = 2. .
— Lol [nventera . GEERS
o o D I ERE D =
o Forandra = behov folj upp
F: g
< & >
| ..
& >
« Gemensam forstaelse och sprak.  Beskriva hur cheferna har det utifran fakta.

 Organisationens syn pa cheferna och deras uppdrag. e« Samsyn kring nuléget.

» Ledningens roll i utvecklingsarbetet.  Beslutsunderlag for atgarder.
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Sa kommer ni igang

Kunskaper for att skapa gemensam forstaelse

Forsta @ Utforska
= Mot forskarna bakom « Olika perspektiv behovs

= Vad ar viktigast hos er? « Tydliga kommunikationsvégar
O e FOrutsattningar gor skillnad
e Chefens nyckelposition
I e Hur tanker ni?

FOrandra

e Systematiskt arbetssatt
e Erfarenheter av forandringsarbete
 Vikten av tillit
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Sa kommer ni igang

Metoder for att skapa nulagesbild

Inventera behov

e Formuldr + analysstod

Dela varld

 Stdd for resultatsammanstallining
= Aktivitet Dela varld

OB

Kartlagga

e Enkat Hur har cheferna det? + aktivitet
e Loggbok Vad gor cheferna? + aktivitet

e Aktivitet Kommunikationsvagar och
stod

Atgarda och folj upp

o StOd att ta fram och folja upp
handlingsplan med atgarder
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Sa kommer ni igang

Framgangsfaktorer

1

FOrankra i1 hogsta
ledningen

3

Processledare
haller i roda
traden

2

Person fran
hdgsta ledningen
‘ager” processen
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Las mer i artikeln
"Chefoskopet visar vagen till forandring i Umea”

Den stora vinsten

ar att vi nu har ett underlag
som ar framtaget med en
vetenskapligt underbyggd

metOd att anvénda I Pernilla Henriksson
resonemang med po|itiken Aldreomsorgsdirektér Umed
' kommun

“suntarbetsliv


https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/chefoskopet-visar-vagen-till-forandring-i-umea/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=chefoskopet23

Bikupa
Prata sins emellan

Hur arbetar ni med
chefers forutsattningar pa din arbetsplats?

w,.
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GOr sa har

Kom igang med Chefoskopet

1. Be om 30 minuter med ledningsgruppen.
2. Utse person som leder samtalet.

3. Tank igenom mal och syfte. Vilka beslut vill
ni fatta? Till exempel:
- forankra begreppet organisatoriska
forutsattningar och
- fa beslut om att starta ett
utvecklingsarbete med stod av Chefoskopet

4. Visa hur arbetet kan lankas till befintligt
samverkanssystem.
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Introducera
Chefoskopet

@3@ min

Starta aktivitet



https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/aktivitet/introducera-chefoskopet/

Till sist

Medskick

Lagg fokus pa chefers arbetsmiljo

Undersok chefers forutsattningar

Anvand Chefoskopet och Friskfaktorstarten

GOr inte mer — gor annorlunda
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Extramaterial

Tips pa tva inspirerande artiklar

-3

.

l
|
|

Lank till artikeln Lank till artikeln
"Lycksele forbattrar for chefer i aldreomsorgen” “Chefoskopet ska lyfta aldreomsorgens chefer”
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https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/lycksele-forbattrar-for-chefer-i-aldreomsorgen/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=chefoskopet23
https://www.suntarbetsliv.se/rapporterat/chefoskopet-ska-lyfta-aldreomsorgens-chefer/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=chefoskopet23

Prenumerera pa Suntarbetslivs nyhetsbrev!

UGoda exempel pa hur andra gor
UKunskap och inspiration fran ny

Anmal dig har o .
UFadrslag pa verktyg

som underlattar
arbetsmiljdarbetet
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https://www.suntarbetsliv.se/nyhetsbrev/?utm_source=afareg&utm_medium=pdf&utm_campaign=nyhbrev
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TILLSAMMANS GOR VI JOBBET BATTRE
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