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Inledning
Denna policy avser Afa Forsakring tjanstepensionsaktiebolag (Afa Forsakring).

Riktlinjerna ska utvarderas och ses 6ver minst en gang per ar. Riktlinjerna beslutas av
styrelsen efter beredning i Finansutskottet.

Utgangspunkter och mal

Uppdraget for Afa Férsakring ar att administrera de produkter och tjanster som
uppdragsgivarna beslutar genom kollektivavtal eller andra dverenskommelser.

Malen for Afa Forsakrings kapitalforvaltning ar att sakerstalla Afa Forsakrings
ataganden gentemot de férsakrade och att uppna hégsta majliga langsiktiga
avkastning pa det forvaltade kapitalet. | forvaltningen skall hansyn tas till relevanta
miljérelaterade, sociala och bolagsstyrningsfragor. De risklimiter som har faststallts av
styrelsen for Afa Férsakring utgor en yttre ram fér verksamheten.

| egenskap av aktiedgare i borsbolag kan Afa Forsakring genom sitt &garinflytande
bidra till IAngsiktigt vardeskapande. Regelsamlingen Svensk kod for bolagsstyrning ar
vagledande for hur Afa Forsakring formellt ska agera i egenskap av agare.

Agarpolicyn avser huvudsakligen svenska marknadsnoterade aktier, men &r aven i
tilldampliga delar aktuell for innehav i utldndska aktier.

Utdvande av agarinflytande

Afa Forsakring stéaller hoga krav pa agarstyrning, etik, samt miljdmassigt och socialt
ansvarstagande i kapitalférvaltningens placeringsverksamhet. Afa Férsakring anser att
foretag som beaktar dessa faktorer i sin verksamhet har battre férutsattningar for god
vardetillvaxt. Det ligger darfor i Afa Forsakrings intresse att de foretag Afa Férsakring
ar agare i, hanterar relevanta milj¢-, sociala- och bolagsstyrningsfaktorer och risker pa
ett ansvarsfullt satt.

Afa Forsakring ska félja de bolag dar Afa Férsakring ar aktieagare och vid behov féra
dialog med foretradare fér bolagen. Afa Férsakring ska genomféra ett strukturerat
paverkansarbete genom dialog och gemensamma initiativ med andra agare nar det ar
mojligt och beddéms kunna leda till 6nskade resultat. Paverkansarbete ska framst réra
de prioriterade omraden som omfattas av kapitalférvaltningens hallbarhetsmal.

En kompetent och val sammansatt styrelse ar avgérande for ett aktiebolags majligheter
att ge hog avkastning till sina agare. Afa Forsakring har som ambition att aktivt delta i
valberedningsarbete nar agarandelen i ett bolag motiverar det. Afa Férsakring ska
verka for att styrelsen har en sammansattning i dverensstammelse med Svensk kod for
bolagsstyrning.
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Styrelsearvoden ska som huvudregel vara marknadsmassiga och fasta, avvikelser fran
denna huvudregel ska vara val motiverade.

Afa Forsakrings ombud pa arsstamma ska endast rosta for de ersattningsprogram som
ar val motiverade, mattliga, enkla att forsta och syftar till att 6ka aktievardet samt dar
det finns en tydlig grans for den totala kostnaden vid maximalt utfall. Principerna for
och konstruktionen av ledningens ersattning ska redovisas 6ppet.

Huvudregeln vid férandringar av kapitalstrukturen ar att de befintliga aktieagarna ska
aga foretrade och behandlas lika. Nyemissioner bor i forsta hand vara
kontantemissioner med foretrade for befintliga aktieagare. Riktade emissioner ska vara
utforligt motiverade avseende i vilka situationer och under vilka forutsattningar
styrelsen far utnyttja fullmakten och bér endast i undantagsfall omfatta riktade
kontantemissioner.

Samverkan med andra dgare ska utnyttjas om det bedéms 6ka mojligheterna att uppna
onskade resultat.

Afa Forsakring ska anvanda arsstdmman fér att utéva sitt dgarinflytande. Arsstamman
ar det hdgsta beslutande organet i ett aktiebolag och ar darmed den viktigaste platsen
for utdvande av agarstyrning. Afa Forsakring ska darfér om majligt vara representerade
pa bolagsstammor i alla bolag dar Afa Férsakring ar en av de storre agarna, men kan
av praktiska skal avsta fran att delta i bolagsstammor i bolag dar Afa Forsakring endast
har en mindre agarandel. | utlandska foéretag utdévar Afa Forsakring sitt agarinflytande
genom att rosta elektroniskt pa ett antal utvalda stammor. Afa Férsakring ska om
mojligt i forvag informera bolagen om Afa Forsakrings stallningstagande i vasentliga
fragor.

Afa Forsakrings ombud kan ata sig uppdrag som forslagsstallare och/eller som
justeringsman pa bolagsstamma. | det fall Afa Férsakrings ombud atar sig uppdrag
som forslagsstallare ska Afa Forsakring ha deltagit i utarbetandet av forslagen eller
informerats om och godtagit férslagen i forvag.

Afa Forsakring publicerar arligen en allman beskrivning av réstningsbeteende och
eventuella stallningstaganden i vasentliga fragor gallande sina aktieinnehav pa
webbplatsen www.afaforsakring.se. Har redogérs aven for de fall Afa Forsakring anlitat
rostningsradgivares tjanster.

Afa Forsakring har enligt lag upprattat riktlinjer for hantering av intressekonflikter
mellan Afa Forsakring och dess intressenter. Gallande agarstyrningsfragor utgor bolag,
dar Afa Férsakring ar aktiedgare och som Afa Forsakring aven kan ha en kundrelation
till, en intressentgrupp som ska beaktas.
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4, Beslut och ikrafttradande

Denna policy beslutades den 2025-12-04 av styrelsen i Afa Forsakring
tjanstepensionsaktiebolag och trader i kraft fran och med detta datum.



