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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

AFA Forsakringsgruppen omfattar AFA
Sjukforsékring, AFA Trygghetsforsdkring
och AFA Livforsdkring samt ett antal
anknutna foretag.

AFA Sjukforsidkring ar moderforetag i AFA
Sjukforsékringskoncernen (koncernen). I
koncernen ingdr AFA Sjukférsikring och
dotterforetaget AFA Trygghetsforsékring
samt ett antal direkt eller indirekt dgda
dotterforetag som inte ar forsékringsfore-
tag. Dessa foretag utgors av fastighets-
dgande bolag och private equity-bolag.

AFA Sjukforsdkring ar ledande foretag
(moderforetag) i AFA Forsdkringsgruppen.
AFA Livforsakring ar knutet till AFA Sjuk-
forsakring genom en i huvudsak gemen-
sam ledning. AFA Forsakringsgruppen
bedoms utgora en enkel gruppstruktur.

AFA Sjukforsakring ar forsakringsgivare
for avtalsgruppsjukforsidkring (AGS och
AGS-KL), forsdkring om sjuklivrénta,
premiebefrielseférsékring, avgiftsbefriel-
seforsdkring samt forsdkring om foraldra-
penningtillagg (FPT). Vinstutdelning till
aktiedgare far enligt bolagsordningen inte
ske.

AFA Trygghetsforsiakring ar forsakrings-
givare for trygghetsforsakring vid arbets-
skada (TFA och TFA-KL) och forsékring
om forlangd livranta. Verksamheten
bedrivs med vinstutdelningsbegréansning
enligt bolagsordningen.

AFA Livforsékring ar forsdkringsgivare
for avgangsbidragsforsdkring (AGB), tjan-
stegrupplivforsidkring (TGL) samt famil-
jeskyddsforsdkring (FSK). Verksamheten
ar uppdelad i en skadeforsakringsrorelse
(AGB) och en livforsdkringsrorelse (TGL
och FSK). Vinstutdelning till aktiefigare
far enligt bolagsordningen inte ske.

Gemensam férvaltning

AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsfor-
sékring och AFA Livforsdkring har ménga
gemensamma beréringspunkter och de
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kollektivavtalsoverenskommelser som ska
administreras av foretagen forutsatter
ofta en dialog 6ver foretagsgranserna. Av
den anledningen har samma person ut-
setts till ordférande i de tre forsékringsfo-
retagens styrelser. Vidare hélls samtidiga
styrelsemoten och gemensamma styrelse-
utskottsmoten.

AFA Forsdkring har en gemensam orga-
nisation och en gemensam foretagsled-
ning. Saledes ar verkstéllande direktoren
och foretagsledningen desamma i de tre
forsdkringsforetagen. For att bistd med
styrningen av verksamhetens finansiel-

la risker och forsdkringsrisker utser
verkstéllande direktéren ett ALM-rad
(Asset Liability Management, ALM) med
representanter frdn Enhet Kapitalforvalt-
ning, Enhet Aktuarie, Enhet Ekonomi och
funktionen for riskhantering.

Aven de centrala funktionerna for risk-
hantering, regelefterlevnad och intern-
revision samt aktuariefunktionen ar
gemensamma for AFA Forsékring. Den
gemensamma forvaltningen bidrar till att
riskhantering och rapportering genomfors
konsekvent inom AFA Forsdkring. Det
betyder ocksé att de tre styrelserna for
forsakringsforetagen i AFA Forsdkring

4r inférstddda med de mest visentliga
risker som ror gruppen som helhet, deras
inbordes beroenden och deras effekter

pa gruppens totala solvensbehov. Genom
samtidiga styrelsemoten sékerstélls ocksé
att styrelserna ar delaktiga i utform-
ningen och dversynen av gemensamma
styrdokument.

AFA Forsakring har ett gemensamt
foretagsstyrningssystem som omfattar
riskhantering och internkontroll. Detta
innebér att AFA Forsékring har gemen-
samma strategiska processer med gemen-
sam verksamhetsplanering och finansiell
styrning, samt en gemensam process for
forsdkringsforetagens egna risk- och sol-
vensbedémning. AFA Forsékring formu-
lerar &ven gemensamma 6verordnade mal
for verksamheten.



Betydande affarshandelser under
2018

Inga betydande affarshéndelser har intraf-
fat under aret.

AFA Sjukforsdkring har ldmnat ett kon-
cernbidrag uppgaende till 300 miljoner
kronor till AFA Trygghetsforsikring som
en kapitalbasstidrkande atgérd.

Forsakringsresultat

Forsékringsresultatet 4r det sammanlagda
ekonomiska resultatet for forsakrings-
verksamheten. Det innefattar de premier
som betalas av forsékringstagarna, de
ersittningar som betalas ut till de férsak-
rade, kostnader fér administration och
anslag for forskning.

Gruppens forsékringsresultat uppgick till
-12 560 miljoner kronor (-11 842). Resul-
tatférandringen beror pa 6kade kostnader
for forsdkringserséttningar och hogre
premieintékter.

AFA Forsakringsgruppen

Forsakringsrorelsens
tekniska resultat (mnkr)

Premieintékter 1105 604
Kapitalavkastning éverférd
fran finansrorelsen =722 -700

Forsakringserséttningar (inkl -11 896 -10 928
livfrsakringsavsattning)

Driftkostnader -801 713
Ovriga tekniska kostnader -246 -105
Summa -12560 -11842

Investeringsresultat

Investeringsresultatet for AFA Forsak-
ringsgruppen uppgick till 5 092 miljoner
kronor (13 896).

AFA Forsakringsgruppen

Investeringsresultat (mnkr) 2018 2017

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intdkter 11371 14410
Orealiserade vinster pa place-

ringstillgangar 3477 4567
Kapitalavkastning,

kostnader -1742  -5182
Orealiserade férluster pa place-

ringstillgangar -8 736 -599
Summa kapitalavkastning 4370 13196
Kapitalavkastning éverford till
skadeférsékringsrorelsen 722 700
Totalt 5092 13896

Foretagsstyrnings-
system

Forsakringsforetag ska ha ett foretags-
styrningssystem som sdkerstéller att de
styrs pa ett sunt och ansvarsfullt sétt.

Funktionen f6r internrevision har utvér-
derat relevanta delar av AFA Forsiakrings
foretagsstyrningssystem avseende verk-
samhetsdret 2018. Funktionens bedém-
ning ar att AFA Forsdkrings foretagsstyr-
ningssystem i huvudsak frédmjar en sund
och ansvarsfull styrning.

Riskhanteringssystem

Riskhanteringssystemet ar en central del
av foretagsstyrningssystemet och de stra-
tegier, processer och rapporteringsrutiner
som dr nodvéandiga for att fortlopande
kunna identifiera, méta, overvaka, hante-
ra och rapportera de risker som verksam-
heten ar forknippad med. Riskhanterings-
systemet dr inte endast utformat i syfte
att efterleva géllande regelverk, utan dven
for att tillmotesgd interna behov samt for
att f6lja god marknadspraxis. Savil de
risker som técks av solvenskapitalkravet
(SCR) som andra vasentliga risker, hante-
ras av riskhanteringssystemet.

Styrelserna i AFA Forsékring har upp-
rattat och antagit en Solvens II-anpassad
riskpolicys, vilka anger mal, principer och
strategier for hur mélen ska uppnés samt
tilldtna avvikelser fran dessa mal.

Egen risk- och solvens-
bedémning (ORSA)

AFA Forsiakringsgruppen genomfor arli-
gen en egen risk- och solvensbedéomning
(Own Risk and Solvency Assessment eller
ORSA) déar samtliga risker som gruppen
utsétts for, eller kan komma att utsét-
tas for, analyseras och véarderas. Utifran
véarderingen gors en uppskattning av det
totala solvensbehovet pa medellang sikt
och vad det innebér for gruppens kapi-
talplanering. Resultatet och slutsatserna
frdn ORSA anvinds sedan i verksamhets-
planeringen och i det 6vriga strategiska
beslutsfattandet inom AFA Forsakring.

Arbetet bedrivs utifran interna regler fér
den egna risk- och solvensbedémningen.
ORSA omfattas av den interna kontrollen
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och granskas dven av funktionen for
internrevision. Resultat och slutsatser
godkéanns av styrelsen. For varje ORSA
uppréattas en sérskild tillsynsrapport som
beslutas av styrelsen.

Riskprofil

AFA Forsakringsgruppens riskexponering
ar huvudsakligen relaterad till forsak-
ringsrisker, i form av variationer i ska-
deutfall, och finansiella risker, i form av
variationer i kapitalavkastning. Foreta-
gens forsdkringsrisker fingas inom ramen
for teckningsrisker medan de finansiella
riskerna aterfinns inom marknadsrisker,
kreditrisker och likviditetsrisker. AFA For-
sakringsgruppens solvensbehov har fast-
slagits med beaktande av dess riskprofil.

Teckningsrisk

AFA Forsakringsgruppens teckningsrisker
utgjordes av en hilsoférsdkringsrisk pa
12,5 miljarder kronor (11,1), en sakfor-
sakringsrisk pa 1,4 miljarder kronor (1,4)
och en livforsidkringsrisk pa 0,5 miljarder
kronor (0,5)

AFA Forsakringsgruppen

Teckningsrisk (mnkr)

Halsoférsdkringsrisk
Hélsof6rsékring som liknar

Halsoférsakringsrisk, totalt 12469 11103

Sakforsdkringsrisk

Livforsakringsrisk

sakforsakring 10 633 9 1M
Halsoférsakring som liknar

livférsékring 2944 3120
Katastrofrisk 341 328
Diversifiering -1450 1456

Premie- och reservrisk 1370 1382
Katastrofrisk 0 210
Diversifiering 0 -143
Sakforsakringsrisk, totalt 1370 1448

Daédlighetsrisk 159 165
Kostnadsrisk 5 5
Katastrofrisk 483 462
Diversifiering -101 -103
Livférsakringsrisk, totalt 546 529
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AFA Forsakrings konstruktion med
kollektivavtalade forsakringar medfor

en inbyggd riskreducering. Eftersom de
forsdkrade kollektiven ar stora medfor
detta en hog grad av riskdiversifiering och
dédrmed en 1ag risk fér moturval. Samti-
digt finns ingen materiell annullationsrisk
eftersom enskilda forsékringstagare med
kollektivavtal inte kan ldmna kollektivet.
Riskkénslighetsanalyserna visar pa en god
motstandskraft.

Marknadsrisk

AFA Forsakringsgruppens marknadsrisker
uppgick vid arets slut till 38,7 miljarder
kronor (43,9).

AFA Forsakringsgruppen 2018-12-

Marknadsrisk (mnkr) 31

Aktierisk 22 771 33075
Valutarisk 6 410 7 491
Fastighetsrisk 8411 7 949
Ranterisk 1296 1317
Spreadrisk 1727 1627
Koncentrationsrisk 0

Diversifiering -6894 -7 567
Totalt 38721 43892

En 6vergripande princip for hur AFA
Forsdkringsgruppens tillgdngar ska inves-
teras 4r att investeringar ska ske pa ett
aktsamt satt (aktsamhetsprincipen). Detta
innebér att placeringstillgdngarna inves-
teras pa ett sidtt som beaktar féretagens
verksamhet och ataganden samt garan-
terar portf6ljernas sakerhet, kvalitet och
I6nsamhet. Investeringarna gors pa sddant
sétt att en god riskspridning uppnaés,
vilket innebér att placeringstillgdngarna
sprids 6ver olika tillgdngsslag, marknader,
branscher, sektorer och emittenter, i syfte
att reducera de finansiella riskerna.

Tack vare en omfattande diversifiering
har den totala marknadsrisken reducerats
med 15 procent (15). Riskkénslighetsa-
nalyserna visar pd en mycket god mot-
stdndskraft mot negativa fordndringar i
marknadsléget.



Kreditrisk

AFA Forsakringsgruppens exponering
mot kreditrisk 6kade ndgot under 2018.
Vid arets slut uppgick AFA Forsiakrings-
gruppens spreadrisker till 1 727 miljoner
kronor (1 627) och motpartsrisker till 2
063 miljoner kronor (1 276). Overvigande
delen av gruppens totala motpartsrisk
kommer frén de borgensdtaganden som
ar stallda till halftendgda Gron Bostad
AB, med borgensataganden for 1an som
per 2018-12-31 uppgick till 2 232miljoner
kronor (2 542).

Kreditrisker begransas genom att place-
ringar i enlighet med placeringsinstruktio-
nerna huvudsakligen sker mot emittenter
och i virdepapper med 1ag kreditrisk,
enligt valrenommerade kreditvirderings-
foretags rating. For innehav dér kredit-
rating anvands som underlag for
solvenskapitalberdkning gors en egen
bedémning av externa kreditvirderingsfo-
retags kreditbedomning. Kreditrisker f6ljs
l6pande upp gentemot emittenters eller
véardepappers rating.

Likviditetsrisk

AFA Forsakringsgruppens exponering mot
likviditetsrisk var marginell under 2018.

Marknadslikviditetsrisken hanteras
genom lopande uppf6ljning av att place-
ringar gors i enlighet med av styrelserna
faststéllda placeringsriktlinjer. Till-
gangar som inte dr foremal for handel pa
en reglerad marknad ska héllas pa akt-
samma nivaer. Merparten av innehaven i
sévil de rantebarande portféljerna som i
den noterade aktieportfoljen ska dessut-
om bestd av virdepapper som snabbt kan
omséttas utan att prissattningen paverkas
i stérre omfattning.

Finansieringslikviditetsrisken hanteras
med en likviditetsreserv bestdende av
korta placeringar och mycket likvida vér-
depapper som sékerstéller att foretagen
alltid har tillrackligt med likvida medel for
att hantera dels utfloden till den l6pande
forsakringsrorelsen, dels interna floden
inom tillgdngsforvaltningen.

Operativ risk

Inga materiella risker har identifierats
inom riskomradet operativ risk for AFA
Forsakringsgruppen under 2018. Kapi-
talbehovet for att tacka operativa risker
utgors framst av personalkostnader,
kostnader for drift och utveckling av IS/IT
samt externa uppdragstagare. Med hinsyn
tagen till den verksamhet som bedrivs

och hur AFA Forsékring ar organiserat
med relativt fa forsdkringar, begriansad
marknadsforing, 14g komplexitet i trans-
aktionshantering och fé ledningsnivaer
med brett kontrollansvar inryms detta
under standardformelns kapitalkrav pa
39 miljarder kronor.

Ovriga materiella risker

AFA Forsdkringsgruppens 6vriga mate-
riella risker utgors av strategisk risk och
anseenderisk. Inga materiella risker for
gruppen har identifierats inom dessa risk-
omréden under 2018.

Strategisk risk hanteras framst genom
tydligt fokus pa regelférandringar och
andringar i marknadsléget, samt tydliga,
vél kommunicerade beslutsvéigar inom ra-
marna och processerna for den operativa
riskhanteringen. Anseenderisken hanteras
genom en val fungerande kommunikation
med sdvéil anstéllda som omvérlden och
kunder, samt att verkstéllande direktéren,
i samrad med foretagsledningen, ansvarar
for att vardera AFA Forsdkringsgruppens
operativa risker ur ett anseendeperspektiv.

Vardering for solvens-
andamal

Tillgdngar

AFA Forsakringsgruppens tillgdngar
vérderade enligt Solvens IT uppgick till
203 miljarder kronor, jamfort med 202
miljarder kronor enligt vérderingen i den
finansiella rapporteringen. Differensen be-
star i huvudsak av skillnader i virdering-
en av fastighet i centrala Stockholm dar
AFA Forsakring bedriver sin verksamhet.

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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Forsakringstekniska avsattningar

De totala forsdkringstekniska avsattning-
arna uppgick vid arets slut till 89 miljarder
kronor (88). Aven riskmarginalen &r i stort
sett oforéandrad mellan 2018 och 2017.

Andra skulder

Andra skulder utgors av samtliga skul-
der som inte innefattas i de forsakrings-
tekniska avsdttningarna, bland annat
skatteskulder, skulder for pensioner for
foretagens anstéllda samt skulder till
kreditinstitut. Varderade enligt Solvens II
uppgick de vid arets slut till 16 miljarder
kronor, jamfort med 21 miljarder kronor i
den finansiella redovisningen. Differensen
besor pa skillnader i viardering av upp-
skjutna skatteskulder.

Finansiering

Kapitalbas

AFA Forsakringsgruppens kapitalbas
utgors av skillnaden mellan tillgdngar
och skulder viarderade enligt Solvens

II. Kapitalbasen bestér av aktiekapital,
overskottsmedel samt en avstdmningsre-
serv, som 1 sin tur bestar av balanserade
vinstmedel och obeskattade reserver. Per
den 31 december 2018 uppgick kapitalba-
sen till 91 miljarder kronor (96).

Kapitalkrav

For att betraktas som solvent behover ka-
pitalbasen 6verstiga solvenskapitalkravet
(SCR). Detta uppgick per den 31 december
2018 till 39 miljarder kronor (42). Kapi-
talbasen tacker med god marginal kapi-
talkraven for ar 2018.
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AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbas och kapitalkrav
(mdkr)

Kapitalbas

Solvenskapitalkrav (SCR)
Operationell risk

Sakfdrsékring

Hélsoférsékring

Livférsakring

Marknadsrisk och motpartsrisk
Riskabsorberande effekt
Summa SCR

Minimikapitalkrav (MCR)

91

10

33

39

10

96

- © = =

38

42

11
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A Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet
A.1.1 Inledning

Denna solvens- och verksamhetsrapport
ar gemensam for AFA Forsdkringsgruppen
samt de i gruppen ingdende enskilda for-
sdkringsforetagen AFA Sjukforsédkrings-
aktiebolag, organisationsnummer 502033-
0642 (AFA Sjukférsidkring), och AFA
Trygghetsforsakringsaktiebolag, organisa-
tionsnummer 516401-8615 (AFA Trygg-
hetsforsékring). I enlighet med beslut fran
Finansinspektionen omfattar solvens- och
verksamhetsrapporten inte AFA Livfor-
sdkringsaktiebolag, organisationsnummer
502000-9659 (AFA Livforsidkring), som en-
skilt forsdkringsforetag trots att foretaget
ingér i AFA Forsdkringsgruppen.

A.1.2 Kontaktuppgifter
Tillsynsmyndighet:
Finansinspektionen

Box 7821

103 97 Stockholm

08- 408 980 00
karolina.nyman@fi.se

Externa revisorer:

Henrik Nilsson, Deloitte AB
0733-97 11 02

Elisabeth Werneman, Deloitte AB
0733-97 24 86

Rehnsgatan 11
113 79 Stockholm

A.1.3 Om AFA Forsakrings-
gruppen

AFA Forséakringsgruppen omfattar

AFA Sjukforsékring, AFA Trygghetsfor-
sakring och AFA Livforsdkring, samt ett
antal anknutna foretag enligt forteckningen
i bilaga 1. Samtliga anknutna féretag ar
svenska aktiebolag med séte i Sverige. An-
givna dgandeandelar aterspeglar rostetalen.

AFA Sjukforsidkring ar moderforetag i AFA
Sjukforsékringskoncernen (koncernen). I
koncernen ingdr AFA Sjukférsikring och
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dotterforetaget AFA Trygghetsforsakring,
samt ett antal direkt eller indirekt dgda
dotterforetag som inte &r forsdkringsfore-
tag. Dessa foretag utgors av fastighets-
dgande bolag och private equity-bolag.

AFA Sjukforsdkring ar ledande féretag
(moderforetag) i AFA Forsakringsgruppen.
AFA Livforsdkring ar knutet till AFA Sjuk-
forsdkring genom en i huvudsak gemen-
sam ledning. AFA Forsdkringsgruppen
bedoms utgora en enkel gruppstruktur.

AFA Sjukforsakring bedriver skadefor-
saékringsrorelse avseende risker hanfor-
liga till forsékringsklass 2, sjukdom och
forsdkringsklass 16, annan formogen-
hetsskada. AFA Trygghetsforsakring
bedriver skadeférsdkringsrorelse avseende
risker héanforliga till forsdkringsklass 13,
ansvarsforsakring. AFA Livforsakring
bedriver skadeforsékringsrorelse avseende
risker hanforliga till forsdkringsklass 16,
annan formogenhetsskada och livforsék-
ringsrorelse avseende risker hénforliga till
forsakringsklasserna 1 a) och b), det vill
séga livforsakring och tillaggsforsiakring.

Forsékringsforetagen i AFA Forsakrings-
gruppen bedriver forsdkringsverksamhet i
hela Sverige, och enbart i Sverige. Huvud-
kontor finns i Stockholm. Adressen dr AFA
Forsékring, 106 27 Stockholm.

Med AFA Forsdkring avses i denna rap-
port forsakringsforetagen AFA Sjukforsak-
ring, AFA Trygghetsforsakring och AFA
Livforsdkring. Med gruppen avses i denna
rapport AFA Forsakringsgruppen, det vill
sdga en sammanléggning av AFA Sjukfor-
sékringskoncernen och AFA Livfoérsikring
enligt principen sammanslagen data for
full konsolidering. Koncernen inkluderar
anknutna foretag enligt forteckningen i
bilaga 1.

A.1.3.1 AFA Foérsakrings sarart

De sé kallade avtalsforsékringar som AFA
Forsdkring tillhandahaller f6ljer av att
arbetsmarknadens parter traffar kollek-
tivavtal om forsékringsvillkor som ett led



i uppgorelser om anstéllningsvillkoren for
olika yrkeskategorier. Parterna har dven
inflytande 6ver tillimpningen av forsak-
ringsvillkoren hos forsakringsgivaren, det
vill séga sddant som for andra forsdkrings-
former endast regleras i férsédkringsavta-
let. Till sdrdragen hos avtalsférsdkringar
hor kollektiv riskprovning och enhetliga
villkor samt, att ersittning kan utgd med
ett forutbestamt belopp. Arbetsmarkna-
dens parter har utsett AFA Forsékring
som forsdkringsgivare.

Lagstiftaren har vid olika tillféllen iden-
tifierat behovet av ett starkt och tydligt
nationellt ramverk som innebar att
kollektivavtal respekteras och inom vilket
arbetsmarknadens parter kan agera, det
vill sdga att lagstiftningen ska utformas
péa ett sitt som inte stoér de avtalslosningar
som redan uppnatts eller hindrar uppkom-
sten av avtalslosningar pd andra omraden.
Trots lagstiftarens generella stindpunkt
att frdgor som ror forhallanden pé arbets-
marknaden regleras pé ett battre sétt i
kollektivavtal 4n genom lagstiftning har
kollektivavtalad forsékring inte sarbe-
handlats genom sérskilda rorelse- eller
tillsynsregler. Lagstiftaren har istéllet an-
sett att forsékringarnas sérart ska beaktas
i den praktiska tillimpningen.

A.1.3.2 Gemensam férvaltning

AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsfor-
sékring och AFA Livforsdkring har ménga
gemensamma beroringspunkter och de
kollektivavtalsoverenskommelser som ska
administreras forutsatter ofta en dialog
over foretagsgranserna. Av den anledning-
en har samma person utsetts till ordféran-
de i de tre forsdkringsforetagens styrelser.
Vidare halls samtidiga styrelseméten och
gemensamma styrelseutskottsmoten.

AFA Forsakring har en gemensam organi-
sation och en gemensam foretagsledning.
Séledes ar verkstéllande direktoren (VD)
och foretagsledningen desamma i de tre
forsdkringsforetagen. For att bistd med
styrningen av verksamhetens finansiella
risker och forsdkringsrisker utser VD ett
ALM-rad (Asset Liability Management,
ALM) med representanter fran Enhet

Kapitalférvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet
Ekonomi och funktionen for riskhantering.

Aven de centrala funktionerna for risk-
hantering, regelefterlevnad och intern-
revision samt aktuariefunktionen &ar
gemensamma. Den gemensamma forvalt-
ningen bidrar till att riskhantering och
rapportering genomfors konsekvent. Det
betyder ocksa att de tre styrelserna for
forsakringsforetagen i AFA Forsdkring ar
inférstddda med de véisentligaste risker
som ror gruppen som helhet, deras inbor-
des beroenden och effekter pa det totala
solvensbehovet i gruppen. Genom samti-
diga styrelseméten sikerstélls ocksa att
styrelserna ar delaktiga i utformningen
och 6versynen av gemensamma styrdoku-
ment.

AFA Forsakring har ett gemensamt fore-
tagsstyrningssystem med ett gemensamt
riskhanteringssystem. Detta innebér att
AFA Forsakring har gemensamma strate-
giska processer med gemensam verksam-
hetsplanering och finansiell styrning, samt
en gemensam process for forsakringsfore-
tagens egna risk- och solvensbedémning.
AFA Forsakring formulerar d&ven gemen-
samma 6verordnade mal for verksam-
heten.

AFA Forsakringsgruppen utgors av de

tre forsakringsforetagen och deras dot-
terforetag, vilka huvudsakligen utgors

av fastighetsforetag och till mindre del

av foretag med investeringar i private
equity-fonder (alternativa investeringar),
samt ett intresseforetag som ar ett samégt
fastighetsforetag. Agandet i dessa bolag
har samma syfte som direktinvesteringar
i dessa tillgdngsslag, det vill siga att vara
en del i férsidkringsforetagens tillgdngs-
diversifiering, och fyller ingen annan roll i
gruppens strategier.

Administration och forvaltning av dot-
terbolagen regleras i AFA Forsékrings
placeringsriktlinjer inklusive uppféljning
och rapportering. Styrelse, Finansutskott
eller verkstéllande direktor beslutar om
kop och forsdljning avseende dotterbola-
gen i enlighet med respektive forsikrings-
foretags placeringsriktlinjer.
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Intresseforetaget, Gron Bostad AB, dgs
till hélften av AFA Sjukforsédkring och till
halften av ett svenskt fastighetsbolag. AFA
Sjukforsikring har dgarrepresentanter i
Gron Bostad AB:s styrelse. Verksamheten
f6ljs upp varje ménad och ingar i den ma-
natliga styrelserapporteringen inom AFA
Forsékring. Fastigheterna externvarderas
arligen och bolaget har extern revisor.
AFA Sjukforsidkring bedéms harigenom ha
en tillfredsstédllande kontroll 6ver intresse-
foretagets styrning och risker.

A.1.4 Agare

AFA Forsakring ags av Svenskt Néaringsliv
(org.nr. 802000-1858), Landsorganisatio-
nen i Sverige (LO) (org.nr. 802001-9769)
och Foérhandlings- och samverkansradet
PTK (PTK) (org.nr. 802005-6019). Samt-
liga 4gare har huvudkontor i Stockholm.
AFA Sjukforsdkring och AFA Livforsak-

SVENSKT NA w

ring &gs till lika delar av Svenskt Narings-
liv och LO. AFA Trygghetsforsakring dgs
till 90,9 procent av AFA Sjukforsékring
och till resterande del av PTK (se bild
nedan). Angivna dgandeandelar &ter-
speglar rostetalen.

Svenskt Naringsliv foretrader drygt

60 000 sm4&, medelstora och stora foretag
med totalt cirka 1,8 miljoner anstéllda.
Dessa ar organiserade i 50 bransch- och
arbetsgivarférbund. Férbunden utgor
foreningen Svenskt Néaringslivs medlem-
mar. LO 4r en sammanslutning av fackliga
arbetstagarorganisationer i Sverige. LO
samlar 14 medlemsférbund som i sin tur
organiserar cirka 1,5 miljoner privat och
offentligt anstéllda arbetare. PTK &r en
samverkansorganisation for 27 fackfor-
bund som representerar cirka 860 000
privatanstéllda tjansteman.

SVENSKT NA w

50%

\

AFA

Trygghetsforsakrings -

aktiebolag 90.9%

A.1.5 AFA Foérséakrings
verksamhet

A.1.5.1 Uppdrag

AFA Forsékring ar en del av den svenska
modellen. Parterna pé den svenska ar-
betsmarknaden har valt att administrera
kollektivavtalade forsékringar i forsak-
ringsféretagen inom AFA Forsédkring, en
16sning som gar tillbaka till 1960-talet.

De kollektivavtalade forsakringarnas
syfte ar att tillgodose méanniskors behov
av ekonomisk trygghet i arbetslivet till
en lag kostnad. AFA Forsiakrings uppdrag
frén dgarna ar att administrera kollek-
tivavtalade forsdkringar pd den svenska
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AFA

Sjukforsakrings-
aktiebolag

50% 50% 50%

y y V

AFA
Livforsakrings -
aktiebolag

arbetsmarknaden som ger erséttning vid
sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist, dodsfall
och foraldraledighet. I uppdraget ingar

att forsakra, forvalta kapital, hantera
forsdkringsdrenden samt férebygga ohélsa
genom stod till forskning, utveckling och
kunskapsférmedling.

AFA Sjukforsdkring ar forsakringsgivare
for avtalsgruppsjukférsadkring (AGS och
AGS-KL), forsdkring om sjuklivréanta,
premiebefrielseférsikring, avgiftsbefriel-
seférsiakring samt forsdkring om foraldra-
penningtillagg (FPT). Vinstutdelning till
aktiedgare far enligt bolagsordningen inte
ske.



AFA Trygghetsforsakring ar forsdkrings-

givare for trygghetsforsékring vid arbets- AFA Forsakrings verksamhets-
skada (TFA och TFA-KL) och forsidkring omraden:
om forlangd livrénta. Verksamheten Forsakra: Administrera kollektiv-

bedrivs med vinstutdelningsbegransning
enligt bolagsordningen.

avtalade forsdkringsskydd inom

arbetslivet.
AFA Livforsékring ar forsakringsgivare
for avgangsbidragsforsékring (AGB),
tjanstegrupplivforsidkring (TGL) samt - ¥ . .
familjeskyddsforsikring (FSK). Verksam- Forebygga: Forebyggande atgérder
heten #r uppdelad i en skadeférsékrings- och stod till forskning for 6kad halsa
rorelse (AGB) och en livforsdkringsrorelse i arbetslivet.
(TGL och FSK). Vinstutdelning till aktiea-
gare far enligt bolagsordningen inte ske.

Forvalta: Forvaltning av kunskap och
kapital fran forsidkringsverksamheten.

Milstolpar i AFA Forsakrings historia

Parterna beslutar att

sammanféra
Arbetsmarknadens En ny forsakring — administrationen av AGS,
parter sluter avtal om en Trygghetsforsakring TFA, AGB och TGL. Kundwebben
tjanstegrupplivforsakring vid arbetsskada Tre bolag bildar nu AMF lanseras. Ett
(TGL) for privatanstallda (TFA) bildas. Forsakring. Premie- De tre bolagen webbaserat verktyg
arbetare (trader i kraft Avtalsgruppsjuk- Féregangaren var befrielseférsakringen for byter namn. som férenklar

1963). Arbetsmarknadens forsakringen Trygghetsforsakring Kooperationens Samlingsnamnet hanteringen av sjuk-,
Forsakringsaktiebolag (AGS) borjar att vid yrkesskada Avtalspension (KAP) for bolagen blir arbetsskade- och
AFA bildas. galla. (TFY) fran 1974. bérjar att gélla. AFA. foraldraforsakringen.

2014

2011

AGB-fonden fran Avtalsgruppsjuk- Premiebefrielse- Avgiftsbefrielse- Namnférstarkning av Féréldrapenning-

1965 forandras forsakringen (AGS- forsakringen for forsakringen borjar varumarket AFA. tillagget borjar att
och blir en KL) bérjar att galla. Avtalspension SAF- att galla. Den gemensamma galla.

foérsakring som LO bérjar att gélla. organisationen far

galler vid namnet AFA

uppsagning. Forsakring.

A.1.6 Betydande Per 2018-12-31 uppgick l&nen till fastig-
affarshandelser under 2018 hetsdotterbolagen for AFA Sjukfoérsikring

till 5 097 miljoner kronor och for AFA
Trygghetsforsékring till 519 miljoner
kronor. Borgensdtagandet mot Gron

Inga betydande affarshandelser har intraf-
fat under verksamhetséret.

A.1.7 Visentliga transaktioner Bostad AB syftar till att reducera bolagets
inom gruppen uppléningskostnader. Denna uppgick per

. . 2018-12-31 till 1 987 miljoner kronor.
Betydande gruppinterna transaktioner

utgors av 1n fran forsikringsforetagen till AFA Sjukférsikring har, lamnat ett kon-
deras fastighetsdotterbolag, ett borgensa- cernbidrag uppgéende till 300 miljoner
tagande for 1an till intresseféretaget Gron kronor till AFA Trygghetsforsékring.
Bostad AB, koncernbidrag lamnat fran AFA Sjukforsikring har erhallit driftkost-

AFA Sjukforsékring till AFA Trygghetsfor-
sakring samt av driftkostnadsallokeringar
mellan forsdkringsféretagen.

nadsersittning fran AFA Trygghetsforsak-
ring och AFA Livférsékring pa 662 miljoner
kronor respektive 95 miljoner kronor.
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A.1.8 Konsolidering och
sammanstallning

Gruppen anvénder metod 1 i Solvens II-re-
gelverket for konsolidering, vilket innebéar
sammanstéllda data. For bolag som ingar

i forsdkringsgruppen men dér det inte
foreligger nagot dgarférhallande gors
elimineringar for att undvika dubbelrak-
ning. I 6vriga fall gors elimineringar enligt
koncernredovisningsprinciper i IFRS.

Nedan beskrivs de materiella skillnader-
na mellan bolagsniva och gruppniva vad
galler sammanstéllning av data:

a) Omklassificering av information mellan
bolagsniva och gruppniva

P4 bolagsniva ar dotterbolag i AFA Sjuk-
forsdkring och AFA Trygghetsforsakring
upptagna som aktier. Dessa aktier &r
eliminerade pa gruppniva.

b) Medrakningsbarhet

P4 gruppniva gors en bedomning av
medrékningsbarhet pé kapitalbasposter,
en bedémning som inte ger nigon effekt
pé bolagsniva. Ett exempel ar sidkerhets-
reserven som inte kan goras tillginglig pa
gruppniva annat dn for att tacka respekti-
ve bolags solvenskapitalkrav (SCR).

A.2 Forsakringsresultat

Forsdakringsresultatet dr det sammanlagda
ekonomiska resultatet for forsakrings-
verksamheten. Det innefattar de premier
som betalas av forsékringstagarna, de
ersittningar som betalas ut till de férsak-
rade, kostnader fér administration och
anslag for forskning.

Gruppens forsékringsresultat uppgick till
-12 561 miljoner kronor (-11 842). Resul-
tatforandringen beror pa okade kostnader
for forsakringserséattningar och hogre
premieintékter.
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AFA Forsakringsgruppen

Forsakringsrérelsens
tekniska resultat (mnkr)

Premieintékter 1105 604
Kapitalavkastning 6verford

fran finansrorelsen =722 -700
Forsakringserséattningar -11 896 -10 928
Driftkostnader -801 -713
Ovriga tekniska kostnader -246 -105
Summa -12 561 -11 842

Nedan presenteras resultatet per forsak-
ring for de poster dar detta ar relevant.
Posten Kapitalavkastning overford fran
finansrérelsen bryts ej ned pé forsidkrings-
niva.

A.2.1 Premieintakter

Premieintékterna for 2018 uppgick till

1 105 miljoner kronor (604). Okningen
beror pa att AFA Sjukforsidkring under
2016 aterbetalade 2 609 miljoner kronor
till forsdkringstagare.

AFA Forsakringsgruppen

Premieintdkter (mnkr)

AFA Sjukforsdkring

AGS och AGS-KL 12 -237
FPT 0
Avgiftsbefrielsefdrsakring -4
Premiebefrielseférsékring 9 10
Summa AFA Sjukforsakring 21 -230

AFA Trygghetsférsakring

TFA och TFA-KL 290 277
Summa

AFA Trygghetsforsakring 290 277
AFA Livforsakring

AGB 546 526
TGL 219 1
FSK 29 30
Summa AFA Livforsakring 794 557
Totalt Férsakringsgruppen 1105 604




A.2.2 Kapitalavkastning
overford fran finansroérelsen
Kapitalavkastning éverford fran finansro-

relsen minskade till -722 miljoner kronor
(-700).

AFA Forsdkringsgruppen

Kapitalavkastning éverford
fran finansrérelsen (mnkr)

AFA Sjukférsékring -575 557
AFA Trygghetsférsakring 146 142
AFA Livférsakring -1 -1
Summa -722 -700

A.2.3 Forsakringsersattningar
Kostnaderna for forsdkringsersattningar
inklusvie foréandring livférsakringsavsatt-
ning uppgick till 11 896 miljoner kronor
(10 928). Storst paverkan har AGS-forsik-
ringarna inom AFA Sjukforsdkring.

AFA Forsakringsgruppen

Forsakringsersattningar (mnkr) 2018

AGS och AGS-KL 6224 6024
FPT 305 312
Avgiftsbefrielsefdrsakring 510 412
Premiebefrielseforsakring 1093 1127
Sjuklivranta 81 69
Summa AFA Sjukférsakring 8213 7944
TFA och TFA-KL 2982 2056
Forlangd livranta 85 110
Summa AFA Trygg 3067 2166
AGB 279 377
TGL 319 396
FSK 32 45
Summa AFA Livférsakring 631 818
Koncernjusteringar -15 0
Totalt 11896 10928

A.2.4 Driftkostnader

Gruppens driftkostnader uppgick till 801
miljoner kronor (713) och omfattar bland
annat kostnader for AFA Forsakrings fore-
byggande och informerande verksamhet.
Okningen beror huvudsakligen p& dkade
satsningar i it-investeringar.

AFA Forsakringsgruppen

Driftkostnader (mnkr)

AFA Sjukforsdkring

AGS och AGS-KL 429 396
FPT 15 Il
Summa AFA Sjukforsakring 444 407
AFA Trygghetsfoérsakring

TFA och TFA-KL 302 250
Summa Trygghetsforsdkring 302 250
AFA Livforsakring

AGB 24 23
TGL 34 30
FSK 2 2
Summa AFA Livférsakring 60 55
Koncernjusteringar -5 1
Totalt AFA Férsakringsgruppen 801 713

A.2.5 Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader uppgick till 246
miljoner kronor (105) och utgérs av stod
till forskning.

AFA Forsakringsgruppen

Ovriga tekniska kostnader

(mnkr)

AGS och AGS-KL 93 38
Summa AFA Sjukforsakring 93 38
TFA och TFA-KL 139 53
Summa AFA Trygghetsfors. 139 53
ek 4 14
Summa AFA Livforsakring 14 14
Totalt 246 105

A.3 Investerings-
resultat

Investeringsresultatet for AFA Forsak-
ringsgruppen uppgick till 5 091 miljoner
kronor (13 896). Motsvarande siffror var
for AFA Sjukférsikring 2 750 miljoner
kronor (2 830) samt for AFA Trygghetsfor-
sakring 554 miljoner kronor (2 293).

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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AFA Forsdkringsgruppen

Investeringsresultat (mnkr)

Tillgdngsklass

Fastigheter

Hyresintakter

Driftkostnader

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa Fastigheter

Aktier och andelar
Utdelningar

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa Aktier och andelar

Rantebarande vardepapper
Rénteintékter/-kostnader, netto

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa riantebdrande

Valutakursresultat, netto

Derivat

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto
Summa Derivat

Ovrigt, netto

Totalt investeringsresultat

2018

1369
-411

362

2 558
3878

3388

3552

-8 296
-1 356

893

172

-440
625

1143

110

919
1029

-228

5091

1373
-394

2342
3321

7 457

3899

1177
12533

1075

559

-597
1037

-3 829

1 046
1058

-224

13 896

AFA Sjukforsdkring

Investeringsresultat (mnkr)

Tillgadngsklass

Fastigheter

Hyresintakter
Driftkostnader

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa Fastigheter

Aktier och andelar
Utdelningar

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa Aktier och andelar

Réantebarande vardepapper
Ranteintakter/-kostnader, netto

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto

Summa réntebéarande

Valutakursresultat, netto

Derivat

Realiserade vinster/forluster,
netto

Orealiserade vinster/forluster,
netto
Summa Derivat

Ovrigt, netto

Totalt investeringsresultat

426
-127

30

1159
1488

2773

2814

-6 375
-788

855

15

-334
636

898

84

742
826

-310

2750

446
134

668
980

6118

3442

677
10 237

995

aM

-493
943

-3 052

802
810

-7 088

2830
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AFA Trygghetsférsakring

Investeringsresultat (mnkr)

Tillgadngsklass

Fastigheter

Hyresintakter 161 160
Driftkostnader -51 -57
Orealiserade vinster/forluster,

netto 279 318
Summa Fastigheter 389 421

Aktier och andelar

Utdelningar 542 1275
Realiserade vinster/forluster,

netto 620 597
Orealiserade vinster/forluster,

netto -1469 379
Summa Aktier och andelar -307 2251

Rantebarande vardepapper

Ranteintakter/-kostnader, netto 126 164
Realiserade vinster/forluster,

netto 49 95
Orealiserade vinster/forluster,

netto -93 -83
Summa riantebdrande 82 176
Valutakursresultat, netto 252 -714
Derivat

Realiserade vinster/forluster,

netto 26 3
Orealiserade vinster/forluster,

netto 158 201
Summa Derivat 184 204
Ovrigt, netto -46 -45
Totalt investeringsresultat 554 2293

Sarskild uppgift om vinster eller
forluster som direkt paverkar eget
kapital

Inte tillampbart.

Sarskild uppgift om virdepapper-
isering

Inte tillampbart.

A.4 Resultat fran ovriga
verksamheter

A.4.1 Leasingavtal

AFA Forsdkring har inte tecknat nagra
leasingavtal.

Utover de tekniska och icke-tekniska re-
sultatposterna som presenterats i kapitel
A har gruppen inga 6vriga materiella
inkomster och utgifter.

A.5 Ovrig information

Ingen ytterligare information finns att
delge som &r av materiell betydelse for
bedémning av gruppens verksamhet och
resultat.

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN
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B Foretagsstyrningssystem

AFA Sjukforsékring ansvarar for att fore-
tagsstyrningssystemet genomfors konse-
kvent i forsdkringsforetagen i gruppen. I
arbetet ingar att sdkerstélla att det finns
sunda och enhetliga uppfoljnings-, redo-
visnings- och rapporteringsrutiner. Inga
materiella gruppinterna uppdragsavtal
finns inom gruppen.

B.1 Allman information
om foretagsstyr-
ningssystemet

B.1.1 Fodretagsstyrnings-
systemets lamplighet

Ett forsdkringsforetag ska ha ett fore-
tagsstyrningssystem som sikerstéller att
foretaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt
satt. Vidare ska systemet ses 6ver regel-
bundet. Funktionen for internrevision

ska utvérdera systemet for internkontroll,
utvirdera andra delar av foretagsstyr-
ningssystemet samt rapportera resultat
och ldmna rekommendationer efter utvér-
deringarna till foretagets styrelse. Funk-
tionen for internrevisions utvirdering av
AFA Forsakrings foretagsstyrningssystem,
avseende verksamhetséret 2018, baserar
sig pé de iakttagelser som gjorts i samband
med granskningsinsatser av funktionen
for internrevision samt utfort arbete inom
relevanta delomréden av 6vriga centrala
funktioner. I flertalet granskningsinsatser
har endast mindre avvikelser identifierats.
Funktionens bedémning, baserad pé det
samlade resultatet av utforda granskning-
ar under 2018, ar att AFA Forsakrings fo-
retagsstyrningssystem i huvudsak framjar
en sund och ansvarsfull styrning.

B.1.2 Fodrvaltnings- och
ledningsorgan

B.1.2.1 Styrelserna

Styrelserna i AFA Forsékring ansvarar for
organisation och forvaltningen av forsak-
ringsforetagens angeldgenheter, bedo-
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mer fortlopande foretagens ekonomiska
situation och fattar beslut om det samlade
risktagandet.

Styrelsearbetet foljer en arbetsordning
som sékerstéller att styrelserna halls
informerade och att alla styrelserelate-
rade aspekter av foretagens verksamhet
tas upp till behandling. Styrelserna har
beslutat att uppréatta ett antal styrande
dokument i syfte att anpassa styrdoku-
ment till Solvens Il-regelverkets bestam-
melser om forsékringsgrupp. Styrelsen i
AFA Sjukforsakring har i kraft av ledande
foretag i gruppen beslutat om riskpolicy,
gruppolicy, riktlinjer for egen risk- och
solvensbedémning (ORSA) samt policy for
faststédllande av kapitalbas och berék-
ning av kapitalkrav for gruppen. Andra
centrala dokument som styrelsen fast-
stéllt 4r bland annat forsdkringstekniska
riktlinjer, placeringsriktlinjer, riktlinjer
for operativ riskhantering, riktlinjerfor
lamplighetsprévning, funktionsriktlinjer
for de centrala funktionerna och riktlinjer
for hantering av intressekonflikter.

Styrelsernas arbete foljer en arlig cykel,
for att styrelserna pa béasta sitt ska kunna
fullgora sina arbetsuppgifter. I bérjan av
aret behandlar styrelserna bokslut och
arsredovisning. Under februari paborjas
den sa kallade premie- och férmogenhets-
analysen (PF-analysen), foljt av den egna
risk- och solvensbedémningen (ORSA).
ORSA beslutas av styrelserna i juni.
Under hosten beslutas premier och de
strategiska tillgdngsportfoljerna (normal-
portfoljerna), vilka ar de investeringsstra-
tegier som anger hur kapitalet 1angsiktigt
bor fordelas pa olika tillgdngsslag. I slutet
av varje ar behandlas budgeten for det
kommande aret. Slutligen gér styrelserna
varje kvartal en genomgéng av resultat
och faststéller delarsrapporter.

Styrelserna behandlar 16pande strategiska
fragor avseende foretagens premiesittning
och risktagande.



AFA Forsékring har fyra gemensamma
styrelseutskott: Finansutskottet, Forsak-
ringsutskottet, Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet.

Finansutskottet

Styrelserna ska utse ett for AFA Forsak-
ring gemensamt Finansutskott bestdende
av styrelsernas ordférande samt fyra
ledamater.

Finansutskottet ansvarar for styrelsernas
I6pande uppf6ljning av placeringsverk-
samheten. Finansutskottet ska dessutom
bereda drenden i fragor avseende den
strategiska tillgdngsportfoljen (normalp-
ortfoljen), placeringsriktlinjer, dgarpolicy
samt afférer i illikvida tillgdngar, som
enligt placeringsriktlinjerna ska beslutas
av styrelserna.

Finansutskottet ar ett beredande organ
och fattar ej beslut sévida ej protokollford
beslutanderatt delegerats av styrelserna.
De beslut som fattas med stod av dele-
gationsbeslut ska regelmaéssigt redovisas
for styrelserna. Protokoll fors separat for
varje forsakringsforetag.

Forsakringsutskottet

Styrelserna ska utse ett for AFA For-
sdkring gemensamt Forsdkringsutskott
bestdende av styrelsernas ordférande
samt tva ledaméter som utses av Svenskt
Naringsliv och tva ledaméter som utses
av LO. Vid behandling av fragor som ror
trygghetsforsékring vid arbetsskada dger
ytterligare en ledamot som utses av PTK
ratt att delta. Ledamot ska vara styrelse-
ledamot eller styrelsesuppleant i minst ett
av bolagen inom AFA Forsékring.

Forsékringsutskottet ska bereda drenden
i fragor som kan avse forsdkringstekniska
riktlinjer, virdesdkringsfrdgor, premie-
och férmogenhetsanalys, bokslut och prog-
noser, villkorsférandringar samt kvalitet
och effektivitet i skaderegleringen.

Forsakringsutskottet ar ett beredande
organ och fattar endast beslut i de fall
protokollford beslutanderétt delegerats

av styrelserna. De beslut som fattas med
stod av delegationsbeslut ska regelméssigt
redovisas for styrelserna.

Samtidiga moten med Finansutskottet och
Forsdkringsutskottet

Finansutskottet och Forsakringsutskottet
bereder pa samtidiga utskottsmoten fra-
gor till styrelserna som bland annat avser
premie- och formogenhetsanalys, ORSA
och premiesittning samt den arsvisa rap-
porteringen av QRT, RSR och SFCR.

Revisionsutskottet

Styrelserna ska utse ett for AFA For-
sékring gemensamt Revisionsutskott
bestiende av styrelsernas ordférande
samt tva ledaméter som utses av Svenskt
Néaringsliv och tva ledamoter som utses
av LO. Vid behandling av fragor som ror
AFA Trygghetsforsékring adjungeras en
ledamot som representerar Férhandlings-
och samverkansradet PTK. Ledamot ska
vara styrelseledamot eller styrelsesupp-
leant i minst ett av bolagen inom AFA
Forséakring.

Revisionsutskottet ska bereda drenden i
frdgor som kan avse finansiell rapporte-
ring, intern styrning och kontroll, 6ver-
gripande riskhantering, regelefterlevnad,
intern och extern revision, redovisning,
skatt, revisorer samt behandling av per-
sonuppgifter.

Revisionsutskottet ska bevaka att lagen
om tillsyn 6ver foretag av allmént intresse
i frdga om revision f6ljs. Utskottet ska ha
ett sarskilt ansvar for att:

* ¢gvervaka och kvalitetssékra den finan-
siella rapporteringen,

overvaka effektiviteten i den interna
kontrollen, internrevisionen och risk-
hanteringen,

e hélla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen,

* att granska och 6vervaka revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet,

* hélla sig informerat om resultatet av
Revisorsndmndens kvalitetskontroll av
bolagets revisorer, samt

* EU:s revisorsférordning foljs.
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* Revisionsutskottet far besluta om kop
av icke-revisionstjinster fran AFA
Forsdkrings revisorer enligt artikel 5.4
i EU:s revisorsforordning (Europapar-
lamentet och radets forordning (EU) nr
537/2014).

Revisionsutskottet ska bevaka att samma
revisor inte anlitas under en langre tidspe-
riod dn vad som é&r tilldtet enligt 9 kap. 21
a § aktiebolagslagen (jfr. 11 kap. 13 a § for-
sakringsrorelselagen). Vidare ska utskot-
tet bevaka att en revisor inte entledigas i
fortid utan saklig grund i strid med 9 kap.
22 § forsta stycket 2 aktiebolagslagen.

Ersattningsutskottet

Styrelserna ska vid det forsta ordinarie
sammantridet efter bolagsstimman utse
ett for AFA Forsdkring gemensamt Ersétt-
ningsutskott bestdende av styrelsernas
ordférande samt en ledamot som utses av
Svenskt Naringsliv och en ledamot som
utses av LO. Styrelsernas, Ersidttnings-
utskottets och verkstéllande direktorens
ansvar och uppgifter i fragor som ror
ersittning till anstallda i férsakringsfore-
tagen inom AFA Forsakring regleras i den
ersattningspolicy som beslutas av styrel-
serna. Styrelsernas, Ersdttningsutskottets
och verkstéllande direktérens ansvar och
uppgifter i fragor som ror lamplighets-
provning av befattningshavare regleras

i de riktlinjer for lamplighetsprovning
som beslutas av styrelserna. Ersattnings-
utskottet ska godkénna, eller till styrelser-
na héinskjuta, fragor som rér verkstéllan-
de direktorens vésentliga uppdrag utanfor
AFA Forsakring. Intressekonflikter i
fragor som inte kan hanteras enligt de at-
garder som anges i riktlinjer for hantering
av intressekonflikter kan hénskjutas till
Erséttningsutskottet. Erséttningsutskot-
tet ska darutover fungera som radgivare
till verkstéallande direktoren i verksam-
hetsfréagor.

B.1.2.2 Verkstallande direktéren och
ovriga i foretagsledningen
Styrelserna i AFA Forsékring utser verk-
stallande direktor och vice verkstillande
direktor. Den verkstéillande direktéren
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ansvarar for den l6pande forvaltningen

av foretagen i enlighet med styrelsernas
instruktioner. Det innebér bland annat
ansvar for ekonomisk rapportering och
framtagande av informations- och besluts-
underlag till styrelserna. Verkstéllande
direktoéren faststiller mélen for den
operativa verksamheten, fordelar resurser
och foljer upp verksamhetens resultat.Den
verkstéllande direktoren ansvarar for den
dagliga verksamheten.

Foretagsledningen bestér av cheferna for
enheterna Skadereglering, Partsrelationer
och forsékringsvillkor, Forebygga, Ekono-
mi, IS/IT, Kapitalférvaltning, Kommunika-
tion, HR och Aktuarie. Enhetschefer utses
av verkstéllande direktoéren och ansvarar
for att verksamheten bedrivs effektivt och
med hog kvalitet. Detta innefattar ansvar
for ekonomi, information och de risker
som uppstar inom den egna enheten.
Undantaget ror sddan information som
ingér i en formaliserad process, varvid
informationsédgarskapet overgdr till pro-
cessagaren. Verkstéillande direktoren leder
foretagsledningens moéten och beslutar om
styrande dokument och 6vergripande stra-
tegier. Foretagsledningen sammantrider
vanligtvis var fjortonde dag.

Ett ALM-rad (en arbetsgrupp under
foretagsledningen for fragor som rér
hantering av balansrikningsrisker, sd
kallad Asset Liability Management)

utses av den verkstéllande direktéren
med representanter huvudsakligen fran
foretagsledningen. ALM-radet ska bista
den verkstéllande direktoren i styrningen
av foretagens finansiella risker, forsék-
ringsrisker, operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker. Vid en eventu-
ell kris eller hot om kris har verkstéllande
direktoren en sérskild krisledningsgrupp
som hanterar operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker.

B.1.2.3 Centrala funktioner

AFA Forsdkrings styrelser har riktlinjer
for de centrala funktionerna, det vill sdga
funktionen for internrevision (i det f6ljan-
de internrevisionsfunktionen), funktionen
for riskhantering (i det féljande riskfunk-



tionen), funktionen for regelefterlevnad
och aktuariefunktionen, i enlighet med
Solvens II-regelverket. Enligt riktlinjerna
beslutar styrelserna om ansvarig for funk-
tionen for internrevision och den verkstal-
lande direktoren beslutar om ansvarig for
riskfunktionen, ansvarig fér funktionen
for regelefterlevnad och ansvarig for aktu-
ariefunktionen. De centrala funktionernas
uppgifter anges i huvudsak i férsékrings-
rorelselagen samt i EU-forordningen.

I de centrala funktionernas arbetsuppgif-
ter ingar att beakta AFA Forsdkringsgrup-
pen och de specifika risker som kan uppsté
pé gruppnivé for AFA Forsdkringsgrup-
pen. Eftersom de centrala funktionerna

4r gemensamma for forsakringsforetagen
inom AFA Forsakring kravs ingen sarskild
samordning inom gruppen.

Internrevisionsfunktionen ar en oberoen-
de, objektiv sékringsfunktion med uppgift
att tillféra varde och forbattra verksam-
heten i organisationen. Funktionen ska
hjélpa organisationen att nd sina mal
genom att systematiskt och strukturerat
vardera och oka effektiviteten i riskhante-
ring, styrning och kontroll samt lednings-
processer. Internrevisionsfunktionen ska
aven utvardera systemet for internkotroll,
utvérdera andra delar av foretagsstyr-
ningssystemet och rapportera resultat och
ldmna rekommendationer till styrelserna.
Internrevisionsfunktionen ska &ven ge
rédgivning avseende intern styrning och
kontroll utifran bedémd nytta foér verk-
samheten och under forutsittning att det
inte uppkommer ndgon intressekonflikt
som paverkar funktionens oberoende.

Riskfunktionens uppgift ar att tydliggo-

ra forsékringsféretagens och gruppens
riskexponering genom att f6lja upp,
sammanstélla och rapportera samtliga
vésentliga risker till styrelserna och den
verkstéllande direktoren. Funktionen
arbetar kontinuerligt fér en god riskkultur
inom AFA Forsékring och ansvarig for
funktionen 4r ledamot i ALM-radet.

Funktionen for regelefterlevnad utgor
ett stod for att verksamheten bedrivs i
enlighet med tillampliga regler for den

tillstdndspliktiga verksamheten. Vidare
bistar funktionen styrelserna och den
verkstéllande direktoren i regelefterlev-
nadsfrdgor. Funktionen for regelefter-
levnad har en sjalvsténdig stéllning for
att kunna utfora sina uppgifter pa ett
objektivt och oberoende sétt.

Aktuariefunktionen ska samordna och
svara for kvaliteten i de forsakringstek-
niska berdkningarna inklusive anvinda
metoder och data. Aktuariefunktionen
ska vidare sékerstélla att de premier som
ska intjénas ar tillrackliga for att tacka
framtida kostnader.

Foérutsattningar

Avgorande for att ovanstdende centrala
funktioner ska kunna fungera som avsetts
ar att de har nédvéandiga resurser och
befogenheter. Dessa regleras i de antagna
funktionsriktlinjerna, som slér fast att:

* Funktionen ska tillférsékras tillrick-
liga resurser for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter enligt dessa riktlinjer
samt tilldmpliga regler.

e Funktionen ska ges dtkomst till mate-
rial, personal och egendom som ér rele-
vanta for utforande av de arbetsuppgif-
ter som aligger funktionen. Begridnsning
avseende denna ritt ska rapporteras till
styrelserna och verkstéllande direkto-
ren.

* Anstéllda har en skyldighet att informe-
ra den centrala funktionen om eventuel-
la omstandigheter som dr relevanta for
de uppgifter som aligger funktionen.
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AFA Férsakrings linjeorganisation med de centrala funktionerna

Centrala funktioner

e Aktuariefunktionen

* Funktionen for riskhantering

e Funktionen for regelefterlevnad
* Funktionen for internrevision

Kommunikation

Partsrelationer och
férsakringsvillkor

Skadereglering

Kapitalférvaltning Foérebygga
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- Central funktion

FORSAKRINGSRISKER

B.1.3 Organisationsstruktur
och rapporteringsrutiner
Nedanstaende organisationsschema
illustrerar AFA Forsékrings organisa-
tionsstruktur avseende dgare, styrelse,
verksamhetsorgan, befattningshavare och

- Agare N Utser
Styrelse Rapporterar
Extern revision Overvakar
Verksamhet

Risker

v v

Ansvarar for styrning mot
solvensmalet och premiemalet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion <

FINANSIELLA RISKER
hanteras av hanteras av
Chefaktuarie Chef Kapitalférvaltning

De av styrelserna inrattade utskotten
bereder fragor inom sina respektive om-
raden.

Verkstéllande direktoren rapporterar
l6pande till styrelserna i fragor hanfor-
liga till forvaltningen, sérskilt avseende
verksamhetens utveckling, ekonomiska
stallning, personalutveckling, storre
investeringar, aktuell riskexponering och
de forhallanden som véasentligt paverkar
verksamheten.

Verkstéllande direktoren ar ordférande

i ALM-radet. Harutover aligger det den
verkstéllande direktoéren att i ersattnings-
relaterade fragor, vésentliga brister i redo-
visningssystemen eller formoégenhetsbrott
skulle avslojas, utan drojsmaél rapportera
detta till styrelserna och revisorerna.

Ansvarig for riskfunktionen rapporterar
till den verkstéallande direktoren och

Bolagsstamma

OPERATIVA RISKER
hanteras av hanteras av hanteras av

chefer och ledare

centrala funktioner. Rapporteringsvégar
illustreras och beskrivs 6vergripande; for
en mer ingdende beskrivning av riskrap-
portering hénvisas till kapitel B.3 om
riskrapportering.

/ Funktion for internrevison

—_— Funktion for
regelefterlevnad

N\

Funktion for riskhantering

STRATEGISKA RISKER ANSEENDERISKER

féretagsledning féretagsledning

till styrelserna. Harut6éver rapporterar
ansvarig for riskfunktionen till styrelserna
i samband med forandringar av riskhante-
ringssystemet eller vid behov.

Ansvarig for funktionen for regelefterlev-
nad rapporterar regelbundet till styrelser-
na och den verkstéllande direktoren.

Ansvarig for funktionen for internrevision
rapporterar ars- och deldrsrapport till
styrelserna. Samtliga granskningar enligt
revisionsplanen rapporteras l6pande savil
till den verkstéllande direktoren som till
ansvariga for den verksamhet som gran-
skats. Vidare rapporterar internrevisionen
kvartalsvis resultatet av samtliga gransk-
ningar till Revisionsutskottet.

Uto6ver den rapportering som beskrivits
ovan rapporterar samtliga centrala funk-
tioner omedelbart till den verkstallande
direktoren, och i forekommande fall, till
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styrelseordforanden, om behov skulle
foreligga.

Verksamhetsomradet kapitalférvaltning
ansvarar for hantering och kontroll av
AFA Forsékrings finansiella risker i
enlighet med faststéllda placeringsrikt-
linjer och rapporterar till styrelserna,
Finansutskottet och foretagsledningens
ALM-rad.

Forsdkringsriskerna hanteras och rap-
porteras av chefaktuarien i egenskap av
ansvarig for aktuariefunktionen. Som chef
for enhet Aktuarie rapporterar chefaktua-
rien forsékringsrisker till foretagsledning-
ens ALM-rad. Forsiékringsriskerna rappor-
teras aven till Forsdkringsutskottet.

B.1.3.1 AFA Forsakrings foretags-
styrning pa gruppniva

AFA Forsakringsgruppens Solvens II-
anpassning genomfordes for att skapa
goda verksamhetsforutsattningar for de
kollektivavtalade riskforsdkringarna. I
detta arbete har AFA Forsiakring efterstra-
vat en vil fungerade finansiell styrning av
risker dar foretagens dgare styr riskerna
med en riskmodell som anpassats utifrdn
Solvens II-regelverket och dar foretagens
skattesituation samt kort- och langsiktiga
solvenskrav beaktas.

Det 6vergripande mélet for AFA Forsik-
rings hantering av risker ar ett effektivt
riskhanteringssystem, med processer for
ORSA p4 solo- och gruppniva.

Informationssammanstéllining och
rapportering

Det ar AFA Sjukforsédkring som ansvarar
for att berékna och rapportera solvens-
balansriakning, kapitalbas och solvenska-
pitalkrav pa gruppniva. AFA Sjukforsik-
ring ska sikerstélla att den gruppbaserade
kapitalbasen for AFA Forsdkringsgruppen
vid varje tidpunkt minst uppgar till det
gruppbaserade solvenskapitalkravet. Fo-
retaget ska dven ha sunda rapporterings-
och redovisningsrutiner for att 6vervaka
och hantera riskkoncentrationer och
transaktioner inom gruppen.

AFA Sjukforsékring genomfor, i egenskap
av ansvarigt bolag fér AFA Forsakrings-
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gruppen, en egen risk- och solvensbedém-
ning (ORSA) pé gruppniva. Inom ramen
for ORSA ska effekterna av gruppspecifika
risker bedémas och det totala solvensbe-
hovet for gruppen faststéllas. Harutover
ska AFA Sjukforsidkrings styrelse besluta
om en gemensam tillsynsrapport for AFA
Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsiakring
och AFA Forsakringsgruppen.

Den 20 december 2018 beslutade Finans-
inspektionen att AFA Sjukférsikring far
gora en egen risk- och solvensbedomning
enligt 10 kap. 11-13 §§ forsakringsrorelse-
lagen p& gruppniva och for dotterforetaget
AFA Trygghetsforsékring. En enda hand-
ling ska omfatta samtliga bedémningar.
Beslutet tidsbegransades till och med den
31 december 2021.

B.1.3.2 Materiella férandringar i
foretagsstyrningssystemet

Foretagsstyrningssystemet ar i allt vésent-
ligt oférandrat jamfort med foregdende ar.

B.1.4 Ersattningsfragor

B.1.4.1 Principer for ersattningar

Arsstdmmorna beslutar om erséttning-

ar till styrelsernas ordforande, 6vriga
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.
Roérlig erséttning utgar inte.

Styrelserna beslutar arligen om en
ersattningspolicy for anstéllda inom

AFA Forsikring. Utgdngspunkten ir att
ersattninsmodellen ska fréamja en effektiv
riskhantering och AFA Forsékrings lang-
siktiga intressen. Erséttning utgér i form
av fast ménadslon, 6vriga forméner och
pension. Lonesdttningen ar individuell.
Loéner och forméner ska vara marknadsan-
passade. Pension utgér i huvudsak enligt
kollektivavtal.

Rorlig ersattning kan endast utga till vissa
anstéllda inom kapitalforvaltningen och
kan som mest uppga till sex minadsloner
per ar.

B.1.4.2 Rorliga ersattningar

Den rorliga ersidttningen baseras pa det
sammanvégda utfallet per kalenderar av
den anstélldes resultat, gruppens eller av-
delningens resultat och AFA Forsakrings



resultat. Resultatet for de olika delarna
ska ange hur mycket battre férvaltning-
en &r 4n motsvarande index métt pd en
rullande tredrsperiod. Rorlig ersiattning
kan endast utgd om AFA Forsdkring visat
en positiv absolut avkastning och till en
enskild anstélld som har foljt placerings-
reglementen, placeringsriktlinjer och
ovriga styrande regelverk.

Sextio procent av den rorliga ersdttningen
betalas ut forst efter tre ar. Den uppskjut-
na ersattningen kan bortfalla eller séttas
ned om det i efterhand skulle visa sig att
den anstéllde, gruppen, avdelningen eller
AFA Forsakring inte uppfyllt resultatkri-
terierna.

Styrelserna kan ett enskilt ar besluta att
det inte ska utga nagon rorlig ersattning.
Det kan bli aktuellt om till exempel den
absoluta avkastningen varit negativ eller
det finns nagot annat skél med hénsyn till
den finansiella stdllningen.

Erséttning utgér i kontanta medel.

B.1.4.3 Tillaggspensioner eller f6r-
tidspensioner

Styrelsernas ordforande, ovriga styrelse-
ledamaéter och styrelsesuppleanter erhaller
inte pension.

Pensionsaldern for verkstéllande direk-
toren och vice verkstéllande direktoren
ar 65 ar. Pensionen &r premiebestdmd
och den érliga kostnaden uppgér till 30
procent av 16nen plus forménsvérde av
tjanstebil.

Pensionséaldern for ansvariga for centrala
funktioner ar 65 ar. Pension utgar enligt
kollektivavtal.

B.1.5 Upplysningar om
vasentliga relationer med
narstaende

For uppgifter om vésentliga transaktioner
med néirstdende, se A.1.7.

B.2 Lamplighetskrav

Styrelseledamoter, styrelsesuppleanter,
verkstéllande direktoren, vice verkstal-

lande direktéren och innehavarna av de
centrala funktionerna ska vara lampliga
for sina respektive uppgifter. Lamplighet-
skraven innebar att befattningshavarna
dels ska ha de insikter, erfarenheter och
kvalifikationer som krévs for att delta i
styrningen av foretagen, dels ska ha ett
anseende och en integritet som motsva-
rar hogt stillda krav. Lamplighetskraven
for en viss befattning (t.ex. krav pa viss
utbildning, arbetslivserfarenhet eller
kunskap) anges i riktlinjer fér lamplighet-
sprovning som beslutats av styrelserna
eller i en kravprofil som faststallts av den
som dr ansvarig for lamplighetsprovning-
en av befattningshavaren.

Ansgvaret for lamplighetsprévning av
styrelseledamoter, styrelsesuppleanter,
verkstillande direktoren, vice verkstal-
lande direktoren och den ansvariga for
funktionen for internrevision ligger pa
ersattningsutskottet. Utskottet provar
dven om respektive styrelse som helhet
har tillracklig kompetens avseende:

e forsékrings- och finansmarknaden
* affarsstrategi och affarsmodeller

* foretagsstyrning

* finansiell och aktuariell analys

* regler som géller for den tillstdndsplikti-
ga verksamheten

* kollektivavtal och andra partséverens-
kommelser.

Ansvaret for lamplighetsprévning av de
ansvariga for funktionen for riskhan-
tering, funktionen for regelefterlevnad
och aktuariefunktionen ligger pa den
verkstéllande direktéren, medan lamp-
lighetsprovning av den som innehar en
central funktion utan att vara ansvarig for
funktionen, ankommer pa den ansvariga
for funktionen.

En lamplighetsprovning ska ske infor
rekrytering samt ndr det kommer fram
uppgifter som gor att en tidigare lamp-
lighetsprovning bor fornyas. En 1amp-
lighetsprovning ska dessutom ses 6ver
arligen och vid behov kompletteras. Vid en
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lamplighetsprévning avseende en nytill-
tradd enskild styrelseledamot ska &ven
styrelsens samlade kompetens privas.

En lamplighetsprévning utgér frén de
uppgifter som ldmnats av befattningsha-
varen sjilv. En befattningshavare ar skyl-
dig att anméla om det intraffar nigot av
relevans for fragan om lamplighetskraven
ska anses uppfyllda. Befattningshavarna
paminns arligen om anmélningsplikten.

Den som éar ansvarig for att gora lamp-
lighetsprovningen avseende en befatt-
ningshavare ska se till att prévningen och
underlaget for prévningen dokumenteras
ilamplig omfattning. Detsamma géller
vid en provning av styrelsernas samlade
kompetens. En prévning som resulterar i
att kraven anses uppfyllda ska motiveras.

B.3 Riskhanterings-
system inklusive
egen risk- och
solvensbeddmning

B.3.1 Riskhanteringsstrategi,
mal, processer och rapportering

B.3.1.1 Riskhanteringsstrategi

AFA Sjukforsiakring har fastslagit grup-
pens solvensbehov under beaktande av
dess riskprofil. Risker som gruppen ar
eller kan bli exponerad for identifieras,
maéts, 6vervakas, hanteras och rapporteras
lopande. Med ett riskhanteringssystem
med tydliga processer och tydlig ansvars-
fordelning ges goda férutsattningar for att
AFA Forsikrings ledning och styrelse halls
vél informerade om gruppens aktuella
riskexponering.

Styrelserna i AFA Forsékring har upprat-
tat och antagit tre separata riskpolicyer.
AFA Sjukforsdkrings riskpolicy behandlar
aven riskpolicyn for AFA Forsdkrings-
gruppen. Styrelsen i AFA Sjukforsékring
har ocksa antagit en policy som preciserar
mal och principer for riskhantering inom

gruppen.
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Riskhanteringssystemet &r en central del
av foretagsstyrningssystemet och omfattar
de strategier, processer och rapporterings-
rutiner som ar nodvéandiga for att fortlo-
pande kunna identifiera, mita, 6vervaka,
hantera och rapportera de risker som
verksamheten ar forknippad med.

Riskhanteringssystemet ar inte endast
utformat i syfte att efterleva géllande
regelverk, utan &dven for att tillmotesga in-
terna behov och folja god marknadspraxis.
Riskhanteringssystemet hanterar sivil de
risker som técks av solvenskapitalkravet
(SCR) som andra vasentliga risker som
verksamheten ger upphov till.

Riskhanteringssystemet pa gruppnivéa ska
vara effektivt och bidra till att malen for
foretagens verksamhet samt maélen for
gruppen som helhet kan uppnés. Riskhan-
teringssystemet pé gruppniva inkluderar:

* strategiska beslut och styrdokument om
riskhantering pa gruppniva

* onskad riskniva och risktolerans pa
gruppniva

* identifiering, bedémning, hantering,
uppfoljning och rapportering av risker

pA gruppniva
* kris- och beredskapsplanering

AFA Sjukforsékring svarar, som ledande
foretag i gruppen, for riskhantering och
uppfoljning av risker pa gruppniva. AFA
Sjukforsékring identifierar och méater
alla betydande gruppspecifika risker som
gruppen exponeras for. Vid behov anpas-
sas kapitalbasen till riskerna.

Riskomraden

De riskomraden som beaktas i risk-
hanteringssystemet ar forsakringsris-

ker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker.
AFA Sjukforsdkring gér bedémningen att
samtliga materiella risker som gruppen é&r
exponerad mot inkluderas i nedanstdende
riskomraden.



Forsakringsrisker

Finansiella risker

TOTAL RISK

Operativa risker

Strategiska risker

Anseenderisker

Premierisk Marknadsrisker IT- och systemrisker Nya (féréandrade) Kulturella risker
Reservrisk Realranterisk Personalrisker lagar och regler Ledningsrisker
Inflationsrisk Process-/ Politiska beslut och Externa risker
Valutarisk organisationsrisk reformer
Prisrisk Externa risker Marknads- och
o Aktierisk Efterlevnadsrisker branschtrender
e Fastighetsrisk Attityder och
Kreditrisker véarderingar
Likviditetsrisker Konjunktur

Forsdkringsrisker utgors av premierisk
och reservrisk. Med premierisk avses den
forvantade forandringen av de forsék-
ringstekniska avsattningarnas vérde for
period som ej intjdnade premier ska técka.
Med reservrisk avses den férvantade
forandringen av de forsékringstekniska
avséttningarnas

virde pa grund av slumpméssiga sving-
ningar i skadeutfallet kring en antagen
skadefrekvens, men ocksa att sjilva skade-
frekvensen ar prognostiserad pa fel niva.
Riskerna kan dven uppstd om brister finns
vid tecknande av sjukfoérsakring.

Finansiella risker utgors av marknads-
risk, kreditrisk och likviditetsrisk. Med
marknadsrisker avses risken for att
marknadsvérdet dndras dels till foljd av
forandringar av en sirskild faktor sdsom
realrdnta, nominell rédnta och valuta, dels
till f61jd av risker som inte kan hérle-

das till ndgon sarskild faktor. De senare
bendmns prisrisker. Med kreditrisk avses
risken att emittenten eller motparten helt
eller delvis inte fullgér sina betalningsfor-
pliktelser mot foretagen. Likviditetsrisk
delas upp i marknadslikviditetsrisk och
finansieringslikviditetsrisk. Med mark-
nadslikviditetsrisk avses risken att ett
finansiellt instrument endast kan avyttras
till ett vasentligt reducerat pris eller att
transaktionen medfor stora kostnader.
Med finansieringslikviditetsrisk avses ris-

ken for att inte kunna klara av finansiella
betalningsdtaganden utan att oplanerade
forséljningar méaste goras.

Operativa risker ar framfor allt hanforliga
till externa faktorer, sdsom paverkan av
lagar och regler. Nér det géller interna
faktorer utgor hanteringen av informa-
tionssdkerhet den framsta exponeringen
mot operativ risk. Process- och personalre-
laterade risker hanfors ocksa till operativa
risker. Gruppens operativa risker katego-
riseras i dels orsaksomraden, vilka avser
den underliggande och framst bidragande
orsaken, dels handelsetyper, vilka baseras
pé Finansinspektionens rekommendatio-
ner.

Med strategiska risker avses de risker
som gruppen exponeras mot i form av
samhalleliga féréandringar, regelverks-
fordndringar och utveckling inom for-
sakringsbranschen samt i hanteringen
av AFA Forsékringsgruppens strategiska
kapital i form av skadedatabasen.

Med anseenderisker avses risker som ar
forenade med fortroendeskadliga héndel-
ser och dalig publicitet. Anseenderisker
uppkommer oftast som en sekundér effekt
av att foretagen haft en oonskad héndelse
eller forhgjd risk inom négon av féreta-
gens ovriga risktyper (forsékringsrisker,
finansiella risker, operativa risker och
strategiska risker).
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Samtliga materiella risker som gruppen &r
exponerad mot bedéms vara inkluderade i
ovanstdende riskkategorier.

Gruppen har en enkel struktur och de
gruppspecifika riskerna &r begriansade.

P4 gruppniva blir riskomradet anseende-
risker sarskilt framtradande till f6ljd av
spridningsrisken inom gruppen. I 6vrigt
kan intressekonflikter sdsom internfordel-
ning av kostnader utgéra en gruppspecifik
risk. Namnda risker och beroenden be-
doms dock ha liten paverkan pé gruppens
riskprofil.

Styrande dokument

Riskhanteringssystemet inom AFA For-
sdkring utgar ifran styrande dokument
bade p4 solo- och gruppniva. Samtliga
styrdokument syftar till att, var for sig
och i kombination med varandra, bidra
till en god riskkultur inom AFA Forsak-
ring. Styrdokumenten faststélls av AFA
Forséakrings styrelser respektive den verk-
stédllande direktoren och utvarderas minst
en gidng om dret. I angivna styrdokument
definieras mal och syften, principer och
regler for respektive omrade samt hur
ansvaret for beslut fordelas. Har beskrivs
ocksd hur olika risker ska begrinsas och
kontrolleras samt hur resultatuppf6ljning
och rapportering ska ske.

B.3.1.2 Riskhanteringens mal

AFA Forsikrings riskstrategi bygger pa de
av styrelserna uppsatta malen for verk-
samheten. Sarskild fokus lagger AFA For-
sdkring pa mélet Stabil finansiell stéllning.

Malet Stabil finansiell stillning innebér
att gruppen:

* sékerstaller att alltid vara solvent
* héller en stabil premie 6ver tid

 skapar en hog avkastningsfinansiering,
samt

e stravar efter skatteeffektivitet.

Det grundléggande solvensmalet syftar till

att alltid kunna infria forsdkringsétagand-

ena genom att undvika en alltfér hog insol-
vensrisk. Solvensmélet dr operationaliserat
i en minimifondering, bestdmd som att
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fonderingskvoten (kvoten mellan tillgéng-
arnas och skuldernas virden) relateras till
en sannolikhet att underskrida SCR pa ett
ars sikt.

Déarutover har AFA Forsédkring, i syfte

att maximera forsékringstagarnas och de
forsdkrades finansiella nytta, méal om att
halla en stabil premie under komman-

de fem ar, givet oférandrade lagar och
villkor. Fonderingskvoten ska, vid bestamd
mélfondering och en ettarig SCR-risk, ge
tillrackligt riskutrymme for en tillgdngsal-
lokering som kan generera en totalavkast-
ning som i vasentlig utstrackning finansie-
rar skadekostnaden.

AFA Forsakring stravar dven efter skat-
teeffektivitet. Detta uppfylls genom att
lata forsékringsforetagen Gver tid vara
konsoliderade pé en nivd motsvarande
malet pa fonderingskvoten samt att taket
for sékerhetsreserven ar ratt kalibrerat
mot féretagens risker.

Andelarna riskfyllda tillgdngar har under
lang tid hallits stabila i AFA Forsdkring
och utgdngspunkten i den finansiella styr-
ningen ir darfor att bibehalla dessa nivder
ocksé som strategiska mél i de riskpolicyer
som ligger till grund for riskhantering
inom gruppen. Detta innebar samtidigt att
konsolideringen 6ver tid maste forhéalla sig
p& en viss malniva for att kunna uppfylla
ovanstdende maél.

Ett mél pa en viss konsolidering i fore-
tagen ar inte tillrackligt for att faststéalla
6nskad riskniva mot insolvensrisken.
Fonderingen méste ocksa kopplas till en
niva pa SCR och minimikapitalkravet
(MCR). I den finansiella styrningen sam-
manfattas det strategiska fonderingskvot-
smalet och risken att understiga SCR i ett
solvenskvotsmétt, dir solvenskvoten utgor
tillgadngar minus skulder dividerat med
SCR. Mattet ar enkelt att berikna, l4tt

att f6lja upp och méter pé ett uttémman-
de satt den aktuella insolvensrisken. Det
ar dock viktigt att i den mer langsiktiga
styrningen fortsatta att folja fonderings-
kvoten eftersom den ar strategiskt viktig
for avkastningsfinansieringen av skade-
kostnaden och dartill magjligheterna till att
inneha riskfyllda tillgdngar.



Fonderingskvot Solvenskvot

Risk for
skatte-
Skatteeffektivitetsma | ineffektivitet
® Stréva efter
3 skatteeffektivitet <170
Att maximera
forsdkringstagarnas
finansiella nytta
Premiemal
* Maximera finansiell
nytta genom att
finansiera forsakrings- 155
ersattingarna med
hjalp av kapital-
avkastning
Att sékerstalla
AFA Forsakrings-
Solvensmal

gruppens overlevnad
och betalningsférmaga
pa kort och lang sikt

* Infria forsakrings- >1,40
atagandena

Insolvensrisk

B.3.1.3 Riskhanteringens processer

AFA Forsakrings riskhantering bestar av
tre steg: riskstyrning, lopande riskhante-
ring och riskrapportering.

1. Riskstyrning

Riskstyrningen pé aggregerad niva sker
inom ramen for AFA Forsékrings finan-
siella styrmodell. Den s kallade premie-
och formogenhetsanalysen (PF-analysen),
dér olika scenarier simuleras fram for ska-
deutveckling och finansiell utveckling, och
ORSA har till uppgift att visa den forvéan-
tade utvecklingen pd medelléng sikt i syfte
att analysera hur foéretagen och gruppen
klarar att mota kapitalkraven (SCR och
MCR) 6ver tid. Analysen ger styrelserna
och foretagsledningen indikationer som
gor det majligt att i ratt tid aktivera olika
typer av kapitalplaneringsitgéirder (se bild
ovan). Dessa atgéirder syftar till att for-
dndra riskbilden och ddrmed kapitalkra-
ven (till exempel omallokering till mindre
riskfyllda tillgdngar), eller konsoliderings-
graden i bolaget (till exempel genom att
héja premierna). En simuleringsmodell
anvénds for att kunna analysera risken for
att foretagen och gruppen inte kommer
att kunna mota SCR eller MCR. Utfallet
av simuleringarna jamfors sedan mot
uppsatta mél och restriktioner.

Effektiv

fonderingskvot

<1,50 Sanka premier

1,25 Langsiktig premieniva

Allokering enligt normalportféljen

Hodja premier
>1,00 B

Minska andelen riskfyllda placeringar

Kdnslighetsanalyser och omvdnda
stresstester

Vid ORSA kompletteras simuleringarna
med kénslighetsanalyser och s kallade
omvéanda stresstester for forsidkrings-
risker och finansiella risker. Ett omvént
stresstest utgar fran det oférdelaktiga
utfallet att foretagens kapitalbaser precis
tacker solvenskapitalkravet SCR och de
héndelser som kan leda till ett sddant
utfall analyseras.

Kénslighetsanalyserna utfors med avseen-
de pa den storsta risken pé tillgdngssidan
(aktier) och motsvarande pa skuldsidan
(okdnda skador). Dessutom tas réanteris-
ken med f6r att visa matchningsriskens
omfattning.

Premiesdttning och normalportfoljs-
konstruktion

Premieprocessen och processen for
faststallande av normalportfoljen bygger
pé PF-analysen. Hanteringen av premie-
sattningen regleras i forsékringstekniska
riktlinjer (som styrelserna faststéller) och
forsakringstekniskt beslutsunderlag (som
chef fér Enhet Aktuarie faststéller). Re-
sultatet oversitts till placeringsriktlinjer
(som styrelsen faststéller) och detaljerade
placeringsinstruktioner (som verkstéllan-
de direktoren faststaller).
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2. Lépande riskhantering

Hanteringen av riskkategorierna sker
inom ramen for AFA Forsékrings styr-
dokument. AFA Forsidkring anvéander sig
av riskreduceringstekniker som foljer
branschpraxis och andra vedertagna
riktlinjer. Overvakning av dessa tekniker
sker dels l6pande inom ramen for intern-
kontrollsystemet, dels genom séarskilda
granskningsaktiviteter som utférs av de
centrala funktionerna. Darutéver ingér
viss 6vervakning av riskreduceringstek-
nikernas tillamplighet som en del av den
externa revisionen.

Forsdkringsrisker

For att hantera reservsittningsriskerna
i AFA Forsékring gors under aret regel-
bundna och noggranna uppf6ljningar av
utfall per forsékring. Trender och avvi-
kelser i utfall och omvarld bevakas och
analyseras. Effektivitet och lamplighet i
tillampade berdkningsmetoder 6vervigs
kontinuerligt. Resultatet av uppfolj-
ningen, gjorda bedémningar och foérslag
rapporteras till riskorganisationen som
beslutar om eventuella atgérder.

Eftersom AFA Forsdkring inte avger
aterforsikring maste en vixande forsiak-
ringsrisk, hanteras genom kapitalstarkan-
de atgérder, forandrade forsikringsvillkor
eller ett minskat finansiellt risktagande.

Om uppfoljningen visar pa en systematisk
avvikelse mellan erfarenheter och den be-
rdknade bésta skattningen av dtagandena,
gors ldmpliga anpassningar av de forsak-
ringsmatematiska metoder som anvénds,
eller av tillampade antaganden.

Finansiella risker

Vid hantering av realridnterisken och infla-
tionsrisken anléaggs ett balansrdakningsper-
spektiv (matchningsrisk). Matchningsris-
ken hanteras genom att tillgdngar i reala
och nominella réntebérande vérdepapper
investeras med durationer valda

s4 att realrénterisken och break-even-
inflationsrisken begriansas. Aktiekursris-
ken hanteras genom diversifiering mellan
olika lander och branscher och genom
limiter pd maximala avvikelser fran index.
Huvuddelen av placeringarna utgors av
borsnoterade aktier. Fastighetsrisken han-
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teras genom en langsiktig férvaltnings-
strategi och diversifiering pa olika typer av
fastighetssegment, hyresgéster och kon-
traktsforfallostruktur. Valutarisken hante-
ras genom begrénsning av den totala valu-
taexponeringen och begransning av varje
enskild valutas exponering. Valutariskex-
poneringen hanteras aktivt med hjilp av
valutaderivat. Utlandska réantebarande
placeringar valutasikras enligt nuvarande
policy i sin helhet avseende bade varde och
kassafloden, medan aktieportf6ljen valuta-
sékras till viss del. Kreditrisken begriansas
genom att placeringar huvudsakligen gors
i vérdepapper och mot emittenter med 1ag
kreditrisk. Kreditrisken foljs 16pande upp
gentemot emittenters eller vardepappers
rating. I handel med OTC-derivat och
aterkopstransaktioner regleras kreditris-
ken med standardavtal for handel med
respektive motpart. For de vardepapper
som l&nas ut reduceras kreditrisken ge-
nom att fullgoda sékerheter erhélls.

Aktsamhetsprincipen

En 6vergripande princip for hur AFA For-
sdkrings tillgdngar ska investeras &r att
investeringar ska ske péa ett aktsamt sétt
(aktsamhetsprincipen). Detta innebér att
foretagets placeringstillgdngar investeras
pé ett sitt som beaktar foretagets verk-
samhet och dtaganden samt garanterar
portféljens sdkerhet, kvalitet och l6nsam-
het. Investeringarna gors pa sddant sétt
att en god riskspridning uppnas, vilket
innebér att placeringstillgdngarna sprids
over olika tillgdngsslag, marknader, bran-
scher/sektorer och emittenter, i syfte att
reducera de finansiella riskerna. Limiter
sétts for exponeringar mot enskilda emit-
tenter av vardepapper eller en grupp av
nérstdende emittenter i placeringsportfol-
jen. Derivat far anvéandas for att reducera
risker eller for att effektivisera forvalt-
ningen. Investeringar far endast goras i
tillgdngar vars sidkerhet, tillgdnglighet och
risker foretaget tillforlitligt kan méta och
hantera. Inget enskilt direkt eller indirekt
engagemang far ha en betydande inverkan
pé totalavkastningen.

AFA Forsikring ska infor varje investe-
ring i nya virdepapperstyper, i viardepap-
per som €j dr upptagna till handel pa en



reglerad marknad, i illikvida tillgdngar
eller vid transaktioner som bedéms vara
av ej rutinmaéssig karaktér, sikerstilla

att foretaget har lampliga rutiner for att
l6pande hantera och méta innehavets
paverkan p& portféljens kvalitet, likviditet,
sdkerhet och riskprofil.

Tillgdngsportféljernas sammanséttning
anpassas vidare till forsékringsforetagens
forsdkringsdtaganden sa att utbetalning-
ar vid var tid kan uppfyllas och match-
ningsrisker begrinsas. Arligen faststélls
langsiktigt optimala tillgAngssammansétt-
ningar, s kallade normalportfoljer, som
beskrivits ovan.

Operativa risker

Den operativa riskhanteringen delas in i
tre faser:

» Fas I - riskanalys
Riskerna identifieras, kategoriseras och
vérderas. Riskexponeringar identifieras
(1)
i planeringsstadiet inom ramen for
ordinarie verksambhet, (ii) vid storre
planerade
forandringar, samt (iii) vid behov. Med
planeringsstadiet avses den &rliga verk-
samhetsplaneringen, som - beroende pa
typen av verksamhet - resulterar i en
verksamhetsplan, SLA (Service Level
Agreement) eller processplan. I projekt
gors riskanalyser gentemot projektbe-
skrivningen vid projektstart och under
genomforandet. Varje operativ risk
vérderas utifrdn paverkan och sanno-
likhet. Nar en risks paverkan varderas
uppskattas den negativa konsekvensen
for maluppfyllelse, ekonomi och anseen-
de om risken skulle intréffa. Vardering
av paverkan sker enligt skalan kritisk,
stor, marginell och omérkbar. Vardering
av sannolikhet sker enligt skalan néastin-
till sékert, troligt, mojligt och nastintill
omgjligt.

» Fas 2 - atgdrdshantering
Respons bestéms, atgéarder planeras och
genomfors. Respondering innebér att en
ambitionsniva bestdms fér hanteringen
av respektive risk. Responsen kan vara
att

risken ska reduceras, accepteras eller
undvikas.

e Fas 38— uppfoljning
Genom analys och uppf6ljning samord-
nas och évervakas slutligen riskerna och
genomforandet av dtgirderna. Arbetet
foljs upp och rapporteras.

Som stod i hanteringen av operativa risker
tillampar AFA Forsdkring gemensamma
arbetsséatt och verktyg. Att arbeta struk-
turerat med operativ riskhantering 6kar
riskmedvetenheten i féretagen och utgor
dérmed ett stod i att synliggéra och prio-
ritera forbattringsomraden samtidigt som
det skapar ett battre underlag for beslut i
det dagliga arbetet. AFA Forsdakring delar
i stor omfattning operativa funktioner,
IT-system och befattningshavare. Detta
innebar att de operativa riskerna i AFA
Forséakring i stor utstrackning identifie-
ras, mats och hanteras pa séval foretagsni-
va som pa en dvergripande niva.

Som ett led i riskhanteringen har AFA
Forsékring utformat system och rutiner
for hantering av oonskade héndelser.
Hantering av o6nskade hindelser leder till
en béattre forstaelse fér samband mellan
héandelser, orsaker och konsekvenser.
Dessutom kan fler riskmoment atgirdas
och effektiva férebyggande atgirder ge-
nomforas i syfte att minska risken for att
liknande héndelser intréffar i framtiden.

Ovriga materiella risker

Strategisk risk hanteras framst genom
tydligt fokus pé regelfordndringar och
dndringar i marknadslédget samt tydliga,
val kommunicerade beslutsvéigar inom ra-
marna och processerna for den operativa
riskhanteringen. Anseenderisken hanteras
genom en vil fungerande kommunikation
med sévél anstéllda som omvérlden och
kunder samt att verkstéillande direktoren,
i samrad med foéretagsledningen, ansvarar
for att vardera AFA Forsakrings operativa
risker ur ett anseendeperspektiv.

3. Riskrapportering
Riskfunktionen

Riskfunktionen har till uppgift att tyd-
liggora AFA Forsdkrings riskexponering,
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inklusive gruppspecifika risker, genom att
folja upp, sammanstélla och rapportera
samtliga véasentliga risker till styrelserna
och den verkstéllande direktoren.

Ansvarig for riskfunktionen avger
halvérsvis en rapport avseende aktuella
risknivéer till den verkstéllande direkto-
ren. Riskfunktionen rapporterar aven till
Finansutskottet och Forsakringsutskot-
tet, vilka bereder riskrapporten infor
styrelsebehandling. Rapporten omfattar
en analys av vésentliga risker och en
samlad bedéomning av total riskniva och
hur identifierade risker kan hanteras.
Rapporten innehéller vidare en analys av

riskhanteringssystemets effektivitet. Risk-

funktionen rapporterar dven direkt till
styrelserna i samband med férandringar
av riskhanteringssystemet eller vid behov.
Riskfunktionens rapport ska godkdnnas
av styrelserna.

Riskfunktionen ansvara ocksa for att:

* folja upp att risker som AFA Forsékring
ar eller kan komma att bli exponerat
mot identifieras, varderas, hanteras och
rapporteras

bista styrelserna och andra funktioner
sd att riskhanteringssystemet fungerar
effektivt, bland annat genom att koordi-
nera och utveckla riskhanteringen

vara ett stod for styrelsen och verkstal-
lande direktor i framtagandet av risk-
strategi, 6nskad risknivé och risktole-
rans, riskmétningsmetoder, stresstester

samt egna risk- och solvensbedémningar

(ORSA).

bista styrelserna och den verkstéllande

direktoren med en samlad bedémning av

AFA Forsakrings risker samt hantering-
en av foretagens och gruppens 6nskade
risknivaer och risktoleranser

* leda processen for framtagande av
ORSA och tillsynsrapporten 6ver ORSA,
samt kommunicera resultat och slutsat-
ser fr&n ORSA internt och externt.

ge rad till styrelserna och den verkstil-
lande direktoren i riskhanteringsfragor
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* ge forslag pa utformning och uppdate-
ring av Riskpolicy, Riktlinje for ORSA
och Riktlinje for operativ risk.

B.3.2 Egen risk- och
solvensbedémning (ORSA)

ORSA syftar till att utifrén AFA Forsik-
rings mél, riskprofil och onskad riskniva
bedoma det totala solvensbehovet pd med-
elléng sikt (den kommande 5-arsperioden).
ORSA ligger till grund for det strategiska
beslutsfattandet inom AFA Forsakring.
Inom ramen for ORSA sédkerstalls ock-

s att tillampliga regelverk for solvens

och berdkning av férsikringsdtaganden
efterlevs.

AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsfor-
sékring och AFA Livforsakring genomfor
ORSA minst arligen. AFA Sjukforsidkring,
i egenskap av ansvarigt bolag for AFA
Forsékringsgruppen, ansvarar dven for att
en grupp-ORSA genomfors.

Utéver regelbunden ORSA genomfors
ORSA &ven i direkt anslutning till han-
delser som har en betydande péverkan pa
AFA Sjukforsakrings, AFA Trygghetsfor-
sakrings eller AFA Livforsakrings risk- el-
ler solvenssituation. AFA Sjukforsékring
ansvarar for att grupp-ORSA uppréttas
vid behov

ORSA bestér av:

riskanalys (identifiering och vérde-
ring av samtliga materiella risker som
AFA Forsakring utsitts for eller kan
komma att bli exponerat for)

uppskattning av det totala solvensbeho-
vet pd medelldng sikt baserat pa utfall
fran

simuleringar, kinslighetsanalyser och
stresstester

kapitalplanering pa medellang sikt

bedémning av om tilldimpliga regelverk
for solvens och berdkning av forsak-
ringsdtaganden kan efterlevas under
analysperioden

utvérdering av avvikelser mellan
AFA Forsakrings riskprofil och de
antaganden som ligger till grund for
standardformeln



¢ produktion och kommunikation av OR-
SA-rapporten och tillsynsrapport éver
ORSA.

Arbetet med ORSA stréicker sig fran
februari till juni. Utifran verksamhetens
mal, riskprofil och énskade risknivéer
faststéller styrelsen antaganden, para-
metrar och stressnivder som anvands i
simuleringar, kénslighetsanalyser och
stresstester. Resultat och slutsatser fran
ORSA beaktas i verksamhetsplaneringen
och i det 6vriga strategiska beslutsfattan-
det gillande AFA Forsakring.

B.3.2.1 Ansvarsfoérdelning

I samband med ORSA involveras flera
funktioner och enheter inom AFA Forsak-
ring. Arbetet bedrivs utifran framtagna
interna regler for den egna risk- och
solvensbedémningen.

B.3.2.2 Dokumentation och rappor-
tering

Varje genomféord ORSA dokumenteras,
beslutas och rapporteras enligt foljande:

1. Egen risk- och solvensbedémning
(ORSA) for varje forsakringsforetag och
for gruppen.

2. Gemensam tillsynsrapport for AFA
Sjukforsdkring, AFA Trygghetsforsiak-
ring och AFA Forsiakringsgruppen samt
en tillsynsrapport for AFA Livforsak-
ring.

Resultat och slutsatser fran ORSA bereds
i ALM-radet och i Finansutskottet och
Forsékringsutskottet infér att ORSA-rap-
porten och tillsynsrapporten 6ver ORSA
laggs fram for styrelserna. Styrelsen i AFA
Sjukforsékring beslutar om ORSA-rap-
porten efter att 6vriga styrelser inom AFA
Forsékring involverats i bedomningspro-
cessen och i godkénnandet av resultaten.
Tillsynsrapporterna beslutas av styrelser-
na.

B.3.2.3 Intern granskning

Utéver beredning i ALM-rad, utskott och
styrelser kvalitetssékras och granskas
alla underlag som ingér i rapporterna i
enlighet med AFA Forsdkrings interna

regler, bland annat genom dokumenterad

uppfoljning av genomforda aktiviteter (in-
tern kontroll) och datakvalitetskontroller.
Darutover granskas ORSA av funktionen

for internrevision.

B.3.2.4 Riskhanteringssystemet och
gruppens finansiering

Som beskrivits ovan har AFA Sjukfor-
saékring fastslagit gruppens solvensbehov
med beaktande av dess riskprofil. Risker
som gruppen &r eller kan bli exponerad
for identifieras, méts, 6vervakas, hanteras
och rapporteras l6pande. Ett vil funge-
rande riskhanteringssystem, med tydliga
processer och tydlig ansvarsférdelning
sakerstéller att AFA Forsdkrings ledning
och styrelse halls vél informerade om
gruppens aktuella riskexponering. Detta
gor att gruppens riskprofil pé ett aktuellt
och sikert satt beaktas nér strategier och
operativa beslut angdende finansiering
behandlas. Det foreligger ddrmed en vl
fungerande samverkan mellan gruppens
finansiering och AFA Forsékrings riskhan-
teringssystem.

B.4 Internkontroll-
system
B.4.1 Syfte

Intern kontroll i Gruppen &r en struktur
av ansvar, styrande interna regler och
processer som ska bidra till att:

e gsidkerstilla efterlevnad av tillampliga
lagar och regler,

e att verksamheten dr &ndaméalsenlig
och effektiv med héansyn till faststall-
da mal samt

*  att ekonomisk och icke-ekonomisk
information &r tillgénglig och tillf6r-
litlig..

B.4.2 Omfattning

Intern kontroll inom Gruppen tar ut-
gangspunkt i Solvens II-regelverket, vilket
innebar att visentliga delar av verksam-
heten, utéver generella krav pa god intern
kontroll, ska ingé i en sérskild utvérde-
rings- och rapporteringsstruktur.
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Omraden som utvérderas ar kritiska
processer som viljs utifrdn férutbestdmda
kriterier. Omfattningen av utvéarderingen
omviérderas lopande, beroende pé faktorer
som forandringar i exponering mot risk
eller uppkomsten av systematiska brister.
Dessa forandringar formaliseras genom
en arlig plan, som ligger till grund for
periodens sirskilda aktiviteter avseende
granskning av den interna kontrollen.

B.4.3 Utformning

Intern kontroll bygger pa styrande doku-
ment, processer och en organisation, vilka
tar utgdngspunkt i Gruppens verksam-

het och 6vergripande mal. Tillsammans
skapar dessa ett system, vars syfte ar

att aggregera den interna kontrollen pa
foretagsovergripande niva och darmed
mojliggora en rimlig helhetsbedémning av
dess effektivitet och dndamalsenlighet.

Internkontrollsystemet verkar genom
foljande bestandsdelar:

1. Kontrollmiljo

2 Riskbaserad ansats

3 Kontrollaktiviteter

4. Uppfdljning och utvardering
5 Rapportering

* Etik, gemensamma varderingar och en sund riskkultur

* En struktur av roller, ansvar och processer — grunden for

arbetet med intern kontroll

o Tar Wkt i oséker knutna till

utformning och dess mal
* Beaktas i dil ionerna ivitet och &

lighet,

regelefterlevnad samt tillforlitlig och tillganglig information

* Genomfors i syfte att nd 6nskade risknivaer
* Forhindrar, upptécker eller lindrar
* Kan vara manuella eller automatiserade

* Genomférs pa samtliga organisatoriska nivaer

* Sker I6pande inom verksamheten som en del av processen,
eller periodiskt

* Sikerstaller att den interna kontrollen fungerar s& som tankt

Tydliga rapporteringslinjer
* Gemensamt format och grund fér vérdering

* Undvika utfiltrering av negativ information

B.4.3.1 Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for 6vriga kom-
ponenter inom intern kontroll och anger
savil tonen som paverkar kontrollmedve-
tenheten hos medarbetarna. Detta inne-
fattar integritet, etiska varden, kompetens
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Kontrollmiljo

Riskbaserad ansats

Kontrollaktiviteter

Uppfoljning och utvéirdering

Rapportering

samt ledningens filosofi och ledarstil.
Kontrollmiljon omfattar d4ven strukturer
och roller som férdelar ansvar och mandat
for den interna kontrollen.



B.4.3.2 Uppfoéljning och utvardering

Den interna kontrollen ska foljas upp och
utvérderas utifrdn dndamalsenlighet och
effektivitet. Detta innebéar att de forma-
liserade kontrollaktiviteterna periodiskt
ska foljas upp i syfte att sékerstélla att de
ar implementerade samt deras funktion
och effektivitet.

B.4.3.3 Rapportering

Den sammantagna informationen rap-
porteras minst arligen till styrelsen och
verkstéllande direktoren, i syfte att fram-
stélla ett fullodigt beslutsunderlag for en
vélgrundad bedémning kring uppfyllandet
av kravet om god intern kontroll.

B.4.4 Internkontrollsystemets
andamalsenlighet

Ett val fungerande internkontrollsystem
ger VD och styrelse en réttvisande bild av
organisationens samlade risker. Intern-
kontrollsystemet omfattar de mest verk-
samhetskritiska omraden, tillika de med
hogst riskexponering. Processfokus sé-
kerstéller en heltdckande riskbeddmning
genom hela foradlingskedjan. Organisatio-
nens kontrollmilj6é formedlar ett homogent
forhallningssétt till risk, dar dimensio-
nerna effektivitet och &ndamaélsenlighet,
regelefterlevnad samt tillgénglighet och
tillforlitlighet i ekonomisk och icke-ekono-
misk information beaktas. Rapportering
kring utvirdering och uppf6ljning sker
sedan genom ett fordefinierat format for
att sakerstalla att samtlig vasentlig infor-
mation rapporteras.

B.4.5 Funktionen for
regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad 4r en
central funktion direkt understélld VD.
Funktionens arbete styrs pa 6vergripan-
de nivé av Riktlinje fér funktionen for
regelefterlevnad, som beslutas av styrel-
serna. Riktlinjen bestimmer funktionens
ansvarsomréade, arbetsuppgifter och
befogenheter samt vilken rapportering
som ska ske.

Funktionen for regelefterlevnad utgor ett
stod for att verksamheten bedrivs i enlig-

het med tillampliga lagar, forordningar
och andra regler f6r den tillstdndspliktiga
verksamheten. Funktionen bistar styrel-
serna och den verkstéllande direktéren

i regelefterlevnadsfragor. Funktionens
organisatoriska placering ger en sjilvstan-
dig stallning som gor att funktionen kan
utfora sina uppgifter pa ett objektivt och
oberoende satt.

I funktionens arbetsuppgifter ingdr bland
annat att identifiera och bedéma risker
vid bristande efterlevnad av interna och
externa regler géillande den tillstdndsplik-
tiga verksamheten. Som ett led i detta
arbete f6ljer funktionen upp efterlevnad
av interna och externa regler for den till-
stdndspliktiga verksamheten. Funktionen
analyserar potentiella konsekvenser av
kommande eller reviderade externa regler.

Ansgvarig fér funktionen rapporterar regel-
bundet till styrelserna och verkstéllande
direktoéren. Rapporteringen innehéller
bland annat en uppfoljning av tidigare
rapporterade brister och rekommenda-
tioner till dtgidrder samt redogér for nya
iakttagelser. Utover den regelbundna
rapporteringen, rapporterar funktionen
omedelbart till verkstéallande direktoren,
och i forekommande fall, till styrelseordfo-
randen, nir behov foreligger.

B.5 Internrevisions-
funktion

Funktionen f6r internrevision ar en cen-
tral funktion, direkt understélld styrelser-
na. Funktionens arbete styrs pé overgri-
pande niva av Riktlinjer for funktionen for
internrevision som beslutas av styrelser-
na, efter beredning i revisionsutskottet.
Riktlinjen faststéller funktionens ansvars-
omrade, arbetsuppgifter och befogenheter
samt vilken uppf6ljning och rapportering
som ska ske.

Funktionen for internrevision ar en
oberoende, objektiv sdkringsfunktion,
med uppgift att tillfora varde och for-
battra verksamheten i organisationen.
Funktionen ska hjélpa organisationen att
né sina mal genom att systematiskt och
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strukturerat virdera och 6ka effektivite-
ten i riskhantering, styrning och kontroll
samt ledningsprocesser. Funktionen for
internrevision ska dven ge radgivning
avseende intern styrning och kontroll ut-
ifrdn bedémd nytta for verksamheten och
under forutsattning att det inte uppkom-
mer nagon intressekonflikt som paverkar
funktionens oberoende.

Den som innehar funktionen ska uppfylla
de vid varje tidpunkt gillande ldmplighet-
skrav som fo6ljer av riktlinjer for lamplig-
hetsprovning. Funktionen ska tillampa

de kunskaper, fardigheter och erfaren-
heter som krévs for att utféra uppdraget

i 6verensstdmmelse med internationella
riktlinjer for yrkesmassig internrevision.
Saknas kunskaper, fardigheter eller annan
kompetens kan extern expertis anlitas.

Funktionen ar direkt understalld och
rapporterar till styrelserna. Rapportering-
en till styrelserna omfattar en rs- och en
deldrsrapport. Samtliga granskningar rap-
porteras @ven lopande till verkstéllande
direktoren och ansvarig for den verksam-
het som granskats. Kvartalsvis rapporte-
ring av resultatet av samtliga granskning-
ar avges till revisionsutskottet.

Styrelserna utser internrevisionschef
tillika ansvarig for funktionen for intern-
revision for AFA Sjukforsékring, samt be-
slutar om dennes 16n och andra férmaner.
Personer som arbetar inom funktionen
far inte delta i andra centrala funktioners
arbete eller i den operativa verksamheten.
Personer som rekryterats internt far inte
granska aktiviteter och verksamheter som
de tidigare varit delaktiga i.

Funktionen for internrevision ska, nar
den genomfor granskningar och rapporte-
rar resultaten, utfora sitt uppdrag objek-
tivt och utan paverkan fran styrelserna
eller verkstéllande direktor. Funktionen
ska vara fri att uttrycka sin dsikt och att
rapportera resultat och rekommendatio-
ner till styrelserna. Styrelserna beslutar
om vilka atgirder som ska vidtas.

Internrevisionschef ska minst en gang per
ar sammankalla till ett enskilt méte med
revisionsutskottet.
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B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen dr en central funktion
direkt understélld verkstéallande direkto-
ren. Aktuariefunktionens ansvar, uppgif-
ter, befogenheter och rutiner fér rapporte-
ring regleras i en separat riktlinje.

Aktuariefunktionens ansvarar for att
samordna och svara for kvaliteten i de
forsdkringstekniska berdkningarna,
inklusive anvdnda metoder och data.
Aktuariefunktionens ansvar ir vidare att
sékerstalla att de premier som ska intja-
nas ar tillrackliga for att tacka framtida
kostnader. Aktuariefunktionen ska ocksé
bidra till féretagets riskhanteringssys-
tem och effektiva genomforande genom
att ansvara for berdkningen av SCR- och
MCR-kapitalkraven, for framtagande av
PF-analysen samt att samordna framta-
gande av nulége av solvensbalansrakning-
en, berdkningar av kénslighetsanalyser
och omvénda stresstester.

Chefaktuarien i AFA Forsdkring ansva-
rar for aktuariefunktionen i respektive
AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsfor-
sdkring och AFA Livforsdkring. Chefaktu-
arien ansvarar dven for aktuariefunktio-
nen for AFA Forsékringsgruppen.

Aktuariefunktionen ska vara oberoende
vid virdering av forsékringstekniska
avséattningar och vid bedémning av pre-
miens tillracklighet, i syfte att motverka
intressekonflikter. Chefaktuarien r direkt
understélld den verkstéllande direktéren
och &r kontaktperson i fragor rorande
dessa rikt-

linjer. Chefaktuarien rapporterar i egen-
skap av aktuariefunktion till verkstéllan-
de direktoéren och till styrelserna.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen
ska uppfylla de kompetenskrav som fast-
stélls i Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad om foérsidkringsrorelse
samt géllande lamplighetskrav som foljer
av riktlinjer for lamplighetsprévning.



B.7 Uppdragsavtal

Styrelsen beslutar om riktlinjer fér upp-
dragsavtal. Riktlinjerna omfattar avtal
dér AFA Forsdkring uppdrar at ndgon
annan att utfora ett visst arbete eller
vissa funktioner som ingér i forsikrings-
rorelsen. Med forsakringsrorelse avses
verksamhet som innebar att forsdkring
meddelas enligt forsékringsforetagets
tillstand fréan Finansinspektionen. I
riktlinjerna finns bestdmmelser om

bl.a. upphandlingsforfarande och
avtalsinnehall. Sarskilda bestimmelser
géller for uppdragsavtal som avser
operativ verksamhet eller funktioner
som dr av véasentlig betydelse (vdsentliga
uppdragsavtal). Bedomningen av om en

operativ verksamhet eller funktion ar
av vasentlig betydelse gors av styrelsen i
samband med godkdnnande av avtal om
utlaggning av verksamheten. Arendet
bereds i ett sarskilt styrelseutskott
(ersattningsutskottet).

AFA Sjukférsidkring har inte lagt ut ndgon
verksamhet som faller inom riktlinjens
tillimpningsomrade. AFA Trygghets-
forsdkring har inte lagt ut operativ
verksamhet eller funktioner som &r av
vésentlig betydelse.

B.8 Ovrig information

AFA Forsakringsgruppen har ingen 6vrig
information av materiell art att rapporte-
ra gillande foretagsstyrningssystemet.
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C Riskprofil

Solvens II-regelverkets standardformel

Kvantifieringen av risker bygger i Solvens
II-regelverket pé standardiserade antagan-
den. Foretagen kan vilja att berdkna sitt
solvenskapitalkrav (SCR) med en férutbe-
stdmd modell, den s kallade standardfor-
meln, eller ansoka om att f4 anvinda en
intern modell. For forsdkringsforetagen
och gruppen anvinds standardformeln,
som tar sin utgangspunkt i separat be-
raknade kapitalkrav for sarskilt angivna
riskkategorier.

Justering for
Operationell risk BSCR riskabsorberande
effekter

Solvenskapitalkravet ska skapa mot-
stdndskraft mot betydande oférutsedda
forluster och berdknas som den minskning
av det egna kapitalet som kan uppsta vid
olika scenarier - till exempel en oférmén-
lig ranteutveckling eller ett 6kat antal
sjukersittningar — med en konfidens pa
99,5 procent over en tidshorisont pé ett &r.
Kapitalkravet per risk aggregeras till ett
totalt solvenskapitalkrav.

Marknadsrisk MotpartsriskL ivforsakringsrisk Halsoférsakringsrisk

Immateriella

tilgangar Sakforsakringsrisk

Iq
P
Y
P

A A

Halsoférsakring som
liknar livférsakring

Rénterisk Dédiighetsrisk

Premie- och
Hilsoférsékring som reservrisk

Katastrofrisk liknar sakfrsakring

Aktierisk

>

Langlevnadsrisk

Spreadrisk Flyttrisk

Fastighetsrisk Kostnadsrisk

Valutarisk |

INNNNN

| Sjuklighetsrisk

TTTTTT

Koncentrationsrisk Omprévningsrisk

Katastrofrisk

Nedan f6ljer en presentation av gruppens
risker uppdelade pa de risker som aterges
i Solvens II-regleringen. AFA Forsakrings
riskhanteringssystem omfattar de strate-
gier, processer och rapporteringsrutiner
som &r nodvéindiga for att fortlopande
kunna identifiera, méta, 6vervaka, hante-
ra och rapportera de risker som verksam-
heten ar utsatt for. For en presentation av
delarna i AFA Forsdkrings riskhanterings-
system, se kapitel B.3.
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Katastrofrisk

Dédlighetsrisk

Premie- och
reservrisk

Fiyttrisk

Langlevnadsrisk

Sjuklighetsrisk
Fiyttrisk
Kostnadsrisk

Omprovningsrisk

AFA Forsakringsgruppens riskexponering
ar huvudsakligen relaterad till forsak-
ringsrisker, i form av variationer i ska-
deutfall, och finansiella risker, i form av
variationer i kapitalavkastning.

Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,
riskkéanslighet och nédvandig kvantitativ
data for forsdakringsrisker aterfinns i C.1.



Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,
riskkénslighet och nédvéindig kvantitativ
data for finansiella risker aterfinns i
C.2-CA4.

Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,
riskkénslighet och nédvéandig kvantitativ
data for operativa risker aterfinns i C.5.

Information om riskexponeringar och risk-
koncentrationer, riskreduceringstekniker,
riskkénslighet och nédvéandig kvantitativ
data for strategiska risker och anseende-
risker aterfinns i C.6.

C.1 Teckningsrisk

Gruppens forsdkringsrisker fangas inom
ramen for teckningsrisker.

C.1.1 Materiella
riskexponeringar

Den dominerande forsakringsrisken éar
halsoforsdkringsrisken och inom den det
som kan klassas som skadeliknande da
denna klass innehéaller stora delar av AGS,
PBF, ABF och TFA.

AFA Forsakringsgruppen

Teckningsrisk (mnkr)

Halsoférsdkringsrisk
Halsoférsakring som liknar

sakforséakring 10 633 9111
Hélsofdrsékring som liknar

livférsakring 2944 3120
Katastrofrisk 341 328
Diversifiering -1450 1456
Halsoférsadkringsrisk, totalt 12469 11103

Sakforsakringsrisk

Premie- och reservrisk 1370 1382
Katastrofrisk 0 210
Diversifiering 0 -143
Sakforsakringsrisk, totalt 1370 1448

Livforsakringsrisk

Daédlighetsrisk 159 165
Kostnadsrisk 5 5
Katastrofrisk 483 462
Diversifiering -101 -103
Livforsakringsrisk, totalt 546 529

C.1.2 Materiella
riskkoncentrationer

Generellt har gruppen en hog grad av
riskspridning eftersom forsdkringsforeta-
gen forsdkrar alla inom aktuella kollektiv.
Exponeringen mot riskkoncentration i
forhéllande till teckningsrisken foreligger
darfor i riskkoncentration till vissa kol-
lektiv inom svensk arbetsmarknad. I AFA
Forsakring hanteras Arbetarkollektivet,
Tjanstemannakollektivet och Kommun
och Landstingskollektivet. Gruppen han-
teras bara svenska risker och darfor kan
det betraktas som en riskkoncentration
avseende teckningsrisker till den svenska
marknaden.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

AFA Forsakringsgruppens konstruktion
med kollektivavtalade forsdkringar medfor
en inbyggd riskreducering. Eftersom de
forsdkrade kollektiven ar stora medfor
detta en hog grad av riskdiversifiering och
dérmed en lag risk fér moturval. Samti-
digt finns ingen materiell annullationsrisk
eftersom enskilda forsékringstagare som
har kollektivavtal inte kan ldmna kollek-
tivet.

Risken for Moralisk risk (Moral Hazard)
kan kollektivavtalade férsékringar bli ut-
satta for da forsdkringarna bygger pa so-
cialsystemet dir de sammantagna ersétt-
ningsnivaerna kan bli s pass generésa att
de forsdkrade eller forsdkringstagarna tar
storre risker 4n om de inte var forsdkrade.
Bolaget kan inte sjédlv reducera denna risk
annat dn att patala risken och beskriva
effekterna av den for arbetsmarknadens
parter som ansvarar for villkorsskrivning-
arna.

Utover ovan hanteras reservrisken genom
analyser av frekvensen av forsakringsa-
renden samt en god omvérldsanalys.
Dessutom finns en generell paragraf om
force majeure i villkoren.

Gruppens foretag ska inte avge aterfor-
sakring och ar darfor inte exponerade mot
aterforsdkringsrisker. Gruppen anvinder
inte specialféretag. Inga andra riskreduce-
ringstekniker har anskaffats eller anvénts
under 2017.
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C.1.4 Likviditetsrisker

C.1.4.1 Sarskild uppgift om férvan-
tad vinst i framtida premier

AFA Forsakrings premiesittning dr inte
utformad sa att forsdkringskontrakten ska
ge en forvantad vinst.

C.1.5 Riskkanslighet - metoder,
antaganden och utfall

Foljande resultat &r baserat pé senaste
ORSA (2018).

C.1.5.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet
genomfors arligen stresstester av kéns-
lighet for forsédkringsrisker. Detta sker
inom ramen for premie- och formoégen-
hetsanalysen samt i samband med ORSA
och premiesittningsprocessen. For vidare
information, se B.3.1.3.

Vid varje stresstest beaktas relevanta
stressnivder utifran forsikringsrisker,
antingen utifran stokastisk simule-

ring eller deterministiska scenarier. Ad
hoc-stresstestning sker vid forandringar i
politiska beslut och forslag till villkorsénd-
ringar i kollektivavtal som har véasentlig
paverkan pé bolagets riskprofil.

C.1.5.2 Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalyserna ar utférda med av-
seende pé den storsta risken pa tillgdngs-
sidan och motsvarande pa skuldsidan; de
viktigaste parametrarna stressas var och
en for sig mot utfallet (se nedanstéende
tabeller). Nedanstdende tabeller innehéll-
er varden per 2017-12-31.

Okéanda skador
AFA Sjukforsakring okar med 10
Kanslighet (mdkr) Véarde procent
Tillgangligt kapital 156,4 -
FTA 66,2 1,9
Kapitalbas 83,1 -2,0
SCR 34,5 0,3
Kapitalbas-SCR 48,6 -2,3
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Okanda skador
okar med 10

AFA Trygghetsforsdkring

Kéanslighet (mdkr) Varde procent
Tillgéngligt kapital 35,0 -
FTA 20,1 1,1
Kapitalbas 14,2 1,1
SCR 8,9 0,2
Kapitalbas-SCR 53 -1,3

C.1.5.3 Omvant stresstest

Det omvinda stresstestet syftar till att
klargéra hur mycket forsékringsétagande-
na kan 6ka utan att gruppen underskrider
SCR. Stressen visar att en 6kning pé cirka
210 procent av antalet okédnda sjukersétt-
ningsfall, 6kning av antalet okénda TFA
arenden med 40 procent samt 6kning av
TGL livforsékringsavsattning med 250
procent resulterar i att kapitalbasen ur-
holkas till SCR-nivén.

C.1.6 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information gél-
lande teckningsrisk for gruppen finns att
rapportera.

C.2 Marknadsrisk

C.2.1 Materiella
riskexponeringar

Aktierisken utgor den helt dominerande
marknadsrisken, f6ljd av valutarisken och
fastighetsrisken. Diversifieringen 4r om-
fattande och medf6r en reducering av AFA
Forsakringsgruppens marknadsrisk med
15 procent (15). For AFA Sjukférsdkring
medfor diversifieringen en riskreducering
med 14 procent (13) medan motsvarande
tal for AFA Trygghetsforsékring ar 16
procent (15).

AFA Férsakringsgruppen
Marknadsrisker (mnkr)

2018-12-31 2017-12-31

Aktierisk 27771 33075
Valutarisk 6 410 7 491
Fastighetsrisk 8 411 7 949
Ranterisk 1296 1317
Spreadrisk 1727 1627
Koncentrationsrisk 0 0
Diversifiering -6 894 -7 567
Totalt 38721 43 892




AFA Sjukforsakring

Marknadsrisker (mnkr) 2018-12-31 2017-12-31
Aktierisk 26 222 30 449
Valutarisk 5110 5915
Fastighetsrisk 2822 2618
Rénterisk 827 827
Spreadrisk 1483 1414
Koncentrationsrisk 259 25
Diversifiering -5 044 -5298
Totalt 31679 35950

AFA Trygghetsforséakring

Marknadsrisker (mnkr) 2018-12-31 2017-12-31
Aktierisk 4839 5791
Valutarisk 1087 1310
Fastighetsrisk 929 858
Rénterisk 484 506
Spreadrisk 346 337
Koncentrationsrisk 0 0
Diversifiering -1 209 -1 355
Totalt 6 476 7 447

C.2.2 Materiella
riskkoncentrationer

Generellt har gruppens marknadsrisker
en hog grad av diversifiering. Koncentra-
tionsrisken ar 0 miljoner kronor (0).

Aven for AFA Trygghetsforsikring uppgar
koncentrationsrisken till 0 miljoner kro-
nor (0) medan den for AFA Sjukforsakring
summerar till 259 miljoner kronor (25).

C.2.3 Riskreduceringstekniker

AFA Forsakring tillampar de tekniker som
beskrivs i B.3.1.3.

C.2.4 Riskkanslighet - metoder,
antaganden och utfall

Foljande resultat dr baserat pa senaste
ORSA (2018).

C.2.4.1 Relevanta stresstester och
scenarieanalys

Som en del av riskhanteringssystemet
genomfors rligen stresstester av kinslig-
het for finansiella risker. Detta sker inom
ramen for PF-analysen samt i samband
med ORSA, och premiesdttningsproces-
sen. Ad hoc-stresstestning sker vid storre
forandringar i marknadsforutséttningar.
For vidare information, se B.3.1.3.

C.2.4.2 Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalyserna ar utférda med
avseende pa den storsta risken pa till-
gdngssidan (aktierisken). Dessutom har
ranterisken tagits med for att pavisa
graden av matchning av denna risk.

Nedanstaende tabeller innehéller virden
per 2017-12-31. Aktiestressen motsvarar
en momentan omvéardering av aktierna
med -10 procent. Rantestressen motsvarar
en uppgang av rdntan (nominell och real)
med 1 procentenhet.

Kénslighetsanalysen vid aktienedgéng
visar pd en begrinsad effekt pa kapital-
basen da tillgdngsminskningen till stor
del uppvéags av minskad SCR. Detta ar
dels en foljd av att aktievolymen minskar,
vilket gor att 4ven basen for berdkningen
av SCR minskar, dels en foljd av att den
sa kallade aktieddmparen som innebér en
minskad stress efter en aktienedgéng.

En ranteuppgang har ocksa en begriansad
effekt pé kapitalbasen gentemot SCR.
Detta ar ett resultat av att rénterisken
matchas sa att ldgre vérden pa rénte-
tillgdngar mots av en ligre vardering av
skuldsidan. Det motsatta férhallandet gil-
ler vid en rantenedging. Nettoeffekten ar
dock att féretagen okar marginalen nigot
gentemot SCR vid en ranteuppgéng, vilket
beror pa att durationen i skuldsidans kas-
saflode ar langre &n tillgdngssidans.

AFA Réantan
Sjukforsakring Aktiers varde stiger med
Kénslighet minskar med 1 procent-
(mdkr) Vérde 10 procent enhet
Nettotillgangar 156,4 -6,2 2,4
FTA 66,2 - -3,2
Kapitalbas 83,1 -4.8 1,4
SCR 34,5 -4,7 0,5
Kapitalbas -

SCR 48,6 -0,1 0,9

AFA

Trygghets- Rantan
férsakring Aktiers virde stiger med
Kéanslighet minskar med 1 procent-
(mdkr) 10 procent enhet
Nettotillgéngar 35,0 -1,3 -0,6
FTA 20,1 - -0,8
Kapitalbas 14,2 -1,0 0,3
SCR 8,9 -0,9 0,1
Marginal 53 -0,1 0,2

AFA FORSAKRINGSGRUPPEN

M



C.2.4.3 Omvant stresstest

Det omvinda stresstestet syftar till att
klargora hur mycket gruppens aktieinne-
hav kan falla i viarde utan att féretaget
underskrider SCR. Stressen visar att ett
prisfall pd 100 procent for aktier resulte-
rar i att kapital-

basen urholkas till SCR-nivan.

C.2.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllan-
de marknadsrisk for gruppen finns att
rapportera.

C.3 Kreditrisk

C.3.1 Materiella
riskexponeringar

Gruppen har under 2018 ¢kat exponering-
en mot kreditrisk nagot.

Gruppens spreadrisker uppgick per 2018-
12-31 till 1 727 miljoner kronor (1 627).
For AFA Sjukforsékring uppgar spreadris-
ken till 1 483 miljoner kronor (1 414)
medan den uppgar till 346 miljoner kronor
(337) for AFA Trygghetsforsékring. Den
laga riskexponeringen beror pa att en stor
del av innehavet utgors av vardepapper
med hog kreditrating.

Gruppens motpartrisker uppgick per
2018-12-31 till 2,1 miljarder kronor (1,3).
Hér ingar bland annat riskreduceringsav-
tal, banktillgodohavanden, vardepappers-
1&n och rattsligt bindande &taganden.

C.3.2 Riskkoncentrationer

C.3.2.1 Materiella riskkoncentratio-
ner

Gruppen har inga materiella riskkoncen-
trationer gillande spreadrisker.

Gruppens totala motpartsrisk utgors till
storsta del av de borgensitaganden som &r
stallda till Gron Bostad AB. Gron Bostad
AB 4gs till héalften av AFA Sjukforsdkring
och till hilften av Bygg Vesta AB. AFA
Sjukforsdkring borgar per 2018-12-31 for
2 232 miljoner kronor (2 542) av lanen i
Gron Bostad.
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C.3.3 Riskreduceringstekniker

Gruppen tillimpar de riskreduceringstek-
niker som beskrivs i B.3.1.3.

C.3.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande
kreditrisk finns att rapportera.

C.4 Likviditetsrisk

C.4.1 Materiella
riskexponeringar

Det foreligger inga materiella riskexpone-
ringar géllande likviditetsrisk. Allokering
av gruppens tillgdngar gors med beaktan-
de av foretagens totala likviditetsbehov
pé kort och lang sikt. Andelen tillgéngliga
likvida tillgdngar, samt forvintade kas-
sainfloden och deras forfallostruktur, ska
over tid matcha forsdkringsatagandenas
forvantade kassafloden.

AFA Forsdkringsgruppen

Finansieringslikviditet
2018-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -8,9
Kassaflode rantebarande tillgangar 20,1
Nettokassaflode 11,2

AFA Sjukforsdkring
Finansieringslikviditet
2018-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -6,3
Kassafléde rantebarande tillgangar 15,6
Nettokassaflode 9,3

AFA Trygghetsforsakring

Finansieringslikviditet
2018-12-31 (mdkr)

Kassafléde skulder -2,2
Kassaflode rantebarande tillgangar 3,7
Nettokassaflode 1,5

Gruppens innehav i fastigheter och
alternativa investeringar kan betraktas
som illikvida. Deras marknadsvéarde
utgjorde per 2018-12-31 sammantaget
27,6 procent av virdet pa de totala
placeringstillgdngarna (23,9).



C.4.2 Riskkoncentrationer

Gruppen har inga koncentrationsrisker
gallande likviditetsrisker.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

AFA Forsakring tillampar de principer for
riskreducering som beskrivs i B.3.1.3 for
att begréansa likviditetsrisker.

C.4.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande
likviditetsrisk finns att rapportera.

C.5 Operativ risk

C.5.1 Materiella
riskexponeringar

Gruppens operativa risker kategoriseras
i orsaksomrdden (den underliggande och
framst bidragande orsaken) och héndel-
setyper (som baseras pa Finansinspektio-
nens rekommendationer).

Orsaksomréaden:

e Ledning och styrning — till exempel
bristande kompetens, tidsbrist, bristan-
de attityder och varderingar, eller att
organisationen Ar ineffektiv

IT (Systemstod) — till exempel felaktigt/
ineffektivt IT-stod eller att IT-st6d sak-
nas helt eller delvis

Personella resurser — till exempel
tidsbrist, ineffektivt tidsutnyttjande,
kompetensbrist och motivationsbrist

Materiella resurser — till exempel brist
pé tillgdngar och felaktig utrustning

Information fran extern part — till exem-
pel utebliven information eller felaktig
information frin extern part

Sdkerhet — till exempel bristande fysisk
sékerhet, bristande personell sidkerhet,
bristande intern ekonomisk kontroll
samt bristande I'T-sékerhet

» Policys, rutiner och arbetssdtt — till
exempel att dessa saknas, inte dr kdnda
eller att de inte efterlevs

Handelsetyper:

« Interna oegentligheter — ndgon anstélld
eller kontrakterad av féretaget frangar
avsiktligt lagar, regler eller rutiner

e Extern brottslighet — ndgon som ej ar
anstélld eller kontrakterad av foretaget
utfor en brottslig handling

 Brister i anstdllningsforhadllanden och
arbetsmiljo — brister i anstéallningsfor-
hallanden, arbetsmiljé eller diskrimine-
ring

Brister i affdarsforhdllanden — oavsiktli-
ga eller vardslosa felaktigheter utforda
inom ramen foér en kundrelation

» Skada pd fysiska tillgdngar — angrepp,
katastrofer eller olyckor

e Avbrott och storning i verksamhet och
system — storningar avseende infra-
struktur

* Brister i hantering — felaktig hantering
relaterat till motparter sdsom leveran-
torer

Ovan ndmnda risker och beroenden
bed6ms ha liten péverkan pa gruppens
riskprofil. AFA Forsdkrings sarart medfor
att forsdkringsforetagens samlade risker
typiskt sett 4r av mindre omfattning och
komplexitet &n andra forsdkringsforetags
av motsvarande storlek.

Operativ risk sorterar i sin helhet under
standardformelns kategori ”operationell
risk”. Gruppens kapitalbehov for att
tacka operativa risker utgors framst av
personalkostnader, kostnader for drift
och utveckling av IS/IT samt externa
uppdragstagare. Med hinsyn tagen till
den verksamhet som bedrivs och hur AFA
Forsdkring dr organiserat med relativt fa
forsdkringar, begransad marknadsforing,
1ag komplexitet i transaktionshantering
och fé ledningsnivder med brett
kontrollansvar inryms detta under stan-
dardformelns kapitalkrav pd 39 miljarder
kronor. Detta kan stéllas i relation till
AFA Forsakrings totala driftkostnader
2018 som uppgick till cirka 1,5 miljarder
kronor.
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C.5.2 Riskkoncentrationer

Gruppen har en enkel struktur och kon-
centrationer av operativa risker ar begrén-
sade. P& gruppniva blir dock det nérlig-
gande riskomradet anseenderisker sarskilt
framtriadande till foljd av spridningsrisken
inom gruppen. Med anseenderisker avses
risker som innebér att fértroendet skadas,
det 4r séledes en sekundér risk som 4r
beroende av 6vriga risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Avsikten med riskreduceringstekniker
4r att uppna eller upprétthélla gruppens
o6nskade risknivd. Gruppen har faststallt
riskniva och risktolerans (den varia-
tion fran malen som verksamheten kan
acceptera) dels pé aggregerad niva (total
6nskad riskniva och risktolerans) och dels
pé riskomrédesniva for operativa risker.
Riskreduceringsteknikernas effekt {foljs
upp genom att risknivaer (i detta fall for
operativa risker) lopande 6vervakas och
rapporteras av riskfunktionen till styrel-
serna.

Riskhanteringssystemet pa gruppniva ska
vara effektivt och bidra till att mélen for
foretagens verksamhet samt maélen for
gruppen som helhet kan uppnés. Risk-
hanteringssystemet inkluderar 6nskad
riskniva och risktolerans pa gruppniva.
Effekten av riskreduceringstekniker avses
vara att uppné eller uppratthélla 6nskad
riskniva och risktolerans.

AFA Forsakring responderar operativa
risker pd tre olika sétt. Att reducera

en operativ risk innebéar att atgirder
planeras och genomfors for att minska
sannolikheten for att hdndelsen intraffar
och/eller minska paverkan om héndelsen
intréffar. Att acceptera innebér att ingen
atgird genomfors for att hantera riskens
sannolikhet och/eller paverkan. Om en
risk accepteras ska detta dock motiveras.
Operativa risker kan ocksa undvikas,
vilket innebér att dtgirder genomfors for
att risken inte ska kunna intréffa, eller
att man upphor med den aktivitet som ger
upphov till risken.

Specifika riskreduceringstekniker och
-atgérder utvecklas och appliceras for
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respektive operativ risk. Nagra viktiga
exempel under 2018 var genomforande-
projekt avseende dataskyddsférordningen,
samordningsgrupper med representan-
ter fran omréden och funktioner for att
bevaka regelverksfragor, utveckling av
IT-plattform och digitala kanaler, analyser
av sjukfranvaro och relaterade HR-fragor
samt lopande uppdatering av styrdoku-
ment.

C.5.4 Riskkanslighet - relevanta
stresstester och scenarioanalys

I beredskapsplanering ingér att iden-
tifiera kritiska verksamhetsprocesser i
respektive forsakringsforetag, genomfora
konsekvens- och riskanalys i forhallande
till aktiviteter och resurser som stoder
de kritiska processerna, samt ta fram

en strategi for beredskap som anger hur
verksamheten ska kunna uppréatthallas/
skyddas.

Identifieringen av kritiska verksamhets-
processer gors med utgdngspunkt i vilka
processer som ar viktiga for att féretagen i
gruppen ska kunna uppna sina respektive
verksamhetsmadl enligt géllande lagar och
forordningar. For alla kritiska verksam-
hetsprocesser ansvarar enhetschefer for
att en konsekvens- och riskanalys utfors
samt for att en strategi for beredskap och
en beredskapsplan uppréttas.

Konsekvensanalysen identifierar de ak-
tiviteter som stodjer den kritiska verk-
samhetsprocessen, samt de interna och
externa resurser som behovs for att aktivi-
teterna ska kunna utforas. Genom konse-
kvensanalysen faststélls hur 1dnga avbrott
som kan accepteras (maximalt tolererbara
avbrottstid) for aktiviteterna och resur-
serna, vilket ger stod for prioritering vid
aterstillning av identifierade aktiviteter.
Aven en analys av riskerna som &r koppla-
de till de resurser som stodjer de kritiska
processerna genomfors for att avgora om
den befintliga beredskapshanteringen

ar tillracklig for att mota uppsatta krav
pé tillganglighet. Riskanalysen omfattar
vilken péverkan pé verksamhetsmalen en
oonskad handelse skulle ha och sannolik-
heten for att den intréffar.



For respektive kritisk verksamhetsprocess
tas en strategi fram for beredskap som
anger hur verksamheten ska kunna upp-
ratthallas/skyddas. Strategin sétts pa en
6vergripande niva och utgér en inriktning
for vilka beredskapslosningar som ska
inforas (till exempel att flera leveranto-
rer ska anvandas for att sikra oavbru-
ten tillgdng till en viss tjanst). Utifran
beredskapsstrategin identifieras konkreta
beredskapslosningar och beskrivs i bered-
skapsplaner.

C.5.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllan-
de operativ risk finns att rapportera for

gruppen.

C.6 Ovriga materiella

risker
C.6.1 Materiella
riskexponeringar

Ett antal strategiska riskomraden har
definierats som relevanta:

» Samhdlle
Avser trender, attityder och varderingar
i samhéllet och hur AFA Forsakrings
formaga att genomfora sitt uppdrag
péverkas av dessa.

« EU
Avser hur direktiv och férordningar
samt relaterade rattsfall och 6vrig regel-
utveckling paverkar AFA Forsiakring.

Riksdag/regering
Avser lagar och forordningars paverkan
pa AFA Forsikring.

Tillsynsmyndighet

Avser foreskrifter, allminna rad, beslut
och genomférandet av dem pé detaljerad
niva.

Forsdkringsbranschen
Avser utvecklingen och strukturen pa
forsékringsmarknaden i Sverige.

» Arbetsmarknadens parter
Avser kollektivavtalade forsédkringars
villkor och finansiering.

o Agare/uppdragsgivare
Avser AFA Sjukforsakring, AFA Trygg-
hetsforsakring, AFA Livforsékring, samt
deras resultat och stéallning. Dessutom
beaktas &ven eventuella intressekonflik-
ter, regelefterlevnad och férhallningssétt
med avseende pé etik och hallbarhet/
samhéllsansvar.

Anseenderisken avser att AFA Forsakring
utsétts for fortroendeskadliga héndelser
och délig publicitet, och &r sledes sekun-
dér till de 6vriga riskomrédena. Expo-
neringen mot anseenderisk dr ddrmed
beroende av exponeringen mot andra risk-
omraden som behandlas i denna rapport.

C.6.2 Riskkoncentrationer

Gruppen bedoms inte ha 6vriga materiella
riskkoncentrationer.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Reducering (respondering) av strategisk
risk gors genom att bevaka eller paverka
respektive risk. Det medfor inte att den
inneboende risknivan fordndras, eftersom
den i grunden ar en extern faktor som
AFA Forsakring inte kan reducera, som
man exempelvis kan gora pé en operativ
risk genom att vidta atgérder for hante-
ring av risken.

Respondering innebér att en ambitions-
nivé bestdms for hantering av respektive
risk. Riskdgaren ansvarar for att aktivt ta
stéllning till respons for samtliga risker,
det vill sdga om den strategiska risken ska
bevakas alternativt paverkas.

Att en strategisk risk bevakas innebar att
ingen ny atgird genomfors for att hantera
risken, men att redan padgdende atgirder
foljs upp lopande.

Att paverka en strategisk risk innebér

att nya atgirder planeras och genomfors.
Syftet kan vara att sdkerstélla beredskap i
organisationen, minska risken for oonska-
de handelser, reducera operativa risker
eller anseenderisker.

Anseenderisker hanteras genom en vél
fungerande kommunikation med savéil
bolagets anstillda som omvérlden och
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kunder. For att sdkerstélla att anseende-
risker hanteras genomfor verkstéallande
direktoren i samrad med foretagsledningen
en sarskild viardering av operativa risker
utifran ett anseende-

perspektiv. Detta innebér att de risker som
identifierats ur ett malperspektiv ocksa
véarderas utifran deras paverkan pd AFA
Forsdkrings anseende.

C.6.4 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information géllande
materiella risker finns att rapportera for

gruppen.

C.7 Ovrig information

Ingen 6vrig information av materiell art
finns att rapportera gillande gruppens
riskprofil.
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D Vardering for solvensandamal

Solvens II-regelverket stéller krav pd hur
riskerna i balansrékningen ska beaktas. I
Solvens II marknadsvirderas tillgdngarna
fullt ut, medan de forsakringstekniska
avsidttningarna varderas marknadsméssigt
utifrn en bésta skattning av skuldernas
kassafloden inklusive en riskmarginal.
Skillnaden mellan tillgdngarna och de
forsakringstekniska avsattningarna utgor
kapitalbasen. For att anses vara solvent
ska kapitalbasen som minst uppgé till
solvenskapitalkravet (SCR).

Kapitalbas
Marknads-
varderade
tillgangar Riskmarginal
Tillgangar ) Forsékrings-
SO Basta tekniska

motsvarar FTA skattningen

avsattningar

D.1 Tillgangar

D.1.1 Allméant om vardering av
gruppens tillgangar

I gruppens finansiella rapportering tillam-
pas lagbegriansad IFRS, som innebar att

AFA Forsakringsgruppen

Tillgangar (mnkr)

vérderingen i den finansiella rapportering-
en grundas pa godkénda internationella
redovisningsregler (IFRS). I gruppens
Solvens II-balansrékning éar tillgdngar

och skulder vérderade till verkligt varde.
Inga forandringar av redovisnings- eller
vérderingsregler har skett under rapporte-
ringsperioden.

I nedanstdende tabell presenteras en
oversikt av samtliga tillgdngar, inklusive
en jamforelse mellan den véardering som
géller enligt Solvens II-regelverket och
den véardering som géller for den finansiel-
la rapporteringen.

AFA Sjukforsidkrings tillgdngar varderade
enligt Solvens IT uppgick till 160 miljarder
kronor, jamfort med 153 miljarder kronor
enligt varderingen i den finansiella rap-
porteringen. Differensen beror pa skill-
nader i virdering av foretagets innehav i
dotterforetag, som ej ar forsdkringsforetag
samt i joint venture.

AFA Trygghetsforsikrings tillgdngar &r
vérderade till 34,8 miljarder kronor jam-
fort med 34,8 miljarder kronor enligt vér-
deringen i den finansiella rapporteringen.
Differensen beror pé skillnader i virdering
av foretagets innehav i dotterforetag som
¢j ar forsakringsforetag.

Immateriella tillgangar

Fastigheter (annat &n for eget bruk)

Innehav i anknutna féretag, inklusive intresseféretag
Aktier — bdrsnoterade

Statsobligationer

Foretagsobligationer

Investeringsfonder

© 0O N O O~ W N =

Derivat

10 Andra lan och hypotekslan

11 Forsakringsfordringar och fordringar pa formediare
12 Fordringar (kundfordringar, inte forsékring)

13  Kontanter och andra likvida medel

14 Ovriga tillgéngar som inte visas ndgon annanstans

Totala tillgadngar

Materiella anlaggningstillgadngar som innehas for eget bruk

Varde enligt

Solvens II- finansiell
virde rapportering Differens
- - 0
15083 760 742
32 165 32 165 0
1556 1556 0
49 359 49 359 0
35 963 35963 0
44 577 44 577 0
31626 31626 0
780 780 0
1393 1393 0
57 57 0
283 283 0
3540 3540 0
157 167 0
202 959 202 217 742
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D.1.2 Nivaer

Niva 1: Instrument med publicerade pris-
noteringar.

For aktier och andelar som handlas p4 en
aktiv marknad innebér detta den senaste
betalkursen (exitpris) pa balansdagen. For
likvida réntebérande viardepapper innebar
detta den aktuella kopkursen pa balansda-
gen.

Nivd 2: Varderingstekniker baserade pd
observerbara marknadsdata

Mindre likvida réantebéarande vardepapper
véarderas utifrdn rddande avkastningskur-
vor pé rdntemarknaden med beaktande
av kredit- och likviditetspaslag. Paslaget
4r i sin tur baserat pé ett genomsnitt av
ett antal finansiella instituts uppskatt-
ning av verkligt varde. Derivat véarderas
individuellt och till verkligt varde. Med
verkligt véarde avses teoretiska priser som
beréknas med hjilp av aktuella marknads-
noteringar och géillande balansdagskurs
avseende valuta.

Nivad 3: Varderingstekniker baserade pd
icke

observerbara marknadsdata
Placeringstillgdngar i denna kategori
varderas i enlighet med en teknik dar
minst en variabel, som kan ha visentlig
péaverkan pa virderingen, utgors av icke
observerbara marknadsdata. Finansiel-
la instrument pa denna nivd omfattar

i huvudsak alternativa investeringar,
direktéagda fastigheter samt onoterade
fastighetsbolag. Alternativa investeringar
utgors i sin tur i huvudsak av fondandelar
i riskkapitalfonder.

Immateriella tillgangar

AFA Forsakringsgruppen innehar inga
immateriella tillgingar.

Materiella anldggningstillgangar som
innehas for eget bruk

De materiella anldggningstillgdngarna
utgors i allt vasentligt av rorelsefastighe-
ten Svalan. Denna vérderas i Solvens-II
balansriakningen till verkligt viarde enligt
niva 3 i ovan angivna virderingshierarki.
Fastigheten varderas i enlighet med 6vriga
fastighetsinnehav (se nedan).

Fastigheter (annat dn for eget bruk)

Vardering av fastigheter sker till verkligt
véarde enligt nivd 3 i ovan angivna véirde-
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ringshierarki. Hela fastighetsinnehavet
véarderas av auktoriserade externa véarde-
rare med fastighetsmarknadens veder-
tagna och etablerade modeller som grund
samt i enlighet med den vérderingshand-
ledning som upprattats av IPD Svenskt
Fastighetsindex.

I forsta hand anvands kassaflodesmeto-
den kompletterad med ortsprismetoden.
Fastigheternas varde faststélls genom
separat viardering av varje fastighet under
beaktande av exempelvis geografiskt lage
samt teknisk och branschméssig standard.
Virdering sker ocksi med stéd av refe-
rensobjekt som genomforda transaktioner
av liknande och/eller nérliggande objekt.

Slutlig vardering sker i ett skriftligt vér-
deringsutldtande dér gjorda antaganden
och fastighetens bedomda varde redovisas.
Antaganden ar sivél generella ekonomis-
ka, exempelvis rdnteantaganden, som fast-
ighetsspecifika, exempelvis antaganden
om framtida hyresintikter, driftkostnader,
vakanser med mera, vilka paverkar fastig-
hetens framtida kassafloden och ddrmed
ocksé det beddmda marknadsvérdet.

Innehav i anknutna foretag, inklusive
intresseforetag

Innehav i joint venture &r viarderade till
substansvarde.

Aktier

Vardering av noterade aktier och aktie-
relaterade virdepapper som ar foreméal
for handel pé en aktiv marknad sker till
verkligt varde enligt niva 1 i ovan angiv-
na varderingshierarki. Huvudprincip for
véarderingen ar att den sker till det pris
som anvands i portfoljens jamforelseindex,
senast betalda kurs pa balansdagen for
respektive virdepapper.

Obligationer

Virdering av noterade rantebiarande
vérdepapper som ar foremél fér handel pa
en aktiv marknad sker till verkligt varde
enligt niva 1 i ovan angivna varderings-
hierarki. Huvudprincip for varderingen
ar att den sker till det pris som anvéinds

i portfoljens jamforelseindex, senast be-
talda kurs pé balansdagen for respektive
véardepapper. For utlandska véardepapper
kompletteras varderingen med motsvaran-
de véirdering av valutan.



Vérdering av réantebérande vérdepapper,
noterade eller onoterade, som inte &r fore-
mal fér handel pé en aktiv marknad eller
dér prisuppgifter saknas, sker teoretiskt
enligt niva 2 med stod av den for respekti-
ve virdepapper relevanta och pa markna-
den observerade rantekurvan. Till denna
réntekurva adderas ett paslag bestdende
av en rantespread for respektive varde-
papper. Denna rantespread berdknas som
ett genomsnitt av ett antal market makers
aktuella prisuppgifter for respektive vér-
depapper.

Investeringsfonder

Investeringsfonder inbegriper bade
noterade vardepappersfonder och 6vri-
ga onoterade fondinnehav, déir 6vriga
fondinnehav i dominerande utstriackning
bestar av fondandelar i riskkapitalfonder
(private equity).

Vardering av andelar i noterade véardepap-
persfonder sker till verkligt varde enligt
niva 1 i ovan angivna vérderingshierarki.
Virderingen grundas pé officiella NAV-
kurser.

Vardering av samtliga 6vriga fonder sker
l6pande och alltid pa balansdag samt
dessutom, i respektive fond, i samband
med genomford transaktion. Vardering
sker enligt niva 3 och baseras pa senaste
tillgangliga uppgift om verkligt viarde
frdn den externa forvaltaren. Vardering
sker i enlighet med etablerad bransch-
praxis. Med branschpraxis avses framfor
allt branschorganisationen International
Privat Equity and Venture Capital (IPEV)
Valuation Guidelines och amerikanska
Financial Accounting Standard Boards
(FASB) Accounting Standards Codification
820, en kodifiering av deras Statement of
Financial Accounting Standards no. 157.

Derivat

Exponeringen i derivat inbegriper termi-
ner och swappar med rantebéarande vér-
depapper eller valutor som underliggande
tillgangar.

Vardering av rantederivat som ar féoremaél
for handel pa en aktiv marknad sker till
verkligt véarde enligt niva 1 i ovan angivna
varderingshierarki.

Vardering av derivat som inte dr foremal
for handel pa en aktiv marknad eller dér
prisuppgifter saknas, sker teoretiskt enligt
niva 2 i ovan angivna virderingshierarki,
med utgdngspunkt i observerbara mark-
nadsdata och med stod av etablerade
vérderings-

modeller.

Valutaderivat virderas med teoretiskt pris
beréknat enligt metoden FX Tics De-
composition. Denna dr en av marknaden
vedertagen varderingsmodell dar vardet
av en exponering beriknas baserat pé ob-
serverade priser pa valutamarknaden och
med stéd av en implicit rédntekurva.

Réantederivat, som inte ar foremal for
handel pa en aktiv marknad, vérderas
utifrdn den underliggande réntans eller
det underliggande fixingpris.

Andra lan och hypoteksldan

Vérdering av utlaning till kreditinstitut
sker till verkligt viarde, motsvarande
upplupet anskaffningsvérde, enligt niva 2
i ovan angivna varderingshierarki.

Forsdkringsfordringar och fordringar pa
formedlare

Fordringar avseende direktforsékring
véarderas till verkligt vérde.

Fordringar (kundfordringar, inte forsdk-
ring)

Fordringar vérderas till upplupet anskaft-
ningsvérde. Eftersom dessa fordringars
forvantade 16ptid ar kort redovisas de

till nominellt belopp utan diskontering.
Avdrag gors for fordringar som bedéms
som osédkra.

Kontanter och andra likvida medel

Vardering av kassa och bank sker till
verkligt viarde, motsvarande upplupet
anskaffningsvérde, enligt niva 2 i ovan
angivna varderingshierarki.

Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon
annanstans

Ovriga tillgdngar bestar av upplupna
rante- och hyresintakter samt 6vriga
forutbetalda kostnader och upplupna in-
tékter. Vardering av 6vriga tillgdngar sker
till verkligt varde, motsvarande upplupet
anskaffningsvérde, enligt niva 2 i ovan
angivna virderingshierarki.
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D.2 Forsakringstek-
niska avsattningar

Vid vardering av de forsékringstekniska
avséttningarna anvéander inte gruppen
nagra 6vergangsregler for riskfria rante-
satser eller forsékringstekniska avsétt-
ningar.

D.2.1 Segmentering av
forsakringarna

Det ar forsédkringarna som ligger till
grund for styrning och vérdering av de
forsdkringstekniska avséattningarna. Seg-
menteringen av forsidkringarna utgar fran
homogena riskgrupper.

Samtliga forsékringar i AFA Sjukforsak-
ring utom FPT och premiebefrielsefor-
sakring vid foraldraledighet med forédldra-
penning (PBF-FP) klassas som sjuk- och

AFA Forsakringsgruppen
Forsakringar Klass

AGS, kénda
manadserséattningar

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harrér fran
skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

olycksfallsforsékring inom hélsof6érsak-
ringar for att den underliggande risken

ar sjukdom. FPT och PBF-FP klassas

som skadeforsdkringsrisker, eftersom den
underliggande risken &r inkomstskydd.
Halsof6rsékringarna delas darefter upp
beroende pé om reservséittningsmetodiken
grundar sig pa liv- eller skadeteknik.

Samtliga forsdkringar inom AFA Trygg-
hetsforsékring klassas som allmén
ansvarighet inom arbetsskador och
arbetssjukdom inom hélsoforsidkringar.
Halsof6rsékringarna delas déarefter upp
beroende pa om reservsittningsmetodiken
grundar sig pa liv- eller skadeteknik.

I AFA Livforsdkring klassas TGL och FSK
som livforsidkring, eftersom den under-
liggande risken ar dodsfall. AGB klassas
som Forsdkring mot ekonomiska forluster
av olika slag, eftersom den underliggande
risken &r fristéllning frén arbetet.

AGS, ovrigt Non-SLT Health, Income protection (Forsakring avseende inkomstskydd)

PBF, kanda SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
manadserséattningar skadeforsakringsavtal och som avser sjukférsékringsforpliktelser)

PBF-FP Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsakring mot ekonomiska forluster av olika slag)
PBEF, ovrigt Non-SLT Health, Income protection (Forsakring avseende inkomstskydd)

ABF, kdnda
manadserséattningar

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsakringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)

ABF, ovrigt Non-SLT Health, Income protection (Férsékring avseende inkomstskydd)

FPT . . , . L . . .
Non-life, Miscellaneous financial loss (Férsakring mot ekonomiska forluster av olika slag)

Sjuklivranta SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran

skadeforsakringsavtal och som avser sjukforsakringsforpliktelser)

TFA skadelivrantor

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsékringsavtal och som avser sjukforsékringsforpliktelser)

TFA, 6vrigt

Non-SLT Health, Workers” Compensation (Férsakring avseende allman ansvarighet i
samband med arbetsskador och arbetssjukdom)

Forlangd livranta

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts (Livrantor som harror fran
skadeforsakringsavtal och som avser sjukférsékringsforpliktelser)

TGL Life, other life, (Forsakring som ger erséttning vid dédsfall)
FSK . ) o - o

Life, other life, (Forsékring som ger ersattning vid dodsfall)
AGB

Non-life, Miscellaneous financial loss (Forsakring mot ekonomiska forluster av olika slag)
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D.2.2 Foérandringar i Solvens
lI-varderade FTA mellan 2017 och
2018

Nedanstaende tabeller ger en 6versikt
over varderingen av forsékringstekniska
avséattningar, per forsidkring och per klass,
mellan den 31 december 2017 och den 31
december

Forsékring (mnkr)

2018-12-31

2018 samt procentuell fordndring mellan
aren. De forsdkringstekniska avséttning-
arna ar uppdelade pé bista skattningen
och riskmarginalen for de olika férséak-
ringarna inom AFA Forsdkringsgruppen.
En analys av skillnader mellan bok-
slutséren redovisas ocksa i anslutning till
tabellen.

2017-12-31 Férandring

AGS, AGS-KL - Avtalsgruppsjukforsakring

Basta skattningen 42 730 42 186 1%
Riskmarginal 3220 2702 19%
PBF - Premiebefrielseforsakring

Basta skattningen 7987 8 065 -1 %
Riskmarginal 937 883 6 %
ABF - Avgiftsbefrielseforsakring

Basta skattningen 3834 4126 -7 %
Riskmarginal 305 264 15 %
FPT - Forédldrapenningtillagg

Basta skattningen 340 340 0%
Riskmarginal 79 78 3 %
SLR - Sjuklivranta

Bésta skattningen 7126 7423 -4%
Riskmarginal 148 148 0%
Totalt AFA Sjukforsakring

Bésta skattningen 62018 62 141 0%
Riskmarginal 4 688 4074 15 %
Totalt AFA Sjukforsakring 66 706 66 215 1%
TFA, TFA-KL - Trygghetsférs. arbetsskada

Bésta skattningen n71 10 882 8 %
Riskmarginal 171 1649 6 %
FLR - Forlangd livrénta

Bésta skattningen 6 740 7190 -6 %
Riskmarginal 364 397 -8 %
Totalt AFA Trygghetsforsakring

Bésta skattningen 18 451 18 072 2%
Riskmarginal 2074 2 046 1%
Totalt AFA Trygghetsforsakring 20 525 20118 2%
AGB - Avgangsbidragsférsakring

Bésta skattningen 72 105 -31 %
Riskmarginal 16 24 -32 %
TGL - Tjanstegrupplivforsakring

Bésta skattningen 1115 11565 -4 %
Riskmarginal 160 150 7%
FSK - Familjeskyddsférsdkring

Basta skattningen 112 114 1%
Riskmarginal 16 15 9%
Totalt AFA Forsdkringsgruppen

Bésta skattningen 81768 81 586 0%
Riskmarginal 6 955 6310 10 %
Totalt AFA Forsakringsgruppen 88 723 87 896 1%
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Generellt vad géller Bésta skattningen s&
4r den ganska stabil mellan ren. Detta
beror pa ganska stabila infléden av ska-
dedrenden i de olika férsdkringarna. Det
som avviker &r:

e TFA/TFA-KL och AGB framst beroende
pé variationer i skadeinflodet mellan
aren.

* ABF pa grund av dndrad utbetalnings-
rutiner

* SLR och FLR som éar avvecklingsaffarer
och har ett minskat behov av skuldsétt-
ning.

Generellt vad géller riskmarginalen ar att
nivan varierar beroende pa variationerna i
”Bésta skattningen” och uppdaterade risk-

berdkningar som paverkar riskmarginalen.

AFA Forsakringsgruppen

Klass (mnkr)

Det som avviker ar:

* AGS, AGS-KL, PBF och ABF dir en
omférdelning mellan Avsittning for
kanda skador och Avséttning fér okénda
skador har skett d4r andelen av FTA
som kommer frén Avséttning for okénda
skador har okat och fatt den effekten att
riskmarginalen 6kat mer 4n férandring-
en av Bésta skattning.

TGL och FSK skiljer sig mot variatio-
nen i Bista skattning beroende pa att
riskmarginalen okar till foljd av att
underliggande risker 6kar och da framst
operativa beroende pa 6kade premier
men ocksd en 6kning i katastrofrisken
beroende pé forandringar i bestandet.

2018-12-31 2017-12-31 Foérandring

Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-SLT Health, Income protection
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-SLT Health, Workers’ compensation
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Non-life, Miscellaneous financial loss
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Life, Other life
Bésta skattningen
Riskmarginalen

Totalt
Bésta skattningen

Riskmarginalen

SLT Health, Annuities stemming from non-life contracts

48 068 51 850 -7 %
1277 1343 -5 %
20 388 17 001 20 %
3402 2761 23 %
10 000 9354 7%
1618 1565 3%
2085 2113 1%
482 475 1%
1227 1269 -3 %
176 165 7%

81 768 81587 0%
6 955 6 309 10 %

D.2.3 Avsattningsmetodik och
antaganden

D.2.3.1 Avsattningsmetodik

Varderingen av de forsdkringstekniska
avsittningarna baseras pa en realistisk
uppskattning av de framtida kassaflodena
samt en riskmarginal. Berdkningarna ut-
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gar frén statistiska metoder som baseras
pa antaganden om antalet sjukfall, avveck-
ling, rdnteniva, vardesidkring och andra
riskmatt samt driftkostnader.

Avséttningarna for manadsersattningsfall
(I&nga sjukfall) i avtalsgruppsjukforsak-
ringen, premiebefrielseférsékringen och
avgiftsbefrielseforsékringen ar beréknade



med hénsyn till sjukavvecklingen och
bedémningar av antal okédnda sjukfall.

Avsattningarna for dagersattningsfall
(korta sjukfall) for ovanstdende forsak-
ringar berdknas baserat pé historiska
utvecklingsmonster hérledda med triang-
elschemametodik.

For fordldrapenningtillaggsforsédkringen
baseras avsittningarna pa en bedémning
av antalet fordldrapenningfall samt en
medelskadekostnad.

For trygghetsforsdkring vid arbetsskada
anvands framst triangelschemametodik,
kombinerad med olika bedémningar for
skadedr som inte &r sé langt utveckla-
de. Avséittningen for skadelivrantor i
trygghetsforsékring vid arbetsskada ar
berdknad med hénsyn till inflation och
dodlighet.

For forlangd livranta och sjuklivranta
berdknas avséttningen med hénsyn till
dodlighet.

Livforsdkringsavsattningen i tjanste-
grupplivforsékringen ar en avsittning for
efterskydd vid sjukfall, medan livf6rsak-
ringsavséttningen for familjeskyddsfor-
sakringen ar en avsittning for framtida
utbetalningar for kdnda dodsfall. Berak-
ningarna baseras pé statistiska metoder,
antaganden om rédnteniva och andra risk-
métt samt antagande om driftskostnader.

Avsattning for oreglerade skador i av-
gangsbidragsfoérsikringen, tjinstegrupp-
livforsékringen och familjeskyddsfoérsak-
ringen baseras pi statistiska metoder i
kombination med bedémningar av antalet
okénda skador samt antagande om drift-
kostnader.

Valda metoder star i proportion till arten
och komplexiteten hos foretagets for-
sakringsrisker eftersom forsakringarna
omfattar stora kollektiv med en hog grad
av riskspridning.

D.2.3.2 Antaganden

De viktigaste antagandena i AFA Forsak-
ringsgruppen ar:

¢ inflation och diskonteringsranta

* bedémning av antal okénda sjukfall

* sjukavveckling

* bedomningen av antalet intraffade ar-
betsolycksfall och arbetssjukdomar

* antal dodsfall

* bedémning av antal fristdllningar

¢ dodlighet

* effekt av lag- och villkorsandringar.

Inflation och diskonteringsrdnta

Vid berdkningen tas hénsyn till historisk
inflation och l6neutveckling. Generellt
géller att forsdkringarna diskonteras med
en nominell rdntekurva sé att en 1lang-
siktig avkastning erhalls. Den nominella
réantekurvan baseras pa terminsréintor,
som berdknas utifran kreditjusterade ran-
teswappriser och med en given Ultimate
Forward Rate (UFR). Justering sker med
ett antagande om indexering beroende

pé vardesdkringens karaktér i de olika
forsdkringarna. Antagande om framtida
vardesdkringskurva skall goras utifran
relevanta marknadsnoteringar och en
langsiktig inflationsprognos.

Bedémning av antal okdnda sjukfall

Avséattningarna i AFA Sjukforsadkring
bestar till betydande del av intréffade,
men for bolaget ej kdnda sjukfall. Detta
galler ocksd TGL livférsdkringsavsattning.
For att uppskatta antalet okédnda sjukfall
récker det inte med att anvénda enbart
statistiska metoder, eftersom det framfor
allt for det senaste skadearet inte finns
tillrackligt med underlag. Uppskattningen
av antal okénda skador gors darfor genom
en sammanvégd bedémning av olika sta-
tistiska metoder samt extern information
om till exempel antal sjukskrivningar. Det
senaste skadedret dr mest svarbedomt; ju
tidigare skadeér desto sdkrare blir skatt-
ningen av antalet okdnda skador.

Sjukavveckling

Berakningen av avsédttningar fér ma-
nadsersattningsfall i AFA Sjukforsékring
innehaller antagande om sjukavveckling-
en, det vill séga hur méanga sjukfall som
upphor innan 65 ars lder da forsékringen
slutar gélla. Ett sjukfall kan upphéra pa
grund av att den forsidkrade blir frisk, far
arbetsskada beviljad eller avlider. Anta-
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gandet &r baserat pa historisk sjukav-
veckling. I dagslaget beaktas enbart nar
en forsékrad avlider, eftersom antalet
individer som tillfrisknar eller 6vergéar till
arbetsskada bedoms vara litet. Detta ger
ett forsiktigt antagande av sjukavveckling-
en.

Bedomningen av antalet intrdffade ar-
betsolycksfall och arbetssjukdomar

Antalet okdnda arbetsolycksfall och
arbetssjukdomar i TFA och TFA-KL ar
svarprognostiserat, speciellt nir det géller
arbetssjukdomar. Detta beror pa den ofta
avsevérda tid det tar innan en arbetssjuk-
dom godkénns av Forsdkringskassan. For
att reducera risken bedrivs omvérldsbe-
vakning av forsédkringsteknisk expertis.
Deras bedomning av férdndrad hantering
ligger till grund for hur stort paslag som
de forsékringstekniska avséttningarna
ska belastas med och hur detta paverkar
skadekostnaden och déarmed den framtida
premieséttningen. Forsdkringskassans
tolkning och bedémning huruvida ett ska-
defall ar att betrakta som en arbetsskada
eller gj innebér en visentlig reservrisk
som har stor pdverkan pa berikningen av
skadekostnaden och ddrmed premiesatt-
ningen. Forandringarna i Forsdkringskas-
sans hantering beror ofta pa dndringar i
de lagar som reglerar socialférsakringssys-
temet.

Antalet dodsfall

Vid berdkning av avsdttningarna fér TGL
oreglerade skador och FSK anvinds AFA
Livforsakrings historiska skadedata for att
gora antagande om antalet dodsfall. Det
senaste skadedret 4r det mest svarbedom-
da &ret; ju tidigare skadeér, desto sidkrare
blir skattningarna av antalet okénda
dodsfall.

Bedomning av antal fristdllningar
Avsittningarna i avgangsbidragsfor-
sdkringen bestér helt av avsittning for
okénda skador. Antalet skador paverkas
framst av konjunktursvingningar men
ocksé av enskilda héandelser, till exempel

nedliggning av en stor fabrik. Det &r svart
att finga upp sddan pdverkan med enbart
statistiska metoder. Vid berdkning av
avséttningen anvands darfor en statistisk
metod i kombination med extern infor-
mation om till exempel konjunkturlage,
arbetsloshet och antal varsel.

Dédlighet

Vid berdkning av avsittningar for sjukliv-
rénta gors antagande om dodligheten. Det
antagande som anvénds for sjuklivranta
ar ett branschgemensamt dodlighetsanta-
gande som grundar sig pa Sveriges befolk-
ningsdodlighet under dren 1968-2005 med
antagande om framtida livsldngdsokning.
Dodlighetsantagandet har anpassats till
arbetarkollektivet.

Effekt av lag- och villkorsdndringar

Vid dndringar i lagar och villkor kan
avsittningsberdkningarna géillande bade
framtida och redan reservsatta dtaganden
behova baseras mer pé generella uppskatt-
ningar och mindre p4 historiska skadeda-
ta, till exempel nér historiska skadedata
inte kan anses vara representativa avseen-
de skadefrekvens eller ersidttningsnivier
for redan utbetalda skador.

D.2.4 Anvanda férenklingar

Vid berdkningen av riskmarginalen an-
véander sig AFA Sjukforsékring av forenk-
lingar. Forenklingen innebéar att det inte
sker en exakt berdkning av framtida SCR
utan att dessa approximeras relaterat till
respektive rs basta skattning av kassaflo-
det?. Skélet till att tillimpa férenklingar
ar att detta ger effektivare berdkningspro-
cesser, samt att varderingen av riskmargi-
nalen berdknad med en férenklad metodik
inte ger vasentliga skillnader jamfort med
att berdkna riskmarginalen utan forenk-
lingar. EIOPA har inom standardmodel-
lens ramar stipulerat ett antal godkdnda
forenklingar

' Se Artikel 58 (b) om "metod 2” i kommissionens delegerade férordning EU 2015/35 av den 10 oktober 2014 om komplet-
tering av Europaparlamentets och radets direktiv 2009/138/EG om upptagande och utdvande av forsékringsverksamhet

(Solvens I).
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D.2.5 Osakerheteri
berakningarna

Avtalsgruppsjukforsdkring AGS och AGS-
KL, premiebefrielseforsdkring och avgifts-
befrielseforsdkring

For AGS och AGS-KL, premiebefrielsefor-
sakring och avgiftsbefrielseforsékring, ar
foljande tre reservrisker av betydelse:

* bedomningen av antalet intraffade men
for foretaget okédnda skadefall (IBNR)

e fordndringar i Forsdkringskassans han-
tering av godkdnnande av
sjukersattningsfall

* sjukavvecklingen.

Antalet okdnda skadefall i AGS och AGS-
KL, premiebefrielseforsikring och avgifts-
befrielseférsidkring dr svarprognostiserat
nér det géller antalet sjukerséttningsfall
pé de nyare skadedrgangarna. Detta beror
pé den ibland avsevirda tid det tar fran
ett insjuknande tills en sjukerséttning
beviljas av Forsdkringskassan och anmaéls
till AFA Sjukforsakring. For att reducera
risken analyseras sjukpenningfall for att
fa en tidig indikation pa hur minga som
senare kommer att erhélla en sjukersétt-
ning.

Forandringar i Forsékringskassans
beviljande av sjukerséttningar hanteras
genom omvarldsbevakning som syftar till
att identifiera trender i sjukersattnings-
monstret. Forandringar i avvecklingen av
sjukfall kan uppkomma genom att For-
sakringskassan dndrar rutinerna nér det
géller pa vilka grunder man inte férlinger
ersittningen for en person som tidigare
erhallit en sjukerséttning. Férandringarna
kan ocksé uppkomma genom éndrade ruti-
ner fran Forsdkringskassan néir det géller
beviljandet av ersittning for arbetsskador,
vilket kan leda till att personer som tidiga-
re uppburit sjukerséttning istéallet beviljas
ersittning for en arbetsskada, vilket leder
till att drendet avslutas i AFA Sjukforsak-
ring.
Fordldrapenningtilliggsforsikringen FPT
For FPT &r tva reservrisker av betydelse:
* bedomning av antalet uttag av féraldra-
penning inom aktuellt kollektiv

* bedomning av antalet ersattningsbara
fordaldrapenningdagar.

Bedomningen av ovanstdende parametrar
kan baseras pa observerat inflode di dessa
relativt tidigt ar kénda.

Trygghetsforsdkring vid arbetsskada
(TFA och TFA-KL)

For TFA och TFA-KL éar tva reservrisker
av betydelse:

* bedomningen av antalet intraffade men
for foretaget okédnda arbetsolycksfall och
arbetssjukdomar (IBNR)

* forsidkringskassans tolkning och be-
domning huruvida ett skadefall ar att
betrakta som en arbetsskada eller e;j.

Antalet okdnda arbetsolycksfall och
arbetssjukdomar i TFA och TFA-KL

ar svarprognostiserat, sarskilt nir det
géller arbetssjukdomar. Detta beror pa
den ofta avsevérda tid det tar mellan ett
insjuknande och att en arbetssjukdom
godkinns av Forsdkringskassan.

For att reducera risken bedrivs
omviérldsbevakning av forsakringsteknisk
expertis. Deras bedomning av féréandrad
hantering ligger till grund for hur stort
paslag som de forsakringstekniska
avséttningarna ska belastas med och hur
det paverkar skadekostnaden och ddrmed
framtida premiesattning.

Forsakringskassans tolkning och
bedémning av huruvida ett skadefall

ar att betrakta som en arbetsskada

eller gj innebér en visentlig reservrisk
som har stor paverkan pa berdkningen
av skadekostnaden och dérmed
premiesittningen. Foréandringarna i
Forsakringskassans hantering beror
ofta pa fordndringar i lagar som reglerar
socialférsékringssystemet.

Avgangsbidragsforsikring (AGB)

AGB betalar ut ett engdngsbelopp

om anstéallningstiden upphor och
arbetstagaren har fyllt 40 ar. Beloppets
storlek bestdms av alder vid fristallningen
samt arbetsgraden. Reservrisken
uppkommer framst fran variationer

i antalet fristdllningar. Beroende pa
konjunkturlaget och strukturella
fordndringar kan skadefrekvensen variera
mycket mellan olika ar. For tidigare
fristéallningsér dr i princip samtliga
skadedrenden kénda vilket gor att det
inte finns ndgon kvarstdende risk i
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uppskattningen av antalet okédnda skador.
Reservrisken avser framst bedomningen
av antalet okdnda skador for det senaste
fristéallningséret. Eftersom det géller
engangsutbetalningar &r medelkostnaden
relativt fort sdker eftersom det ar
engéngsutbetalningar.

Tjdnstegrupplivforsdkring (TGL)
For TGL ar foljande reservrisker av
betydelse:

e tillfrisknande
* dodlighet
* ersidttningsniva

* bedomning av intraffade men for foreta-
get okdnda skador (IBNR).

Berakningen av avséttning for TGL
livférsédkringsavséttning innehéller
antaganden om sannolikheten att
tillfriskna. Reservrisken ar ddrmed att
tillfrisknandet ar légre 4n beréknat for
dem som &r sjuka. Tillfrisknandemonstret
kan dndras av olika orsaker, till exempel
nya rutiner fér bedomning av sjukfall hos
Forséakringskassan.

Berdkningen av avséttning for TGL
livférsédkringsavséattning innehéller
antaganden om sannolikheten att do.
Reservrisken ar att dodligheten &ar hogre
4n beréknat for dem som éar sjuka.

Den genomsnittliga ersidttningsnivan i
TGL &r, uttryckt i antal prisbasbelopp,
relativt stabil mellan olika dédsér.
Berédkningen av avsattningen for okdnda
men intriffade dodsfall baseras pa
medelersittning pé kidnda skador och
kan goras med relativt god precision.
Osékerheten ligger framst i bedomningen
av ersittningsnivaerna for avsidttning
for TGL livforsakringsavsattning.
Reservrisken dr att den historiska
ersattningsnivin inte motsvarar den
framtida genom att tidpunkten frén
insjuknandet kan omfatta ménga ar.

Antalet avlidna ar relativt stabilt mellan
olika ar vilket medfor att det &r liten risk
i bedémningen av antalet okdnda dodsfall.
Reservrisken i bedomningen av okdnda
skador ar framst svarigheten att bedoma
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antalet okdnda sjukfall i berdkningen av
TGL livforsakringsavsattning.

Familjeskyddsforsdkring

Reservrisken for
familjeskyddsforsakringen uppkommer
vid bedomningen av antalet okédnda
skador. Eftersom dodsfallen snabbt blir
kénda ar risken liten och ligger i princip
enbart i bedomningen av senaste arets
uppskattning av antalet skadefall.

D.2.6 Kontraktstider

AFA Forsakringsgruppen har en avtals-
period som loper fran 1 januari till 31
december varje ar med en linjér premie-
inbetalning under aret. Detta innebér att
AFA Forsidkringsgruppen inte stir ndgon
risk for framtida perioder pa redovisnings-
dagen.

D.2.7 Optioner och garantier

AFA Forsidkringsgruppen har inga optioner
och garantier i forsdkringskontrakten.

D.2.8 Aterférsakringskontrakt
AFA Forsidkringsgruppen avger ej aterfor-
sakring.



D.2.9 Signifikanta skillnader
mellan Solvens ll-vardering och
finansiell redovisning

Effekt av olika

Forsakring (mnkr) Solvens Il Diskonteringsrantor  Ovriga effekter
AGS, AGS-KL 45950 57 959 1352 10 657
Premiebefrielseforsékring 8 924 9707 0 784
Avgiftsbefrielsefdrsakring 4139 5133 0 994
FPT 419 408 0 -1
Sjuklivranta 7274 8043 415 354
Totalt AFA Sjukforsékring 66 706 81251 1767 12778
TFA, TFA-KL 13 422 13 245 147 -324
Forlangd livranta 7103 7542 299 139
Totalt AFA Trygghetsforsakring 20 525 20787 446 -184
TGL 1275 1500 27 298
FSK 128 140 2 9
AGB 88 86 0 -2
Totalt AFA Férsdkringsgruppen 88 723 103 765 2241 12 801

De forsdkringstekniska avsattningarna i
den finansiella rapporteringen grundar sig
pé en forsiktig viardering, istéllet for en
marknadsmassig vardering som i Solvens
II. Den finansiella redovisningens FTA
innehaller darfor ett sdkerhetspaslag som
ofta 6verstiger Solvens II-varderingens
riskmarginal. For FPT, TFA, TFA-KL och
AGB ér riskmarginalen dock nigot hogre
4n sidkerhetspéaslaget i IFRS, vilket &r en
effekt av riskvérderingen i standardmodel-
len for Solvens II. Skillnaden mellan sé-
kerhetspéslag och riskmarginal redovisas i
tabellen nedan under Ovriga effekter.

Solvens II-regelverket och den finansiella
rapporteringen skiljer sig ocksd genom att
de anvénder sig av olika diskonteringskur-
vor. Effekten av detta redovisas i tabellen
under Effekt av olika diskonteringsréantor.

D.3 Andra skulder

D.3.1 Allméant om vardering av
andra skulder

Nedanstaende tabell ger en 6versikt av
samtliga 6vriga skulder med en jamforelse
mellan den virdering som géller for Sol-
vens II-regelverket och den vardering som
galler for den finansiella rapporteringen.

AFA Sjukforsakrings andra skulder utgors
bland annat av skatteskulder, skulder for
pensioner for foretagets anstéllda samt
skulder till koncernforetag. Varderade
enligt Solvens II uppgick andra skulder
vid &rets slut till 13,8 miljarder kronor,
jamfort med 9,0 miljarder kronor i den
finansiella redovisningen. Differensen
beror i huvudsak pa varderingsskillnader
géllande uppskjutna skatteskulder kopp-
lade till forsdkringstekniska skulder samt
till innehav i rérelsefastigheter.
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AFA Trygghetsforsikrings andra skulder
utgors av samtliga skulder som inte inne-
fattas i de forsékringstekniska avséattning-
arna. De utgors bland annat av skat-
teskulder, och skulder till koncernféretag.
Vérderade enligt Solvens IT uppgick andra
skulder vid &rets slut till 2,1 miljarder

kronor, jAmfort med 2,0 miljarder kronor i
den finansiella redovisningen. Differensen
beror pa viarderingsskillnader gillande
uppskjutna skatteskulder kopplade till for-
sékringstekniska skulder samt till innehav
i dotterforetag.

Viérde enligt den

AFA Forsakringsgruppen Solvens lI- finansiella

Skulder (mnkr) virde rapporteringen Differens
1 Pensionsataganden 1102 1102 0
2 Uppskjutna skatteskulder 7314 12 491 -5 177
3 Derivat 92 92 0
4 Skulder till kreditinstitut 5905 5905 0
5 Forsékringsskulder och skulder till formedlare 221 221 0
6  Skulder (leverantdrsskulder, inte forsakring) 729 729 0
7 Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 408 408 0

Totala skulder 15772 20949 -5711

Pensionsdtaganden periodens intjdnande redovisas som en

Gruppens pensionsskuld har berdknats i
enlighet med IAS 19.

I gruppen finns bade avgiftsbestimda och
formansbestdmda pensionsplaner reglera-
de genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutféstelser. Som avgiftsbestdamda
pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagens forpliktelser &r begréansade till
de avgifter som foretagen atagit sig att
betala, vilket medfor att den anstéllde béar
den aktuariella risken och investeringsris-
ken. Avgifterna redovisas som en kostnad
i drets resultat under den period som
intjanandet sker.

Som formansbestdmda pensionsplaner
klassificeras de planer dir den anstéllde
garanteras en viss pension i forhéllande
till 16nen och foretagen i allt vasentligt bar
den aktuariella risken och investerings-
risken. Enligt IFRS ska forménsbestdm-
da planer redovisas i enlighet med IAS
19. Kostnaden for pensionsforpliktelsen
faststélls med den sa kallade PUC-me-
toden (Projected Unit Credit). Metoden
inkluderar framtida intjanande med syfte
att férdela pensionskostnaden jamnt 6ver
intjéningstiden. Kostnaden avseende
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kostnad i resultatrdkningen och effekter
av omvarderingar i form av aktuariella
vinster eller forluster redovisas i Ovrigt
totalresultat.

Kostnaderna for de forméansbestdmda
planerna redovisas som en kostnad i resul-
tatrdkningen i den takt pensionsratterna
intjanas.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt virderas pa grundval av
skillnaden i varde mellan tillgdngar och
skulder enligt Solvens II-regelverket och
de virden pa tillgdngar och skulder som
redovisas och vérderas for skattedindamal.
De omvirderingar som har gjorts i Grup-
pens Solvens II-balansridkning har paver-
kat gruppens uppskjutna skatteskuld. I
tabellen nedan redogors for hur respektive
omvérdering paverkat den uppskjutna
skatteskulden. Den nya nationella skat-
tesatsen om 20,6 procent, som giller fran
ar 2021, har tillimpats. Den uppskjutna
skatteskulden har inget forfallodatum.



Uppskjuten
skattefordran (-)/skuld (+)

Finansiell Skattemaéssigt Finansiell
Solvens Il rapportering varde Solvens Il rapportering

Forsakringstekniska skulder? 88723 103 765 103 765 3099
Placeringstillgangar 196 026 196 026 4167 4167
Sakerhetsreserv 8 039
Ovrigt, underskottsavdrag 485 332
Summa 7751 12538

Derivat

For beskrivning av védrdering och metod
avseende derivat med negativt virde, se
beskrivning av varderingsmetoder for
derivat i kapitel D.1.

Skulder till kreditinstitut

Aterképstransaktioner virderas till upplu-
pet anskaffningsvérde enligt nivd 2 i ovan
angiven varderingshierarki.

Forsdkringsskulder och skulder till
formedlare

Skulder avseende direktférsikring bestér
av prelimindrskatt, l1oneskatt, sociala av-
gifter och premieskulder till arbetsgivare.
Dessa virderas till verkligt varde.

Skulder (leverantiérsskulder, inte forsdk-
ring)

Ovriga skulder bestar av leverantorsskul-
der samt skulder inom den férebyggande
verksamheten. Ovriga skulder véirderas
till verkligt varde.

Ovriga skulder som inte visas ndgon
annanstans

Posten 6vriga skulder bestar av forutbetal-
da intékter och 6vriga upplupna kostna-
der. Ovriga skulder virderas till verkligt
vérde.

D.4 Alternativa varde-
ringsmetoder

Gruppen redovisar och vérderar tillgdngar
och skulder i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som antagits
av kommissionen i enlighet med forord-
ning (EG) nr 1606/2002. Inga alternativa
vérderingsmetoder anvénds fér gruppen.

D.5 Ovrig information

D.5.1 Gruppens regler, metoder
och huvudsakliga antaganden

I gruppens finansiella rapportering tillam-
pas lagbegransad IFRS, som innebéar att
vérderingen i den finansiella rapportering-
en grundas pa godkédnda internationella
redovisningsregler (IFRS). Forsakrings-
foretagen i AFA Forsakringsgruppen ar
konsoliderade i enlighet med den s.k.
huvudmetoden i Solvens II-regelverket. I
externredovisningen, enligt IFRS, konso-
lideras inte AFA Livforsakring, koncernen
utgors i detta avseende endast av AFA
Sjukforsédkring och AFA Trygghetsfor-
sékring. For att mojliggora en jamforelse
av virden pa gruppniva avseende virden
enligt den finansiella redovisningen redo-
visas i kapitlen D.1-D.3 samt E.1 virden
som om AFA Livforsékring hade konsoli-
derats i en koncern.
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E Finansiering

E.1 Kapitalbas

Gruppens kapitalbas faststélls genom

en solvensbalansrdkning dér tillgdngar
och skulder varderats till verkligt varde.
Kapitalbasen bestar av aktiekapital, over-
skottsmedel samt en avstimningsreserv
som i sin tur bestr av balanserade vinst-
medel, obeskattade reserver samt Solvens
II-justeringar.

E.1.1 Hantering av kapitalbasen

AFA Sjukforsdkring, AFA Trygghetsfor-
sdkring och AFA Livforsékring drivs inte
i syfte att lamna vinst till sina dgare. Bo-
lagens aktiedgare har inget avkastnings-
krav pa eget kapital, istdllet inriktas den
finansiella styrningen p&d en kombination
av kapitalavkastning och premieintékter
som i relation till féretagens dtaganden
ger en effektiv och langsiktigt hallbar
finansiell stallning for foretagen. Storle-
ken pé foretagens kapitalbaser i huvud-
sak bestédms darfor inom ramen foér den
finansiella styrningen, som en effekt av
de uppsatta mélen for fonderingskvot och
solvenskvot.

AFA Forsékring har ett antal verktyg for
att kunna hantera och parera en ogynn-
sam finansiell utveckling i férsakringsfore-
tagen. Dels ar det fraga om atgérder som
forandrar riskbilden och darmed kapi-
talkraven (till exempel genom omalloke-
ring till mindre riskfyllda tillgdngar), dels
atgérder som fordndrar konsolideringsgra-
den i bolaget (till exempel genom premier-
na). Det ar bara premieinbetalningarna
som paverkar kapitalbasens storlek. Vid
underkapitalisering kan kapitalbasen allt-
si 6kas genom hégre premier. Ett annat
satt att hantera kapitalbasen 4r genom
koncernbidrag mellan AFA Sjukférsikring
och AFA Trygghetsforsakring. AFA Liv-
forsdkring, som i enlighet med bolagsord-
ningen inte far dela ut vinst, kan dock inte
tacka gruppens solvenskrav och bidrar
dédrmed inte med nagot kapitalkrav pa
gruppniva vid eventuell 6verkapitalisering
i bolaget. Samtliga atgirder kan sittas in
pé ett ars sikt; foretagens styrelser kan for
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varje verksamhetsar besluta om koncern-
bidrag, sdnka premienivéer retroaktivt
och bestdmma premiesatserna for nést-
kommande verksamhetsar.

E.1.1.1 Begransningar vad galler
overforbarhet och férlusttacknings-
férmaga for poster i kapitalbasen i
anknutna féretag

Samtliga kapitalbasposter i de ingdende
bolagen i gruppen &r primérkapitalposter
och bedéms vara 100 procent medrak-
ningsbara for att técka respektive bolags
SCR. Samtliga poster, bade pa foretags-
niva och gruppniva, ar forlusttickande till
nominellt virde, med undantag av perio-
diseringsfond som tas upp till 79,4 procent
av nominellt varde.

I gruppens kapitalbas kan sékerhetsre-
serven for ett enskilt bolag inte goras
tillgéngligt for 6vriga féretag inom grup-
pen (13 kap. 6-7 §§ Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om forsak-
ringsrorelse FFFS 2015:8.

Ytterligare en begrénsning ar att AFA
Trygghetsforsékring och AFA Livforsak-
ring inte tar med sig mer kapital upp i
gruppen an for att ticka det egna foreta-
gets SCR.

Den kvantitativa effekten for begrans-
ningen av medrékningsbarhet ar -7,3
miljarder kronor.

E.1.2 Villkor

AFA Forsakringsgruppen
Kapitalbasposter

Beskrivning

Kapitalbasposter Gruppens aktier handlas
inte p& en aktiv marknad.
Aktiekapitalet ar till sin hel-
het inbetalt och omfattas
inte av nagra restriktioner.
Konsolideringsfond Konsolideringsfond omfat-
tas inte av restriktioner.

Avstamningsreserv Se E.1.




E.1.3 Storlek, struktur

och kvalitet

Den positiva skillnaden mellan tillgdngar
och skulder i gruppens solvensbalansrak-
ning uppgick per den 31 december 2018
till 98 464 miljoner kronor (103 870). Den
medrakningsbara kapitalbasen uppgick

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbas (mnkr)

Konsolideringsfond
Avstamningsreserv

Summa tillgangligt kapital
Ej medrékningsbart kapital

Summa kapitalbas

per samma datum till 91 158 miljoner
kronor (95 579).

For AFA Sjukforsakring uppgick den med-
rékningsbara kapitalbasen per 2018-12--
31 till 79 554 miljoner kronor (83 086).

AFA Trygghetsforsékrings medraknings-
bara kapitalbas 4r per samma datum 12
222 miljoner kronor (14 256).

Beskrivning 2018-12-31 2017-12-31

Aktiekapital 800 aktier a nominellt 10 000 kr 8 8

927 947
97 529 102 915
98 464 103 870
-7 306 -8 291
91 158 95 579

E.1.3.1 Kapitalbasens niver

Kapitalbasens kvalitet bedéms utifran
parametrarna tillgdnglighet, varaktighet,
efterstéllbarhet, obligatoriska kostnader
och andra belastningar. Kvaliteten avgor
vilken niva kapitalbasposten kan hanforas
till. Niva 1-kapital far i sin helhet anvén-
das for att téacka foretagets SCR och MCR.

Tillganglighet

Samtliga poster i kapitalbasen anses vara
tillgangliga till sitt bokforda varde, med
undantag for periodiseringsfonden, vars
medrékningsbara del dr 79,4 procent (d&
skatt pa 20,6 procent dragits av).

Varaktighet

Samtliga poster anses ha en 16ptid pa tio
ar eller mer, utom periodiseringsfonden.
Eftersom kapitalet vid upplosning av
periodiseringsfonden flyttas direkt till
balanserade vinstmedel (via &rets resultat)
anses kapitalet i periodiseringsfonden ha
en lika 1&dng 16ptid som det i balanserade
vinstmedel.

Efterstdllbarhet

Enligt forsédkringsrorelselagen anses en
post vara fullt efterstdlld om den i sin
helhet, vid likvidation eller konkurs, inte
far aterbetalas till innehavaren foérran for-
sakringsforetagets alla andra forpliktelser
har uppfyllts. Samtliga foretagets kapital-
basposter ar fullt efterstéllda.

Obligatoriska kostnader

Kapitalbasposterna belastas inte av nagra
obligatoriska kostnader.

Andra belastningar

Kapitalbasposterna ér inte foremal for
nagra andra belastningar.

Samtliga kapitalbasposterna bedéms dér-
for vara tillgéngliga, varaktiga och fullt ef-
terstéllda enligt regelverkets definitioner.
Detta innebér att AFA Sjukforsakrings
kapitalbas endast bestr av priméarkapital
tillhérande niva 1. Samtliga poster upptas
till verkligt vdarde, utom periodiserings-
fonden som upptas till nominellt varde,
med avdrag for uppskjuten skatt pa 20,6
procent. Detta kapital medréknas for

att tdcka SCR och MCR. Det gors inga
justeringar avseende medrékningsbarhet;
medriakningsbara kapitalbasposter &r de-
samma som de forlusttickande. Foretaget
har inga primérkapitalposter som omfat-
tas av 6vergdngsreglerna enligt artikel
308b.9 och 308b.10 i direktiv 2009/138/EG
under den tidsperiod som avses déri.

Tabellen nedan visar medriaknings-

bara kapitalbasposter kategoriserade efter
nivéatillhorighet, jAmfort med eget kapital
och obeskattade reserver i den finansiella
rapporteringen.
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AFA Forsakringsgruppen Finansiell
Kapitalbas (mnkr) Beskrivning Solvens Il rapportering
Aktiekapital 800 aktier a nominellt 10 000 kr 8 8
Konsolideringsfond 927 927
Avstamningsreserv 97 529 76 568
Summa niva I-kapital 98 464 77 503
Differens 20 961

Skillnaden mellan foretagets eget kapi-

tal i den finansiella rapporteringen och
kapitalbasen enligt Solvens II-regelverket
uppkommer pé grund av justeringar enligt

Skillnad i kapitalbas mellan Solvens Il

tabellen nedan. For information om vérde-
ring av tillgdngar och skulder hénvisas till
tidigare avsnitt D1, D2 och D3.

Finansiell

och finansiell rapportering (mnkr)

Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forsakringstekniska skulder
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Solvens Il rapportering Differens

1503 760 742
88723 103 765 15042
7314 12 491 5177
20961

E.2 Solvenskapitalkrav
och minimikapi-
talkrav

Vid faststdllande av gruppens, AFA Sjuk-
forsdkrings och AFA Trygghetsforsékrings
kapitalkrav tillimpas standardmodellen
fullt ut. Nedan beskrivs 6versiktligt
utfallet av kapitalkravsberdkningarna per
2018-12-31 jamfort med 2017-12-31.

AFA Forsakringsgruppen

Kapitalbas och kapitalkrav

(mdkr)

Kapitalbas 91 96
Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 1 1
Sakfdrsakring 1 1
Halsofdrsakring 10 9
Livforsakring 1 1
Marknadsrisk + Motpartsrisk 33 38
Riskabsorberande effekt -7 -8
Summa SCR 39 42
Minimikapitalkrav (MCR) 10 11
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Beridkningen av SCR och MCR uppvisar
ett sdnkt kapitalkrav mellan 2018-12-31
och 2017-12-31. Sdnkningen beror pa
samre kapitalmarknadsutveckling under
2018 framst for aktier som resulterat i
att basen/vardet som kapitalkravsberak-
ningen utgar frén ir lagre men ocksa

att aktieddmparen sldr in och reducerar
kapitalkraven for aktierisken. Den lagre
marknadsrisken far ocksa till f61jd att
forsdkringsriskerna tar en stérre andel
av nettoriskerna efter kvadratsummering
utan att forsdkringsriskerna i sig har 6kat.

Totalt SCR uppgick till 39 miljarder kro-
nor efter justering for riskabsorberande
effekter om 7 miljarder kronor. Storsta
bidraget till SCR ar marknadsrisken, va-
rav aktierisken &r den dominerande. MCR
uppgick till 10 miljarder kronor.




AFA Sjukforsakring

Kapitalbas och kapitalkrav
(mdkr)

Kapitalbas 80 8

Solvenskapitalkrav (SCR)

3

Operationell risk 1 1
Sakfdrsakring 1 1
Halsofdrsakring 8 7
Livforsakring - -
Marknadsrisk + Motpartsrisk 27 31
Riskabsorberande effekt -5 -6
Summa SCR 32 34
Minimikapitalkrav (MCR) 8 9

AFA Trygghetsforsakring

Kapitalbas och kapitalkrav
(mdkr)

Kapitalbas 12 1

Solvenskapitalkrav (SCR)

Operationell risk 0
Sakférsakring -
Halsoférsakring 3
Livférsakring -
Marknadsrisk + Motpartsrisk 5
Riskabsorberande effekt 0
Summa SCR 8
Minimikapitalkrav (MCR) 2

4

E.2.1 Avvikelser fran
standardformeln

E.2.1.1 Forséakringsrisker

Standardformeln f6r SCR for forsakrings-
risken dr omdjlig att fa exakt inom respek-
tive homogen riskgrupp (LoB). Darfér har
dessa analyserats utifrdn de modeller som
finns for skattning av Egenskattade para-
metrar (USP) i AFA Forsakringsgruppen.
Resultatet av detta ger ett ldgre SCR-krav
for vissa risker inom AFA Trygghetsfor-
sdkring och AFA Livforsékring (se tabell
nedan).

AFA Forsakringsgruppen Standard-

(mnkr) formeln UspP
AFA Trygghetsférsékring

SCR 8 866 7819
Riskmarginal 2046 1218
AFA Livférsakring

SCR 1608 1359
Riskmarginal 189 58

E.2.1.2 Finansiella risker

Standardformeln anvénds vid vardering
av samtliga marknadsrisker. I huvudsak
avspeglar standardformeln gruppens
marknadsrisker val. Vad géller fastighets-
risken stipulerar dock standardformeln att
fastigheter som &gs via bolag ska stressas
som onoterade aktier, ndgot som bedéms
ge en for hog skattning av risken kopplad
till den underliggande tillgdngen.

E.2.1.3 Operativa risker
For operativa risker géller att den egna

bedémda riskprofilen inte avviker fran
antagandena i standardformeln.

E.2.2 Indata till
minimikapitalkravsberakningen
Minimikapitalkravet berdknas utifran vik-
tad indata baserade p&d premier och FTA.
P4 grund av mycket ldga premieintékter i
AFA Forsikring slar gruppen i golvvérdet
i berdkningsmodellen. I enlighet med stan-
dardformeln berdknas di gruppens MCR
som 25 procent av dess SCR.

E.2.3 Fodrenklingar vid
berdkning av kapitalkrav enligt
standardformeln

Den férenkling som anvéinds i gruppen ar
att katastrofrisken i TGL och FSK berik-
nas som 0,15 procent pa risksumman.
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E.3 Anvandning av
undergruppen for
durationsbaserad
aktiekursrisk
vid berakning
av solvenskapi-
talkravet

Standardformeln anvénds vid berdkning
av gruppens solvenskapitalkrav.

E.4 Skillnader mellan
standardformeln
och anvanda
interna modeller

Standardformeln anvénds vid berdkning
av gruppens solvenskapitalkrav.

E.5 Overtradelse
av minimikapi-
talkravet
och solvenskapi-
talkravet

Gruppen har inte haft bristande 6verens-
stdammelse med minimikapitalkravet un-
der rapporteringsperioden eller betydande
brister vid efterlevande av solvenskapi-
talkravet under rapporteringsperioden.
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E.6 Ovrig information

Solvens pé gruppniva berdknas med
metod 1. Bland diversifieringseffekterna
ar det framst forsékringsriskerna som vid
hopslagning till grupp, bidrar till ett ldgre
kapitalkrav. Effekten av denna &r cirka

2 miljarder kronor.

For information om vasentlig begransning
av forlusttackningsférmaga och éverfor-
barhet for medriakningsbara kapitalbas-
medel som técker solvenskapitalkravet pa
gruppniva, se E.1.



Bilagor

AFA FORSAKRING BOLAGSSTRUKTUR PER 2018-12-31

PTKS venskt Naringsliv LO
802005-6019 802000-1858 802001-9769
l 50% 50% 50% 50%

00%

AF-T Private Equity AB
556650-5938

AF-S Private Equity AB
556650-5946

Fastighetsaktiebolaget Ostra
“|Kungsholmsporten

8480

556763

Fastighets AB Mikrofonen
556577-4543

Fastighets AB Fatbursholmen
556962-8687

Teirettab Fastighets AB
556520-0325

Fastighets AB Klaratvargréand
556746-8573

Fastighets AB Yxkullen
556675-1698

Bilaga 1

Bolagsstruktur 181231

Fastighets AB Ludvigsberg 3
556627-7264

Fastighets AB Trafikanten
556700-1580

Fastighets AB Tretakten
556724-5690

Fastighets AB Kellgrensgatan
556687-9002

Fastighets AB Fleminghornet
556651-8535

Fastighets AB Langreven
556963-0352

AFA Livforsakringsaktiebolag

502000-9659

Fastighets AB Vaghalsen 15
556825-1424

Fastighets AB Sockerbiten
556766-4023

Fastighets AB Laboranten
556703-3187

Klarabergshuset Invest AB
556692-9476

_‘
_‘
_{
_‘

Fastighets AB Rodluvan
556039-0477

Fastighetsaktiebolaget
Fortjusningen 1
556763-8498

Fastighets AB Hotelltornet
556832-2597

Fastighets AB Hardvallen
556988-4744

Vartans Stationshus AB
556345-2597

Fastighets AB Sabbath
559096-6122

50%

|
I
_{
_{
2

Gron Bostad AB*
556820-9307

*Bolag som ingar i Gron Bostad-AB

koncernen

Gron Bostad AB (med 100-procentigt

agande i nedanstaende bolag)
Grén Bostad Bilen AB

Grén Bostad Guldheden AB
Grén Bostad Intellektet AB

Grén Bostad Kommendérkaptenen AB

Grén Bostad Lindholmsallén AB
Gron Bostad Teodoliten AB
Grén Bostad Barkabystaden AB
Grén Bostad Klippern AB

Grén Bostad Annedal AB

Grén Bostad Hjorthagskvarteret AB

Grén Bostad Rosendal AB
Grén Bostad Proberaren AB
Grén Bostad Njupkérrsvagen

Grén Bostad 4 AB (med 100-procentigt

agande i nedanstaende bolag)
Grén Bostad Forskningen AB

Groén Bostad 5 AB (med 100-procentigt

agande i nedanstaende bolag)
Grén Bostad Jéarva HR 1 AB
Grén Bostad Bryggvédgen AB
Grén Bostad Fyrislundsgatan AB
Grén Bostad Sorgenfri AB

Grén Bostad Teknis AB

Grén Bostad 6 AB (med 100-procentigt

agande i nedanstaende bolag)
Byggvesta Ektorp AB
Byggvesta Breddng
Byggvesta Rosendal 2 AB
Byggvesta Maren AB
Byggvesta Jarva HR 2 AB

Grén Bostad 7 AB (med 100-procentigt

agande i nedanstaende bolag)
Byggvesta Jarva HR3 AB
Byggvesta Fyrislundsgatan 2 AB

Organisation-
nummer|

556823-6235
556823-6250
556823-6359
556823-6367
556823-6243
556827-6553
556833-4774
556833-4782
556833-4741
556832-5285
556917-7164
556837-1024
556891-5226

556994-5768
556865-7281

556995-9330
559010-2793
556833-4733
556879-2716
556883-2819
556926-7338

556995-9314
556920-7409
556832-5335
556997-5013
556832-5368
559025-9999

559174-5384
559084-7041
556995-9306
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