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Ett litet ljus 3
i mﬁrl{ret Stort intresse for Gilla Jobbet Vikten av introduktion

av nyanstallda

itti allt det tunga som vi moter i Kenneth Aldersskillnader kring
Sandells historia finns det saker som ger © korta sjukfall Sjukdomen vande upp
hopp. Han drabbades av cancer for ett och ner pa livet

och ett halvt ar sedan och har gatt igenom

en tuff cellgiftsbehandling. Det som ger hopp ar att Modellen minskar

samhillets trygghetssystem fungerar. Nir sjukdo- sjukskrivningarna Utnyttja ledigheten till aterhamtning
men slog till fanns det en vardkedja, en sjukersitt-

ning fran Forsakringskassan och en sjukforsikring © S blir jattebygget vid Det hér inspirerade pa

fran AFA Forsédkring. Lds mer om hur Kenneth Slussen sikert Gilla Jobbet

Sandell kimpar mot sjukdomen och vilken betydelse
AGS-forsdkringen har haft for honom pa sid 14.

»wDet ar Under tvé dage.n:“i okto-
ber drog arbetsmiljoevene-

gl ad] ande manget Gilla Jobbet fullt hus
att lnt resset  iStockholm.Detér gladjande

. att intresset for ett sunt och
fOI' ett sunt tryggt arbetsliv dr sa stort

OCh tryggt bland arbetsgivare, fackliga
arbetsliv ar  ochandrasomjobbarmedar-

o betsmiljofragor. Under de hir
sa stort.« dagarna fanns det mojlighet
att lyssna pa landets mest framstéende forskare och ex-
perter inom arbetsmiljo och hélsa. I mars och april 2020
finns chansen igen pa flera platser i Sverige.

For AFA Forsikring dr det forebyggande arbets-
miljoarbetet en viktig grundbult. Vart uppdrag dr inte
bara att hantera trygghetsforsikringarna. Tank om vi
kan forhindra att en arbetsolycka eller en langtidssjuk-
skrivning ens intréffar. Da dr mycket vunnet for alla
parter i kedjan. Nagon slipper lidandet att
drabbas av utbrindhet, en arbetsplats <
slipper forlora en medarbetare under |

en langre tid och sjukvarden avlastas,
liksom sjukforsakringssystemet.
Det ar darfor vi dr med och arrange-

Forskaren Petter Gustavsson
om nya forskningsprojektet
Kenneth Sandell kdmpar Grinsldsa arbetslivs- "Onboarding 2.0".

mot sjukdomen. Sid 14 trender. Sid 18 Sid 13

N

rar evenemang som Gilla Jobbet
och finansierar forskning kring ar-
betsmiljo och hilsa med cirka 150
miljoner kronor per ar. I det hir

numret kan ni bland annat lisa

9 AV 10 AR FORSAKRADE GENOM JOBBET

A TRYGG PA JOBBET PRODUKTION

mer om ett projekt som handlar a a Utkommer 4 ganger per ar Splay One

om hur viktigt det &r att ge l itryckt form. REDAKTIONSRAD

unga nyanstillda en bra start FORSAKRING KONTAKT ; Kristina Roxenborp, Marie-

3 arbetslivet POSTADRESS tryggpajobbet@afaforsakring.se  Louise Forslund, Linda Harling,

1% . AFA Fo;sakr;lr_:gl GGG TTE TGS Cha‘rlotte‘MastAerson, Marla
106 27 Stockholm Johan Ljungquist, Schutt., Frida Winnerstig,
BESOKSADRESS kommunikationsdirektor Sara Kilander
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0771-88 00 99 Per Cornell, Splay One TRYCK
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Johan Ljungqvist, kommunikationsdirektor
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ARBETSMILIO. Under tio tors-
dagar i rad kommer 6ver 100
kvadratmeter judomatta att
laggas ut i den stora maskin-
hallen pa féretaget Proplates
anlaggning i Oxelésund. Da far
samtliga medarbetare under
arbetstid trana balans, styrka
och fallteknik for att férebygga
fallolyckor och minska risken
att skadas om ett fall &nda sker.
Under dessa timmar stoppas
produktionen helt i fabriken.

- Det ar oerhort viktigt att
férebygga olyckor och att
gbra det pa det har sattet ger
dessutom bra fysisk traning
samtidigt som det &r roligt, s&-
ger Max Bjork, vd pa Proplate.

I slutet av oktober holls det
foérsta traningspasset for Pro-
plates ndarmare 100 medarbe-
tare. Traningarna leds av fyra
licensierade judoinstruktérer

Judotréning pa Proplate i Oxelésund.

Stanger fabriken
for att trdna fall

fran Oxel6sunds Judoklubb
som genomgatt en speci-
fik utbildning fran Svenska
Judoférbundet for att leda
fallkompetensgrupper.

Satsningen dr den storsta
hittills inom projektet
Fallkompetens i arbetslivet.
Projektet drivs av Svenska
Judoférbundet i samverkan
med AFA Forsakring.

- Jag &rimponerad av Pro-
plates friska satsning pa hélsa
och sékerhet for personalen.
Jag ar 6vertygad om att det
ger och kommer att ge manga
positiva effekter utifran flera
perspektiv, sdger Maria Hug-
len som &r en av instruktorer-

na fran Oxeldsunds Judoklubb.

Varje ar intraffar 11 000
fallolyckor pa arbetstid eller
pa vag till eller ifran jobbet.

Syftet med samarbetspro-
jektet ar att 6ka personlig
sakerhet och minska lidandet
pa grund av fall i arbetet. Det
ska forebygga fallolyckor och
minska skador av fallolyckor
pa arbetsplatsen, inom ramen
for det systematiska arbets-
miljoarbetet.

- Vivill bidra till farre
sjukskrivningar och minskade
vard- och rehabiliterings-
kostnader for arbetsgivare och
samhallet i stort. Fallkompe-
tenstraningen ar kostnadsfri om
man har en kollektivavtalad for-
sakring hos AFA Forsakring. En
av de mer utsatta yrkesgrupper-
na ar inom industrin. Men med
ratt traning kan man forebygga
fall och &ven minska skadeeffek-
terna om ett fall &nda sker, sager
Frida Winnerstig projektledare
pa AFA Forsakring. m
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Missainte -
statistikrapporterna

sTATISTIK. Nu kan du prenumerera
pa AFA Férsakrings statistikrappor-
ter. Flera ganger om aret slapper
AFA Foérsakring rapporter med
fokus pa olika grupper i svenskt
naringsliv och hur antalet sjukskriv-
ningar och arbetsskador utvecklar
sig i dessa grupper. Rapporterna ar
baserade pa den stora databas som
AFA Forsakring har dar det finns en
omfattande statistik kring bland annat
sjukfall och arbetsskador i Sverige.

- Vihar tagit fram den har
tjansten for att den har efterfragats
och for att vara rapporter ska fa
spridning, sager Anna Weigelt,
chef f6r Analysavdelningen.

Registrera din prenumeration
genom att ga in pa afaforsakring.se/
statistikrapporter och ange mejl-
adress pa angiven plats.m

Gunnar Bergstrom, professor i
arbetshélsovetenskap vid Hégskolan
i Gavle, till tidningen Arbetsliv.
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Hon fick arets
postdoc-stod

FORSKNING. For sjunde aret i rad
delar AFA Férsékring ut ett post-
doc-st6d pa tva miljoner kronor i
syfte att stodja forskare i bérjan
av karridren. Lisa Holmlund vid
Karolinska Institutet tilldelas 2019
ars stod for att studera en modell
fér samverkan mellan primarvar-
den och arbetsgivaren nér personer
med psykisk ohélsa ska aterga i
arbete.

- Det kénns fantastiskt att fa
postdoc-stodet och det &r lite
omtumlande att fa fortroendet
att driva den har forskningen.
Mitt projekt bygger vidare pa det
sa kallade PROSA-projektet, dar
effekten pa sjukfranvaro 6verlag
utvérderas vid problemlésnings-
baserade samtal i priméarvarden
for att framja atergang i arbete
for personer med psykisk ohélsa,
sager Lisa Holmlund.

Vad hoppas du kunna bidra med i
din forskning?

- Jag hoppas kunna bidra dels
med dkad forstaelse for vardagsli-
vet som helhet vid atergang i arbe-
te, ddr bade arbete och privatliv ar
viktiga delar, dels genom att under-
stka vad insatsen med problem-
|6sningsbaserade samtal har for
effekt pa korttidssjukfranvaro och
aterkommande sjukfranvaro. m

Gilla Jobbet drog méanga
besékare i Stockholm.
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Jobbet pa turné

Det populara evenemanget kring arbetsmiljo
och hélsa besoker flera svenska stader under
marS OCh apri|. FOTO AFA FORSAKRING

ARBETSMILJO. Arbetsmiljoeve-
nemanget Gilla Jobbet bidrar till

att omsatta forskningsresultat
och annan expertkunskap till
praktisk tillampning. Konfe-
rensen ger stéd och verktyg till
chefer och skyddsombud sa
att de kan tillampa kunskapen
pa sina arbetsplatser. N&r Gilla
Jobbet gick av stapeln i Stock-

holm i slutet av oktober var det

hart tryck pa platserna.

- Forst skulle det bara bli
en dags konferens, men den
blev fullbokad redan i april. Da
beslutade vi att genomféra

konferensen tva dagar irad och
bagge dagarna blev fullbokade,

sager Maria Schonefeld, vd
for Prevent och ordférande i
styrgruppen for Gilla Jobbet.
Under de tva dagarnai
Stockholm var det valdigt
manga besékare som fyllde
pa kunskapsbanken genom
de olika seminarierna. Trygg
pa jobbet tréffade nagra av
dem och stallde fragor kring
vad de tog med sig dérifran.
L&s mer om detta pa sid 20.
For att fler svenskar som
arbetar med eller intresserar
sig for arbetsmiljofragor
ska kunna fortbilda sig kring
amnet gar Gilla Jobbet pa
turné under varen. | mars och

april halls sex heldagskonfe-
renser runt om i landet - fran
Malma i séder till Luled i norr.
Gilla Jobbet &r kostnadsfritt,
men kraver féranmalan.

Mer information om varens
Gilla Jobbet-dagar finns pa
gillajobbet.se.m

@ GILLA JOBBET
2020

»10 mars - Malmo
»12 mars - Goteborg
»17 mars - Sundsvall
»19 mars - Lulea
»24 mars - Vaxjo
»2 april - Karlstad



Utvecklingen stabil

Det &r mindre svéngningar i statistiken
kring korta sjukfall n fér langa bland privat
anstallda arbetare. Skillnaden mellan
kénen &r dock pataglig, antalet korta sjuk-
fall &r hégre bland kvinnor dn bland méan.

Yrken med storst risk

For bade kvinnor och man har yrkes-
grupperna traindustriarbete och livs-
medelsarbete hogst risk for kortvarig
sjukskrivning. De yrkesgrupper som
har flest korta sjukfall bland kvinnor
ar férsaljare inom handeln, metall-
och 6vrigt industriellt arbete. De
yrkesgrupper som har flest korta
sjukfall bland man &r godshanterings-
och lagerarbete med mera samt metall-
och &vrigt industriellt arbete.

Stora skillnader

beroende pa alder

Aldre kvinnor och mén

ar betydligt oftare drabbade av korta
sjukfall och i den aldsta gruppen fér
kvinnor, 56-64 ar, 6kar risken. Det finns
en 6kning sedan 2010 dven hos de yngre
aldersgrupperna, bade bland kvinnor och
man. Forklaringen till det &r att sjukfall pa
grund av psykisk diagnos har 6kat mycket.

Kortare

sjukfall
bland aldre

| AFA Forsakrings nya statistikrap-
port analyseras korta sjukfall (15 - 90
dagar) bland privat anstillda arbetare.
Rapporten visar stora aldersskillnader
och dven stora konsskillnader nar det
gdller andelen korta sjukskrivningar.
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vanligare

Salanga

ar de korta
sjukfallen

Upprepad sjukfranvaro

minskar

Trenden vad géller upprepad kort
sjukfranvaro inom ett ar efter den

férsta perioden ar att den minskar.

Bade bland kvinnor och man. Ater-

fallen &r nagot fler bland kvinnor,

25 %, jamfort med 20 % fér man-

nen. | ungefar hilften av fallen ar det
samma diagnos som orsakar den nya
sjukfranvaron. Av de stérre yrkesgrup-
perna har kvinnor som &r stadare och
fonsterputsare den storsta andelen
upprepad sjukfranvaro inom ett %
ar. Minst andel upprepad i,
sjukfranvaro aterfinns

bland man i yrkesgrupper

inom byggsektorn.
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Bland vardpersonal ar sjukskrivningstalen hoga. Hos Vastra
Gotalandsregionen testar man modellen Tidiga signaler. Nu kan
man fanga upp tidigt nar nagon mar daligt och erbjuda hjalp,
berattar Daniel Widéen som ar vardenhetschef pa Drottning Silvias
barn- och ungdomssjukhus i Goteborg.

TEXT KARIN JANSON FOTO NICKE JOHANSSON

wVi ska

finnas dar

om nagon vill prata«

- Jag bérjade som chef i januari, men
mina foretradare har jobbat med Tidiga
signaler som metod i tva ar. Syftet &r att fo-
rebygga problem som stress och daligt ma-
ende, sa att det inte ska behdva ga sa langt
som till sjukskrivning hos medarbetarna.

- Det kan vara att nagon inte riktigt
ar sig sjalv, att man ser att personen mar
daligt. Eller att nagon kommer till kontoret
och vill prata om ett problem, det kan vara
nagot pa arbetsplatsen eller privat. Vi &r
tre vardenhetschefer pa var avdelning
och vi rér oss mycket ute pa avdelningen
och pratar med personalen. Alla ar inte
lika bendgna att ta upp problem och om
man redan har kontakt blir det lattare att
stanna upp i korridoren och ta upp om det
ar nagot som inte &r bra.

- Jag eller nagon av de andra varden-
hetscheferna pratar med personen och
forsoker hitta karnan i problematiken. Efter
det far personen komma pa samtal med
foretagshéalsovarden, om den sa 6nskar. Vi
satter in samtalskontakten i ett tidigt ske-
de, i stallet for att prata lite, vanta, prata
igen och se vad som hédnder sa agerar vi
direkt. Om man vantar kan det bli en ned-

TIDIGA SIGNALER
| TRE STEG

UTMANING

Att minska
sjukskrivningstalen
inom varden.

'

LOSNING

Cheferna fangar upp
nar anstallda mar daligt
och erbjuder samtals-
hjalp. Organisatoriska
féréandringar kan
ocksa behévas.

l

RESULTAT

Minskade
sjukskrivningstal och
nojdare personal.

atgaende spiral som kan sluta med till exempel
en sjukskrivning fér utmattningsproblematik.

- Om det kommer fram sadana saker ser vi
Over i arbetsgruppen hur personalen upplever
sin situation och gor férandringar utifran det.
Vikan till exempel se 6ver operationsplane-
ringen eller anpassa arbetstiderna om det
behovs. Genom att vi har en akutverksamhet i
var organisation kan arbetet skifta fran att vara
valdigt lugnt i vissa perioder till att bli stressiga-
re i andra. Vi kan inte styra patientflodet, men
det galler att hitta insatser som gor att vi klarar
topparna. Alla ar olika stresstaliga och om
nagon far en stressreaktion kan vi ocksa erbjuda
samtalskontakt sa att det fangas upp tidigt.

- Jag upplever att vi har hég personalngjd-
het och sa har vi valdigt laga sjukskrivningstal
jamfort med andra verksamheter.

- Det ar en stor del av mitt arbete och
ocksa en prioriterad del. Nagon av oss som &r
vardchefer ska alltid finnas tillganglig om nagon
vill prata. Hela modellen med Tidiga signaler
bygger pa att det alltid finns nagon som har tid
att lyssna.m



»V1har

valdigt laga
sjukskrivnings-
tal jamfort
med andra
verksambheter.«

Daniel Widéen
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Sofie g/ﬁf ]
Johansson'® & ' e |

ochBrett & b |
=Pilkington iy L
blickar ut B \

i_iverlbygget. i

.,

Nya Slussen tar sa sakta form i ¥
" Stockholm. Fér Brett Pilkington, [
l' arbetsmiljochef hos entreprendren ii
! Skanska, ar attityder hos personalen ¥ Jitebrajobbaric

Brett Pilkington och produktionsin-
genjoren Sofie Johansson ser upp mot
huvudbron dér tva mén stéar och vinkar.

'1' en viktig sakerhetsfraga.

- Det handlar om att bygga en miljo
dar alla kénner sig trygga och tors
rapportera avvikelser, sdger han.

TEXT KARIN JANSON FOTO KRISTINA SAHLEN

En avdem gor tummen upp och gar vidare.

- Vi far manga positiva kommentarer nu. I borjan
kunde ménniskor klaga, men nu tror jag att det dr all-
mint accepterat att bygget sker och att fler vet varfor
Slussen maste byggas om, séiger Brett Pilkington som
ar KMA-chefpa Skanska. KMA star for kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

I hostluften hors ljudet av hammarslag, borrar,
skallrande armeringsjdrn och forbipasserande tra-
fik. Vi star utanfor den tidigare nattklubben Debaser.
Lokalen dr utriven men det gamla arbetsschemat for
baren sitter kvar pa dorren. Bredvid ligger gula gang-
en, ddr attiotalsbandet Noice fotograferades for ett
ikoniskt skivomslag. Snart dr allt borta.

- Den hir delen ska rivas nir den nya bron ar pa
plats i februari, forklarar Brett Pilkington.

B A s

Det finns stora

utmaningar Vi ser ut 6ver vattnet mot Gamla Stan och Riddar-
pa en sa stor holmen med sin kyrka. Att den gamla Slussen mas-
byggarbetsplats . frer & o sndnine berodde i
<om Slussen i te rivas efter 6ver 80 ars anvindning berodde inte
Stockholm. bara pa att konstruktionen var gammal och hade
fatt omfattande skador. En minst lika viktig faktor
- ar vattnet.

- Avrinningen for Milaren &r for liten och for ett
par ar sedan var det 6versvimningar som drog med
sig utslipp fran jordbruken och hotade dricksvattnet.
Nar den nya slussanordningen dr pa plats kommer vi
att kunna tappa ut fem ganger sa mycket vatten fran
Mailaren, forklarar Sofie Johansson.

Hon ir relativt ny pa Skanska och tycker att det
kinns extra roligt att jobba pa just Slussenbygget.

- Det &r en merit i cv:t. Jag har jobbat bade som
arbetsledare och med planprocesserna, hér finns det
en mojlighet att prova manga olika roller. Och sa &r
det forstas roligt att vara med om det hir, att se nya
Slussen vixa fram. >



»Det ar

. forstas roligt
att vara med
om det har,
att se nya
Slussen vaxa
fram.«




Det &r manga saker
som ska klaffa for att
Slussenbygget ska flyta
utan onddiga risker.

Brett Pilkington har jobbat pa Slussenbygget se-
dan starten 2016. Tidigare har han arbetat pa andra
byggforetag i Sverige och Storbritannien. Han tycker
att det &r stor skillnad pa attityden, hur man pratar
med varandra pa jobbet, i de bidalinderna.

- Sverige har inte samma stringa hierarki som
vi har i England. Om chefen sidger nagot dér, da ska
man inte ifragasétta. Det &r inte bra f6r arbetsmiljon
om man inte tors ta upp problem. I Sverige ar det ett
oppnare klimat.

Vi ror oss mot Slussplan, dér vi traffar Kent Jo-
hansson, som 4r skyddsombud frén Byggnads. Han
ror sig dagligen runt pa bygget och pratar med alla,
bade de som vill prata och de som inte vill.

- Vi har manga olika nationaliteter hér pa bygget
och det dr en utmaning. I borjan var det flera av de
utldndska arbetarna som tyckte att jag var den dar
gubben som kom och stérde men nu hejar alla. Jag dr
jobbig, men det dr mitt jobb att vara det. Sakerheten
arviktigare dn att alla ska tycka om mig.

Grunden for en bra arbetsmiljo ar bra chefer, menar
Kent Johansson, som har jobbat pa Skanska i 33 ar.
Han framhaller Jan Udén, projektchef for Skanskas
entreprenader vid Slussen, som ett gott exempel.

Reportaget|11

Hjélm, en sjélvklarhet pa
byggarbetsplatsen.

Kent Johansson,
skyddsombud.

- Han lyssnar pa mig och jag pa honom. Det gar
snabbt att atgdrda problem och det &r viktigt. Far
man inte hjélp av cheferna dr det svart att jobba som
skyddsombud men med Jan som chef ér det vildigt
enkelt.

Han knackar med fingrarna pa sin grona skydds-
ombudshjalm.

- Om man har den grona hjilmen maste man job-
ba fér den. Man maste vaga sitta ner foten. Om man
inte kan folja véra regler och inte battrar sig efter ett
partillsigelser 4r man inte vilkommen hér pa bygget.
Jaghar avhyst ett par personer som inte har skott sig.

En utmaning i ett stort byggprojekt med manga
underentreprendrer och personal fran olika lander
och foretag ér skillnad i attityden till sikerhet. Man
kanske kommer fran ett land ddr man inte jobbar
med sikerhetsfragor pa samma sétt som i Sverige el-
ler tror att man blir straffad om man siger ifrdn.

- Vi arbetar hart med sikerhetsfragor men det ér
svart att komma runt den ménskliga faktorn. Nagon
som tar en genvig eller struntar i skyddsglaségonen
bara den hir gangen for att det gar fortare ... Vi gar
igenom sakerheten med alla och f6rsoker bygga for-
troende pé daglig basis. Cheferna ir ute och pratar
med alla och bade jag och Kent ir ute. Alla ska kdnna
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»Det viktigaste
ar att sakerheten
efterlevs.«

att det ar okej att saga till om man ser en sikerhets-
brist, siger Brett Pilkington.

For att underldtta kommunikationen kan de som
vill sétta flaggor pa hjialmen som visar vilket sprak
de pratar. Men ofta ricker det med att visa och peka,
menar Kent Johansson.

- Om négon har glomt skyddsglaségonen till ex-
empel kan man litt visa med handerna. Men jag vet
precis hur det dr, jag har ocksd varit ung och odédlig.
Nar jag var nitton klattrade jag som en apa pa Oxelo-
sundsbron och lekte Tarzan. Efter det har jag sett
doden i vitogat ett par ginger. Jag har blivit dldre och
klokare och nu jobbar jag stenhart for att alla ska fa
komma hem till sina néra och kira efter arbetsda-
gens slut.

Det ar latt att tinka att Sverige ar ledande inom ar-
betsmiljofaltet. Men det beror pa hur man ser det.
Ett omrade dir engelsminnen ligger fore dr yrkes-
gruppen slinger banksman, de personer som hjilper
kranforaren och ansvarar f6r sikerhetenikranen och
alla kopplingar.

- I England krévs det en ganska lang utbildning
for att bli slinger banksman, medan det i Sverige ar
en endagsutbildning. Det hér &r ett omrade dér det
latt sker olyckor och dérfor har vi pa Skanska upp-
rittat speciella kranteam, som bir orange vist och
hjalm. Eftersom vi har samma personer i teamet

Avrinning
ut i Saltsjon ar en anled

tillombyggnaden av
It -

Sen.

hela tiden bygger de sin kompetens och blir vildigt
duktiga, sdger Brett Pilkington.

Arbetet med nya Slussen har inte varit befriat fran
olyckor. Forra hosten skedde ett allvarligt tillbud nér
en dykare fick en betongpelare 6ver sig under vattnet
och brot bada benen.

- Vi visste att pelaren fanns dir och vi trodde att
den var forankrad i berget. Dykarna var nere for att
saga av och lyfta bort pelaren, men den lossnade och
foll over en dykares ben.

Efter olyckan gjorde Skanska en utredning, som kom
till slutsatsen att dykarna alltid maste utgd ifran att
palar kan vara losa. Dykaren som skadades ar tillbaka
péjobbet sedan en tid tillbaka.

- Vi pa Skanska har inte arbetsgivaransvar for dy-
karen, som jobbar for en entreprendr, men vi hade
kontinuerlig kontakt med hans chef efter olyckan och
det var roligt att hora att han ville tillbaka och jobba
sa fort han var aterstilld, sdger Brett Pilkington.

Om allt gar enligt tidsplanen kommer hela Slus-
senprojektet att vara klart 2025, nir Stadsgérdsleden
har dickats over. Efter det ska kontorsbyggnader
byggas ovanpa. 2020 invigs den nya bron och avtapp-
ningskanalerna ar klara cirka 2023.

-Det ar klart att arbetet ar tidspressat, men vilket
byggprojekt ar inte det i dag? Det viktigaste dr att si-
kerheten efterlevs, siger Brett Pilkington och berit-
tar vad hans dotter sa nér han visade omradet och
stolt berittade att "hér dr pappa med och bygger den
nya Slussen”.

Dotterns svar var: "Men du bygger juinget, pappa,
dubara pekar!”

- Men nagon maste ju vara den som pekar ocksa,
konstaterar Brett Pilkington med ett skratt. |

Pendlarna har bra utsikt
over bygget.

SLUSSENBYGGET

»Stockholms stad dger
och leder ombyggnaden av
Slussen. Ombyggnaden har
delas upp i ett 25-tal olika
entreprenader. Skanska har
bland annat de entreprenader
som berdr sjélva slusslds-
ningen, bron och markarbeten
darikring.
»Den gamla slussen har
varit i drift sedan 1935 och
behdvde byggas om, bade
av sakerhetsskal och for att
sakra dricksvattnet infor havs-
nivahojningen.
»Just nu &r arbetet inne i en
intensiv fas med forberedel-
ser infér den nya huvudbron,
som kommer att levereras pa
bat fran Kina kring arsskiftet.
Invigningen av den nya bron
sker i augusti 2020 och nar
den &r pa plats fortséatter riv-
ningsarbetet med den vastra
av de gamla broarna.

| dagslaget jobbar mellan
350 och 400 personer med
bygget, bade tjansteman och
byggare.



Introduktionen pa en ny arbetsplats kan av-
gdra om den nyanstallde trivs, klarar sig undan
stressproblem och stannar kvar. Men ocksa det
motsatta. Nya forskningsprojektet "Onboarding
2.0" ska reda ut framgangsfaktorerna.

TEXT PER CORNELL

rojektet leds av Petter Gustavs-

son, professor i psykologi vid Ka-

rolinska Institutet. Hans ingdng

i dmnet onboarding, eller intro-

duktion av nyanstillda, ar stress-

forskarens. Det finns en ckad
psykisk ohilsa bland yngre i arbetslivet och
utgéngspunkten for studien &r att steget fran
utbildning till arbetsliv kan vara utmanande.
Hans forra studie visade att det finns ett sam-
band mellan en olycklig start pa yrkeslivet och
en utbrandhetsspiral.

-Det satsas mycket p onboarding i Sveri-
ge och vi vet att introduktion av nyanstillda
ir bra pa flera olika sitt. Vi vet ocksa att ett
forberett program ér battre. Men hur fore-
tagen gor, i vilken grad de satsar pa det och
vad de gor, dir jobbar alla efter eget huvud.
Vi som stressforskare vill lira oss mer om
de program som finns och hur de fungerar i
praktiken, med syftet att hjdlpa till att mins-
ka onodig stress vid den hér 6vergangen till
arbetslivet, siger Petter Gustavsson.

Tidigare studier har tittat pa hur intro-
duktionen har gétt i efterhand, genom in-
tervjuer ett ar efterat. Det kan finnas ett pro-
blem med den informationens validitet.

Petter Gustavsson

Petter Gustavsson,
professor i psykologi.

- Det vi vill gora ir att
folja cirka 700 nyanstillda
som kommer direkt fran
sin utbildning och gora
kortare avstimningar med
dem en gang i veckan den
forsta tiden och uppfolj-
ningar efter fyra, dtta och
tolv manader. Vi kommer
ocksa att intervjua ett antal handledare. Det
kommer att ge en bra bild av vad de nyan-
stillda kampar med och vilka strategier for
onboarding som fungerar.

Den andra delen av studien blir en under-
sokning av hur HR-personal och chefer be-
skriver sina metoder och vad som fungerar.
En tredje delstudie blir en case study kring
ett befintligt program hos ett foretag som
jamfors mot ett program baserat pa de tidi-
gare studierna.

- Det ér ett fyradrigt projekt som just har
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dragit i gdng. Forst om ett ar har vi data att
borja analysera och under det sista aret kan
vi férhoppningsvis gora interventionsstudien
tillsammans med ett foretag.

Eftersom Petter Gustavsson redan har gjort
en studie kring onboarding har han en hel del
kunskap om dmnet och vad en god introduk-
tion kan betyda.

- Det hir har blivit nigot som foretag i
branscher som slass om den bésta arbetskraf-

ten anvinder som en konkurrensfor-
del. Man ser det valdigt tydlig i finans-
och techbranschen. De borjar redan
vid rekryteringen och bygger upp en
personlig relation till den sokande for
att kunna sprida information och bad-
da for en bra start.

Vet du nagot om vad som fungerar?

- Det viktigaste verkar vara att in-
troduktionen sker pa teamniva. Det ar
alltsa mindre bra att separera introduk-
tionen fran den dagliga verksamheten.
Vad ger en lyckad introduktion?

- Det dr vildigt tydligt att den an-
stillde stannar langre, trivs béttre, blir
mer engagerad i sitt arbete och far lag-
re stressnivaer.

Och en misslyckad?

- Att det uppstér konflikter som ar
svara att losa, att personerna slutar i
fortid och att om de dr nya i yrket till
och med lamnar yrket.

Giller de har sakerna bara nyanstill-
da som har sitt forsta jobb?

- Det hir ar generella saker, men de giller
ihogre grad for dem som ar nya och mer oer-
farna. Nagon som redan har manga ar i yrket
byter kanske inte yrke pa grund av en dalig
erfarenhet, diremot arbetsgivare.

Bra introduktion later som en sjilvklarhet
att satsa pa, eller?

-Ja, och det dr det nog for ménga. Men det
ar dnda latt att det faller bort eftersom fore-
tagen kan beho6va 16sa mer akuta problem.
Kortsiktigt kanske det &r rimligt, men pa
langre sikt kan det ge en negativ spiral. B
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Han har dgnat sitt livat att
hjalpa andra med ersattning
oeh rattigheter. Nar sjukdomen
#¥drabbade humudskydds-
ombudet Kenneth Sandell a
£ 3
SEWAES CUERLE: L EREL

hdr man ska gora. ®% . “

TEXT PER CORNELL
FOTO: KRISTIN ARG N ’ L I'® dell skulle ga pa brollop. Nér han prova-
L4 de kostymbyxorna infor festen f6ll de
i bokstavligen av honom. P4 bara nagra
’ manader hade Kenneth tappat 24 kilo.
Sjélv trodde han det berodde pa stress

och att han slarvade lite med méltiderna ibland.

et var i maj forra aret som Kenneth San-

Under brollopet utanfor Balsta bérjade Kenneth, i
sina nya smalare kostymbyxor, plotsligt att kinna sig
snurrig i huvudet. Han var tvungen att sétta sig ner
inomhus med kylda handdukar mot pannan. Bade
hans fru och hans svigerska blev oroliga och fick ho-
nom att kontakta husldkaren. Den f6rsta lediga tiden
var den 15 juni, men redan nagra dagar fore lakarbe-
soket blev han samre.

Kenneth dr huvudskyddsombud i region Vast-
manland. Den 14 juni &kte han in till jobbet trots att
han kénde sig riktigt dalig. Plikten kallade och han
behovde kontera fakturor. Strax efter klockan 9.00
blev han skjutsad till akuten. Efter nagra provtag-
ningar fick han beskedet:

- De konstaterade att jag hade cancer i tjocktar-
men och jag blev inlagd. Sen rontgade de hela 6ver-
kroppen och hittade stora metastaser kring hoger
lunga, vid njuren och vid njurbickenet. Jag maste ha
haft cancer i tre ar, sa de, men jag hade inte ként na-
gonting, sdger han.

Efter ett arbetsliv dir han har dgnat 40 ar at att hjil-
pa andra var det plotsligt Kenneth sjdlv som behovde
hjilp. Han har en bakgrund som skotare inom akut-
psykiatrin. 1983 borjade han som skétare pa en last
avdelning inom psyKkiatrin i Vésterés. Tio ar pa en
avdelning med de allra stokigaste mentalpatienterna
har gett honom en viss méanniskokdnnedom.

-Viblev ett vildigt sammansvetsat team pa avdel-
ningen och efter en tid kunde vi kdnna av vibrationer-
nailuften om nagot var pa vig att ga snett.

Och det gjorde det ibland. Han minns speciellt
den dagen nér en drogmissbrukare kom utrusande

» fran sitt rum och tog tag i Kenneth.
- Han gav mig en dansk skalle si att mitt nisben
Kenneth Sandell drabbades knécktes. Det blev fullt kaos och jag fick dka till sjuk-

av cancer for ett och ett
halvt ar sedan och har inte
kunnat jobba sedan dess.




Kenneth Sandell

huset. De forsokte rita ut ndsan men den &r fortfa-
rande lite sned.

Eftersom Kenneth alltid varit en sddan person
som engagerat sig for andra blev facket en naturlig
vig for honom. Redan 1993 gick han 6ver i facklig
tjanst inom Kommunal, som huvudskyddsombud i
davarande Vistmanlands lins landsting. Aven om
hjartat alltid har klappat lite extra for psykiatrin och
patienterna dir bytte han fokus till att virna med-
lemmarnas intressen. Under aren har han hjilpt
manga langtidssjukskrivna, arbetsskadade eller all-
mint tilltufsade kommunalare. Det har handlat om
kontakt med myndigheter, 6verklaganden av beslut
eller att bara vara ett stod nir det dyker upp arbetsre-
laterade problem.

- Jag har alltid haft ett starkt engagemang. Jag
tycker om att kunna paverka saker och jag dr inte
radd att sticka ut hakan. Utanfor yrkesrollen var jag
fotbollstranare for en av mina dottrars lag och jag har
varit politiskt engagerad.

Under aren har han bland annat varit forsakringsan-
svarig, arbetsmiljosamordnare och tillfsrordnad ord-
forande for sektionen. Han dr ocksa utbildad forsik-
ringsinformator via AFA Forsakring, vilket innebar att
han har gatt bade grundutbildning och pabyggnadsut-
bildning kring avtalsforsakringarna. Det hér har gett
Kenneth ett visst forsprang nér han sjilv drabbades
av sjukdom. Han visste till exempel att han hade ratt
till AGS, den sjukforsikring som han hade via sin an-
stéllning.

- Eftersom jag vet hur allt fungerar sokte jag stod
frén AFA Forsikring. Jag skickade in min anmalan ti-
digt och fick min erséttning. Det dr ingen ekonomisk

vinst att vara langtidssjukskriven precis, sd de extra-
pengarna har gjort stor skillnad for mig och min fru.

Kenneth fick en sjukldn fran Forsdkringskassan
pé cirka 17 000 kronor per méanad. Erséttningen
fran AFA Forsikring var cirka 2 000 kronor per ma-
nad under 270 dagar. Det innebdr att ersdttningspe-
rioden nu dr avslutad, vilket marks i planboken.

- Fér manga ér det ett motstand att ta tag i sant
hér. Nar man r sjuk gar all ens energi at till att orka
med det mest akuta. Det kan vara tungt bara att
lasa igenom ett beslut som &r krangligt skrivet med
lagtexter. Annu virre ir det om man méste brika
och 6verklaga. Det har jag hjalpt ménga med under
aren. Kan man systemet sa funkar det bra.

For att ingen ska missa ersittning fran av-
talsforsiakringarna tycker han att man borde
testa att arbetsgivaren ar mer aktiv. Till exem-
pel genom att anmila at den anstéllda, eller ge-
nom att hitta ett system dir arbetsgivaren kan
informera om nér en anstilld varit sjukskriven i
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Att traffa vénner och.

komma ut lite varjedag. .
haller Kenneth aktiv: ' *-

90 dagar och kan ha ritt till sjukforsikringen.

For egen del handlar livet mycket om att vara
nirvarande i nuet.

- Jag héller mig till det positiva och forsoker att
se mojligheterna. Sa hoppas jag att positiviteten ska
hjilpa mig att bekdmpa sjukdomen. En sak jag har
med mig fran psykiatrin ar att jag dr bra pa att pra-
ta om saker och debriefa. Samtidigt &r jag bra pa att
stinga av och inte tdnka pa allt hela tiden.

Det &r de sma glidjeimnena som héller honom i
gang. Som att barnbarnet nu har borjat pa det fot-
bollsfritids som hans dotter gick pa. Eller att kompi-
sarna kommer forbi for att ldgga deras staende V75-
rad. Och engagemanget:

-Jag skrev faktiskt ett brev till Annika Strandhall,
som var socialforsdkringsminister dd, om hur fel jag
tycker det r att inte mén far regelbunden kontroll
for cancer. Vad for javla jamstélldhet dr det? Jag

hoppas att det kan sa ett fré ndgonstans och dess-

utom &r det ett sdtt att leva
upp lite att fa skriva av sig.
Dagen innan vi besoker
Kenneth har han genom-
gétt sin 26:e cellgiftsbe-
handling. Den tuffa medici-
neringen tar hért pA honom
och han har svart att ta sig
pa nagra lingre utflykter
frin hemmet i kedjehuset
utanfor Visterds. Men han
lever pa hoppet att behand-
lingen ska kapsla in tumo-
rerna och ge honom lite

Trygghet nir livet tar
en ovantad vindning

Sjukforsikringen AGS omfattar manga

i arbetslivet. Det finns flera goda anledningar
att gora den dnnu mer kiind pa arbets-
platsen.

Nér livet tar en ovantad och ovalkommen
vandning séatts trygghetssystemen pa prov. Vid
en allvarlig sjukdom, som i Kenneth Sandells fall,
hamnar fokus pa att orka kdmpa och pa att fa
ratt vard. Men dven den ekonomiska tryggheten
dr saklart viktig, samtidigt som den kan vara
svar att orka ta tagi.

AGS och AGS-KL &r arbetsmarknadens
parters satt att ge 6kad trygghet till anstallda vid
sjukdom. Forsakringen fungerar lite olika i den
privata sektorn och i KR-sektorn. Pa den privata
sidan omfattar den arbetare och géller fran dag
15. P& KR-sidan omfattar den bade arbetare
och tjansteman och géller fran dag 91. | bada
kollektiven galler den som langst till dag 360 i
sjukskrivningen.

- Vi brukar beskriva den som ett tillagg till
Forsakringskassans sjukforsakring. For manga
ar den ett valkommet tillskott till en redan
anstrangd ekonomi, séger Victoria Emretzon,
skadereglerare pa AFA Forsakring.

Vad betyder forsakringen for svenskt arbetsliv?

- Den skapar trygghet dven for dem som inte
behover anvanda den och for arbetsgivare.
Kanner alla till att forsakringen finns?

- Nej. Det finns mycket att gora for arbetsgi-
varna och facken som ansvarar for informatio-
nen om férsédkringarna fér att férmanen ska bli
mer kand. Den beh6ver marknadsforas internt
sa att de anstéllda vet vem forsakringen géller.
En utmaning &r att de personer som behéver
forsakringen &r borta fran jobbet. Och pa KR-
sidan géller forsakringen fran dag 91. Det kan
vara svart att komma ihag, men manga kommu-
ner och regioner skickar ut brev fér att paminna.
Personlig kontakt per telefon ar ocksa nagot
som kan gora stor skillnad. m

-Jagdringen grubblare och jag har litt att prata
om sjukdomen, vilket ofta kiinns ganska bra.

Han stannar upp, rosten spricker.

- Men det finns en sak som ir vildigt svér: att
prata om sjukdomen med mina tva dottrar. m
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Granslostarbetsliv ___ ¢
gor det svarare = o
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att koppla av i Q)™

Na&r vi kan jobba var och nar
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vi vill kan det bli fér mycket. il )
Tekniken knyter oss hardare -
till arbetet. Har ar basta tipsen /
for hur man aterhamtar sig i jul. / /
TEXT KRISTER ZEIDLER
ILLUSTRATION SHUTTERSTOCK/ ’ ’
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FLEXIBILISERING
Nya anstallningsformer som \
projektarbeten, frilansuppdrag och

tidsbegransade anstallningar har luckrat
upp normen om ett fast jobb hos en arbets-
givare. Den reglerade arbetstiden och

fasta arbetsplatser har i sin tur i

stor utstréackning ersatts av 2.

en flexibilitet dar man kan
. . . INDIVIDUALISERING
jobba nar man vill - . B
. Individen har fatt ett stérre ansvar
och var man vill. L o
for sin egen karriar och anstéllnings-

barhet. Arbetstagaren forvantas gora
sig synlig och arbeta pa sitt eget per-
sonliga varumarke. Arbetet ses som en
form av sjalvférverkligande och ska
inte bara ge 16n utan &ven vara
roligt, utvecklande och
meningsfullt.



INFORMALISERING

Personliga egenskaper, social
férmaga och kontakter har blivit allt
viktigare for att ta sig fram i arbetslivet.

Arbetstagarna férvantas vara synliga
pa sociala plattformar och bygga 4.
natverk. Mycket kretsar kring

BYRIO\KRATlSERlNG
Gar pa tvars mot de andra
trenderna och handlar om en 6kad
centralstyrning for att kontrollera och
uppna malsattningar kring effektivitet
och produktivitet. Bygger pa mét-
bara mal och krav pa dokumen-
tation, som leder till en 6kad
administrativ bérda.

\ _ _

samverkan och samarbete,
déar den sociala kompe-
tensen ar central.

Ll

1 : Forr kunde vi stimpla ut fran jobbet och
- 3 - koppla av tills helgen eller ledigheten var
= 6ver. Men det grinslosa arbetslivet med de

digitala kommunikationsverktygen som
gor oss standigt tillgangliga har gjort det
\ svarare att virja sig fran jobbet.
-Det knyter oss hardare till vara arbets-
\ platser eftersom vi aldrig kan koppla bort
jobbet ordentligt, siger Nanna Gillberg,
forskare vid Handelshogskolan i Goteborg.
Det har ocksa blivit vanligare att arbe-
‘ ta i team med projekt, vilket har gjort oss
! mer beroende av andraijobbet. Samtidigt
har arbetet blivit ndgot av
en livsstil dér vi hela tiden

L6 e
TcaRe!

forvantas natverka och vara
synliga for kollegor, chefer
och andra.

- Kombinationen att vi
kan jobba overallt och hela
tiden gor det svart att stinga
av arbetet mentalt. Det blir
ocksa svdrare att sitta grian-
ser ndr ansvaret laggs pa in-
dividen.

Dessutom har arbetsti-
derna luckrats upp och i vis-
sa yrken dr det nistan norm
att arbeta mer dn 40 timmar
i veckan. Pressen kommer
bade fran oss sjilva, for att
visa att vi inte missbrukar
den frihet vi har fatt, och den
kultur som odlas pa jobbet.
For arbetsgivaren handlar
det om att se till att folk inte
branner ut sig och blir sjuk-
skrivna.

- Det ar viktigt att gora
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tydligt att det ar
okej att inte vara
tillgdnglig hela
tiden. Om man
aldrig stanger
av har man inga
forutsattningar
att aterhdmta
sig, sdger Nanna
Gillberg.

Aktivitetsbaserade kontor utan fasta
arbetsplatser, mojligheten att jobba pa
distans och digital kommunikation gor det

ocksa svérare for cheferna
att stotta sina medarbetare.

- Det stiller nya krav
pé cheferna att motivera
ménniskor genom att fa
dem att kdnna sig sedda och
bekriftade. Det blir ocksa
svarare att ge feedback om
man inte tréffas.

Diremot har det blivit
vanligare att halla koll pa
medarbetarnas prestationer
genom till exempel appar,
mitinstrument och krav pa
dokumentation. Kontrollen
finns ocksé i den sociala ge-
menskapenijobbet.

- Det man upplever som
frihet 4r kanske inte nigon-
ting som man hade forut.
Men vi har andra sitt att kont-
rollera varandra. Kontrollen
finns dar men den ser annor-
lunda ut an tidigare, sdger
Nanna Gillberg. m



Vad tar du
med dig fran

arets arbetsmiljo-
konferens Gilla

Jobbet?

Jane Wigren,
avdelningschef pa
miljokonsultforetaget

Sunda hus:

Jag lyssnade pa ett

seminarium kring att
komma tillbaka efter ett
utmattningssyndrom. Det
innehdéll manga bra och
handfasta rad fér chefer. En
valdigt konkret sak handlade
om att den sjukskrivne inte
bor vara borta for lange.
Man maste inte vara helt
aterstalld nar man kommer
tillbaka. Jag kdnde mig starkt
av att lyssna pa det har sa jag
vet mer om hur jag kan agera
i framtiden.

Andreas Abrahamsson,
internkonsultchef
inom IT pa
Handelsbanken:

Utover den gemen-

samma inledningen sa
deltog jag pa Katarina Bloms
pass "Framja valmaendet
genom att handla positivt”.
Intressant pass dar Katarina
bland annat talade om att
fokusera pa positiv forstark-
ning och uppmuntra/framja
bra beteenden. Ett uttalande
som fangade min uppmaérk-
samhet var: "Det som ser
ut att vara problem med en
person &r oftast ett problem
med en situation.”

Chatarina Svedhult,
ordférande i ST pd
Skatteverkets kund-

motesavdelning:

Jag blev valdigt inspi-

rerad av en foreldsning
om hélsofrédmjande ledar-
skap och om att fokusera pa
det positiva. | stallet for att
bara tanka pa de héga sjuk-
talen kan man prata om hur
manga som faktiskt &r friska.
Det &r ett férhallningssatt
jag kan anvédnda i min
arbetsgrupp och i samtalen
med arbetsgivaren, for det
ar klart att det finns problem
med hoga sjuktal dven pa
var avdelning.

FOTO KRISTINA SAHLEN



