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Afa Forsakring gor vardagen tryggare i arbetslivet.
Vara forsakringar ar en del av kollektivavtalen och ger
ekonomiskt stéd vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist,
doédsfall och foraldraledighet. Vi finansierar forskning
och stoédjer insatser som férebygger arbetsskador och
sjukfranvaro. P4 sa vis bidrar vi till ett hallbart arbetsliv.

Afa Forsakring ags av Svenskt Naringsliv, LO och PTK.

Las mer pé afaforsakring.se

2  Afa Forsékring




InnehAll

Om Afa Forsakring 5
Aret som gatt 6
Vd har ordet 8
Kollektivavtalade férsakringar 10
Uppdrag, vision och hallbarhet 12
Verksamhet och mal 16
Risker och riskhantering 23
Forvaltningsberattelse 25
Finansiella rapporter och noter 39
Revisionsberattelse 108
Styrelse och revisorer 113
Foretagsledning 115
Ordlista 119
Adresser 120

Om arsredovisningen

Afa Forsédkrings formella &rsredovisning omfattar sidorna
25-107.

Om héllbarhetsrapporten

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten &r uppréattad med
referens till GRI Standards och publiceras pa var hemsida,
afaforsakring.se.
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Om Afa Forsakring




Alla som jobbar pa en arbetsplats med kollektiv-
avtal har minst en av vara forsakringar. Det ger
Okad trygghet for bade arbetsgivare och anstallda.

Den svenska modellen bygger pa att arbetsgivarorganisa-
tioner och fackforbund kommer 6verens om I6ner och
anstallningsvillkor for branscher och yrken som kollektiv.
Ett exempel pa en sadan dverenskommelse ar de forsék-
ringar man far som anstéllningsférman hos en arbets-
givare som har tecknat kollektivavtal.

Det ar har Afa Forsakring kommer in i bilden. Var ambition
ar att alla som &r férsékrade via jobbet ska fa den ersatt-
ning de har ratt till vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist,
dodsfall och foraldraledighet. Det gor vardagen tryggare
for de fem miljoner méanniskor i Sverige som jobbar pa en
arbetsplats med kollektivavtal och for deras arbetsgivare.

”Var ambition ar
att alla ska fa
den ersattning
de har ratt till.”

Om Afa Forsékring
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Aret som gatt

miljoner kronor i utbetalda
skadeersattningar per dag

Forsakringen om avgangs-
bidrag, AGB fyllde
Qr

tARnRARNR

9 av 10 pa svensk arbetsmarknad omfattas
av minst en av vara forsakringar.

Antal nya forsakringsarenden totalt 2025: 336 000 (341 000)
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Aret som gatt

Kapitalavkastning 2025: 5,8 % (8,4)

Forvaltat kapital 2025-12-31: 206,8 miljarder kronor (206,1)

9,7 miljarder

kronor i utbetalda skadeersattningar inklusive skatt (10,3)

miljoner registrerade
riskhanteringar och miljoner kronor pa
handelser i IA-systemet forebyggande arbete

Afa Forsakring
ar en stor fastighets-
agare i Stockholm

Var fastighetsforvaltning ska vara klimatneutral, cirkular,
trygg och hélsosam. Afa Fastigheters fardplan omfattar
konkreta mal och handlingsplaner.

Miinchenbryggeriet, Soder Malarstrand.
Ett minnesmarke 6ver en svunnen industriepok.

Foto: Afa Fastigheter
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Vd har ordet

En tryggare vardag

Afa Forsakring har hanterat kollektivavtalade forsakringar
pa uppdrag av arbetsmarknadens parter i mer &n 60 ar.
Idén om en forsakring for handelser som kan intraffa under
ett arbetsliv har visat sig vara god. I[dag forsakrar vi 9 av
10 anstéllda i Sverige och &r ddrmed storst nar det galler
forsakringar i arbetslivet.

Véra forsékringar &r en del av den svenska modellen och
ger ersattning vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist,
doédsfall och foraldraledighet. 2025 betalade vi ut 9,7
miljarder kronor i ersattning till forsékrade, vilket mot-
svarar 37 miljoner kronor per dag. Genom att gora
vardagen tryggare for fler &n 200 000 arbetsgivare och
fem miljoner anstéllda bidrar vi samtidigt till att gora
arbetslivet hallbart.

8 Afa Forsékring

Modernisering for att méta

kundernas férvantningar

Afa Forsakring fyller en viktig funktion i det svenska
trygghetssystemet. Vara forsakringar géller pa lika villkor
for alla och utan hélsoprévning. Vi driver var verksamhet
utan syfte att dela ut vinst till vara dgare, Svenskt Narings-
liv, LO och PTK. Var ambition &ar att alla som har ratt till
ersattning ska fa det.

Fo6r att vi ska kunna fortsatta erbjuda vara kunder den
goda service de férvantar sig paborjar vi nu byte av
IT-plattform for vart forsdkringshanteringssystem. Den
har moderniseringen innebar att vi ocksé utvecklar vart
sétt att arbeta med forsakringsdrenden. Genom 6kad
automatisering och anvandning av Al kommer vi kunna

Foto: Susanne Kronholm



Vd har ordet

"Det ar battre att
forebygga an att
behova hantera
konsekvenser.”

mota kundernas framtida foérvantningar pa en snabb och
enkel &rendehantering.

2025 sag vi en 6kning av antalet anmaélda arbetsskador.
En bidragande orsak kan vara att fler nu atergatt till att
jobba pa sin arbetsplats istéllet for pa distans, vilket okar
risken for en skada.

God avkastning och fortsatt nollpremie

Trots en orolig omvarld med handelskonflikter och
inflationssvéngningar sag vi under aret en forsiktig tillvaxt
pa finansmarknaderna. Alla vara tillgangsslag: aktier,
ranteplaceringar, alternativa investeringar och fastigheter,
gav goda resultat och en positiv totalavkastning pa 5,8
procent. 2025 ars resultat fore skatt blev 7,9 miljarder
kronor.

2026 kommer vi for tjugotredje &ret i rad att ha nollpre-
mie pa sjukforsédkringen. Vi kommer inte heller ta ut ndgon
premie for foraldrapenningtillagget eller premiebefrielse-
forsakringen.

Vi forebygger arbetsskador och sjukfranvaro
Afa Forsakring skiljer sig nagot fran andra forsakringsbo-
lag. Vi arbetar aktivt for att forebygga skador och ohélsa

i arbetslivet. Det &r béttre att férebygga an att behova
hantera konsekvenser. P4 sé vis bidrar vi bade till att
minska antalet arbetsskador och sjukskrivningar och till
ett hallbart arbetsliv.

| vart uppdrag fran arbetsmarknadens parter ingar att
finansiera forskning och insatser for att forbattra arbets-
miljon och hélsan i arbetslivet. 2025 betalade vi ut 157
miljoner kronor till nya och pagaende forskningsprojekt.
Under aret har vi dven sett en fortsatt 6kning av antalet

foretag som ansluter sig till IA-systemet, var webbtjanst
for systematiskt arbetsmiljdarbete. Systemet omfattade
vid &rsskiftet ssmmanlagt 1 818 000 anstallda i Sverige.

Vi sprider ocksa kunskap som vi hdmtar ur var skadedata-
bas, till exempel i var arliga rapport Allvarliga arbetsskador
och langvarig sjukfranvaro. 2025 kunde vi beratta att
antalet allvarliga arbetsskador var oféréandrat jamfort

med féregaende ar. Den langvariga sjukfranvaron dkade
daremot nagot inom bade kommuner och regioner och

i den privata sektorn.

Mot ett gemensamt mal

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla med-
arbetare. Det ar ert engagemang, er kompetens och er
vilja att gora skillnad som gor att vi varje dag kan utféra
vart uppdrag. Afa Forsékring &r ett valskott foretag med
gott renommeé och en lang historia av att bidra med trygg-
het i arbetslivet. Jag ser fram emot att bygga vidare pa det
fina arbete som har gjorts genom aren och att tillsammans
med alla engagerade medarbetare utveckla féretaget.

Var vision ar att alla ska ha en trygg vardag. Nu fortsatter
vart arbete for ett arbetsliv med farre skador och minskad
sjukfranvaro. Det &r s vi vill att framtiden ska se ut.

| S
Matt.ag (bl
Mathias Collén

Verkstallande direktor,
Afa Forsakring
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Kollektivavtalade forsédkringar

Individuell
forsdkring

Grupp-
forsékring

Kollektivavtalad

forsakring

Socialforsakring

Arbetsskada 30 %
T~

Nya férsakringsadrenden 2025

Dédsfall 1%  oréldraledighet 6 %

Arbetsbrist 3 %

Sjukdom 60 %

/

336 000

| Sverige jobbar 9 av 10 pa en arbetsplats som har kollektiv-
avtal. Det innebar att de har minst en av vara
forsakringar och ar forsakrade under hela arbetslivet.

De kollektivavtalade forsakringarna &r ett komplement

till de socialférsakringar vi har i Sverige. Villkoren for-
handlas fram av arbetsmarknadens parter och bestdms

i kollektivavtalen. Det &r arbetsgivaren som &r forsak-
ringstagare och betalar premien och den anstéllde som ar
forsakrad.

Afa Forsakring tillhandahaller forsékringar som ger
ersattning vid:

Sjukdom

Arbetsskada

Arbetsbrist

Dodsfall

Foraldraledighet

v

Idag omfattas cirka 221 000 arbetsgivare och dver
fem miljoner anstéllda av minst en av vara forsakringar.
Under 2025 fick vi in 336 000 nya forsakringsarenden.

10 Afa Forsékring

Alla omfattas p4 lika villkor

Den som anstélls hos en arbetsgivare som har tecknat
kollektivavtal blir automatiskt férsékrad genom sin
anstallning. Forsakringarna galler pa lika villkor for alla
och utan héalsoprévning.

Vi arbetar med kollektivavtalade forsakringar inom dessa
avtalsomréaden:

> Privatanstéllda arbetare och tjanstemén

» Anstéllda i kommuner, regioner och kommunala féretag
» Kooperativt anstéllda arbetare och tjanstemén

» Anstéllda inom Svenska kyrkan

Det stora antalet anstéllda i de olika kollektiven innebéar att
riskerna sprids pa manga anstallda. En effektiv hantering
bidrar till férmanliga forsakringsavtal med laga premier.



Privatanstalild

arbetare

AGS*
Arbetsskada TFA*
Arbetsbrist AGB
Dodsfall TGL

FSK*

FPT*

*Har ingar dven kooperativt anstéallda.
**Har ingar aven Sobona och Svenska kyrkan.

Information for 6kad kdnnedom

Det ar arbetsmarknadens parter som har huvudansvaret
for att informera om férséakringarna. Bolaget Kollektiv-
avtalsinformation i Sverige AB (Avtalat) har uppdraget
att informera i privat sektor.

Inom kommuner och regioner stddjer vi parterna i informa-
tionsarbetet. Det gor vi framfor allt genom utbildning av
forsakringsinformatorer hos fackférbund och arbetsgiva-
re. Vi informerar férsékrade och forsakringstagare via var
webbplats och genom kampanjer i till exempel sociala
medier. Sarskilt viktig information finns tillganglig pa
engelska och pa lattlast svenska. Vi tillhandahaller ockséa
exempelvis presentationer, filmer och arbetsmaterial som
stéd for kommunikation om och arbete med forsékring-
arna p4 arbetsplatserna.

Att skapa kdnnedom om forsékringar som man far auto-
matiskt via sin anstéllning ar en utmaning. Undersokningar
visar att kdinnedomen om kollektivavtalad férsékring

ar relativt 18g. | den senaste undersokningen svarar 21
procent av den svenska allménheten att de "aldrig hort
talas om” eller "knappt kanner till” férsakringarna. Det &r
samma resultat som vid undersékningen 2024.

Ingen ska missa ersattning

Vi arbetar for att alla som har rétt till ersattning ocksa ska
fa det. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med oss
och l&tt att anmala ett &rende och att folja och forsta hur
det hanteras. P4 var webbplats finns information om vara
olika forsakringar, vad de técker, vem som omfattas och
hur en anmalan gar till. Genom vara e-tjénster kan bade
arbetsgivare och anstéllda anméla, komplettera, folja status
och kommunicera med oss i sina forsakringsarenden.

Nér det géller tjgnstegrupplivforsakringen arbetar Afa
Forsdkring aktivt med att ingen ska missa ersattning genom
brevutskick till efterlevande.

Kollektivavtalade férsdkringar

Privatanstélld Anstélldai kommuner
tjdnsteman och regioner

AGS-KL**

ABF**
TFA* TFA-KL**

Vara forsdkringar

ABF Avgiftsbefrielseforsakring

AGS, AGS-KL Avtalsgruppsjukférsakring

AGB Avgangsbidragsforsakring

FPT Foraldrapenningtillagg

FSK Familjeskydd

PBF Premiebefrielseférsakring

TFA, TFA-KL  Trygghetsforsékring vid arbetsskada
TGL Tjénstegrupplivforsdkring

Vara kunder hjalper oss att bli battre
Kundernas behov och férvantningar féréandras 6ver tid
och vi utvecklar var verksamhet i ndra samverkan med
uppdragsgivare, arbetsgivare och forsakrade. Kundernas
synpunkter fangas frémst upp av medarbetare med
kundkontakt och i olika kundundersdkningar.

Bade forsékrade (anstéllda och egenféretagare) och
forsédkringstagare (arbetsgivare) ger oss hoga betyg i de
kundngjdhetsundersokningar vi gor aterkommande i form
av nojd kundindex (NKI). Vi ser fortsatt ckade forvant-
ningar pé snabbare, enklare och mer individanpassad

och proaktiv service. Lds mer om resultaten fran vara
NKI-métningar pa sidan 19.

Hoéga krav pa kvalitet och sdkerhet

Vara drendehanteringssystem maste klara héga krav pa
kvalitet och sékerhet. Férsakringsvillkor och andra regel-
verk ar inbyggda i systemen, med behdrighetsstyrning
och loggning for sparbarhet och uppfdljning,.

Hanteringen av forsakringsarenden féljs upp I6pande.
Bland annat gors sé kallade dualitetskontroller, dar
beslut i ett enskilt &rende kontrolleras av ytterligare en
handlaggare. Afa Forsakring har ocksa en sérskild utred-
ningsfunktion som arbetar med utredningar av oklara
forsédkringsfall samt i forebyggande syfte for att forhindra
felaktiga erséttningar och forsékringsbedréagerier.

Genom var férsékringsverksamhet hanterar vi en stor
méangd personuppgifter med delvis kénslig information.
Denna ska givetvis behandlas tryggt och sakert med
respekt for den personliga integriteten.

Afa Forsdkring 11
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Uppdrag, vision och hallbarhet

Ett hdllbart

arbetsliv

| mer &an 60 ar har vara kollektivavtalade forsakringar
gallt pa lika villkor for alla. P& sa vis bidrar vi till ekonomisk

och social hallbarhet i arbetslivet.

1962 enades arbetsgivare och fackférbund om en livforsak-
ring som skulle ge efterlevande ekonomisk hjélp vid dodsfall.
| samband med denna forsta kollektivavtalade forsakring
bildades det bolag som numera heter Afa Forsékring.

Uppdraget vi har fran vara dgare, arbetsmarknadens
parter, ar att bidra till de férsékrades behov av ekonomisk
trygghet i arbetslivet till en 14g kostnad. Var vision ar att
alla ska ha en trygg vardag.

Vart arbete bidrar till en hallbar utveckling
Vi bedriver vart arbete langsiktigt med god etik, respekt
for manskliga rattigheter och med omtanke om miljén,
klimatet och samhallet i stort. Var verksamhet drivs utan
syfte att dela ut vinst till &garna. Afa Forséakring ar verk-
samt inom tre omraden som samverkar och tillsammans
bidrar till en hallbar samhallsutveckling:

Forsakra

Vara forsakringar géller pa lika villkor for alla och bidrar dér-
igenom till social hallbarhet. Det ger anstéllda en tryggare
vardag till en l&g kostnad for arbetsgivaren, vilket i sin tur
bidrar till ekonomisk hallbarhet i samhallet.

Forvalta

En langsiktigt god avkastning tryggar framtida forsakrings-
ersattningar och bidrar till IAga och stabila premier. Vi
beaktar hallbarhetsaspekter i vara investeringsbeslut.

Merparten av kapitalet &r placerat i rantebarande varde-
papper och aktier. Afa Férsakring star bakom omstéliningen
till en koldioxidneutral ekonomi och vart mal &r att n4 netto-
nollutslapp av véxthusgaser i investeringsportféljen senast
2050.

Afa Forsakring &r ocksa en stor fastighetsagare i Stock-
holm. Var fastighetsforvaltning ska bidra till en hallbar
stadsutveckling genom att vara klimatneutral, cirkular,
trygg och halsosam.

Forebygga

En stabil finansiell stallning ger oss mojlighet att arbeta for
att forebygga arbetsskador och sjukfranvaro i arbetslivet.
Forskning och férebyggande insatser &r en viktig del av
vart uppdrag. Afa Férsakring &r en av Sveriges storsta
finansiarer av forskning inom arbetsmiljé.

Omtanke

Nytta
Enkelhet

Vart uppdrag
Bidra till ekonomisk trygghet
i arbetslivet till en 1ag kostnad.

Var vision
Alla ska ha en trygg vardag.

Véara viardeord
Omtanke, nytta och enkelhet.
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Uppdrag, vision och hallbarhet

e )

Vart bidrag till de globala malen
for hallbar utveckling

| samband med att vi 2024 uppdaterade var vasentlighets-
analys identifierade vi fyra av FN:s globala mal for hallbar
utveckling som mest relevanta for Afa Férsakring. Malen ar
integrerade i vart arbete:

» Mal3: God halsa och valbefinnande

» Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
» Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

» Mal 13: Bekampa klimatférandringarna

GODHALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINMANDE ARBETSVILLKOR

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA
OCH EKDNOMISK
TILLVAXT

i

Integrerad hallbarhet

Afa Forsakring har bade stora majligheter och ett stort
ansvar att bidra till en hallbar samhéllsutveckling. Ett

av vara overgripande mal &r att vi ska bedriva en lang-
siktigt hallbar verksamhet med omtanke om méanniskor,
milj6 och samhaélle.

Vi definierar hallbarhet och hallbar utveckling i enlighet
med Brundtlandrapporten. Det vill sdga en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

14  Afa Forsékring

Hallbarhetsarbetet utgar fran vart uppdrag, var vision och
vara vérderingar. Det &r en integrerad del av verksamheten
och stdds av var verksamhetsstyrning och interna regelverk.
Mal, aktiviteter och resurser for hallbarhetsarbetet ingar i
verksamhetsplaner och budget och féljs upp regelbundet.

Alla medarbetare ar delaktiga i att bedriva en héllbar
verksamhet.

Dialog och samverkan med vara intressenter
Vi samlar [6pande in information om behov och férvant-
ningar genom dialog i olika kanaler, genom undersoékningar
riktade till olika intressentgrupper och genom omvarlds-
bevakning. Det ar grunden for Afa Forsdkrings utveckling
och en férutsattning for att vi ska kunna bidra till en hallbar
samhallsutveckling,.

Vara viktigaste intressenter &r vara kunder (anstéllda och
arbetsgivare), vara dgare (Svenskt Naringsliv, LO och PTK)
och uppdragsgivare (fackférbund och arbetsgivarorgani-
sationer) och vara medarbetare. Andra viktiga intressenter
ar nara samarbetspartner, som exempelvis Fora, Avtalat,
Prevent, Suntarbetsliv och Férsakringskassan, som vi
mdoter i samverkansgrupper och gemensamma projekt.

Uppdaterad vasentlighetsanalys

Under 2024 genomfordes en uppdatering av vésentlighets-
analysen utifran det dubbla véasentlighetsperspektivet.
Vara viktigaste hallbarhetsfragor stammer vél 6verens
med den analys som gjordes 2019, men vara prioriteringar



Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Vaxthusgasutslapp

Resursanvandning

Socialt
ansvar

Affarsetik

omfattar nu hela vardekedjan. Arbetet med att bryta ner
vasentlighetsanslysen i konkreta mal, matt och aktiviteter
har fortsatt under 2025.

Hallbarhetsrapporten for 2025 omfattar endast utgadende
paverkan, det vill séga hur Afa Forsékring paverkar man-
niskor, miljé och samhélle.

Uppdrag, vision och hallbarhet

Lagar och regelverk

Hallbarhetsarbetet styrs av lagstiftning och andra
regelverk. Det paverkas ocksa av Afa Forsakrings hall-
barhetspolicy och etikpolicy, riktlinjer for ansvarsfulla
investeringar och dgarpolicy, som alla revideras arligen.

Afa Forsakring ar ansluten till det FN-stodda initiativet
Principles for Responsible Investment, UN PRI, och kapital-
forvaltningen tillampar internationella normer och konven-
tioner, bland annat OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och ILO:s atta kdrnkonventioner géllande minimi-
standard for arbetsvillkor.

Rapporteringen av hallbarhetsarbetet styrs alltmer av
EU:s regelverk dar vi foljer utvecklingen. Afa Férsakring
omfattas av disclosureférordningen och rapporterar i

linje med férordningens krav pa foretagsniva. Som tjanste-
pensionsforetag omfattas Afa Férsékring inte av de nya
kraven pé hallbarhetsrapportering i enlighet med EU:s
redovisningsdirektiv CSRD.

Var hallbarhetsrapport, som ar upprattad med
referens till GRI Standards, finns tillgénglig pa
afaforsakring.se. Dar kan du ocksa lasa mer om
hur Afa Férsékring styrs.
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Verksamhet och mal

Fyra mal sor

Afa Forsakring ska bidra till ekonomisk
trygghet i arbetslivet till en lag kostnad.
Det ar vart uppdrag fran arbetsmark-
nadens parter. Vi styr och utvarderar
verksamheten utifran fyra langsiktiga

Nojda
uppdrags-
givare

16 Afa Forsékring _
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Verksamhet och mal

No6jda uppdragsgivare

Vara uppdragsgivare, arbetsgivarorganisationer och
fackforbund, ska kénna sig trygga i att de forsékrade
far den ersattning de har ratt till. Och det till en 18g och
forutsagbar kostnad for arbetsgivaren.

God avkastning

Malet for var kapitalférvaltning ar att forvalta kapitalet
pa ett tryggt och ansvarsfullt satt sa att vara forsakrings-
ataganden alltid kan uppfyllas. Dessa kan idag i hog grad
finansieras genom god avkastning.

| kapitalférvaltningen utgar vi fran vad som &r langsiktigt
hallbart for saval Afa Forsédkring som for samhallet i stort
- ekonomiskt, socialt och miljdmassigt. For det férvaltade
kapitalet skapas en normalportfélj med en optimal
sammanséattning av tillgadngar for att mota ataganden
avseende konsolidering, férvdntad avkastning, risk samt
lagar och regelverk.

Malet ar att den aktiva avkastningen, det vill séga total-
avkastningen minus normalportféljens avkastning, ska
uppga till minst 0,3 procentenheter per ar pa rullande
treérsbasis samt att férvaltningskostnaden ska vara lag
relativt jamférbara kapitalforvaltare. For tredrsperioden
2023-2025 uppgick den aktiva avkastningen till 0,6 (0,7)
procentenheter per ar. Kapitalférvaltningskostnads-
procenten uppgick till 0,07 procent, vilket &r i linje med
tidigare ar.

Kostnadseffektiv skadereglering

Var hantering av forsakringsarenden ska vara kostnads-
effektiv. Vi mater kostnaden for skaderegleringen genom
att sétta verksamhetens alla driftskostnader for hantering
av forsakringsarenden i férhallande till antalet hanterade Férvaltat kapital Afa Férsékring 2025-12-31
arenden. 2025 har den totala kostnaden fér hantering av
arenden legat i linje med 2024 &rs utfall.

Vi férbattrar och moderniserar delar av var tekniska
plattform for arendehantering i syfte att effektivisera
hanteringen pa sikt.

19%

Aktiv avkastning 6ver index, rullande treérstal, %

207

miljarder
kronor

0,8
0,6
0,4

01

-0,6 Alternativa investeringar M Fastigheter B Aktier
2021 2022 2023 2024 2025 Rénteb&rande realt B Réntebirande nominellt

18 AfaForsakring

Foto: Adobe Stock



 Nojda kunder

Var ambition &r att alla som har réatt till ersattning ockséa

ska fa det, snabbt och enkelt och till en 18g kostnad for
arbetsgivaren. Vi informerar bade férsdkrade (anstallda och
egenforetagare) och forsakringstagare (arbetsgivare)

via var webbplats.

Anmalan och handlaggning digitaliseras och automatise-
ras. Syftet &r att skapa en enklare och smidigare process
for kunderna, korta ledtiderna och minska hanteringskost-
naderna.

Personlig kontakt och digitala kanaler

For att fa okad forstaelse for vara kunders behov och for-
vantningar genomfor vi kontinuerligt undersdkningar som
méter ndjdheten och vad som &r viktigt for vara kunder.

Nojd kundindex, NKI, fér forsdkrade som haft ett forsak-
ringsdrende méts varje ar. For att f4 en snabbare och mer
kontinuerlig aterkoppling far nu alla kunder ett erbjudande
om att svara péa en enkét i samband med att de fatt beslut
i sitt drende. For 2025 18g NKI pa 76, jamfort med 75 i
den undersokning som gjordes 2024. Storst betydelse for
ndjdheten har fortroendet for att beslutet fattats korrekt,
oavsett om kunden fatt bifall eller avslag. Vi ser en fortsatt
minskad néjdhet hos kunder som fatt avslag, framfor allt
géller detta AGS, sjukforsakringen.

For forsakringstagare (arbetsgivare) mats NKI vartannat
ar. 2025 lag NKI pa 86, en 6kning med fem enheter sedan
2023. Storst betydelse for néjdheten har upplevelsen

av personlig kontakt med oss, foljt av var e-tjanst for att
bekrafta anstéllning eller anméla férsékringsérende.

Vi férbattrar tillgéngligheten i digitala kanaler. 86 procent
anmaler och foljer nu sitt arende digijtalt.

Kundnéjdhet forsakrade (NKI 0-100)
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Verksamhet och mal

Snabb och effektiv hantering och hég kvalitet

Att snabbt f& besked i sitt &rende &r viktigt for vara kunder.
Det 6vergripande malet &r att 65 procent av alla kunder
med nya drenden ska ha fatt ett beslut inom 14 dagar.
2025 hade just 65 procent av kunderna fatt det.

Vi utvarderar dven kvaliteten i var skadereglering genom
att kontrollera att den har skett i enlighet med forséakrings-
villkoren samt enligt gemensamma rutiner och arbetssétt.
Under 2025 har granskningen visat pa en god kvalitet i
hanteringen av forsakringsarenden.

Kundnéjdhet forsakringstagare (NKI 0-100)
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Verksamhet och mal
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» Langsiktigt hallbar
verksamhet

Ett av malen fér var verksamhet &r att vi ska bedriva den
langsiktigt och hallbart. Det gor vi bland annat genom att
forebygga arbetsskador och sjukfranvaro och genom att
erbjuda vra medarbetare en god arbetsmiljo.

Forebygga arbetsskador

och sjukfranvaro

Vi finansierar forskning inom arbetsmiljé och hélsa och
stodjer insatser som forebygger arbetsskador och
sjukfranvaro i arbetslivet. Vart forebyggande arbete gor
att kunskap fran forskningen kommer till praktisk nytta pa
landets arbetsplatser i form av insatser och verktyg for
béattre arbetsmiljo och hélsa. 2025 satsade vi sammanlagt
330 miljoner kronor pa forebyggande arbete.

En unik kunskapskélla

| var skadedatabas har vi sparat information om férsak-
ringsérenden sedan 70-talet. 17 miljoner &renden ger
en unik kunskapskalla som anvéands i forskningsprojekt,
analyser och rapporter. | en arlig rapport beskriver vi ut-
vecklingen av arbetsskador och langvarig sjukfranvaro.

Forskning inom arbetsmiljé och hélsa
Afa Forsakring &r en av Sveriges storsta finansidrer av
arbetsmiljéforskning. 2025 betalade vi ut totalt 157 miljo-

ner kronor i anslag till nya och pagaende forskningsprojekt.

20 Afa Forsakring

Vi utgar fran aktuella arbetsmiljé- och halsorisker. Ansok-
ningarna bereds av representanter for vara uppdrags-
givare, arbetsmarknadens parter, med stod fran &mnes-
experter och sakkunniga. Projektidéerna bedéms utifran
relevans, vetenskaplig kvalitet, praktisk nytta, resultat-
spridning och kostnadseffektivitet. Arbetsmarknadens
parter ar representerade i Beredningsndmnden och
KR-delegationen, vilka beslutar om anslag,.

Inom sarskilt intressanta omraden startar vi FoU-program,
dar flera forskningsprojekt far belysa ett aktuellt omrade
ur olika perspektiv. 2025 pagick fem FoU-program, bland
annat om hur arbetsmiljén paverkas av automatisering,
robotisering och nyttjande av artificiell intelligens.

En webbtjénst for arbetsmiljéarbete

IA-systemet &r var webbtjanst for systematiskt arbets-
miljdarbete. Den ger foretag i samma bransch tillgang
till information om inrapporterade olycksfall och tillbud,
utredningar och atgarder. IA-systemet anvénds ocksa
forebyggande och underlattar det systematiska arbets-
miljdarbetet pa arbetsplatser.

Allt fler upptécker systemet och idag anvdnds det av 5 754
foretag i privat sektor, 198 kommuner, fyra regioner och av
68 statliga arbetsgivare. Systemet omfattade vid utgangen
av dret sammanlagt 1 818 000 anstéllda i Sverige.

Foto: Johnér bildbyra



God arbetsmiljé och

lika arbetsvillkor

Pa Afa Forsakring var vi vid &rets slut 779 anstallda, med
kompetens inom manga olika omraden. Kompetenta och
engagerade medarbetare gor att vi tillsammans kan bidra
till att 6ka tryggheten i arbetslivet.

Med I6pande pulsmatningar kan vi flera ganger per ar

folja upp medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljo, trivsel,
engagemang och ledarskap. Vi mater ocksa Motiverad
medarbetarindex, MMI, som 2025 minskade fran 90 till 88
av 100. Vart mal for MM &r att inte understiga 85.

Mangfald och jamstiélldhet

En foretagskultur som fréamjar mangfald och inkludering
ar viktig for att kunna ge vara kunder det bemotande

och den service de har ratt att fordra. Medarbetare med
olika bakgrund, kon, alder och erfarenheter hjalper till att
framtidssékra var verksamhet och detta ska beaktas vid
varje rekrytering.

Pa Afa Forsakring ska vi ha ett gott arbetsklimat och visa
varandra respekt och omtanke. Utifran diskriminerings-
lagen arbetar vi systematiskt och forebyggande i samver-
kan med fackliga representanter. Vi verkar aktivt for att
ingen ska bli diskriminerad eller trakasserad. Under 2025
rapporterades inte nagra sadana fall.

Hos Afa Forsakring ska kvinnor och mén ha samma I6ne-
och arbetsvillkor och samma mgjligheter till utbildning och
befordran. Vart mal &r en jamnare fordelning mellan kénen
i alla yrkesgrupper och p4 alla nivaer. Av samtliga medar-
betare var andelen kvinnor 62 procent. Andelen kvinnliga
chefer har minskat fran 57 procent 2024 till 55 procent.

Alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal med sin
narmaste chef, dar individuella mal och utvecklingsplaner
utformas. Kompetensutveckling sker framfér allt i det
dagliga arbetet, genom nya arbetsuppgifter och utokat

Motiverad medarbetarindex

Mal: minst 85

Verksamhet och mal

ansvar. 2025 tillsattes 53 procent av vakanta tjanster
med interna s6kande och 30 procent av chefstjansterna.

Hallbart ledarskap

For att stérka foretagskulturen och 6ka medarbetares
kompetens och motivation har Afa Forsakring ett program
for beteendefokuserat ledarskap och nya chefer erbjuds
att ga ett introduktionsprogram for att snabbt komma in i
chefsrollen. Vi satsar ocksa pa att vidareutbilda alla chefer,
bland annat inom férandringsledning, arbetsmiljé och
héalsoframjande ledarskap.

Lag sjukfranvaro

Afa Forsakring har en 1ag sjukfranvaro, bade totalt och vad
géller kort sjukfranvaro upp till 14 dagar. 2025 hade vi en
total sjukfranvaro pa 3,2 procent (2,9). Vart mal ar en total
sjukfranvaro pa maximalt 3,8 procent. Den korta sjukfran-
varon var 1,6 procent (1,5). Malet &r hogst 2,5 procent.
Vart arbetsmiljéarbete bidrar till att Afa Férsékring har
mycket f& arbetsskador. Under 2025 hade vi ett fatal
anmélda arbetsskador. Vi har ett ndra samarbete med
foretagshalsovarden bade for att fanga upp tidiga signaler
pa ohalsa och vid rehabilitering,.

Vi erbjuder vara medarbetare tillgang till gym pa arbets-

pllatsenplatsen, féredrag om hélsa och friskvard och goda
mojligheter till &terhdmtning i vardagen.

Total sjukfranvaro
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Verksamhet och mal

Stabil finansiell
stallning

En stabil finansiell stallning som garanterar att vara for-
sdkringsataganden alltid kan infrias &r en férutsattning for
Afa Forsékrings verksamhet. Vi har ett stort ekonomiskt
atagande gentemot de forsédkrade och ersattningar kan i
manga fall stracka sig 6ver lang tid. Ersattningarna finan-
sieras dels av férsékringspremier och dels av avkastningen
pa det forvaltade kapitalet.

En stabil finansiell stallning innebéar att Afa Férsékring ska:

» Alltid vara solvent

» Halla stabila premier 6ver tid

» Skapa en hog avkastningsfinansiering
» Stréva efter skatteeffektivitet

Alltid vara solvent

For att vi ska kunna infria vara forsakringsataganden maste
tillgdngarna vara storre an framtida utbetalningar for intraf-
fade skador som ska erséttas enligt forsakringsvillkoren.

Solvenskvot ar ett matt pa hur trygga vi &r med att infria
vara dtaganden. Solvenskvoten visar hur stor kapitalbasen
ar i forhallanden till det riskkansliga kapitalkravet. Vid ut-
gangen av 2025 var solvenskvoten 2,95 (2,85), vilket med
god marginal dverstiger det undre gransvardet i risktole-
rans pa 1,0.

Stabila premier 6ver tid

Malet ar att halla en 1a4g och stabil premie de kommande
fem aren. Stabil for att vara forsakringstagare inte ska bli
Overraskade av pl6tsliga kostnadsférandringar. Premien
ska dessutom vara sé lag som mdgjligt.

Premiesattningen baseras p4 sjalvkostnadsprincipen,
med mdjlighet att finansiera kostnaderna med hjalp av
avkastningen pa de tillgangar vi forvaltar.

Avkastningsfinansiering

Det tar ofta manga &r innan en forsékring behdver nyttjas
och det innebér att vi forvaltar inbetalade premier under
lang tid. Den genomsnittliga tiden fran inbetalning av
premie till utbetalning av forsakringserséttning &r atta ar.
Detta ger oss mojlighet att placera det kapital vi forvaltar
i tillgdngar som ger langsiktigt god avkastning.

Under femarsperioden 2021-2025 uppgick kapital-
avkastningen till 67,4 (65,4) miljarder kronor. Under
samma tidsperiod uppgick de totala kostnaderna for
forsakringsersattningar till 35,1 (40,2) miljarder kronor.

Skatteeffektivitet

Vi ska stréva efter skatteeffektivitet. Med det menar vi
att de intdkter som vi far in via premieinbetalningar och
avkastning i stérsta mojliga utstrackning ska ga tillbaka
i form av utbetalningar till skadedrabbade samt till att
tacka kostnaderna for att driva bolaget.
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”Vi placerar

det kapital vi
forvaltar i till-
gangar som ger
langsiktigt god
avkastning.”
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Risker och riskhantering

Identifiera, bedoma
och hantera risker

For att vi ska nd vara mal kravs
ett val dvervagt risktagande.
Att identifiera, beddma och
hantera risker som kan pa-
verka var verksamhet blir allt
viktigare i en osdaker omvarld.

For Afa Forsakring &r riskhantering en central del av verk-
samheten och vi arbetar systematiskt for att identifiera,
méta, hantera, 6vervaka, folja upp och rapportera risker.
Syftet &r att sékerstélla att riskerna &r kdnda och val av-
végda mot varandra och mot vart uppdrag. | en omvarld
som préaglas av 6kad osdkerhet och snabba férandringar
blir riskhantering allt viktigare. En vél fungerande riskhan-
tering &r nddvandigt for att vi ska kunna uppna vara mal.

Afa Forsakring exponeras for forsékringsrisker, finansiella
risker, operativa risker, strategiska risker och anseen-
derisker. Hallbarhetsrisker — miljdmassiga, sociala och
styrningsrelaterade risker — ingar i och bidrar potentiellt
till att paverka alla 6vriga riskomraden.

Ansvar och styrning

Det ar styrelsen som fattar beslut om det samlade risk-
tagandet i bolaget. Styrelsen har ocksa beslutat om en
riskpolicy som omfattar samtliga riskomraden och anger
mal och strategier for riskhanteringen. Riskpolicyn ses
dver minst en gang per &r och revideras vid behov.

Det I6pande arbetet leds av vd. Afa Forsakrings kapital-
forvaltning ansvarar for finansiella risker och aktuarie-

enheten ansvarar for forsékringsrisker. Riskpolicyn anger
hur hallbarhetsrisker kopplat till kapitalférvaltningen ska
hanteras. Hallbarhetsrisker beaktas dven i arbetet med
den egna risk- och solvensbedémningen, ORSA, dar analys
av klimatrelaterade risker sker.

Vd och féretagsledningen ansvarar for hantering av stra-
tegiska risker och anseenderisker. Verksamhetens chefer
ansvarar for att hantera operativa risker i den dagliga
verksamheten och alla medarbetare har ett ansvar for att
bidra till en god riskkultur.

Rapportering

Den féretagsévergripande risksamordnaren analyserar
foretagets exponering for operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker. Chefen for riskfunktionen
rapporterar den samlade riskbilden per halvar och helar
till vd och styrelse.

Omvarldsfaktorer, som till exempel klimatférandringarna
och det allvarliga sdkerhetspolitiska laget, har stor pa-
verkan pa samhallen och individer. Afa Férséakring arbetar
aktivt med beredskaps- och kontinuitetsplanering for att
sdkerstélla att verksamheten kan bedrivas dven under
oférutsedda och anstrangda forhallanden.

Hantering av forsékringsrisker, finansiella risker,
operativa risker, strategiska risker och anseende-
risker beskrivs i not 2. Hallbarhetsrisker beskrivs
mer i detalj i Afa Forsakrings hallbarhetsrapport,
se afaforsakring.se.

Total risk

Forsakringsrisker Finansiella risker

Operativa risker

Strategiska risker Anseenderisker

Premierisk Marknadsrisker: Informations- Nya (d4ndrade) Kulturella risker
Reservrisk Ranterisk sakerhetsrisk lagar och regler Ledningsrisker
Personalrisk i
Valutarisk Politiska beslut Externa risker
Process- och och reformer
Prisrisk isati i
‘ organisationsrisk T -
° Aktlc.er‘ Externa risker branschtrender
+ Fastigheter ) )
o Aberraiie Efterlevnadsrisker Attityder och

investeringar
Kreditrisker
Likviditetsrisker

varderingar

Konjunktur

Hallbarhetsrisker

Afa Forsékring 23



24  Afa Forsakring



Forvaltnings-
berattelse

De finansiella rapporterna och noterna till de finansiella
rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor om inte
annat anges.

Pa grund av avrundningar kan summeringar i tabeller och
rakningar i &rsredovisningen avvika fran totaler. Syftet ar
att varje delrad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla
varfor avrundningsdifferenser kan uppsta.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Afa Férsakring
tjinstepensionsaktiebolag (Afa Forsékring), organisations-
nummer 502033-0642, avger hdrmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2025.

Agarforhallanden och organisation

Afa Forsakring dgs till 50 procent av Svenskt Néringsliv,
organisationsnummer 802000-1858, till 46,4 procent
av Landsorganisationen i Sverige (LO), organisations-
nummer 802001-9769, och till 3,6 procent av Férhand-
lings- och samverkansradet PTK (PTK), organisations-
nummer 802005-6019.

Afa Forsakring &r moderforetag i Afa Forsékringkoncernen
(koncernen) som, férutom moderforetaget, omfattar fastig-
hetsdgande dotterforetag. Samtliga dotterforetag redo-
visas i not 10. Afa Forsakring uppréttar koncernredovisning
for Afa Forsakringkoncernen.

Verksamheten bedrivs i lokaler i centrala Stockholm. Post-
adress till foretaget ar Afa Forsékring, 106 27 Stockholm.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Vinstutdelning till aktiedgare far enligt bolagsordningen
inte ske. Bolaget far dock, med samtliga aktiedgares sam-
tycke, anvanda vinstmedel fér frémjande av andamal av
gemensamt intresse for aktiedgarna. Bolaget far dven,
med samtliga aktiedgares samtycke och enligt de villkor
som samtliga aktiedgare gemensamt bestdmmer, betala
ut vinstmedel till den som ingatt avtal om forsakring.

Verksamhet

Afa Forsakrings uppgift ar att pa uppdrag av arbetsmark-
nadens parter tillhandahalla kollektivavtalade forsakringar for
den svenska arbetsmarknaden som ger ersattning vid sjuk-
dom, arbetsskada, arbetsbrist, dédsfall och foréldraledighet.

Afa Forsakring ar forsakringsgivare for avtalsgruppsjuk-
forsakringarna (AGS och AGS-KL), en forsakring vid sjuk-
livrénta, en premiebefrielseférsakring, en avgiftsbefrielse-
forsakring, en foraldrapenningtillaggsforsakring (FPT),
trygghetsforsakringar vid arbetsskada (TFA och TFA-KL),
en forsakring for en forlangd livranta, avgangsbidrags-
forsakring (AGB), tjianstegrupplivférsakring (TGL) samt
familjeskyddsforsakring (FSK).

Forvaltningsberattelse

Forsdkringsavtal
Antalet forsakringsavtal vid utgangen av ar:

Afa Forsakring 2025 2024
AGS, AGS-KL 210300 223 300
FPT 190 500 202 600
TFA, TFA-KL 194900 207 000
AGB inom Omstéllningsforsakringen 78 000 81800
AGB 110 300 118 600
TGL 211700 226 000
FSK
1 prisbasbelopp 14 500 16 600
2 prisbasbelopp 6200 6900
3 prisbasbelopp 1100 1200
4 prisbasbelopp 2300 2300

Skadeutveckling

Antalet nyanmaélda skador i AGS och AGS-KL minskade till
cirka 222 000 (228 000) under &r 2025. Av dessa utgor
cirka 19 200 (19 500) anmélningar om féréldraledighet
till FPT.

Antalet nyanmalda skador i TFA och TFA-KL uppgick under
ar 2025 till cirka 101 700, vilket innebér en 6kning jamfort
med &ret innan (99 600).

| AGB-forsakringen har antalet registrerade drenden under
aret uppgatt till cirka 10 700. Det &r i samma niva som
2024, da det registrerades cirka 10 600 drenden.

Under &r 2025 inkom cirka 1 800 (1 900) drenden i
TGL-forsékringen, vilket &r en minskning jamfort med 2024.

| FSK inkom cirka 100 (100) drenden.

Finansiering av forsdkringarna

Kapitalavkastningen ar en viktig del av finansieringen av
forsédkringarna och bidrar 6ver tid hogst vasentligt till
att halla forsakringspremierna pa en lag niva. Under de
senaste tio dren har Afa Forsékrings finansiering huvud-
sakligen genererats via kapitalavkastning och premierna
har ddrmed kunnat hallas mycket 1aga.

Foérebyggande arbete

Afa Forsakrings forebyggande arbete ska bidra till trygga
och friska arbetsplatser s4 att ingen behéver skadas eller
bli sjuk av sitt arbete. Harigenom kan arbetsskador och
sjukfranvaro minska langsiktigt och darmed ocksa kostna-
derna for forsékringarna.

Risker

Det strategiska finansiella risktagandet i Afa Forsakrings
normalportfolj var néra oféréandrat under 2025. Se vidare
not 2.

Verksamhetsutveckling

Under 2025 har Afa Forsédkring fortsatt att driva flera
strategiskt viktiga utvecklingsinitiativ med malet att skapa
maximalt vérde for vara kunder med minimal insats.
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Férvaltningsberattelse

Arbetet har framst syftat till att minska risken for att
kunder gar miste om ersattning. Detta har bland annat
uppnatts genom Skad maskinell hantering vid bekraftelse
av anstéllning, utan arbetsgivarens insats, samt genom att
sakerstilla tillgang till information i ett tidigare skede.

Behovet av samarbete med andra aktorer i vardekedjan har
tidigare identifierats som en framgangsfaktor, och under
aret har vi fordjupat samverkan med nyckelpartners pa bade
strategisk och operativ niva. Gemensamma arbetsgrupper
har vidareutvecklats, bland annat tillsammans med Fora.

Afa Forsakring har fortsatt att arbeta med modernise-
ringen av vara skadesystem, samtidigt som vi I6pande
forbattrar och anpassar arbetssatt for att méta framtidens
kundbehov och forandringar i omvarlden. Utéver de
strategiska initiativen har vi arbetat med att férenkla och
forbattra kundupplevelsen, exempelvis genom férbatt-
ringar i anstéallningsportalen, tillganglighetsanpassning av
arbetsgivarsidan, forenklade leveranser av medicinska
underlag och en forbattrad design som minskar insatsen
for den forsdkrade. Som ett led i arbetet med att forbattra
kundupplevelsen har vi &ndrat frekvensen pa NKI fran arlig
till en I6pande métning.

Arbetet med att starka var utredningsférmaga for att upp-
tacka och hantera oklara forsékringsfall har ocksa fortsatt.
Under &ret har rutinerna férbattrats for att sékerstélla

att felaktiga utbetalningar forhindras pé ett sékert och
effektivt satt.

Personal

Medelantalet anstéllda under ar 2025 uppgick till 713
(682) varav 62 procent (61) var kvinnor. For en redo-
gorelse av principer och processer for ersattningar och
formaner till ledningen se not 33.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Mathias Collén tilltrddde som ny verkstéllande direktor
den 1 juli 2025 i samband med att Anders Moberg avgick.
Vice vd Elisabeth Wisén avgick den 31 december 2025.

Fredrik Bergenstrahle tilltradde som chef for Afa Fastigh-
eter den 11 augusti.

Under 2025 har avtal ingatts om férséljning av tva bostads-
fastigheter i Stockholm, med tilltrédde under 2026.

Arbetet med inforandet av DORA-regelverket har
paverkat verksamheten utifran &ndringar i styrande
interna regler, processer och nya arbetssatt.

Afa Forsakring har under aret fortsatt forberedelse-

arbetet med att modernisera skadesystemen. Som ett
stod i arbetet har styrelsen inréttat ett tillfalligt utskott.
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Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsaret

Efter balansdagen har arbetsmarknadens parter inom
kollektivet Kommuner och Regioner kommit dverens om
en anpassning av villkoren i AGS-KL, ABF och TFA-KL till
en hojd aldersgrans for uttag av allmén pension. Det inne-
bar en retroaktiv kostnad for Afa Férsakring under 2026
om cirka 3 miljarder kronor i 6kad reservsattning samt en
hogre skadekostnad om cirka 0,3 miljarder kronor.

Mikael Huldt tilltradde som vice vd den 1 januari 2026.

Hallbarhetsrapport

Vasentlighetsanalysen hjélper Afa Forsékring att prioritera
och styra hallbarhetsarbetet. Under 2024 slutfordes ett
arbete med att uppdatera vasentliga hallbarhetsfragor
utifran det dubbla véasentlighetsperspektivet for att
identifiera bade hur verksamheten paverkar manniskor,
milj6 och samhaélle och hur Afa Férsékring paverkas av
hallbarhetsrelaterade faktorer.

De omraden dér Afa Férsékring beddms ha storst
paverkan p& manniskor, miljo och samhalle ar:

Miljoé
Vaxthusgasutslapp
Resursanvandning

e Socialt
Kollektivtalade férsdkringar
Forebygga arbetsskador och sjukfranvaro
Arbetsmiljo och arbetsvillkor

e Styrning
Affarsetik
Informationssakerhet

Hallbarhetsrapporten for 2025 omfattar endast utat-
gaende paverkan enligt den nya vasentlighetsanalysen,
det vill sdga hur Afa Forsakring paverkar manniskor, miljé
och samhalle.



For 2025 rapporterar vi med referens till Global Report
Initiatives (GRI) ramverk. Rapporten omfattar identifie-
rade vasentliga hallbarhetsfragor och ar indelad i fyra
fokusomraden:

e Forsdkra

e Forebygga

e Forvalta

e En hallbar verksamhet

Som tjanstepensionsforetag omfattas Afa Forséakring inte
av de nya kraven p4 hallbarhetsrapportering i enlighet

med EU:s redovisningsdirektiv CSRD, som inférlivats i den
svenska arsredovisningslagen.

Afa Forsakring har uppréattat en hallbarhetsrapport.
Rapporten aterfinns pa var webbplats afaforsakring.se.

Férvaltningsberattelse




Forvaltningsberattelse

Femarsdversikt, Koncernen®

Resultat, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Premieinkomst/premieintékter 1447 1180 1498 1578 1321
Kapitalavkastning, netto 11180 16 257 16 996 -10 326 33314
Resultat fran andelar i joint venture 121 51 -158 26 170
Forsakringsersattningar -3269 -2168 -6134 -10 060 -13451
Foérandring av livforsakringsavsattning 58 146 -54 79 81
Forandring i forsakringsteknisk avsattning for livforsakring

for vilka forsakringstagaren bar risk, villkorad aterbéaring -296 -479 -549 - -
Driftskostnader -1118 -11568 -1276 -1055 -1028
Ovriga tekniska kostnader -207 -188 -194 -198 -220
Forsdkringsrorelsens tekniska resultat 7916 13 647 10130 -19 955 20187
Arets resultat 6104 10998 8090 -16 008 16 609

Premienivaer %
AGS, AGS-KL, PBF, ABF, FPT

Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kommunala omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TFA, TFA-KL

Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Svenskt Naringsliv/PTK-omradet 0,03 0,03 0,05 0,05 0,05

Kooperativa omradet TFA arbetare 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Kooperativa omradet TFA tjansteméan 0,03 0,03 0,05 0,05 0,05

Kommunala omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
AGB 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
TGL 0,10 0,10 0,10 0,15 0,15
Ekonomisk stéllning, mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Placeringstillgangar 205079 207 936 202073 195998 219187
Kassa och bank 4662 3962 4746 4 424 4835
Forsédkringstekniska avsattningar 91 406 98 670 107 668 110713 109 337
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for
vilka forsakringstagaren bar risken, villkorad aterbéring 6718 6422 5943 - -
Balansomslutning 211913 213707 212 469 205 852 227 807
Konsolideringskapital

Eget kapital 89 404 83297 72325 70166 86033

Uppskjuten skatteskuld netto 18584 16908 14 429 12469 16 460
Totalt konsolideringskapital 107 988 100 205 86754 82635 102 493
Nyckeltal, % 2025 2024 2023 2022 2021
Férvaltningskostnadsprocent 0,9 0,9 10 0,8 0,8
Direktavkastningsprocent? 3,0 3,5 3.9 2,0 3.8
Totalavkastningsprocent® 5,8 8,4 9,0 -4,7 17,2
Konsolideringskapital i % av FTA 118 102 81 75 94
Driftskostnader for skadereglering i procent av utbetalda
skadeersattningar 7.8 71 7.8 73 7.9
Kapitalférvaltningskostnadsprocent 0,07 0,07 0,07 0,07 0,08

Y Fran och med 2022 gérs redovisningen i enlighet med tjanstepensionsforeskrifter och i koncernen tillampas Lagbegransad IFRS. Mot bakgrund av detta har jamférelsesiffror
for 2021 raknats om. Afa Liv ingar i koncernen fran och med 1 januari 2022 men i och med att férvarvet av Afa Liv &r en transaktion mellan parter som star under samma
bestdmmande inflytande har jamférelsesiffror for 2021 rdknats om sa att Afa Liv inkluderas i Afa Forsakringkoncernen.

2 Direktavkastning berdknas utifran andelen direktavkastning i férhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.

3 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa &r det matt som anvénds internt.
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Férvaltningsberattelse

Femarsoéversikt, Moderforetaget?

Resultat, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Premieinkomst /premieintékter 1447 1180 1498 87 14
Kapitalavkastning, netto 10383 15554 17 258 -7732 25295
Forsékringsersattningar -3276 -2194 -6 199 -8232 -9767
Foérandring av livforsakringsavsattning 58 146 -54 - -
Forandring i forsakringsteknisk avsattning for livforsakring

for vilka forsakringstagaren bar risk, villkorad aterbéaring -296 -479 -549 - -
Driftskostnader -1121 -1162 -1296 -592 -584
Ovriga tekniska kostnader -207 -188 -194 -45 -86
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 6988 12857 10460 -16 514 14872
Arets resultat -1182 1315 8880 -6 290 12979

Premienivaer %
AGS, AGS-KL, PBF, ABF, FPT

Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunala omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TFA, TFA-KL
Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,01 0,01 0,01 - -
Svenskt Naringsliv/PTK-omradet 0,03 0,03 0,05 - -
Kooperativa omradet TFA arbetare 0,01 0,01 0,01 - -
Kooperativa omradet TFA tjansteméan 0,03 0,03 0,05 - -
Kommunala omradet 0,01 0,01 0,01 - -
AGB 0,15 0,15 0,15 - -
TGL 0,10 0,10 0,10 - -
Ekonomisk stéllning, mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Placeringstillgangar 194 638 198 036 192 502 141542 159723
Kassa och bank 4411 3705 4 435 2747 2951
Forsékringstekniska avsattningar 91 406 98 670 107 668 87 393 85034
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for
vilka forsakringstagaren bar risken, villkorad aterbéring 6718 6422 5943 - -
Balansomslutning 201 458 203712 202748 148 925 165775
Konsolideringskapital
Eget kapital 51144 52355 51085 29734 36216
Obeskattade reserver 38141 29491 17 634 16947 25337
Uppskjuten skatteskuld 8603 8796 8801 5343 6954
Overvirde i placeringar i koncern- och intresseféretag 7414 7009 6777 7206 7 449
Totalt konsolideringskapital?® 105 302 97 651 84 297 59231 75957
Nyckeltal, % 2025 2024 2023 2022 2021
Foérvaltningskostnadsprocent 0,9 1,0 12 0,6 0,6
Direktavkastningsprocent® 3,0 35 39 2,0 41
Totalavkastningsprocent® 5,8 8,4 9,0 -4,6 17,4
Konsolideringskapital i % av FTA? 115 99 78 68 89
Driftskostnader for skadereglering i procent
av utbetalda skadeerséattningar 7.9 7.4 7.8 54 54
Kapitalférvaltningskostnadsprocent 0,07 0,07 0,07 0,07 0,08

Solvensrelaterade nyckeltal enligt IORP 2

Kapitalbas 96 699 88855 75 496 53887 -
Minimikapitalkrav 2960 2963 3056 1532 -
Riskkéansligt kapitalkrav 32773 31126 26998 14 066 -

Solvensrelaterade nyckeltal enligt Solvens Il

Kapitalbas - - - - 79126

varav primérkapital = - - - 79126
Minimikapitalkrav = - - - 10772
Solvenskapitalkrav - - - - 43090

Y Fran och med 2022 gérs redovisningen i enlighet med tjanstepensionsféreskrifter. Mot bakgrund av detta har jamforelsesiffror fér 2021 réknats om, férutom solvensrelaterade
nyckeltal. Under 2023 har Afa Trygg och Afa Liv fusionerats in i Afa Forsakring (da Afa Sjuk), jamforelsetalen for 2021-2022 har inte raknats om utan omfattar endast tidigare Afa Sjuk.

2 Jamforelsetalen for 2021 har raknats om fér att inkludera 6vervarden i placeringar i koncern- och intresseféretag i konsolideringskapitalet.

¥ Direktavkastning beraknas utifran andelen direktavkastning i férhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.

“ Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa &r det matt som anvénds internt.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetens resultat och stéllning

Arets resultat fére skatt fr koncernen uppgick till 7 916
miljoner kronor (13 647). | moderbolaget uppgick resultat
fore skatt och bokslutsdispositioner till 6 988 miljoner kro-
nor (12 857). Resultatférsamringen jamfort med 2024
beror framfor allt pa en lagre kapitalavkastning under 2025.

Resultatet och den finansiella stéllningen kommenteras
i foljande text. Om inget annat anges avser siffror och
texter i &rsredovisningen koncernen. | de fall moderfore-
taget avses anges det uttryckligen.

Premieinkomst

For rékenskapsaret 2025 uppgick premieinkomsten

till 1 447 miljoner kronor i bade koncern och moderfore-
tag (1 180). Vid en jamforelse mot foregadende ar ckade
premieinkomsten, vilket beror pa en engangseffekt under
2024, som paverkade resultatet negativt, till foljd av nya
inrapporterings- och faktureringsrutiner.

Premiesatsen beslutas arligen och sétts per forsékring
och premiekollektiv. Tack vare en god konsolidering
beslutade styrelsen att satta premiesatserna for AGS,
AGS-KL, FPT, Premiebefrielseforsakring och Avgiftsbefri-
elseforsakring till noll procent av I6nesumman dven for
2025. Vad avser extra avsattning inom premiebefrielse-
forsakringen for vissa delkollektiv debiteras dock premier
motsvarande kostnaderna.

For TFA och TFA-KL behdlls premienivan pa 0,01 procent
av [dnesumman for arbetsgivare inom Svenskt Naringsliv/
LO-kollektivet och fér arbetsgivare inom kommuner och
regioner. Premierna for arbetsgivare inom Svenskt N&rings-
liv/PTK-omradet behdlls pa premienivan 0,03 procent av
I6nesumman. Fér arbetsgivare inom det kooperativa om-
radet har premienivaerna varit oférandrade. Premien upp-
gar till 0,01 procent av Ionesumman for arbetare och 0,03
procent av I6nesumman for tjdnsteman.

Premiesatserna for AGB- och TGL-férsékringarna har varit
oférandrade, 0,15 respektive 0,10 procent av Idnesumman
under aret.

Kapitalavkastning

Utveckling pa de finansiella marknaderna

De globala finansmarknaderna praglades under 2025

av den amerikanske presidenten Donald Trumps utspel

i tull- och sédkerhetsfragor och den osékerhet det skapa-
de. Trump tilltrédde presidentposten den 20 januari och
redan efter ndgra veckor inférdes tullar mot Kina, Kanada
och Mexiko, som &r de tre lander som USA importerar
mest ifran. Aven varuspecifika tullar pa stal, aluminium
och bilar infordes med motiveringen att amerikanska jobb
hade férsvunnit inom de sektorerna. | april annonserade
Trump ett tullpaket som innebar att en 10-procentig
grundtull infordes pé import fran i princip alla 6vriga
lander i varlden. Mot ett attiotal lander, varav 27 var
EU-landerna, inférdes dessutom individuella tullar, men
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efter ndgra timmars kraftiga bérsfall pausade Trump
dessa fram till juli, for att senare forlanga tidsfristen med
ytterligare en manad. | augusti tradde de individuella tull-
larna slutligen i kraft. Trots att néstan alla Iander alades
kraftigt hojda tullsatser reagerade borserna positivt,
eftersom en osékerhetsfaktor férsvann och tullarna i
manga fall inte var riktigt lika h6ga som befarat. Det var
ett &terkommande tema under aret att borserna steg nar
Trumps agerande inte fick riktigt sa allvarliga konsekven-
ser som befarat.

Ekonomiskt visade USA p& motstandskraft. Tullarna fick
endast begransad effekt pa saval tillvaxt som inflation,
eftersom méanga foretag tog av sina lager och margi-
naler istéllet for att fora dver tullkostnaderna till nasta
led. Tillvéxten gynnades dessutom av budgeten One Big
Beautiful Bill Act, som innebar att inkomstskattesank-
ningar som skulle ha 16pt ut vid arsskiftet 2025/2026
blev kvar. Den amerikanska centralbanken Iamnade lange
styrrantan oférandrad av osékerhet kring tullarnas effekt
pa inflationen, men sénkte mot slutet av aret i tre steg

till intervallet 3,5-3,75 procent nér det kom signaler om
dampad sysselsattningsutveckling,.

| Europa var utvecklingen svagare. Euro-omréadet tyngdes
av en osdkerhet kring handels- och sdkerhetspolitiken, och
med en inflation nara malet sédnkte den europeiska cen-
tralbanken styrréantorna fyra ganger under férsta halvaret
till 2,15 procent for refinansieringsrantan. En ljusglimt var
en andring i den tyska grundlagen under varen som 6kade
landets mojligheter att lana till férsvars- och infrastruktur-
satsningar, och budgeten for 2026 innehdll omfattande
satsningar pa dessa omraden. Sdmre gick det for Frankrike,
dar ett splittrat parlamentariskt Iage innebar att nédvandiga
besparingar skdts pa framtiden och att budgetarbetet gick

i sta. | Sverige gick aterhamtningen langsammare &n vantat.
Osskerhet kring handelspolitiken i kombination med forsik-
tiga hushall holl tillbaka utvecklingen. D4 inflationsutsikterna
dampades sénkte Riksbanken styrrantan i tre steg ner till
1,75 procent.

Vidare kénnetecknades aret av en tilltro till artificiell intel-
ligens (Al). Aktier i bolag med fokus p& Al uppvisade stora
uppgangar och manga féretag annonserade investeringar
i Al, men ockséa personalneddragningar till foljd av Al. Det
fanns darmed en baksida av medaljen, och hit hérde dven
en oro for att ha 6verskattat Al och att sattningar bland
teknikaktier skulle komma. Det skedde i liten skala under
forsta halvan av november, men totalt sett under aret gick
Al-relaterade aktier mycket starkt.

Pa rantemarknaderna foll réntor pa korta I6ptider i bade
USA och Europa, om &n fran olika nivaer, vilket avspeglade
den férda penningpolitiken. P4 langre I6ptider foll rantorna
i USA, medan de steg nagot i bade Tyskland och Sverige.
Detta sammantaget resulterade i att det nominella réante-
indexet gav en avkastning pa 2,9 procent under aret. Det
reala rénteindexet gav samtidigt en negativ avkastning pa
0,4 procent



De globala aktiemarknaderna hade ett starkt ar, da
manga storre borser steg med tvasiffriga tal. Aktier i
Al-relaterade bolag bidrog uppAat, och i Europa aven aktier
i forsvarsrelaterade bolag. Trumps olika utspel orsakade
tidvis stora rorelser i borskurserna, men bérserna reage-
rade i slutdndan ofta positivt nér utfallet inte blev riktigt sa
illa som befarat. Den svenska bérsen hélls delvis tillbaka
av den kronfoérstarkning som skedde under aret. | Sverige
var uppgangen 12,7 procent enligt SIX Total Return Index,
medan det sammanvéagda indexet for utlandsportféljen
enligt MSCI steg med 16,4 procent i lokala valutor juste-
rad for réntedifferens.

For fastigheter kunde en uppgang i fastighetsindex pa 4,5
procent noteras. For alternativa investeringar beréknas
indexavkastningen under I6pande ar till att motsvara port-
foljavkastningen, som vid utgangen av december uppgick
till 4,4 procent.

P4 valutamarknaden starktes den svenska kronan under
aret med 5,6 procent mot EUR till 10,82 kronor, och med
knappt 17 procent mot USD till 9,23 kronor.

Forvaltningsberattelse

Placeringsportféljens utveckling

| balansrdakningen uppgick placeringstillgdngarna till

205 079 miljoner kronor i koncernen (207 936) och

194 638 miljoner kronor i moderforetaget (198 036). Se
vidare not 9-18.

Marknadsvardet for placeringsportfoljen enligt totalavkast-
ningstabellen uppgick till 206 841 miljoner kronor i koncernen
(206 101), se tabell nedan. En sammanfattning av skillnaden
mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rappor-
terna redovisas i not 4.

Exponeringsméssigt bestod portféljen i koncernen och
moderféretaget vid utgangen av ar 2025 till 31 procent
(29) av réntebérande vardepapper, till 33 procent (31) av
noterade aktier, till 17 procent (17) av fastigheter samt till
19 procent (23) av alternativa investeringar.

Den totala kapitalavkastningen for koncernen uppgick till
11 180 miljoner kronor (16 257), och 10 383 miljoner
kronor i moderforetaget (15 554).

Placeringstillgdngarnas totalavkastning uppgick under ar
2025 till 5,8 procent (8,4) i bade koncernen och moder-
foretaget.

Totalavkastningstabell for placeringar

Marknadsvirden Totalavkastning, %

2025 % 2024 % 2025 2024
Rantebarande nominellt 56 469 27 46369 22 3.3 2,2
Rantebarande realt 7207 4 16 803 8 -0,3 2,1
Aktier 67 690 33 63 190 31 17,5 14,8
Fastigheter 34929 17 35734 17 3,7 4,1
Alternativa investeringar 39368 19 46774 23 44 52
Valuta - = - - -1,8 13
Allokeringsportfolj 1179 1 -2770 -1 0,0 0,0
Summa 206 841 100 206 101 100 5,8 8,4

Totalavkastningstabell for placeringar (totalavkastningstabellen) presenteras enligt Svensk Forsakrings rekommendation.

Den huvudsakliga skillnaden mot de finansiella rapporterna i moderféretaget &r att innehaven i dotterféretag redovisas till marknadsvéarde i totalavkastningstabellen.
Marknadshyran som Afa Forséakring interndebiteras féor och som avser fastigheten féretaget ager och bedriver verksamhet i, inkluderas i totalavkastningstabellens
avkastning. | de finansiella rapporterna ersatts den interndebiterade hyran med fastighetens drift- och underhallskostnad. Kapitalférvaltningens driftskostnader,

114 miljoner kronor (119), inkluderas ej i totalavkastningstabellen.
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Forvaltningsberattelse

Portfoljavkastning jamfort med index

Avkastningen uppgick under aret till 5,8 procent, varav
den aktiva avkastningen pa noterade tillgadngar samt
fastigheter uppgick till 0,9 procentenheter.

Den nominella réntebéarande portféljens index bestar

till 80 procent av en nominell svensk obligationsportfolj, till
30 procent av en nominell nordamerikansk portfélj och

till 10 procent av en nominell tysk portfdlj. Utlandsandelen
i index &r valutakurssékrad. Indexet har en modifierad
duration péa 4,0. Innehavet gav en avkastning pa 3,3 pro-
cent, vilket var cirka 0,3 procentenheter béttre &n index.

Den reala réantebéarande portféljens index bestar till 100
procent av reala svenska statsobligationer. Indexet har
under aret haft en modifierad duration pa cirka 4,5. Inne-
havet gav en avkastning pa -0,3 procent, vilket var cirka
0,2 procentenheter béttre an indexavkastningen.

Aktieportfoljens index bestar till 50 procent av en svensk
aktieportfolj samt till 50 procent av en global portfdlj. Sve-
rigeindex bestar av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex
ar sammansatt av ett antal viktade regionala totalavkast-
ningsindex. Utlandsandelen i index ar valutakurssékrad.
Portfoljen gav en avkastning pa 17,5 procent vilket var

3,0 procentenheter battre &n indexavkastningen.

Avkastningen pa fastighetsbestandet var under aret 3,7
procent. Portféljen bestar till overviagande del av fastig-
hetsinnehav i centrala Stockholm. Som jamférelseindex
for fastighetsportfoljen anvands MSCI Svenskt Fastighets-
index. Snittavkastningen for jamforbara fastigheter blev
enligt MSCI 4,5 procent under 2025. Portfdljens resultat
under aret var darmed 0,8 procentenheter sémre an index.

Avkastningen under 2025 i tillgangsslaget alternativa in-
vesteringar var 4,4 procent. Portféljen bestar nastan helt
av tillgdngar i utlandsk valuta vilka kurssékras. Alternativa
investeringar utvarderas inte péa sa kort tidsperiod som
ett ar. Darfér har normalportféljens avkastning satts till
lika med den uppnadda avkastningen for detta tillgangs-
slag. | langre tidsserier har alternativa investeringar ett
absolut avkastningskrav pa 9,3 procent arligen for fonder
aldre &n fem &r som sitt index.

Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till -1,8 pro-
cent och avser avkastningen fran portféljens valutaexpo-
nering exklusive eventuella valutaresultat som kommer
fran allokeringsportféljen.
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Bidragsanalys =~ Normal- Avkastning Avkastning Forvaltnings-
ar 2025, % portfolj normalportfolj portfolj bidrag
Réntebarande

nominellt 22,0 3,0 3,3 0,1
Réntebarande

realt 8,0 -0,4 -0,3 0,0
Aktier 32,0 14,5 17,5 0,9
Fastigheter 17,0 4,5 3,7 -0,1
Alternativa

investeringar 20,0 4.4 44 -
Valuta = -19 -1.8 0,1
Taktisk allokering - - 0,0 0,0
Totalt 100,0 4,9 5,8 0,9
Arsavkastning, Avkastning

rullande normal- Avkastning Aktiv  Mal aktiv
36 méan, % portfolj portfolj avkastning avkastning
Réntebarande

nominellt 2,8 3,2 0,4 0,2
Rénteb&rande

realt 1,8 2,0 0,2 °
Aktier 16,7 18,5 15 0,25
Fastigheter 1,7 1,9 0,3 0,4
Alternativa

investeringar 4.8 4.8 o -
Valuta -0,3 -0,2 01 0,0
Taktisk allokering - - -0,1 0,1
Totalt 7.1 7,7 0,6 0,3

Under tioarsperioden 2016-2025 har koncernens avkast-
ning overtraffat dess normalportféljs avkastning med
sammantaget 8,3 procentenheter.

Forsdkringsersattningar

Forsakringsersattningar bestar dels av utbetalda forsék-
ringsersattningar, som i sin tur utgdrs av utbetalda skade-
erséttningar och driftskostnader for skadereglering, dels
av féréndring i oreglerade skador.

Kostnaderna for forsakringserséattningar uppgick till

3 269 miljoner kronor (2 168). Okningen jamfort med
foregaende ar beror framst pa lagre avvecklingsvinster for
2025. Arets skadeutbetalningar inklusive driftskostnader
for skadereglering uppgick till 10 475 miljoner kronor

(11 020) och forandring i avsattning for oreglerade skador
uppgick till -7 206 miljoner kronor (-8 852). Se vidare text
om Foérsakringstekniska avséttningar samt not 5.

Kostnaderna for forsakringsersattningar uppgick till 3 276
miljoner kronor (2 194). Okningen jamfort med foregaende ar
beror framst pa lagre avvecklingsvinster fér 2025, Arets ska-
deutbetalningar inklusive driftskostnader for skadereglering
uppgick till 10 482 miljoner kronor (11 046) och férandring

i avsattning for oreglerade skador uppgick till -7 206 miljoner
kronor (-8 852). Se vidare text om Forsékringstekniska
avsattningar samt not 5.



Forandring i livforsdkringsavsattning
Livforsakringsavsattningen minskade med 58 miljoner
kronor i bade koncern och moderféretag (-146). Se vi-
dare nedan text om Forsakringstekniska avsattningar samt
not 24.

Forsdkringstekniska avsédttningar

De forsakringstekniska avséttningarna bestar av avsatt-
ning for oreglerade skador samt livforsakringsavsattning,.
Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning for
intraffade och rapporterade skador, intréffade men ej
rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.
Livforsakringsavséattningen i tjgnstegrupplivforsédkringen
(TGL) bestar av en premiebefrielse vid sjukfall.

Den totala forsakringstekniska avsattningen uppgick till
91 406 miljoner kronor (98 670) i koncern och moder-
foretag. Minskningen mot féregaende ar forklaras av
variationer i marknadsrantor och avvecklingsvinster pa
aldre skadear.

Avsattning for oreglerade skador uppgick till 90 467 miljo-
ner (97 673) kronor i koncern och moderforetag varav av-
séttning for intraffade och rapporterade skador uppgick till
39 501 miljoner kronor (40 703) och avséttning for intraf-
fade men ej rapporterade skador inklusive skaderegle-

ringskostnad uppgick till 50 966 miljoner kronor (56 969).

Se vidare not 25.

Livforsdkringsavsattningen uppgick till 940 miljoner kronor
(998) i bade koncern och moderforetag. Se vidare not 24.

Villkorad aterbéaring
Avséttning for villkorad aterbaring uppgick till 6 718 miljo-
ner kronor i koncern och moderforetag (6 422).

Arets férandring var en kostnad om 296 miljoner kronor

i bade koncern och moderféretag (479). Den villkorade
aterbaringen har tillférts avkastning om 348 miljoner kro-
nor (482) samtidigt som en uppldsning av villkorad ater-
béring har gjorts med 52 miljoner kronor (3) fér att tacka
negativt tekniskt resultat i TGL vid &rets slut. Se vidare
not 26.

Driftskostnader
Totala driftskostnader uppgick till 2 078 miljoner kronor

(2 091). Minskningen av driftskostnader &r till stor del rela-
terad till 6kat avdrag for ingdende moms till féljd av &ndrad

berakningsmodell fér blandad verksamhet. Se vidare not 6.

Totala driftskostnader uppgick till 2 090 miljoner kronor
(2 132). Se vidare not 6.

Forvaltningsberattelse

Ovriga tekniska kostnader
Kostnader for anslag for forskning uppgick till 207 miljoner
kronor (188). Se vidare not 7.

Forebygga arbetsskador och sjukfranvaro

Under &ret har Afa Férsakring betalat ut totalt 330
miljoner kronor (315) i stod till forskning, forebyggande
arbete, medel till rehabiliteringsstodet och stod for
arbetsmiljéutbildning. Totalt har 157 miljoner kronor
(139) betalats ut i nya och pagaende FoU-projekt och
FoU-program samt ett Postdoc-stdd.

Utbetalda forskningsmedel for FoU-projekt fran avtalsgrupp-
sjukforsakringen (AGS och AGS-KL) uppgick till 36 miljoner
kronor (38). Under &ret har totalt 10 (11) FoU-projekt
beviljats i de 6ppna utlysningarna samt ett Postdoc-stod om
2,4 miljoner kronor.

Utbetalda forskningsmedel for FoU-projekt fran Trygghets-
forsakring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL) uppgick till 121
miljoner kronor (101). Under &ret har totalt 26 (16)
FoU-projekt beviljats i de 6ppna utlysningarna.

2025 pagick fem FoU-program, bland annat om hur arbets-
miljén paverkas av automatisering, robotisering och nyttjan-
de av artificiell intelligens.

Temautlysningen om effekter och konsekvenser av covid-19
for arbetsmiljé och halsa, som pagatt sedan 2020, har av-
slutats under aret.

IA &r ett system som Afa Forsékring tillhandahaller for
rapportering av avvikelser i arbetsmiljon. Systemet erbjuder
ocksé ett webbaserat stdd for en sdkrare arbetsplats.
Antalet branscher som anvander IA-systemet 6kar.

Vid utgangen av 2025 anvéndes |A-systemet av 6 024

(5 192) foretag och organisationer med totalt 1 818 000
(1 735 000) anstéllda inom saval privat som offentlig
verksamhet i Sverige. Enligt sarskilt avtal kan dven statliga
arbetsgivare ta del av IA-systemet.

Under 2024 forlangdes uppdraget om Stdd for arbetsmiljo-
utbildning med start den 1 september 2024 till den 31 dece-
mber 2025. 22 miljoner (21) har betalats ut till arbetsgivare

i Stod for arbetsmiljutbildning.

Stodet till externa samarbetspartners och samarbetsprojekt
uppgick till 139 miljoner kronor (147).
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Forvaltningsberattelse

Bokslutsdispositioner

Avsattning till sékerhetsreserv uppgick till 38 141 miljoner
kronor (29 491). Arets férandring av sidkerhetsreserven
var en avsattning om 8 650 miljoner kronor (11 857). Se
vidare not 23.

Afa Forsakring har liksom tidigare ar ansokt om dispens
fran reglerna i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS
2021:4) vid berdkning av avsattningen for sjukforsakring-
arna. Finansinspektionen har beviljat Afa Forsakring
dispens for rékenskapsaren 2025-2027. Dispensen
innebar att avsattningen till sékerhetsreserv far uppga till
maximalt 50 procent av avséattningen till oreglerade
skador, saval kdnda som okanda, for skador till foljd av
sjukdom.

Eget kapital och konsolideringskapital

Koncernen

Eget kapital i koncernen 6kade till 89 404 miljoner kronor
jdmfort med 83 297 miljoner kronor foregaende ar
beroende pa ett positivt resultat.

Konsolideringskapitalet 6kade under aret till 107 988
miljoner kronor (100 205 ), vilket motsvarar 118 procent
(102) av de forsakringstekniska avsattningarna.

Eget kapital i moderféretaget 6kade till 51 144 miljoner
kronor jamfort med 52 355 miljoner kronor foregaende ar.

Konsolideringskapitalet 6kade under aret till 105 302
miljoner kronor (97 651), vilket motsvarar 115 procent
(99) av de forsakringstekniska avsattningarna.

Solvens

Tjanstepensionsforetag ska, enligt lagen om tjénste-
pensionsféretag, ha en kapitalbas som minst uppgar till
ett riskkansligt kapitalkrav (RKK). Vid &rets slut uppgick
Afa Forsakrings kapitalbas till 96 699 miljoner kronor

(88 855) och det riskkénsliga kapitalkravet till 32 773
miljoner kronor (31 126). Det ger en solvenskvot pa 2,95
(2,85).
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Framtidsutsikter

| USA véntas en expansiv finanspolitik i form av skattesank-
ningar samt Al- och infrastruktursatsningar driva pa till-
vaxten men ocksa statsskulden och inflationen. Penningpo-
litiskt &r riktningen mer oséker, drivet av en nerkylning av
arbetsmarknaden i kombination med en inflation som
fortsatt ligger 6ver malet. | baAde Euroomradet och Sverige
ar penningpolitiken expansiv. men hdgre rantekanslighet
och stérre utrymme for finanspolitiska stimulanser véntas
gynna svensk ekonomi. Handelskrig initierat av USA, héga
statsskulder och geopolitiska spanningar oroar och kan
skapa turbulens pa finansmarknaderna.

Vi uppskattar att var kapitalavkastning under aret har en
sannolikhetsfordelning med median pé 5,0 procent, det vill
sdga att det &r lika sannolikt att avkastningen blir h6gre &n
5,0 procent som att den blir Idgre &n sa.

Vinstdisposition

Moderforetagets fria egna kapital uppgick till 51 137
miljoner kronor (52 348).

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till
bolagsstammans férfogande stédende 6verskott i kronor
enligt nedan, balanseras i ny rakning.

Ingadende fritt eget kapital 52348 205 897
Vardeodverforing till Fora AB -14 533790
Vardedverforing till Kollektivavtalsinformation i 14330773

Sverige AB

Arets resultat -1182171 453

51137 169 881

Utgéaende fritt eget kapital
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Resultatrakning

mnkr
Koncernen
Teknisk redovisning av Livforséakringsrorelse Not 2025 2024
Premieinkomst 3 1447 1180
Kapitalavkastning, intdkter 12809 19299
Orealiserade vinster placeringstillgangar 7192 3829
Resultat fran andelar i joint venture 121 51
Forsékringsersattningar 5

Utbetalda férsékringserséttningar -10475 -11020

Féréndring i Avséttning fér oreglerade skador 7206 8852
Summa férsakringsersattningar -3 269 -2168
Foérandring i andra forsakringstekniska avsattningar

Livférsékringsavséattning 24 58 146

Férséakringsteknisk avséttning for livforsakring for

vilka férsdkringstagaren bér risk, Villkorad &terbéaring 26 -296 -479
Summa férandring i andra forsakringstekniska avsattningar -238 -333
Driftskostnader 6 -1118 -1153
Kapitalavkastning, kostnader 4 -7 842 -2 306
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 4 -980 -4 565
Ovriga tekniska kostnader 7 -207 -188
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 7916 13 647
Skatt pé arets resultat 8 -1812 -2 649
Arets resultat 6104 10998
Arets resultat hanforligt till:
Agare av moderforetaget 6104 10998
Rapport dver totalresultat 2025 2024
Arets resultat 6104 10998
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och férluster 31 19
Summa 6vrigt totalresultat for aret 31 19
Arets totalresultat 6136 11017
Arets totalresultat hanforligt till:
Agar‘e av moderféretaget 6136 11017
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Resultatrakning

mnkr

Moderforetaget
Teknisk redovisning av Livforséakringsrorelse Not 2025 2024
Premieinkomst 3 1447 1180
Kapitalavkastning, intdkter 4 12037 18543
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 4 7192 3689
Forsékringsersattningar 5

Utbetalda férsédkringserséattningar -10482 -11 046

Férédndring i Avséttning fér oreglerade skador 7206 8852
Summa férsakringsersattningar -3276 -2194
Féréndring i andra forsakringstekniska avsattningar

Livférsakringsavséattning 24 58 146

Férséakringsteknisk avséattning for livforsakring for

vilka férsékringstagaren bér risk, Villkorad 4terbéaring 26 -296 -479
Summa féréandring i andra forsakringstekniska avsattningar -238 -333
Driftskostnader 6 il izl -1162
Kapitalavkastning, kostnader 4 -7 633 -2113
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 4 -1214 -4 565
Ovriga tekniska kostnader 7 -207 -188
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 6988 12857
Bokslutsdispositioner

Erhalina och ldmnade koncernbidrag 431 456

Avsiéttning till/upplsning av sdkerhetsreserv 23 -8 650 -11857
Summa bokslutsdispositioner -8219 -11 401
Resultat fore skatt -1231 1456
Skatt pé &rets resultat 8 49 -141
Arets resultat -1182 1315
Rapport dver totalresultat 2025 2024
Arets resultat -1182 1315
Arets totalresultat -1182 1315
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Resultatanalys

mnkr
Moderforetaget
2025
Inkomst- och Trygghets-
Premie- avgangs- Tjanste- forsakring Familje-
. L. P . Sjuk- befrielse- bidrags- gruppliv- vid arbets- skydds-
Teknisk redovisning av Livférsékringsrérelse férsakring férsakring férsakring férsakring skada forsakring Totalt
Premieinkomst o 65 654 255 428 45 1447
Kapitalavkastning, intédkter 7361 1732 405 130 2401 8 12037
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 4396 1043 241 78 1434 1 7192
Forsékringsersattningar
Utbetalda férsékringserséattningar -4 990 -1536 -814 -371 -2738 -34 -10482
Féréandring i avséttning for oreglerade skador 5867 598 -15 -8 751 14 7206
Summa férsakringsersattningar 876 -938 -829 -379 -1987 -19 -3276
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Livférsgkringsavséattning = = = 58 = - 58
Férséakringsteknisk avsattning for livférsakring
fér vilka férsékringstagaren bér risk, Villkorad
4terbéring - - -300 6 - -2 296
Surﬁma.forandr'lnglandra forsakringstekniska B B 300 64 B ) 038
avsattningar
Driftskostnader -461 -137 -59 -84 -426 -3 -1121
Kapitalavkastning, kostnader -4 678 -1 099 -253 -83 -1520 -0 -7 633
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -759 -169 -38 -18 -235 -0 -1214
Ovriga tekniska kostnader -46 = = -18 -148 - -207
Livérsédkringsrorelsens tekniska resultat 6689 497 -178 - -48 28 6988
Avvecklingsresultat 8760 1538 15 14 959 20 11 301
Férsdkringstekniska avsattningar
Avséattning for oreglerade skador 56 389 13610 479 96 19756 136 90 467
Livforsakringsavséattning - - - 940 - - 940
Summa forsakringstekniska avséattningar 56 389 13 610 479 1036 19756 136 91406
Forsakringsteknisk avséattning for livforsidkringar
for vilka forsakringstagaren bar risk
Villkorad aterbaring - - 5821 837 - 61 6718
Summa forsakringsteknisk avsattning for liv-
forsdkringar for vilka forsidkringstagaren bar risk - - 5821 837 - 61 6718

Trygghetsforsakring vid arbetsskada samt Familjeskydds-
forsakring passarinte in i de angivna forsakringsgrenarna

i FFFS 2019:23, Afa Forsakring har darfor valt att lagga in
dessa forsékringar som egna forsakringsgrenar i resultat-
analysen for att uppna en rattvisande bild.

42 Afa Forsakring




Balans-
rakning




Balansrékning

mnkr
Koncernen
Tillgdngar Not 2025-12-31 2024-12-31
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 9 32787 33673
Andelar i joint venture 12 1779 1613
Andra finansiella placeringstillgangar 18,14,15,16,17,18
Aktier och andelar 106 898 110705
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 62284 61699
Derivat 1330 246
Summa andra finansiella placeringstillgadngar 170512 172 650
Summa placeringstillgdngar 205079 207 936
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 20 19
évr‘iga fordringar 19 1782 1418
Summa fordringar 1802 1437
Andra tillgdngar
Materiella tillgadngar 20 30 36
Kassa och bank 4662 3962
Summa andra tillgdngar 4691 3998
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 341 336
Summa tillgangar 211913 213707
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Balansrékning

mnkr
Koncernen
Eget kapital, avsédttningar och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 22
Eget kapital hanforligt till 4gare av moderforetaget
Aktiekapital 7 7
Ovriga bundna reserver 30305 23433
Balanserat resultat 52957 48840
Arets resultat 6136 11017
Summa eget kapital hanforligt till 4gare av moderforetaget 89 404 83297
Summa eget kapital 89 404 83297
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 24 940 998
Avsattning for oreglerade skador 25 90 467 97673
Summa forsékringstekniska avséttningar 91 406 98670
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar
for vilka forsédkringstagaren bér risken
Villkorad aterbéaring 26 6718 6422
Andra avsattningar
Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser 1124 1139
Avsattning for skatter 27 18616 17018
Summa andra avséattningar 19740 18 157
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 28 344 351
Derivat 16,17,29 177 3058
Ovriga skulder 30 3657 3280
Summa skulder 4178 6689
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 31 467 472
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 211913 213707
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Balansrékning

mnkr
Moderféretaget
Tillgdngar Not 2025-12-31 2024-12-31
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 9 14 616 15993
Placeringar i koncernforetag och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernféretag 10 6611 6603
Lan till koncernféretag 11 1275 1210
Aktier och andelar i joint venture 12 1624 1579
Summa placeringar i koncernféretag och intresseforetag 9510 9392
Andra finansiella placeringstillgangar 13,14,15,16,17,18
Aktier och andelar 106 898 110705
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 62284 61699
Derivat 1330 246
Summa andra finansiella placeringstillgadngar 170512 172 650
Summa placeringstillgdngar 194 638 198 036
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20 19
évr‘iga fordringar 19 2073 1643
Summa fordringar 2093 1662

Andra tillgdngar

Materiella tillgadngar 20 30 36
Kassa och bank 4411 3705
Summa andra tillgdngar 4441 3741
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 286 273
Summa tillgangar 201 458 203712
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Balansrékning

mnkr
Moderféretaget
Eget kapital, avséttningar och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 22
Aktiekapital 7 7
Balanserat resultat 52319 51033
Arets resultat -1182 1315
Summa eget kapital 51144 52355
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv 23 38141 29491
Forsakringstekniska avsattningar
Livférsakringsavsattningar 24 940 998
Avséattning for oreglerade skador 25 90 467 97 673
Summa forsédkringstekniska avséttningar 91 406 98 670
Forsdkringsteknisk avséttning for livforsékringar
for vilka livforsakringstagaren bar risk
Villkorad aterbaring 26 6718 6422
Andra avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1043 1007
Avséattningar for skatter 27 8603 8875
Summa andra avséttningar 9 646 9882
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 28 344 351
Derivat 16,17,29 177 3058
Ovriga skulder 30 3631 3223
Summa skulder 4152 6633
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 31 251 258
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 201 458 203712
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Foérandring i eget kapital

mnkr
Koncernen
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Ovriga Arets
Aktie- bundna Balanserat total-
kapital reserver r I r I Si

Ingaende balans per 1 januari 2024 7 14014 50353 7951 72325
Féregaende ars vinstdisposition 7951 -7951 -
Totalresultat
Arets resultat 10998 10998
Aktuariella vinster och foérluster 19 19
Summa totalresultat 11017 11017
Eget kapitals andel av arets férandring av
obeskattade reserver 9419 -9419 -
Vardeoverforing till Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsfonden TSL -45 -45
Utgaende balans per 31 december 2024 7 23 433 48 840 11017 83297
Ingaende balans per 1 januari 2025 7 23 433 48 840 11017 83297
Féregaende ars vinstdisposition 11017 -11017 -
Totalresultat
Arets resultat 6104 6104
Aktuariella vinster och forluster 31 31
Summa totalresultat 6136 6136
Eget kapitals andel av arets férandring av obeskattade reserver

6871 -6871 -
Vardeoverforing till Fora AB -15 -15
Vardeoverforing till Kollektivavtals-
information i Sverige AB -14 -14
Utgaende balans per 31 december 2025 7 30305 52957 6136 89 404
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Férandring i eget kapital

mnkr

Moderféretaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Totalresultat Totalt
Aktiekapital resultat for perioden eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2024 7 42198 8880 51085
Féregaende ars vinstdisposition 8880 -8 880 -
Totalresultat for aret 1315 1315
Vardeoverforing till Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL -45 -45
Utgaende balans per 31 december 2024 7 51033 1315 52355
Ingaende balans per 1 januari 2025 7 51033 1315 52355
Foéregaende ars vinstdisposition 1315 -1315 -
Totalresultat for aret -1182 -1182
Vardeoverforing till Fora AB -15 -15
Vardeoverforing till Kollektivavtalsinformation i Sverige AB -14 -14
Utgaende balans per 31 december 2025 7 52319 -1182 51144
Agare och antal aktier
Svenskt Naringsliv 350 (350) aktier a kvotvarde 10 000 kronor
Landsorganisationen i Sverige (LO) 325 (325) aktier a kvotvarde 10 000 kronor
Férhandlings- och samverkansradet PTK 25 (25) aktier a kvotvéarde 10 000 kronor
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Notupplysningar

Not 1.
Vasentliga
redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning har upp-
rattats och godkants av styrelsen och verkstéllande direk-
toren den 31 mars 2026 och kommer att forelédggas
bolagsstdmman den 4 juni 2026 for faststéllande. Fore-
taget ar ett svenskt tjanstepensionsaktiebolag med sate

i Stockholm och kontor i centrala Stockholm. Afa Forsak-
ring &r moderforetag i Afa Forsakringkoncernen.

1.1.1 Lasanvisning

| denna not beskrivs évergripande redovisningsprinciper
och nya redovisningsregler. Ovriga redovisningsprinciper
beskrivs i anslutning till respektive not i syfte att ge 6kad
forstaelse for respektive omrade.

Koncernens och moderforetagets arsredovisning ar upp-
rattad i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter

och allménna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i
forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag och dess
andringsforeskrifter. Vid upprattandet tillampas ocksa
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings (Radet)
uttalanden samt rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Bade koncernen och moderforetaget
tillampar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket innebér de

av EU godkénda IFRS® redovisningsstandarderna, samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee,
med de tillagg och begransningar som fsljer av ARFL, RFR
samt FFFS 2019:23.

Moderforetaget tillampar samma principer som koncer-
nen med de undantag som beskrivs i avsnittet Tillkomman-
de redovisningsprinciper i moderforetaget.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar fran 2025
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa Afa Férsékrings
finansiella rapporter.
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1.4.1 IFRS 18 Presentation and Disclosure
in Financial Statements

IASB publicerade i april 2025 den nya standarden IFRS
18 Presentation and Disclosure in Financial Statements.
Standarden kommer att innebéra férandrade och nya
krav for presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter. IFRS 18 innebar framfor allt
forédndrad struktur i resultatrékningen, krav pa upplysning
om vissa resultatmatt samt tydligare principer for aggreg-
gering och disaggregering for rékningar och noter. IFRS
18 kommer inte att paverka redovisning eller vérdering av
poster i de finansiella rapporterna.

IFRS 18 kommer att trada i kraft for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2027 eller senare, med retroaktiv
tilldmpning for jamforelsetal. Standarden &r godkénd av
EU per den 5 mars 2026.

Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering publi-
cerade i januari 2026 ett &ndringsmeddelande avseende
RFR 2 Redovisning for juridiska personer, med undantag
och fértydliganden om IFRS 18. Enligt Radets bedémning
ar att det inte &r mgjligt att tillampa samtliga regler i IFRS
18 som avser presentation av resultat- och balansrakning
inom ramen fér Arsredovisningslagen. Radet har beslutat
att infora ett undantag fran bestdmmelserna som avser
uppstallning av resultatrakningen samt ett frivilligt undan-
tag fran att tillampa véagledningen i IFRS 18 avseende
management-defined performance measures (MPM:s) for
delsummor som harror fran foretagets resultatrakning.

Vad som kommer att gélla for onoterade tjanstepensions-
bolags koncernredovisning som uppréattas i enlighet med
lagbegréansad IFRS &r inte utvarderat eller beslutat &n.
Afa Forsakring har fragan under bevakning,.

Afa Forsakring har bedémt att 6vriga kommande nya eller
andrade standarder och tolkningar som trader i kraft fran
rakenskapsar 2026 eller senare inte kommer att fa nagon
vasentlig paverkan pa bolagets finansiella rapporter den
period de tillampas for forsta gangen.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Afa For-
séakring och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer &n hélften av résterna fér samt-
liga aktier och andelar eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Koncernredovisningen omfattar dven
joint ventures.



De finansiella rapporterna for moderforetaget, dotter-
foretagen samt joint venture som omfattas av koncern-
redovisningen avser samma period och ar uppréattade
enligt de redovisningsprinciper som géller for koncernen.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden
for dotterforetag. Joint venture redovisas i koncernredo-
visningen enligt kapitalandelsmetoden.

Identifierade forvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder
och eventuella forpliktelser i ett rérelseférvary varderas
inledningsvis till verkligt vdrde pa férvarvsdagen. Om an-
skaffningsvérdet understiger verkligt vérde for det for-
varvade dotterforetagets tillgangar, skulder och eventuella
forpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Placeringstillgdngar redovisas till verkligt varde och
forsakringstekniska avsattningar varderas utifran
vedertagna aktuariella metoder och aktsamma aktuariella
antaganden. Ovriga tillgangar och skulder varderas till
anskaffningsvérden. Vardeférandringarna for placerings-
tillgangar och forsédkringstekniska avsattningar redovisas i
resultatrakningen.

Moderforetagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Transaktioner

i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. P4 balans-
dagen omraknas monetara tillgadngar och skulder i ut-
landsk valuta till svenska kronor enligt gallande balans-
dagskurs. Valutakursvinster och -forluster som uppkom-
mer till foljd av detta redovisas netto i resultatrékningen

i posterna Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkast-
ning, kostnader.

Posterna som ingér i det tekniska resultatet avser till dver-
vagande del foretagets verksamhet som férsakringsgivare.

Notupplysningar

| redovisningen gors uppskattningar och antaganden om
framtiden. Den mest betydande effekten pa de belopp
som redovisas i de finansiella rapporterna kommer fran de
antaganden som anvénds vid berédkningen av de forsék-
ringstekniska avsattningarna. Férandringar i dessa anta-
ganden kan paverka befintliga avsattningar och féretagets
redovisade resultat.

Uppskattningar och bedémningar av de forsakrings-
tekniska avsattningarna utvarderas |dpande och baseras
pa historisk information och andra faktorer, inklusive anta-
ganden om vid bokslutstillfallet intréffade men déa okénda
skador samt férvantningar om framtida handelser, som
anses rimliga under radande férhallanden. For ytterligare
information om viktiga uppskattningar och bedémningar,
se not 2.

Uppskattningar och bedémningar har dven gjorts vid
vardering av fastigheter, onoterade aktier, derivat samt
illikvida rantebérande vérdepapper. Fér vidare information
se not 9 och 15.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom for foljande poster:

Placeringar i koncernforetag och joint venture

Koncernbidrag

e Pensioner

Obeskattade reserver

Moderbolagets redovisningsprincip for dessa poster
beskrivs i anslutning till respektive not.
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Notupplysningar

Not 2.

Risker och
riskhantering
for koncernen

Styrelsen har beslutat om en riskpolicy som anger risk-
hanteringens mal, strategier for hur dessa mal ska uppnas
samt tillatna avvikelser fran dessa mal.

Syftet med riskhanteringen &r att sékerstilla att riskexpo-
nering och riskacceptans i verksamheten &r val avvagda
mot varandra och mot foretagets uppdrag at arbetsmark-
nadens parter si att foretagets mal uppnas. Riskexpone-
ringen beréttar vilken risk foretaget ar utsatt for och hur
den paverkas av vad som gors i den [6pande riskhante-
ringen. Riskacceptansen ar den risknivad som styrelsen har
accepterat och den ligger till grund for styrelsebeslut om
riskstrategi. Riskerna delas in i finansiella risker, forsakrings-
risker, operativa risker, strategiska risker och anseende-
risker.

Riskhanteringen bestar av tre steg: Styrning, I6pande
hantering samt rapportering av risker. | nedanstaende
figur visas hur Afa Forsakring utformat den del av bolags-
styrningen som bestar av hur koncernen identifierar, varde-
rar och beslutar om hantering av risker.

| Afa Férsakring &r det bolagsstdmman som utser styrel-
sen. Svenskt Naringsliv respektive LO tillsammans med
PTK utser vardera en styrelseledamot att sarskilt bevaka
forsédkringstagarnas och de forsékrades intressen. Bolags-
stamman utser ocksa externrevisor som har till uppgift
att granska foretagets rdkenskaper och arsredovisning
samt styrelsens och vds férvaltning av foretaget. Styrelsen
fattar beslut om det samlade risktagandet i foretaget. Sty-
relsen har inrattat fyra ordinarie utskott — Presidiet, Finans-
utskottet, Férsédkringsutskottet och Revisionsutskottet

- for att bereda fragor infor styrelsebeslut. Styrelsen

har under 2025 &ven inréttat ett tillfalligt utskott for att
bereda drenden till styrelsen angdende moderniseringen
av skadesystemen. Presidiet bereder ersattningsfragor
och fungerar som radgivare till vd i verksamhetsfragor.
Finansutskottet bereder fragor som ror finansiella risker.
Forsékringsutskottet bereder fragor som ror forsék-
ringsrisker. Vid vissa specifika fragestallningar sdsom
premiesattning och egen risk- och solvensbedémning

—

Bolagsstdimma Extern revision

; Funktion for internrevision
Styrelse

under

moderniseringen
av skadesystem

Aktuariefunktion é vd ; Funktion fér Regelefterlevnad
Agare \L
B Styrelse Féretagsledning
Extern revision
Verksamhet ALM-rad Funktion for Riskhantering
B Central funktion
Risker
} Utser Forsdkringsrisker Finansiella risker Operativa risker Strategiska risker Anseenderisker
R " hanteras av hanteras av hanteras av hanteras av hanteras av
apporterar Chefsaktuarie Chef Kapitalférvaltning chefer och ledare Féretagsledning Foretagsledning
Overvakar
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(ORSA) samordnas mdétena mellan Finansutskottet och
Foérsakringsutskottet. Revisionsutskottet bereder drenden
till styrelsen i fragor géllande bland annat operativa risker,
finansiell rapportering, intern styrning och kontroll, regel-
efterlevnad, intern och extern revision, redovisning, skatt
samt revisorer.

Det I6pande riskhanteringsarbetet leds av foretagets vd.
For att bistd med styrningen av verksamhetens finansiella
risker och forsakringsrisker utser vd ett ALM-rad (Asset
Liability Management) med representanter fran Enhet
Kapitalforvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet Ekonomi och
Funktionen for riskhantering. Vd utser d&ven en sérskild
krisledning,.

Ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna i verk-
samheten har delegerats fran vd till verksamhetens chefer
och ledare (riskdgarna) enligt principer i riktlinjer for dele-
gering och attest. Vidare har alla anstéllda ett eget ansvar
att bidra till en god riskkultur. Detta galler dven for utlagd
verksambhet till externa leverantérer.

Enhet Kapitalforvaltning har ansvar for hantering och
kontroll av Afa Forsakrings finansiella risker i enlighet
med faststéllda placeringsriktlinjer samt rapporterar till
Finansutskottet respektive ALM-radet.

Enhet Aktuarie har ansvar for hantering av férsékrings-
risker i enlighet med faststéllda aktuariella reglementen.
Riskerna kontrolleras av chefen for Enhet Aktuarie tillika
aktuariefunktionen som rapporterar till Forsakringsut-
skottet och till ALM-radet.

Verksamhetens chefer och ledare ansvarar for hantering
och kontroll av operativa risker i enlighet med av styrelsen
faststallda riktlinjer for operativ riskhantering. Den fore-
tagsovergripande risksamordnaren utses av vd och ska
analysera foretagets riskexponering fér operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker, baserat pa risker,
oonskade handelser och atgardsplaner fran riskagare.

Den foretagsoévergripande risksamordnaren rapporterar
till vd och till chef for riskfunktionen.

Vd ansvarar for hantering och kontroll av strategiska
risker och anseenderisker.

Hallbarhetsrisker utgor ej ett eget riskomrade, utan ingar
och bidrar potentiellt till att paverka alla fem riskomradena,
vilket innebér att samtliga riskdgare ska beakta héallbarhets-
risker i verksamheten. Fér en ndrmare beskrivning han-
visas till hallbarhetsrapporten.

Notupplysningar

Afa Forsakring ska berédkna sitt riskkénsliga kapitalkrav
(RKK) och ett minimikapitalkrav (MKK) enligt tjanste-
pensionsregelverket. Vidare krévs att Afa Forsékring

ska ha en kapitalbas som minst ska uppga till RKK.

Afa Forsakring har under 2025 uppfyllt kravet att ha

en kapitalbas om 96 699 miljoner kronor (88 855)

som Overstiger kapitalkraven om 32 773 miljoner kronor
(31 126) och ett minimikapitalkrav om 2 960 miljoner
kronor (2 963).

Solvensrelaterade nyckeltal enligt IORP 2

Afa Forsakring, kapitalkrav och

kapitalbas, mnkr 2025 2024
Riskkansligt kapitalkrav 32773 31126
Kapitalbas 96 699 88855
Minimikapitalkrav (MKK) 2960 2963

For att satta kapitalkravet i perspektiv till riskhanteringen
redovisas nedan en kénslighetsanalys som visar vilken
effekt som férandringar i de mest relevanta parametrarna
far pa det tillgangliga kapitalet i koncernen respektive
moderféretaget. De olika utfallen ar exempel och ska inte
ses som en beddmning av sannolika utfall. Redovisade
effekter har samma paverkan pa resultatet som pa till-
gangligt kapital.

Koncernen och

Effekt pa eget kapital, mnkr
Vid Vid

Parametrar Forandring 6kning  minskning

Reservrisker:

Antagande om antalet okénda

sjukfall 10 procent -3700 3700
Antagande om antal okdnda

arbetsskador 10 procent -600 600
Antagande om antal okénda

fristallningar 10 procent 0 0
Antagande om livslangd

(sannolikhet att avlida) 10 procent 400 -400
Antagande om ersattningsniva

i TGL-Liv 10 procent -100 100
Marknadsrisker:

Marknads- och

diskonteringsranta 1 procentenhet 3600 -4 400
Valutaférandring i SEK-kurs 10 procent -4 100 4100
Aktiers marknadsvarde 10 procent 10700 -10 700
Fastigheters marknadsvarde 10 procent 3500 -3 500
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Notupplysningar

Nedan foljer en redovisning av verksamhetens risker for-
delade pa kategorierna forsakringsrisker, finansiella risker,
operativa risker, strategiska risker och anseenderisker. Redo-
visningen omfattar en definition av risken, en beskrivning av
hur den hanteras samt en angivelse av riskexponeringen.

Riskexponeringen skattas dven sannolikhetsmassigt med
hjélp av Value at Risk for marknadsriskerna pa tillgangarna
och fér rénterisk pa balansrékningen. Fér en beskrivning av
Value at Risk, se nedan i avsnittet Finansiella risker.

2.5.1 Forsakringsrisker

Premierisk

Definition

Med premierisk avses den forvantade forandringen av de
forsakringstekniska avsattningarnas vérde for period som
ej intjanade premier ska tacka.

Hantering av premierisk

Afa Forsakring har ingen premierisk. Férklaringen ar pri-
maért att det inte gors ndgon avsattning for ej intjanad
premie eller kvarvarande risker i redovisningen. Det bakom-
liggande skalet ar att avtalen &r ettériga kalenderarsvis
med en [6pande premieinbetalning under aret. Darmed
finns inga forpliktelser for néstkommande &r och Afa For-
sakring har darfér ingen premierisk.

Riskexponering
Afa Forsakring exponeras inte for premierisk.

Reservrisk

Definition

Med reservrisk avses den férvantade forandringen av de
forsakringstekniska avsattningarnas vérde péa grund av
slumpmassiga svangningar i skadeutfallet runt en antagen
skadefrekvens men ocksa att sjélva skadefrekvensen &r
prognostiserad pa fel niva.

Hantering av reservrisk

Avtalsgruppsjukférsakring (AGS och AGS-KL),
premiebefrielseforsdkring och avgiftsbefrielseférsékring

For AGS och AGS-KL, premiebefrielseférsakring och
avgiftsbefrielseforsskring ar tre reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet intraffade men for
foretaget okanda skadefall (IBNR)

e Forandringar i Forsakringskassans hantering
av godk&nnande av sjukerséattningsfall

e Sjukavvecklingen

Antalet okénda skadefall i AGS och AGS-KL, premie-
befrielseférsakring och avgiftsbefrielseforsakring ar
svarprognostiserat nar det galler antalet sjukerséattnings-
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fall pa de nyare skadeargangarna. Detta beror pa den
ibland avsevérda tid det tar mellan ett insjuknande och att
sjukersattning beviljas av Férsdkringskassan och anmals
till Afa Forsakring. For att reducera risken analyseras sjuk-
penningfall for att fa en tidig indikation pa hur manga som
senare kommer att erhalla en sjukersattning.

Féréndringar i Foérsdkringskassans beviljande av sjuk-
ersattningar hanteras genom omvarldsbevakning av
forsakringsteknisk expertis som syftar till att identifiera
trender i sjukersattningsmonstret.

Féréandringar i avvecklingen av sjukfall kan uppkomma
genom att Forsakringskassan andrar rutinerna nar det
géller pa vilka grunder de inte forlanger erséttningen for
en person som tidigare erhéllit en sjukersattning. Férand-
ringarna kan ocksa uppkomma genom andrade rutiner
fran Forsakringskassan nar det galler beviljandet av arbets-
skador. Beviljas personer som tidigare uppburit sjukersét-
tning i stérre utstrackning istéllet en arbetsskada av-
slutas drendet i AGS ocvh AGS-KL.

Foraldrapenningtillagg (FPT)
Fo6r FPT &r tva reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet uttag av féréldrapenning
inom aktuellt kollektiv

e Bed6mningen av antalet erséttningsbara foréldra-
penningdagar

Beddmningen av ovanstdende parametrar kan tidigt baseras
pa observerat infléde da dessa relativt fort &r kdnda.

Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
Fér TFA och TFA-KL &r tvéa reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet intréffade men for foretaget
okanda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar (IBNR)

e Forsdkringskassans tolkning och beddémning huruvida
ett skadefall &r att betrakta som en arbetsskada eller ej

Antalet okénda arbetsolycksfall och arbetssjukdomari
TFA och TFA-KL &r svarprognostiserat, sarskilt nér det
géller arbetssjukdomar. Detta beror pa den ofta avsevarda
tid det tar mellan ett insjuknande och att en arbetssjuk-
dom godkanns av Forséakringskassan. For att reducera
risken bedrivs omvarldsbevakning av férséakringsteknisk
expertis. Deras bedomning av féréndrad hantering ligger
till grund for hur stort paslag som de forsakringstekniska
avséattningarna ska belastas med och hur det paverkar
skadekostnaden och dérmed framtida premiesattning.

Férsakringskassans tolkning och bedémning av huruvida
ett skadefall &r att betrakta som en arbetsskada eller ej
innebar en vasentlig reservrisk som har stor paverkan pa
berédkningen av skadekostnaden och darmed premiesatt-
ningen. Férandringarna i Forsakringskassans hantering
beror ofta pa forandringar i lagar som reglerar socialforsak-
ringssystemet och som historiskt har paverkat reservrisken.



Sjuklivrénta och forlangd livrénta

Sjuklivranta och forlangd livranta &r avvecklingsaffarer.

| princip samtliga skadedrenden &r i dagslaget kdnda vilket
gor att det inte finns ndgon kvarstaende risk i uppskatt-
ningen av bestandet. De skadedrabbade ska ha ersattning
fran sjuklivréntan eller forlangda livrantan fér den tid de har
uppburit sjukersattning. Den férsékrade ska ha erséttning
livsvarigt fran och med 65 ars alder. Den reservrisk som
har betydelse &r darfor livslangdsrisken. Dess paverkan pa
reservriskernas storlek inom sjuklivréntan eller forlangda
livréntan &r dock begransad; eftersom bestandet &r ald-
rande och inga yngre tillkommer finns en god kdnnedom
om livslangden i bestandet. Den livslangdsdkning som sker
i samhaéllet ar inkluderad i de antaganden om dédlighet
som ligger till grund for berdkningen av de forsédkrings-
tekniska avsattningarna.

Avgangsbidrag (AGB)

AGB betalar ut ett engangsbelopp déa anstallningstiden
upphodr om arbetstagaren har fylit 40 &r. Beloppets storlek
bestdms av alder vid fristéllningen samt arbetsgraden.
Reservrisken uppkommer framst fran variationer i skade-
frekvensen av antalet fristallningar. Beroende pa konjunk-
turlaget och strukturella forandringar kan skadefrekven-
sen variera mycket mellan olika ar. For tidigare fristall-
ningsar ar dock i princip samtliga skadedrenden kanda
vilket gor att det i princip inte finns ndgon kvarstaende

risk i uppskattningen av antalet okdnda skador. Reserv-
risken &r framst i beddmningen av antalet okdnda skador
for det senaste fristéllningsaret. Likasa ar medelkostnaden
relativt fort saker eftersom det &r engangsutbetalningar.

Tjanstegrupplivforsédkring (TGL)
For TGL ar foljande reservrisker av betydelse:

e Tillfrisknande
e Dddlighet
e Ersattningsniva

e Beddmning av intraffade men for
foretaget okanda skador (IBNR)

Berdkningen av avsattning for TGL livforsakringsavsatt-
ning innehaller antaganden om sannolikheten att tillfriskna.
Reservrisken &r darmed att tillfrisknandet ar lagre an
berédknat fér dem som &r sjuka. Tillfrisknandemonstret

kan &ndras av olika orsaker, till exempel nya rutiner for
beddmning av sjukfall hos Férsékringskassan.

Berdkningen av avsattning for TGL livforsakringsavsatt-
ning innehaller antaganden om sannolikheten att do. En
reservrisk ar ddrmed att dodligheten ar hdgre an berdknat
for dem som &r sjuka.

Den genomsnittliga ersattningsnivan i TGL &r, uttryckt

i antal prisbasbelopp, relativt stabil mellan olika dodsar.
Berdkningen av avsattningen for okdnda men intréffade
dodsfall baseras pa medelersattning pa kdnda skador och
den kan darfor géras med relativt god precision. Osdker-

Notupplysningar

heten ligger framst i bedomningen av ersattningsnivaerna
for avsattning for TGL livforsakringsavsattning. Reserv-
risken ar darmed att den historiska ersattningsnivan

inte motsvarar den framtida genom att tidpunkten fran
insjuknandet kan vara manga ar.

Antalet avlidna ar relativt stabilt mellan olika &r vilket med-
for att det &r liten risk i bedomningen av antalet okénda
dodsfall. Reservrisken i beddmningen av okénda skador

ar framst svarigheten att bedéma antalet ok&nda sjukfall

i berakningen av TGL livforsdkringsavsattning vilket han-
teras genom att tidigt analysera inkomna sjukpenningfall
kombinerat med omvérldsbevakning av socialférsékrings-
lagstiftningen och Forsakringskassans tolkning av denna.

Familjeskyddsforsékring (FSK)

Reservrisken for familjeskyddsforsakringen uppkommer
vid bedémningen av antalet ok&nda skador. Eftersom déds-
fallen snabbt blir kénda &r risken liten och ligger i princip
enbart i beddmningen av senaste arets uppskattning av
antalet skadefall.

Riskexponering

Avtalsgruppsjukforsakring (AGS och AGS-KL),
premiebefrielseforsdkring och avgiftsbefrielseférsakring
Variationer i skadefrekvensen av godkénda sjukersatt-
ningsfall har ett stort inslag av riskdiversifiering eftersom
underliggande kollektiv &r stora. En riskexponering upp-
star framst i de fall det historiska underlaget inte &r repre-
sentativt for de framtida kassaflédena.

Exponering for reservrisk uppkommer av att lagéndringar
paverkar Forsakringskassans tolkningar och bedémningar
vad géller godkannande av sjukersattningar. Detta minime-
ras genom analyser av frekvensen sjukpenningfall samt
god omvarldsanalys.

Foraldrapenningtillagg (FPT)

Variationerna i féréandringar i hur féréldrapenningdagar

tas ut har ett stort inslag av riskdiversifiering eftersom
underliggande kollektiv ar stora. En riskexponering uppstar
framst i de fall det historiska underlaget inte &r represen-
tativt for de framtida kassaflddena som till exempel att fler
mén tar ut foraldradagar eller att Iangre perioder tas ut.

Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
Variationer i frekvensen av godkanda arbetsskador har
ett stort inslag av riskdiversifiering inom TFA och TFA-KL
eftersom underliggande kollektiv &r stora. En riskexpone-
ring uppstar framst i de fall det historiska underlaget inte
ar representativt for de framtida kassaflédena.

Exponering for reservrisk som uppkommer av att lag-
andringar paverkar Forsakringskassans tolkningar och
beddmningar vad géller godkdnnande av arbetsskador
minimeras genom god omvérldsanalys. Férandrad lag-
stiftning kan dock komma att paverka kostnadernai TFA
och TFA-KL retroaktivt, vilket da ger upphov till avveck-
lingsresultat i de forsékringstekniska avsattningarna.
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Notupplysningar

Sjuklivrénta och forlangd livrénta

Exponeringen av reservrisk for sjuklivrénta och forlangd
livranta ar idag liten och begransar sig till livslangdsrisk

i ett ldrande avvecklingsbestand med goda kunskaper

om livslangd. Risken anses darfor vdl omhandertagen

i den befintliga dodlighetsfunktionen.

Avgangsbidrag (AGB)

Reservrisken som uppkommer fran variationer i skade-
frekvensen tas i AGB om hand genom att beakta detta

i ssmband med berédkningen av skadekostnaden och dar-
med i premiesattningen. For att reducera risken i bedém-
ningen av antalet fristaliningar for det senaste fristéalinings-
aret beaktas omvarldsinformation som varsel fran Arbets-
marknadsstyrelsen och branschméssigt beskrivna konjunk-
turbarometrar fran SCB.

Tjanstegrupplivforsédkring (TGL)

Reservrisken som uppkommer fran variationer i tillfrisk-
nande, dodlighet, ersattningsnivaer samt skadefrekvens
tasi TGL om hand genom att beakta detta i ssamband med
berakningen av skadekostnaden och darmed i premiesatt-
ningen. Variationen begransas dock av att TGL omfattar
stdrre delen av de privatanstallda arbetarna i Sverige. Detta
gor att det finns ett stort inslag av riskutjdmning som gor
att isolerade variationer inom till exempel ett yrke inte far
nagon storre effekt pa totalkostnaden. Det finns alltsa ett
stort inslag av riskdiversifiering inom forsédkringen. Fokus

i riskhanteringen ligger darfor pa att prognostisera fram-
tida trender som kan paverka ovan némnda parametrar.

Familjeskyddsforsékring (FSK)

Reservrisken som uppkommer av variationer i skadefrek-
vensen tas i familjeskyddsférsékringen om hand genom
att detta beaktas vid berdakningen av skadekostnaden och
darmed premiesattningen.

2.5.2 Finansiella risker

Afa Forsakrings strategiska finansiella risktagande uttrycks
i foretagets normalportfolj.

Normalportféljen bestar dels av tillgangsslag som har skuld-
matchande egenskaper (obligationer och fastigheter),
dels av tillgangsslag med hogre forvantad avkastning &n
skuldtillvaxten som kan mgjliggora en lag och stabil premie
(aktier och alternativa investeringar). Vanligtvis ar fordel-
ningen mellan dem stabil mellan &ren.

Vid lag fondering ger tjanstepensionsregelverket litet ut-
rymme for risktagande och andelen skuldmatchande till-
gangar i portfoljen, statsobligationer, maste da 6kas.

Marknadsrisker

Definition

Med marknadsrisker avses risken for att marknadsvéardet
andras dels till foljd av férandringar av en sérskild faktor
sasom ranta och valuta, dels till féljd av risker som inte kan
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héarledas till ndgon sérskild faktor. De senare bendmns
prisrisker.

Hantering av marknadsrisker

Value at Risk (VaR) ar ett satt att kvantifiera marknads-
risker. VaR definieras som den med en viss sannolikhet
forvantade forlusten fran ogynnsamma marknadsrérelser
over ett ar. Den férvantade forlusten har justerats med
den férvantade avkastningen fran tillgangsslaget. | VaR-
berédkningarna antas att vardeférandringar &r normalfor-
delade. VaR berédknas med en konfidensniva pa 97,5 pro-
cent (cirka 2 standardavvikelser) med avseende pa eget
kapital.

Koncernen beraknar VaR bade brutto (perfekta korrela-
tioner) och netto (historiskt observerade korrelationer).
Bruttorisken syftar till att mata vilken forlustrisk foretagen
skulle vara exponerade for om samtliga tillgangsslag skulle
falla i vérde samtidigt. Nettorisken syftar till att méta vilken
forlustrisk féretagen ar exponerade for nar hansyn tas till
diversifieringsvinster vid berékning av den totala risken.

Det bér notereras att VaR ar beroende av tillgdngarnas
varde. Vid en jamforelse av finansiellt risktagande mellan
olika &r bor darfor VaR relateras till storleken pa eget
kapital.

VaR beraknas for samtliga tillgadngsslag och instrument-
typer som foretaget har innehav i med beaktande av for-
sakringsatagandenas ranterisker.

Som ett komplement till VaR-berédkningarna, och for att
mojliggora riskbeddmningar som inte forlitar sig pa en viss
sannolikhetsférdelning, gérs kanslighetsanalyser som visar
effekten péa eget kapital. Dessa analyser redovisas tidigare
i denna not.

Siffrorna for respektive tillgangsslag i tabellen nedan

avser risken for tillgangsslaget enskilt med hénsyn tagen
till diversifieringseffekter inom tillgangsslaget. Vid berak-
ning av nettorisken tas hénsyn &dven till diversifieringseffek-
ten mellan tillgangsslagen.

Riskexponering balansrikning

Koncernen och

VaR, mnkr 2025 2024
Rénterisk 5836 3524
Aktierisk 13885 16 472
Fastighetsrisk 5318 5414
Alternativa

investeringar-risk 8828 10387
Valutarisk 6030 4942
Diversifieringseffekt

mellan tillgadngsslagen -22117 -18 694
Summa risk, netto 17780 22 045



Rénterisk

Definition

Med rénterisk avses den férvantade variationen i netto-
marknadsvardet av de rédntebarande placeringstillgdngarna
och de férséakringstekniska avsattningarna beroende pa
att rantan pa obligationsmarknaden foréandras. For 6vriga
tillgangsslag berdknas inte ranterisken eftersom den en-
bart gar att skatta empiriskt, &r volatil samt endast utgor
en mindre andel av dessa tillgdngsslags totala risker.

Hantering av ranterisk

Vid hantering av rénterisken anlaggs ett balansraknings-
perspektiv. Rédnteexponeringen for de forsakringstekniska
avsattningarna hanteras genom innehav av obligationer pa
tillgadngssidan. Rénteriskexponeringen netto sett till bade
tillgdngssidan och skuldsidan berdknas uttryckt som VaR.

Riskexponering
Rénterisken netto var 5 836 miljoner kronor (3 524).

Valutarisk

Definition

Valutarisk uppstar vid investeringar i vardepapper noterade
i utlandsk valuta. Valutarisk avser den férvantade variationen

i valutapositionens marknadsvarde under ett ar.

Valutarisken uppskattas genom berakning av VaR. Total
VaR avser total risk for samtliga valutor exklusive diversi-
fieringseffekter mellan valutor.

Hantering av valutarisk

Valutarisken hanteras genom begransning av den totala
valutaexponeringen samt begransning av varje enskild
valutas exponering. Valutariskexponeringen hanteras
aktivt med hjalp av valutaderivat.

Riskexponering, mnkr

Koncernen och

2025 2024
Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
usb 20282 4049 18278 3662
EUR 19706 2369 10114 1236
GBP -40 5 -54 7
CHF -20 3 -140 19
DKK 222 27 263 32
NOK 120 16 124 19
JPY 699 130 2349 451
CAD 16 2 -11 1
AUD 2 0 11 2
NzZD 1 0 -1 0
Totalt 40988 6601 30933 5429

Notupplysningar

Prisrisk — Aktierisk

Definition

Med aktierisk avses den férvéntade variationen i mark-

nadsvardet under ett ar. Aktierisken uppskattas genom
berdkning av VaR. Total VaR avser total risk for samtliga
aktiemarknader exklusive diversifieringseffekter mellan
de olika marknaderna.

Hantering av aktierisk

Aktierisken hanteras genom diversifiering pé olika lander
och branscher och genom limiter p4& maximala avvikelser
fran index. Huvuddelen av placeringarna utgors av note-
rade aktier.

Riskexponering, mnkr

Koncernen och 2025 2024
Exponering VaR Exponering VaR
67721 13885 63221 16 472

Geografisk fordelning, direkta aktieinnehav
inklusive fonder

Koncernen och 2025 2024
Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 35097 8567 32141 9275
Nordamerika 25185 5559 24628 7056
Europa
exkl. Sverige 5628 851 4730 1087
Japan 1810 250 1720 332
Ovrigt 1 0 1 0
Summa 67721 15227 63220 17 750

Prisrisk — Fastighetsrisk

Definition

Med fastighetsrisk avses den férvantade variationen i
marknadsvardet under ett ar. Fastighetsrisken berdknas
uttryckt som VaR.

Hantering av fastighetsrisk
Fastighetsrisken hanteras genom en langsiktig forvaltnings-
strategi och diversifiering pa olika typer av hyresgaster.

Riskexponering, mnkr

Koncernen och 2025 2024
Exponering VaR Exponering VaR
34 495 5318 34630 5414
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Notupplysningar

Prisrisk — Alternativa investeringar-risk

Definition

Med prisrisk i alternativa investeringar avses den for-
véntade variationen i marknadsvardet under ett ar. Pris-
risken berdknas uttryckt som VaR.

Hantering av alternativa investeringar-risk

Prisrisken i alternativa investeringar hanteras genom en
mycket stor diversifiering i underliggande innehav, efter-
som portféljen i huvudsak bestar av andelar i private equity
och private debt-fonder. Prisrisken hanteras &ven genom
ett noggrant urval av fondforvaltare och fonder.

Riskexponering, mnkr

Koncernen och 2025 2024
Exponering VaR Exponering VaR
39260 8828 46793 10 387

Kreditrisker

Definition

Kreditrisk &r risken for ekonomisk forlust till foljd av att en
motpart inte uppfyller sina betalningsforpliktelser, eller att
dess kreditvardighet forsamras, vilket kan paverka vardet
pa exponeringar negativt.

Hantering av kreditrisk

Kreditrisken begrédnsas genom att placeringar huvudsak-
ligen sker i vardepapper mot emittenter med Iag kredit-
risk. | placeringsriktlinjerna regleras tillatna risknivaer, vilka
foljs upp av den oberoende funktionen for riskkontroll.

Réantebarande placeringar gors huvudsakligen i varde-
papper fran lantagare med mycket god kreditvardighet.
Placeringar gors framst i obligationer klassificerade av de
stora ratingforetagen Standard & Poor’s och Moodys med
rating BBB- eller hégre. En egen beddmning av extern
kreditvérdering genomfors regelbundet.

Det finns limiter for enhandsengagemang, det vill séga
limiter som begransar det samlade véardet av aktier och
rantebarande placeringar mot en och samma koncern.
Vid utlaning av vardepapper erhélls sakerheter till mot-
svarande varde. Dock kan utlaning av obligationer utan
mottagande av sékerheter ske, i begransad omfattning
till motparter med hog kreditvardighet. Detta regleras
genom faststéllda limiter mot respektive motpart.

En majoritet av derivattransaktionerna ar foremal for
central clearing via en CCP (Central Counterparty
Clearing), vilket innebér att CCP intrader som motpart

i samtliga kontrakt och déarigenom eliminerar den bilate-
rala motpartsrisken. For icke-clearade OTC-derivat till-
lampas daglig variation- och initialmarginalhantering

i enlighet med EMIR, vilket sdkerstéller att exponeringar
begransas och att kreditrisken halls pa en lag niva.
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Riskexponering, mnkr
Kreditkvalitet avseende obligationer och andra réante-
barande vardepapper

Koncernen och 2025 2024
Marknads- Marknads-
Rating virde % vérde %
AAA 41516 67 47074 76
AA 10553 17 1361 2
A 3752 6 5435 9
BBB 1400 2 2013 3
BB 0 0 (o] 0
Vardepapper
utan rating” 5063 8 5816 9
Summa 62284 100 61699 100

Y For obligationer och réntebarande vardepapper dar instrument saknar
rating av ESMA godkanda kreditratingbyraer har emittentens rating
anvants.

Viasentliga koncentrationer avseende samtliga innehav

Koncernen och

Rating Marknadsvirde %
Svenska staten 17 024 10
Amerikanska staten 10270 6
Svenska Handelsbanken 5416 3
Swedbank 4379 3
NAP Investor Fund L.P. 4242 2
SEB 4151 2
Tyska staten 3940 2
Investor 3840 2
Volvo 3513 2
Citigroup Inc 3163 2
Summa 59938 34

Riskexponering i 6vriga tillgdngar, mnkr

Koncernen
Hyresfordringar 2025 2024 2025 2024
Hyresfordringar forfallna
sedan mer &n 30 dagar 23,9 18 10,2 7,5
Darav reserverade
i bokslutet -1,8 -4,9 =7 -1,9
Summa 22,2 13,1 8,5 5,6

Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk delas upp i marknadslikviditetsrisk och
finansieringslikviditetsrisk. Med marknadslikviditetsrisk
avses risken att ett finansiellt instrument inte alls kan
avyttras eller kan avyttras endast till ett vasentligt redu-
cerat pris eller att transaktionen medfér stora kostnader.
Med finansieringslikviditetsrisk avses risken fér att inte
kunna klara av finansiella betalningsataganden utan att
raka ut for oacceptabla férluster.



Hantering av likviditetsrisk

Marknadslikviditetsrisk hanteras genom I6pande upp-
foljning av att placeringar gors i enlighet med av styrelsen
faststéllda placeringsriktlinjer.

Hanteringen av finansieringslikviditetsrisk gors pa olika
nivéer. Den férsta nivan avser den kortsiktiga likviditets-
hanteringen och har en véldigt kort tidshorisont. Fére-
taget foljer kontinuerligt upp forvantade framtida kassa-
floden och haller en likviditetsreserv bestaende av korta
placeringar och mycket likvida vardepapper for att saker-
stélla att foretaget alltid har tillrackligt med likvida medel
for att hantera dels interna fléden inom tillgangsforvalt-
ningen, dels fléden fran den I6pande forsakringsrorelsen.
Den andra nivan ser till likviditetshanteringen pa lang sikt
och karaktériseras av ett mer utpréaglat balansréaknings-
riskorienterat (ALM-orienterat) angreppssatt. Nedan an-
givna forfallostruktur beskriver den langsiktiga hantering-
en av likviditetsrisk som paverkar kapitalférvaltningen ur
ett strategiskt perspektiv. Detta sékerstiller att féretaget
innehar tillrackligt med likvida medel och placeringar pa
en likvid marknad.

| forfallostrukturen ses enbart till réntebérande tillgadngar
och réntekénsliga derivat som betraktas som fullt likvida.
Det finns dock ytterligare tillgangar, till exempel aktier och
fastigheter, som kan anvéndas for att tacka koncernens
ataganden. Fastigheter ar dock mindre likvida.

Riskexponering, mdkr

Koncernen och

Kassaflode forsakrings- Ar

tekniska avséattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avsattning

(duration 7,6 ar) -9,7 -29,1 -28,8 -16,7 -10,2
Forvéntat kassaflode Ar

réantebdrande placeringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Nominella/reala forfall

(duration 4,2 &r) 18,2 42,6 16,1 0,3 0,0
Forvéntat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Réntekansliga derivat,

inflode 13 01 0,0 0,0 0,0
Réntekénsliga derivat,

utfléde -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Totalt 9,7 13,6 -12,7 -16,4 -10,2

Notupplysningar

2.5.3 Operativa risker

Definition

Med operativa risker avses de framtida osékra héndelser
som kan péverka uppnaendet av uppsatta mal. Begreppet
operativ risk anvénds fér de interna och externa risker
som framfor allt &r hanforliga till arbetssétt och stod i det
dagliga arbetet.

Hantering av operativa risker

Operativa risker hanteras och kontrolleras av verksamhet-
ens chefer och ledare i enlighet med det interna regelverk
som vd har faststéllt. Det interna regelverket beaktar de
externa krav som stélls pd hanteringen av operativa risker.

Som stdd i hanteringen av operativa risker tillampar kon-
cernen gemensamma arbetssétt och verktyg. Det struktu-
rerade arbetet med att hantera operativa risker hjalper

till att synliggdra och prioritera férbattringsomraden och
skapar ett battre underlag for beslut i det dagliga arbetet.

Hanteringen av operativa risker delas in i tre faser: risk-
analys dar risker identifieras och vérderas och kategorise-
ras, atgardsplanering dar respons bestdms och atgarder/
interna kontroller planeras samt analys och uppféljning
dar risker samordnas och 6vervakas, dtgarder/interna
kontroller genomférs och arbetet foljs upp och rapporteras.

Som ett led i riskhanteringen har féretaget utformat system
och rutiner fér hantering av odnskade handelser. Rapporte-
ring av odnskade handelser leder till en battre forstaelse

for samband mellan handelse, orsak och konsekvenser. Dess-
utom kan fler riskmoment atgardas och effektiva forebygg-
ande atgarder genomfdras i syfte att minska risken fér att
liknande héndelser intraffar i framtiden.

Riskexponering

Exponeringen mot operativa risker ar framfér allt hanforlig
till externa faktorer, s&som péaverkan av lagar och regler.
Av interna faktorer &r det hanteringen av informations-
sakerhet som framst utgdr exponeringen mot operativ
risk. Process- och personalrelaterade risker innebar ocksé
en exponering mot operativa risker.
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Notupplysningar

2.5.4 Strategiska risker

2.5.5 Anseenderisker

Definition

Med strategiska risker avses risker férenade med negativ
paverkan pé kapital eller intjaning pa grund av bristande
mottaglighet for forandringar i branschen och felaktiga
strategiska affarsbeslut.

Hantering av strategiska risker
Vd och féretagsledningen ansvarar for hanteringen av
strategiska risker.

Strategin for att begréansa exponeringen mot strategiska
risker ar bland annat att utféra omvarldsbevakning med
fokus pa regelédndringar i Sverige och Europa och &ndrin-
gar i marknadsléget samt sékerstélla tydliga, val kommu-
nicerade beslutsvagar.

Hanteringen och uppféljningen underlattas av att riskexpo-
neringen analyseras och sammanstills utifran koncernens
riskbedémningsmodell som innefattar definitioner, varde-
ringsskalor och hanteringsplaner for strategiska risker.
Analys och sammanstalining baseras pé identifierade
risker och inrapporterade o6nskade handelser inom alla
risktyper.

Riskexponering

Faktorer som samhélleliga férandringar, regelverksforand-
ringar och utveckling inom férsékringsbranschen samt
hanteringen av Afa Férsékrings strategiska kapital i form
av skadedatabasen medfér 6kad exponering mot strate-
giska risker.
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Definition

Med anseenderisker avses risker som ar férenade med
fortroendeskadliga hdndelser och dalig publicitet. Anseen-
derisker uppkommer oftast som en sekundar effekt av att
foretaget har haft en odnskad handelse eller forhojd risk
inom nagon av foretagets dvriga risktyper (forsakringsris-
ker, finansiella risker, operativa risker och strategiska
risker).

Hantering av anseenderisker
Vd och foretagsledningen ansvarar for hantering och varde-
ring av risker ur ett anseendeperspektiv.

Riskstrategin for att begransa verkan av anseenderisker &r
att ha en vél fungerade kommunikation mot saval féreta-
gets anstéllda som omvarlden och kunder samt att vardera
koncernens risker ur ett anseendeperspektiv. Afa Forsak-
ring har en tydlig ambition att vara transparent och latt-
forstaelig.

Riskexponering

Anseenderisker ar en av koncernens mest vasentliga
risker eftersom de kan medféra att fortroendet skadas.
Koncernen betraktar anseenderisker som en sekundar
risk som orsakas av strategiska risker, operativa risker,
forsédkringsrisker och finansiella risker sammantaget.
Detta innebar att exponering mot anseenderisker beror
pa hur vél koncernen hanterar intraffade oonskade
handelser inom ovan ndmnda riskkategorier.




Notupplysningar

Not 3.
Premieinkomst

Koncernen och

2025 2024
Inbetalda och tillgodoférda premier 1637 1337
Premieskatt TGL -190 -157
Summa 1447 1180
Premieinkomst for direkt
livférsakring
Premier fér individuell livforsakring 45 47
Gruppforsékringspremie 1402 1188
Premieinkomst for direkt
livférsakring
Periodiska premier 1402 1133
Engangspremier 45 47
Premieinkomst for direkt
livforsakring
Premier for ej aterbarings-
berattigade avtal 1447 1180

For mer information om premier se forvaltnings-
beréttelsen sida 32.

Redovisningsprinciper
For premieinbetalningar tillampas kontantprincipen, vilket
innebér att inbetalda premier intaktsfors nar de inkommer,
oavsett vilken period de avser.
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Notupplysningar

N ot 4 Avstamning av total-
o Koncernen

avkastningstabellen mot

K o t I k t o resultatrikning 2025 2024 2025 2024
apl a av as nlng Totalavkastning enligt
totalavkastningstabellen” 11534 16522 11534 16522
Poster fran resultat-
Koncernen rékningen som inte 4r med
2025 2024 2025 2024 i totalavkastningstabellen -215 -220 -306 -161
Kapitalavkastning, intdkter Varderingsskillnader -123 -51 -760 -749
Hyresintakter fran byggnader Ovrigt -16 6 -85 -58
och mark 1412 1486 581 636
Erhalina utdelningar 4343 4774 4343 4784 Summa kapitalavkastning
Ranteintdkter enligt resultatrékning 11180 16257 10383 15554
Obligationer och andra  Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen visas endast i procent
réntebérande vérdepapper 1758 1699 1758 1699 g enlig g P :
Ovriga ranteintakter 388 552 440 619 L
Avstamning av total-
Summa rénteintakter 2146 2251 2199 2318 avkastningstabellen mot Koncernen
Valutakursvinster - 5023 - 5023 balansrékning 2025 2024 2025 2024
Ater‘.fér‘(.ia ne(.:lskrivningar' - - 6 17 Marknadsvarde enligt
Realisationsvinster, netto totalavkastningstabellen 206841 206101 206841 206101
Aktier och andelar 4872 5764 4872 5764 Tillgangar som inte Klassifice-
Derivat 36 - 36 - ras som placeringstillgdngar 1728 2131 1798 1670
Summa realisationsvinster, netto 4908 5764 4908 5764 Poster fran skuldsidan
Ovriga finansiella intdkter (0] 1 0 1 ! balansra!(n|ngen som a.r‘
avdragna i totalavkastnings-
Summa kapitalavkastning, tabellen 3261 5 454 3245 5829
intékter 12809 19299 12037 18543 Varderingsskillnader 20 31 -10373 -9830
Ovrigt 63 -10 -53 -58
Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar Summa tillgangar enligt
Byggnader och mark - 169 - 30 balansrékning 211913 213707 201458 203712
Aktier och andelar 2757 3278 2757 3278
Obligationer och andra rénte-
bérande vérdepapper Sl 3°l mmEag 381 Byggnader och mark, paverkan pa arets resultat
Ovriga finansiella placerings- - . . .
tillgangar ) 0 ) 0 Hyresintédkterna i koncernen under perioden uppgar till
Derivat 3958 - 3958 - 1 412 miljoner kronor (1 486). Totala driftskostnader
Summa orealiserade vinster pa for byggn.ader* och mark uppgar till 379 mlljoner'.kr‘onor-
placeringstillgadngar 7192 3829 7192 3689 (389). Driftskostnaderna avser uteslutande fastigheter
som genererar intdkter.
Kapitalavkastning, kostnader g
Driftskostnader for fastighets-
férvaltning, se dven not 6 -55 -58 -55 -60 Hyresintédkterna i moderforetaget under perioden uppgar
Driftskostnader for byggnader till 581 miljoner kronor (636). Totala driftskostnader fér
och mark -324 -331 -113 -126 b d h K artill 169 mili K 186
Kapitalférvaltningskostnader, y.ggna er och mark uppgar ti mi Jo.ner' ronor ( )-
se &ven not 6 -144 <146 -145  -149 Driftskostnaderna avser uteslutande fastigheter som gene-
Réntekostnader -1339 -1269 -1339 -1269 rerar intakter.
Valutakursforluster, netto -5 460 - -5460 -
QV lc?ch;edsflfr‘llvnicngar‘ tt Avtalade framtida hyres-
ealisationsforluster, netto intékter avseende befintliga Koncernen
Byggnader och mark =127 - - hyreskontrakt exkl. bostader 2025 2024 2025 2024
Obligationer och andra - -
réntebdrande virdepapper -376 -247 -376 -247 Forfallinom1&r & 115 E2 49
Derivat - -237 - -237 Forfall mellan1och 5 ar 1393 1139 730 487
- . Forfall senare &n 5 ar 3382 52183 1469 1809
Summa realisationsférluster,
netto -504  -485  -504  -485 Summa 4872 6467 2231 2345
Ovriga finansiella kostnader -16 -17 -16 -17
Summa kapitalavkastning,
kostnader -7842 -2306 -7633 -2113
Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar
Byggnader och mark -980 - -1214 -
Ovriga finansiella
placeringstillgdngar -0 - -0 -
Derivat - -4565 - -4565
Summa orealiserade forluster
pa placeringstillgangar -980 -4565 -1214 -4565
Summa kapitalavkastning 11180 16257 10383 15554
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Redovisningsprinciper

Kapitalforvaltningens resultat bestar av Kapitalavkastning
intdkter, Kapitalavkastning kostnader, Orealiserade vinster
pa placeringstillgdngar och Orealiserade forluster pa pla-
ceringstillgangar.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalforvaltningens intékter bestéar av hyresintékter, ut-
delningar, rénteintékter, valutakursvinster (netto), ater-
férda nedskrivningar, realisationsvinster (netto) avseende
placeringstillgangar samt 6vriga finansiella intakter.

Hyresintakter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut med kommersiella
hyresavtal som ar tecknade p4 viss tid, vilket innebar att
en forandring av marknadshyrorna inte ger ett direkt ut-
slag i hyresintakterna. Férandring av hyresintakterna sker
i ssmband med att avtal forfaller till omférhandling. Flerta-
let kommersiella avtal har en indexklausul som innebéar att
hyran férdndras med en viss andel av inflationen. Bostads-
hyrorna omférhandlas arligen med Hyresgéastféreningen.

Hyresintdkterna periodiseras och redovisas linjart under
hyresavtalets |16ptid. Eventuella hyresrabatter och kost-
nader for hyresavtalets ingdende periodiseras ockséa éver
hyresavtalets |16ptid.

Utdelningar
Utdelningar avser aktieutdelningar vilka redovisas i resultat-
rakningen i den period da ratten till betalning faststills.

Rénteintakter

Rénteintakter utgodrs av ranta pa obligationer och andra
rantebarande vardepapper samt av 6vriga ranteintakter
(utlaning till kreditinstitut, derivat, vardepapperslan, évriga
finansiella placeringstillgangar och bankmedel).

Réanteintakter fran obligationer och andra réantebarande
vardepapper berdknas enligt effektivrantemetoden.
Denna metod anvands for berékning av det upplupna
anskaffningsvérdet for en finansiell tillgang eller finansiell
skuld och fér periodisering av rénteintédkten eller rénte-
kostnaden dver relevant period.

Valutakursvinster (netto)

Valutakursdifferenser, saval realiserade som orealiserade,
redovisas I6pande i resultatrakningen i takt med att de
uppstar.

Realisationsvinster (netto)

Realisationsresultat redovisas |6pande i resultatrakningen
i takt med att det uppstar. Realiserade vinster och for-
luster redovisas netto per tillgangsslag.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalforvaltningens kostnader bestar av driftskostnader
for byggnader och mark samt for kapitalférvaltning, rante-
kostnader, valutakursforluster (netto), realisationsforluster
(netto), av- och nedskrivningar och finansiella kostnader.

Notupplysningar

Driftskostnader for byggnader och mark
Driftskostnader for byggnader och mark omfattar bland
annat fastighetsforvaltning, underhall, media, tomtratts-
avgald och fastighetsskatt.

Fastighetsforvaltningskostnader omfattar bland annat
kostnader for personal, system samt indirekta kostnader
sasom andel av hyra och férdelade kostnader for koncer-
ndvergripande stabsfunktioner.

Driftskostnader for kapitalforvaltning

Driftskostnader for kapitalférvaltning bestar av driftskostna-
der som kan hanféras till finansférvaltningen, sésom kost-
nader fér personal, information, system och depéavgifter
samt indirekta kostnader sdsom andel av hyra och férdelade
kostnader for koncernévergripande stabsfunktioner.

Rantekostnader
Réntekostnader utgdrs huvudsakligen av 6vriga rante-
kostnader (derivat och 6vriga skulder).

Valutakursforluster (netto)

Valutakursdifferenser, saval realiserade som orealiserade,
redovisas I6pande i resultatrakningen i takt med att de
uppstar.

Realisationsforluster (netto)

Realisationsresultat redovisas [6pande i resultatrakningen
i takt med att det uppstar. Realiserade vinster och for-
luster redovisas netto per tillgdngsslag.

Ovriga finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnader bestar bland annat av trans-
aktionskostnader.

Orealiserade vinster pé placeringstillgdngar och
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Orealiserat resultat bestar av arets forandring av skillna-
den mellan anskaffningsvarde och verkligt vérde. Orealise-
rade vinster och férluster redovisas netto per tillgangsslag,.
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Notupplysningar

Not 5.
Forsakrings-
ersattningar

Koncernen
mnkr 2025 2024 2025 2024
Utbetalda skadeerséttningar 9714 10285 9714 10285
Driftskostnader for skade-
reglering, se dven not 6 761 734 769 761
Summa utbetalda férsakrings-
ersattningar 10475 11020 10482 11046
Foérandring i avsattning for
oreglerade skador -7206 -8852 -7206 -8852
Summa 3269 2168 3276 2194
Koncernen
mdkr 2025 2024 2023 2022 2021
Skadekostnad 12,7 12,7 13,2 17,0 16,7
Tillford
férrantning 19 25 0,8 17 51
Avvecklingsvinst -11.3 -13,0 -7.9 -8,6 -8,3
Summa 3,3 2,2 6,1 10,1 13,5
mdkr 2025 2024 2023 2022 2021
Skadekostnad 12,7 12,7 18,2 13,8 13,3
Tillford
férrantning 1,9 25 0,8 1,1 41
Avvecklingsvinst -11.3 -13,0 -7.8 -6,7 -7,6
Summa 3,3 2,2 6,2 8,2 9,8

Diskonterad skadekostnad for skadear 2025 uppgar till
12,7 miljarder kronor (12,7).

Skillnaden mellan forsédkringsersattningarna om 3,3 miljar-
der kronor och skadekostnaden om 12,7 miljarder kronor
forklaras med en tillférd forrantning om 1,9 miljarder kro-

nor och en avvecklingsvinst pa 11,3 miljarder kronor.

Den tillférda forrantningen om 1,9 miljarder kronor bestar
av en vardesakring om 3,3 miljarder kronor och en arlig
forrantningskostnad om -1,4 miljarder kronor. Férréant-
ningskostnaden om -1,4 miljarder kronor uppstar till foljd
av andrade diskonteringskurvor och vardesakringskurvor
om -1,9 miljarder kronor och kostnad for ett forréntnings-
krav om 0,5 miljarder kronor.

Avvecklingsvinsten netto om 11,3 miljarder kronor beror
i huvudsak pé uppldsning av sdkerhetspaslag i berdknings-

modellen.

For mer information om de viktigaste antagandena, se
not 25 Avséttning for oreglerade skador.
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Redovisningsprinciper

De totala forsakringsersattningarna for redovisnings-
perioden omfattar dels under perioden utbetalda for-
sakringsersattningar, dels féréandringar i avsattning for
oreglerade skador. Utbetalda forsékringsersattningar
inkluderar forutom skadeerséttningar dven kostnader
for skadereglering.



Not 6.
Driftskostnader

Koncernen

2025 2024 2025 2024
Administration 813 835 814 840
Skadereglering, enligt not 5 761 734 769 761
Forebygga 297 309 208 313
Kapitalférvaltning, enligt not 4 144 146 145 149
Fastighetsférvaltning, enligt not 4 55 58 55 60
Berdakna premier 9 9 9 9
Summa 2078 2091 2090 2132
Specifikation av driftskostnader:
Personalkostnader 905 862 916 902
Avtalstecknings-, fakturerings-
och inkassotjénster 314 289 314 289
Konsultkostnader 292 326 292 326
IT-kostnader 191 185 191 185
Férebyggande verksamhet 141 148 141 148
Kostnader fér informationsmedel 139 143 139 143
Lokalkostnader 54 67 54 67
Skaderegleringskostnader 35 31 35 31
Avskrivningar 22 22 22 22
Externt fakturerade
administrationstjanster -69 -64 -69 -64
Ovrigt 54 83 54 83
Summa 2078 2091 2090 2132

| koncernen redovisas pensionskostnader i enlighet med
IAS 19, vilket innebér att effekter av omvérderingar av pen-
sionsskulden redovisas i 6vrigt totalresultat. Driftskost-
naderna &r darfor lagre i koncernen &n i moderféretaget.

Avtalstecknings-, fakturerings- och inkassotjanster avser
kostnader som erlagts till Fora och KPA Pension for tjans-
ter relaterade till tecknande av forsékringsavtal samt faktu-
rering och inkasso gentemot forsakringstagarna.

| posten Férebyggande verksamhet ingar kostnader for
tjgnster for forebyggande verksamhet till foreningen Sunt-
arbetsliv med 64 miljoner kronor (62), till Prevent med

49 miljoner kronor (58) och till KL Sanka sjukfranvaron
med 26 miljoner kronor (27).

Kostnader for informationsmedel avser informations- och
utbildningsverksamhet som utfors at Afa Forséakring av
Kollektivavtalsinformation Sverige AB och avtalsparter
inom Kommuner och Regioner samt Kooperationen.

Skaderegleringskostnader &r externa kostnader som &r
direkt hanférliga till skadereglering och som redovisas
under posten Utbetalda forsakringsersattningar i resultat-
rakningen.

Externt fakturerade administrationstjénster utgérs av in-
takter fran externa administrations- och kapitalférvaltnings-

uppdrag.

Notupplysningar

Afa Forsakring dger huvudsakligen inte ratt till avdrag for
ingdende mervardesskatt, vilket medfér att ovanstaende
driftskostnader till stor del redovisas inklusive ingdende mer-
vardesskatt.

Redovisningsprinciper

Med driftskostnader avses verksamhetsrelaterade kost-
nader, exempelvis kostnader for anstélld eller inhyrd perso-
nal, lokaler, IT-kostnader, planenliga avskrivningar pa mate-
riella tillgdngar. Kostnaderna redovisas i resultatrékningen
nér de uppstar.

Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner:

e Administration

e Skadereglering

e Forebygga

e Kapitalférvaltning

e Fastighetsforvaltning

e Berdkna premier

| posten Driftskostnader i resultatrakningen omfattas
kostnader hanforliga till administration, férebygga och
berédkna premier. Kostnader for skadereglering redovisas
i posten Utbetalda férsédkringsersattningar. Kostnader for
kapitalforvaltning och fastighetsférvaltning redovisas i
posten Kapitalavkastning, kostnader.

Driftskostnader fordelas med hansyn till respektive funk-
tions andel av resursférbrukningen i organisationen.
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Notupplysningar

Not 7.
Ovriga tekniska
kostnader

Koncernen och 2025 2024
Anslag for forskning’ 157 132
Avséttning till halsofonden 18 18
Stod for arbetsmiljéutbildning 22 21
Réanta KL-fonden och fond for

skadeférebyggande verksamhet 10 17
Summa 207 188

| anslag for forskning ingar aterbetalade forskningsanslag.

Redovisningsprinciper

Som Ovriga tekniska kostnader redovisas sadana kostnader
i forsékringsrérelsen som inte omfattar dverforing av forsék-
ringsrisk. Kostnaderna avser framst stod till forskning.
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Not 8.
Skatt pa arets
resultat

Koncernen

2025 2024 2025 2024

Aktuell skattekostnad/intakt (-/+)

Inkomstskatt aktuellt &r -180 -155 -180 -155
Inkomstskatt avseende
tidigare ar 3 -76 3 -76
Avrékning av utldndsk skatt
hanférlig till tidigare &r 38 106 38 106
Utléndsk skatt -2 -18 -2 -18
Uppskjuten skattekostnad/
intakt (-/+)
Temporé&ra skillnader 70 177 149 242
Framtida avrdkningsbar
utldndsk skatt - 16 - 16

Framtida avrékningsbar
utldndsk skatt hanférlig till

tidigare &r -16 -312 -16 -312

Tillféllig schablonintékt

sékerhetsreserv? 60 60 60 60

Obeskattade reserver -1782 -2443 - -
Avkastningsskatt -3 -3 -3 -3
Summa -1812 -2649 49 -141

Y Uppskjuten skatteskuld for tillfallig schablonintékt pa sékerhetsreserv &r inte en
formell uppskjuten skatteskuld enligt IAS 12. Bolaget har dock valt att redovisa
skatteskulden for de kommande 4ren som en uppskjuten skatteskuld.

Skillnad mellan redovisad skatt

Koncernen
och skatt baserad pa géllande
svensk skattesats 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt enligt 7916 13647 -1231 1456
resultatréakningen
Avgar: resultat hanforligt till ej 149 227 149 227
inkomstbeskattad verksamhet
Resultat fore skatt i 8065 13874 -1082 1683
inkomstbeskattad verksamhet
Skatt enligt gillande -1661 -2858 223 -347
skattesats 20,6%
Ej avdragsgilla kostnader -11 -6 -9 -3
Ej skattepliktiga intdkter 28 24 3 17
Avyttring aktier i dotterbolag 214 - 214 -
Justering uppskjuten skatt for
fastigheter avyttrade 2024 -278 278 -278 278
Schablonintékt sékerhetsreserv -119 -95 -119 -95
Ovrigt -5 -3 -5 -3
Utladndsk skatt, ej avrékningsbar -2 -2 -2 -2
Skatt hanforlig till tidigare
beskattningsar 26 17 26 17
Avkastningsskatt -3 -3 -3 -3
Redovisad skatt -1812 -2649 49 -141

Notupplysningar

Redovisningsprinciper

Afa Forsakring &r skattskyldig for inkomstskatt pa verksam-
heten inom avtalsgruppsjukférsakringarna, premiebefrielse-
forsakring, avgiftsbefrielseforsakring, trygghetsforsékring
vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring. Dérutéver
inkomstbeskattas resultatet av egen rorelse i forsékrings-
grenar som inte &r féremal for inkomstbeskattning,.

Verksamheten inom foraldrapenningstillaggsforsakringen
och familjeskyddsférsékringen ar avkastningsskattepliktig.

Avgangsbidragsforsakringen &r inte foremal for inkomst-
skatt eller avkastningsskatt.

Afa Forsakring har gjort beddémningen att bolaget inte om-
fattas av lag (2023:875) om tillaggsskatt eftersom bo-
laget ar ett tjanstepensionsaktiebolag och som sadant
klassificeras som en pensionsfond som &r undantagen fran
den aktuella lagens tillampning. Bolagets beddmning ar
dven att 6vriga bolag som ingar i Afa Forsékrings koncern,
sadan den ser ut enligt definitionen i lagen om tillaggsskatt,
ar sddana investeringsenheter fér pensioner som ocksé ar
undantagna fran lagen.
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Notupplysningar

Not 9.
Byggnader och mark

Bokfort viarde/verkligt viarde,
specifikation av drets férandring

Koncernen

2025 2024 2025 2024

Rorelsefastighet

Ingdende balans 1750 1800 1750 1800
Investeringar i befintligt bestand 4 0 4 0
Vérdeférandring 1 -50 1 -50
Utgdende balans 1755 1750 1755 1750

Forvaltningsfastigheter

Ingaende balans 31923 31372 14243 13991
Avyttringar -1317 - -1614 -
Investeringar i befintligt bestand 350 332 169 172
Vardeférandring 76 219 63 80
Utgdende balans 31032 31923 12861 14243
Summa byggnader och mark 32787 33673 14616 15993

Anskaffningsvarde

Koncernen

2025 2024 2025 2024

Rorelsefastighet 451 447 451 447
Forvaltningsfastigheter 15999 15893 6086 6253
Summa 16450 16340 6537 6700

Fordandringar i fastighetsinnehavet under aret
Under aret har avtal ingatts om férsaljning av tva bostads-
fastigheter i Stockholm. Tilltrade sker i bérjan av 2026.

Fordelning pa fastighetskategori

Anskaffnings-  Bokfért virde/
véarde verkligt viarde

Koncernen 2025 2024 2025 2024
Flerbostadshus 1173 1381 2265 3566
Kontors och affarsfastigheter 15277 14959 30522 30107
Totalt 16450 16340 32787 33673

Anskaffnings-  Bokfért virde/
véarde verkligt viarde

2025 2024 2025 2024

Flerbostadshus 320 637 895 2527
Kontors och affarsfastigheter 6217 6063 13721 13466
Totalt 6537 6700 14616 15993

Bestandet bestar av kommersiella fastigheter i Stockholms
och Malméomradet samt flerbostadshus i Stockholm. Det
féorekommer inga begransningar i ratten att sélja nagon av
forvaltningsfastigheterna eller att disponera hyresinték-
terna och ersattning vid avyttring.
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Andel av total bruksarea i fastigheterna som anvénds i den
egna verksamheten var 3,0 procent (2,9) i koncernen och
7,6 procent (6,6) i moderforetaget. Bokfért varde uppgick
till 1 755 miljoner kronor (1 750).

Kénslighetsanalys

Fastighetsvarderingar ar kénsliga for de bedémningar och
antaganden som ligger till grund for kassaflédesanalyserna
i den avkastningsbaserade varderingsmetoden. Den enskilt
storsta vardepaverkande faktorn vid vérderingen ar direkt-
avkastningskravet. | tabellen nedan redovisas hur vardet
paverkas vid en forandring av vissa for varderingen cent-
rala parametrar. Tabellen ger en forenklad bild da en enskild
parameter troligen inte féréandras isolerat.

Koncernen

Vid Vid
Parametrar Forandring okning  minskning
Marknadshyra lokaler 5 procent 1352 -1352
Kalkylranta 0.5 procentenheter -1304 1362
Direktavkastningskrav 0.5 procentenheter -2532 2905

Vid Vid
Parametrar Forandring okning  minskning
Marknadshyra lokaler 5 procent 562 -562
Kalkylranta 0.5 procentenheter -576 615
Direktavkastningskrav 0.5 procentenheter -841 1058

Vasentliga dtaganden

Koncernen

Under &ret har dtagande om ombyggnationer uppgéende
till 70 miljoner kronor (7 4) gjorts i samband med tecknande
av hyresavtal. Av dessa aterstar investeringar om cirka

47 miljoner kronor (31).

Under &ret har dtagande om ombyggnationer uppgéende
till 40 miljoner kronor (36) gjorts i samband med tecknande
av hyresavtal. Av dessa aterstar investeringar om cirka

35 miljoner kronor (12).




Redovisningsprinciper
Fastigheter delas upp i forvaltningsfastigheter och rérelse-
fastigheter.

| bade koncernen och moderféretaget redovisas samtliga
fastigheter till verkligt vérde i enlighet med Iattnadsregler

i FFFS 2019:23 och vardeférandringen redovisas i resultat-
rakningen. Med verkligt varde menas uppskattat forsalj-
ningsvarde pa balansdagen.

Fastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde, vilket
inkluderar direkt hanférbara utgifter till forvarvet. Fastig-
heterna klassificeras i balansrékningen som Byggnader
och mark.

Verkligt viarde

Fastigheterna varderas till verkligt varde, det vill séga till
det marknadsvérde som vid en extern oberoende varde-
ring har asatts fastigheterna. Varderingarna har utférts

av externa, oberoende varderingsforetag och auktorise-
rade fastighetsvarderare. Varderingarna utférs i enlighet
med riktlinjerna i RICS (Royal Institution of Chartered Sur-
veyors) bestéllarhandledning.

Varderingsprinciper

For att faststélla vardet har bade kassaflédesmetoden
och ortsprismetoden anvants. Metoderna har anvants for
samtliga fastighetskategorier och fastigheternas varde
har faststéllts genom individuell vardering av respektive

Notupplysningar

fastighet beaktande exempelvis geografiskt lage samt
teknisk och branschmassig standard. Faktiska transak-
tioner pa marknaden har beaktats vid samtliga varde-
ringar. | kassaflddesmetoden har bedémda betalnings-
strédmmar under en fem- eller tiorsperiod redovisats.
Restvardet ar beraknat utifran det bedémda driftsnettot
ar sex eller &r elva, dividerat med marknadens direktav-
kastningskrav och diskonterat till nuvarde. Antaganden
och bedémningar goérs avseende parametrar som hyres-
och kostnadsutveckling, inflation, direktavkastningskrav
vid restvardeberakningar och kalkylrénta.

Vid anvdndandet av ortsprismetoden har tva delmetoder
anvants, dels normering av vardet fér jdAmférbara fastig-
heter till varde i kronor per kvadratmeter uthyrbar yta
(areametoden), dels normering till driftsnettot (nettoka-
pitaliseringsmetoden). Fastighetsvarderarna lamnar sina
slutliga varderingar i skriftliga varderingsutlatande i vilka
gjorda antaganden och fastigheternas varde redovisas.
Utlatandena omfattar bade generella ekonomiska anta-
ganden, sdsom ranteantaganden, och fastighetsspecifika
antaganden, exempelvis forvdntade framtida hyresintdkter
och hyresnivaer, utvecklingen pa fastighetsmarknaden
samt andra omstandigheter eller osékerhetsfaktorer som
paverkar eller kan komma att paverka fastigheternas kassa-
floden och beraknade varden.
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Notupplysningar

Not 10.
Aktier och andelar
i koncernforetag

Resultat Eget Verkligt virde Bokfért virde
Antal kapital
Dotterforetag orgnr aktier Andel, % 2025 2025 2025 2024 2025 2024
Fastighets AB Ludvigsberg 3 556627-7264 1000 100 82 765 2818 2743 958 958
Klarabergshuset Invest AB 556692-9476 1000 100 24 663 2376 2434 840 840
Fastighets AB Hotelltornet 556832-2597 1000 100 29 394 1159 1072 698 698
Fastighets AB Hardvallen 556988-4744 500 100 6 155 540 527 540 534
Fastighets AB Fleminghornet 556651-8535 1000 100 28 13 893 923 474 474
Fastighets AB Klaratvargrand 556746-8573 1000 100 16 107 644 648 461 461
Fastighets AB Vaghalsen 15 556825-1424 50 000 100 25 144 920 918 A 4b4
Fastighets AB Trafikanten 556700-1580 1000 100 33 116 945 917 428 428
Fastighets AB Sockerbiten 556766-4023 1000 100 (0] 186 672 671 426 426
Fastighets AB Tretakten 556724-5690 1000 100 27 188 879 866 395 395
Fastighets AB Kellgrensgatan 556687-9002 1000 100 26 161 694 750 371 371
Fastighets AB Laboranten 556703-3187 1000 100 24 221 847 811 324 324
Fastighets AB Fatbursholmen 556962-8687 50000 100 -2 164 301 299 252 252
Fastighets AB Soldaten 13 559502-2194 25000 100 1 (6] 182 (0] 1 6]
Fastighets AB Silverskopan 559520-4826 25 000 100 0 0 0 - 0
Fastighets AB Sofo® 559502-2178 25 000 100 - - - 0 -
Fastighets AB Soldaten® 559502-2160 25 000 100 - - - 0 -
Summa 319 3277 13870 13578 6611 6603
Varav fastighetsforvaltande bolag 13870 13578 6611 6603
Bokfort virde

Dotterforetag 2025 2024
Anskaffningsvéirde
Ingdende balans anskaffningsvarde 6638 6638
Arets anskaffningar (o] -
Arets avyttringar -0 -
Arets aktieagartillskott 1 -
Utgaende balans anskaffningsvirde 6639 6638
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans nedskrivningar -35 -38
Arets aterforda nedskrivningar 6 2
Utgaende balans nedskrivningar -29 -35
Summa 6611 6603

¥ Bolaget saldes under 2025.

Samtliga koncernféretag har sate i Stockholm.
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Notupplysningar

Koncernbidrag N Ot 1 1 °
Mottagna koncernbidrag fran 2025 2024 Lé N til I ko ncern-

Fastighets AB Ludvigsberg 3 106 107 oo
Klarabergshuset Invest AB 45 68 fo retag
Fastighets AB Trafikanten 4 43
Fastighets AB Kellgrensgatan 37 32 Bokfort virde
Fastighets AB Hotelltornet 36 34 Dotterforetag Orgnr 2025 2024
Fastighets AB Flemminghérnet 35 42 Fastighets AB Ludvigsberg 3  556627-7264 256 256
Fastighets AB Tretakten 34 33 Klarabergshuset Invest AB 556692-9476 201 201
Fastighets AB Vaghalsen 15 33 31 Fastighets AB Hotelltornet 556832-2597 176 176
Fastighets AB Laboranten 28 25 Fastighets AB Fleminghérnet 556651-8535 83 83
Fastighets AB Klaratvargrand 23 26 Fastighets AB Laboranten 556703-3187 80 81
Fastighets AB Hardvallen 8 8 Fastighets AB Tretakten 556724-5690 70 70
Fastighets AB Soldaten 13 3 - Fastighets AB Soldaten 13 559502-2194 67 -
Fastighets AB Sockerbiten 1 5 Fastighets AB Sockerbiten 556766-4023 65 65
Fastighets AB Fatbursholmen - Fastighets AB Hardvallen 556988-4744 62 62
Summa mottagna koncernbidrag 434 456 Fastighets AB Kellgrensgatan 556687-9002 60 60
Fastighets AB Vaghalsen 15 556825-1424 50 50
Fastighets AB Fatbursholmen 556962-8687 40 40
Lémnade koncernbidrag till Fastighets AB Klaratvérgrand 556746-8573 35 35
Fastighets AB Fatbursholmen -3 - Fastighets AB Trafikanten 556700-1580 30 30
Summa mottagna koncernbidrag -3 - Summa 1275 1210

Lanen Iper tills vidare och forfaller p& anfordran.
Netto mottagna och lamnade koncernbidrag 431 456

Aktieagartillskott

Redovisningsprinciper

Lamnade aktiedgartillskott till 2025 2024 . . n ) . .

Fastighets AB Soldaten 13 a N Lan till koncer‘r.'nfor'etag kIaSS|f|cera§ som finansiella tillgang-
ar véarderade till upplupet anskaffningsvarde.

Summa 1 -

Redovisningsprinciper

Aktier i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Forvarvs-
relaterade utgifter for koncernféretag ingar som en del
i anskaffningsvardet. Om dotterbolagets substansvarde
understiger anskaffningsvérdet och vdardenedgangen
beddms vara bestande, gors en nedskrivning,.

Verkligt varde for koncernforetag beraknas genom an-
vandande av substansvdardemetod.

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i posten

Bokslutsdispositioner i resultatrakningen, som en 6kning
eller minskning av arets resultat.
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Notupplysningar

Not 12.
Aktier och andelar
i joint venture

Verkligt virde Bokfort varde
Aktier och andelar i joint venture Org. nr Site Antal aktier Andel, % Nom.varde 2025 2024 2025 2024
Granit Bostad AB 559300-4913  Stockholm 1000 50 100 1708 1542 1553 1508
Cinder Invest AB 559256-2630  Stockholm 50000 10 1 71 71 71 71
Summa 1779 1613 1624 1579
Varav fastighetsforvaltande bolag 1708 1542 1553 1508
Koncernen
Aktier och andelar i joint venture 2025 2024
Ingdende balans 1613 1569
Arets anskaffning - 2
Lamnade aktiedgartillskott 45 -
Mottagna utdelningar = -10
Resultatandel tidigare ar (0] -4
Resultatandel innevarande ar 121 55
Aterlaggning nedskrivning - 0
Utgdende balans 1779 1613
Granit Bostad AB Cinder Invest AB
Sammandrag av resultatrikningar for joint venture (100 %) 2025 2024 2025 2024
Omsattning 282 290 (] 0
Resultat fore skatt 319 144 3 22
Skatt -76 -39 (0] 6]
Resultat efter skatt 242 105 3 22
varav Afa Férsékrings andel 121 53 (V] 2
Sammandrag av balansrékningar for joint venture (100 %)
Anlaggningstillgangar 7029 6762 730 730
Ovriga tillgangar 75 50 10 6
Totala tillgangar 7104 6812 740 736
Eget kapital 3417 3084 711 708
Skulder 3688 3728 28 28
Totala skulder 7104 6812 740 736
Afa Férsakrings ataganden kopplade till innehav i joint Redovisningsprinciper
venture redovisas i not 38. Afa Forsakring dger aktier och andelar i joint venture.
Agandet i de samigda bolagen redovisas enligt kapital-
Siffrorna baseras péa preliminara bokslut. andelsmetoden, vilket innebar att Afa Férsékrings andel

av resultatet efter skatt for de samégda bolagen redovisas
som resultatandel inom rorelseresultatet i Afa Férsékring-
koncernen.

| moderforetaget redovisas aktier i joint venture till an-
skaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Férvérvsrelaterade utgifter for joint venture ingar som en
del i anskaffningsvéardet.

Verkligt varde for joint venture berdknas genom anvan-
dande av substansvardemetod.
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Notupplysningar

Not 13.
Klassificering av
finansiella tillgadngar
och skulder

Koncernen
Anskaffningsvarde Bokfort viarde Anskaffningsvirde Bokfort virde
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
vérde via resultatrdakningen
Tillgdngar som bestamts tillhéra kategorin
Aktier och andelar 74940 73370 106 898 110705 74940 73370 106898 110705
Obligationer och andra réntebérande
vérdepapper 60931 59822 62284 61699 60931 59822 62284 61 699
Innehav fér handel
Derivat 23 10 1330 246 23 10 1330 246
Summa finansiella tillgdngar varderade till
verkligt virde via resultatrdkningen 135 894 133201 170512 172650 135 894 133 201 170512 172650
Finansiella tillgdngar véarderade till
upplupet anskaffningsvéarde
Ovriga fordringar? 1781 1420 1781 1420 2105 1675 2105 1675
Kassa och bank 4662 3962 4662 3962 4411 3705 4411 3705
Summa finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvérde 6 443 5381 6 443 5381 6516 5380 6516 5380
Finansiella skulder vdérderade till verkligt
vérde via resultatriakningen
Skulder som bestédmts tillhéra kategorin
Ovriga skulder
Aterkopstransaktioner 819 1605 819 1606 819 1605 819 1606
Innehav fér handel
Derivat 23 18 177 3058 23 18 177 3058
Summa finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen 842 1623 997 4664 842 1623 997 4664
Finansiella skulder vdrderade till
upplupet anskaffningsvéarde
Ovriga skulder? 3181 2025 3181 2025 3156 1969 3156 1969
Summa finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde 3181 2025 3181 2025 3156 1969 3156 1969

» Qvriga fordringar innehaller balansrikningens poster Fordringar avseende direkt forsikring, Ovriga fordringar samt Upplupna hyresintékter.
2 Ovriga skulder innehaller balansrakningens poster Skulder avseende direkt forsakring och Ovriga skulder.
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Redovisningsprinciper
Merparten av andra finansiella placeringstillgadngar samt
finansiella skulder som &r aterkopstransaktioner har klassi-
ficerats till kategorin verkligt varde via resultatrékningen
baserat pa foretagets affarsmodell for forvaltningen av
finansiella instrument och dess avtalsenliga villkor. Affars-
modellen speglar hur Afa Férsékring forvaltar portfoljer
av finansiella instrument for att generera kassafléden. Nar
affdarsmodellen bestadms for en grupp av finansiella instru-
ment tas hansyn till faktorer sadsom:

e Syftet med affarsmodellen

e Hur de finansiella instrumentens resultat
utvarderas och rapporteras till ledningen

e Hur risker beddms och hanteras

e Extern rapportering

Med beaktande av ovanstiende faktorer har en bedémning
gjorts att andra finansiella placeringstillgdngar samt finan-
siella skulder (&terkopstransaktioner) ska klassificeras till
verkligt varde via resultatrakningen eftersom forvaltningen
och resultatet utvdrderas baserat pa verkligt varde i enlighet
med den riskhanterings- och investeringsstrategi som sty-
relsen beslutat, samt att uppfoljning internt till styrelse och
ledning utgar fran verkligt varde. All externrapportering sker
dessutom till verkligt vérde. Derivat klassificeras alltid till
kategorin verkligt varde via resultatrakningen, da de tillhor
underkategorin finansiella instrument innehavda for handel.

Notupplysningar

For aterkdpstransaktioner pa skuldsidan har Afa Forsak-
ring valt att vardera dessa till verkligt varde via resulta-
trékningen for att redovisningsmassigt matcha dessa
mot dvriga repor pa tillgdngssidan.

Med verkligt varde pa finansiella tillgadngar som handlas

pa en aktiv marknad avses den senaste kursen pa balans-
dagen. Verkligt varde for finansiella tillgdngar som inte
handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjélp av olika
varderingstekniker. Verkligt varde pa rantebarande varde-
papper inkluderar upplupen rénta. Se vidare not 15.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder till-
lampas affarsdagsredovisning, vilket innebar att fordringar
och skulder avseende ej reglerade affarer uppkommer. Dessa
redovisas i posten Ovriga fordringar eller Ovriga skulder.

Anskaffningsvérdet for andra finansiella placeringstillgang-
ar faststélls exklusive eventuella transaktionskostnader.
Transaktionskostnader redovisas i stéllet i resultatrékningen
i posten Kapitalavkastning, kostnader.

For de finansiella tillgangar och skulder som redovisas

till upplupet anskaffningsvarde bedéms det bokférda
vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.
En berakning av verkligt vdrde baserat pa diskonterade
framtida kassafléden, dar en diskonteringsranta som
speglar motpartens kreditrisk utgér den mest vasentliga
indatan, bedéms inte ge nagon vasentlig skillnad jamfort
med redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella
skulder som ingar i niva 2.
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Notupplysningar

Not 14.
Andra finansiella
placeringstiligangar

Koncernen och

2025 2024
Aktier och andelar
Ursprungligt anskaffningsvarde 74940 73370
Valutaeffekt 1757 9891
Overvirde (+) / undervirde (-) 30201 27 444
Summa aktier och andelar 106898 110705
Obligationer och andra
réntebédrande vardepapper
Upplupet anskaffningsvérde 62165 62176
Avervirde (+) / undervirde (<) 119 477
Summa obligationer och andra
réntebérande viardepapper 62284 61699
Derivat 1330 246
Summa 170512 172650
Specifikationer
Aktier och andelar
Koncernen och

2025 2024
Noterade 63519 59077
Onoterade 43379 51628
Summa 106898 110705

Innehavet i aktier och andelar bestar av noterade aktier
och fonder, samt onoterade fonder (framst inom omradet
alternativa investeringar).
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10 storsta innehav av aktier exklusive fonder

Koncernen och

2025 Andel av
Bolag aktieportfolj, %
Investor 6,2
Volvo 57
Atlas Copco 3,6
Nvidia Corp 2,7
SEB 2,5
Apple Inc 2,4
Swedbank 23
Sandvik 2,3
Microsoft Corp 21
Alphabet Inc 2,0
Total andel 31,8
Branschfordelning aktier exklusive fonder

Koncernen och

2025 Exponering %
Finans 16915 27
Industri 16 490 27
IT 9351 15
Konsumentvaror 5745 9
Halsovard 5669 9
Telekommunikation 3893 6
Réavaror 2569 4
Fastighet 786 1
Tjénster 149 0
Summa 61567 100



Obligationer och andra rdntebéarande virdepapper

Upplupet

anskaffningsvéarde Bokfért viarde

Koncernen och
2025 2024 2025 2024

Svenska staten 17600 23775 17022 22952
Svenska bostadsinstitut 16374 11108 16665 11328
Utlandska stater 13983 6388 14 207 6323
Ovriga utlandska emittenter 8466 14055 8577 14190
Ovriga svenska emittenter 5743 6591 5813 6648
Svenska kommuner - 259 - 258
Summa 62165 62176 62284 61699
Noterade 62165 62176 62284 61699
Onoterade - - - -

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde for
innehav dér det bokférda vardet 6versteg det nominella
uppgick till 2 065 miljoner kronor (4 490).

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde for
innehav dér det bokférda vardet understeg det nominella
uppgick till 1 034 miljoner kronor (1 154).

10 stoérsta innehav av réantebérande vardepapper

Koncernen och

2025 Andel av
Emittent réanteportfolj, %
Svenska staten 27,3
Amerikanska staten 16,5
Svenska Handelsbanken i5)
Tyska staten 6,3
Nordea Bank 55
Swedbank 46
Lansfoérsakringar 4,3
SBAB Bank 4,0
SEB 37
Danske Bank 2,4
Total andel 82,1

Notupplysningar

Derivat med positiva varden eller véarde noll
(tillgdngar)

Derivatinstrument upptagna i balansrékningen

Nominellt virde Bokfort virde

Koncernen och
2025 2024 2025 2024

Rénterelaterade instrument

Terminer? 7731 11210 - -
Swappar 801 1194 12 18
CDS - - - -
Summa 8532 12404 12 18

Valutarelaterade instrument

Terminer 51277 20722 1068 227
Swappar 1654 - 243 -
Optioner 1068 - 7 -
Summa 53999 20722 1318 227
Summa 62530 33127 1330 246

U Standardiserade derivat avréknas dagligen varpa det bokférda vardet &r noll per
balansdagen.

Redovisningsprinciper

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde. Varderings-
teknik for aktier och andelar beskrivs i not 15. Aktier och
andelar redovisas i balansrakningen under Andra finansiella
placeringstillgangar.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Obligationer och andra rantebarande vardepapper vérde-
ras till verkligt varde. Varderingsteknik fér obligationer
och andra rantebérande vardepapper beskrivs i not 15.
Obligationer och andra rantebarande vardepapper redo-
visas i balansrakningen under Andra finansiella placerings-
tillgangar.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut avser utlaning till banker dar
insatta medel &r disponibla forst efter en viss uppséagnings-
tid. Utlaningen varderas till verkligt varde och redovisas

i balansrékningen under rubriken Andra finansiella place-
ringstillgangar.

Derivat

Samtliga derivat varderas individuellt och till verkligt véarde.
Derivatkontrakt med positivt verkligt varde pa balansdagen
redovisas i balansrdkningen i posten Derivat under Andra
finansiella placeringstillgangar. Derivatkontrakt med nega-
tivt verkligt varde redovisas pé balansrdkningens skuldsida
i posten Derivat, se not 29.
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Notupplysningar

Not 15.
Upplysningar
om vardering till
verkligt varde

Bestamning av verkligt varde genom publicerade prisnoteringar eller varderingstekniker

Koncernen 31 december 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Byggnader och mark® - - 32787 32787

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrédkningen

Aktier och andelar 67 605 ° 39294 106 898
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 54 353 7930 - 62284
Derivat o 1330 = 1330
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt viarde via resultatrdkningen 121957 9261 39 294 170512

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatrdakningen

Derivat = 177 = 177
Ovriga skulder

Aterképstransaktioner ° 819 = 819
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen - 297 - 997

1 Byggnader och mark uppgar till 14 616 miljoner kronor i moderféretaget, i 6vrigt dverensstdmmer vardena fér koncern och moderféretag,.

En 6verforing fran en niva till en annan kan ske nér det
finns indikationer pa att marknadsférutsattningarna har
andrats, exempelvis en andring i likviditet. Overforingar
mellan Niva 1 till Niva 2 har skett under perioden

till ett nettovérde av -353 miljoner kronor (782). f‘ -

ey

gl
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Notupplysningar

Koncernen 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Byggnader och mark? - - 33673 33673
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatridkningen
Aktier och andelar 64005 - 46701 110705
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 48643 13057 - 61699
Derivat - 246 - 246
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt viarde via resultatrdkningen 112 647 13303 46 701 172 650
Finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrékningen
Derivat - 3058 - 3058
Ovriga skulder

Aterképstransaktioner - 1606 - 1606
Summa finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen - 4664 - 4664

1 Byggnader och mark uppgar till 15 993 miljoner kronor i moderféretaget, i dvrigt dverensstammer vardena fér koncern och moderféretag.

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar
Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pé noterade marknadspriser.
Om tillgangen eller skulden som varderas till verkligt varde
har en kdpkurs och en séljkurs anvands den kurs mellan
k&p- och séljkursen som under omstandigheterna ger
mest korrekt bild av det verkliga vardet.

Niva 2: Varderingstekniker baserade

pa observerbara marknadsdata

Mindre likvida rantebéarande vardepapper véarderas uti-
fran radande avkastningskurvor pa réntemarknaden
med beaktande av kredit- och likviditetspaslag. Derivat
varderas individuellt och till verkligt varde. Med verkligt
varde for derivat avses teoretiska priser som berédknas
med hjélp av aktuella marknadsnoteringar och

gallande balansdagskurs avseende valuta.

Niva 3: Varderingstekniker baserade

pa icke observerbara marknadsdata

Varderingen av onoterade aktier och andelar som ej handlas
pa en aktiv marknad baseras pa senaste varderingsuppgift
fran externa forvaltares uppskattningar av verkligt varde i
enlighet med branschorganisationen International Private
Equity and Venture Capital (IPEV) Valuation Guidelines och
amerikanska Financial Accounting Standards Boards (FASB)
Accounting Standards Codifications (ASC) 820, som &r en
kodifiering av deras Statement of Financial Accounting
Standards (SFAS) no. 157.

Varderingarna av byggnader och mark, se vidare not 9.

o
»

ii

Afa Forsékring 81




Notupplysningar

Forandringar i nivd 3

Aktier och andelar Fastigheter Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Koncernen
Ingdende balans 46701 43819 33673 33172 80374 76991
Realiserade vinster (+) eller férluster (-) i resultatrékningen -422 1418 946 - 524 1418
Orealiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatréakningen? -5931 -792 -980 169 -6911 -623
K6p och férsaljning -1 054 2256 -853 332 -1 907 2588
Utgaende balans 39 294 46701 32787 33673 72081 80 374
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller férluster (-)
relaterade till instrument som innehas pa balansdagen® -133 5521 76 169 -57 5690

Aktier och andelar Fastigheter Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 46701 43819 15993 15791 62 694 59610
Realiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrékningen -422 1418 -127 - -549 1418
Orealiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatréakningen? -5931 -792 -1214 30 -7 145 -762
K&p och forsaljning -1 054 2256 -36 172 -1090 2428
Utgaende balans 39 294 46701 14 616 15993 53910 62 694
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller férluster (-)
relaterade till instrument som innehas pa balansdagen® -133 5521 -1214 30 -1347 5551

¥ Orealiserad kursférandring avseende aktier och andelar som innehas pa balansdagen uppgar till -6 440 miljoner kronor (-1 230) i koncernen och moderféretaget.
Orealiserade vardeforandringar avseende fastigheter framgar av tabellen ovan. De mest véasentliga antagandena vid fastighetsvarderingarna ar foljande: Viktat
direktavkastningskrav vid restvardesberéakning: 4,1 procent; kalkylrénta: 6,13 procent; langsiktig forvantad vakansgrad: 4,1 procent.

Alternativa investeringar har kategoriserats som niva 3-
tillgangar. Enligt IFRS ska en kénslighetsanalys presente-
ras med hjalp av en alternativ vardering av dessa tillgangar.
Investeringar inom omradet alternativa investeringar

sker antingen i form av direkta fonder eller i s kallade
fond-i-fondlésningar. Sammantaget innebar detta en
portfdlj diversifierad med fler an 6 000 enskilda bolag.

Ur ett varderingstekniskt perspektiv ar en alternativ var-
dering av dessa tillgangar forenad med stora svéarigheter
och kostnader. Darfér presenteras inte nagon alternativ
vardering av dessa tillgangar. Betraffande fastigheter har
en kanslighetsanalys ldmnats i form av en VaR-berékning
for riskexponeringen i balansrdakningen. Denna aterfinns
inot 2.
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Not 16.
Overforda finansiella

tiligdngar

Notupplysningar

Finansiella tillgdngar och skulder virderade Koncernen

till verkligt varde via resultatriakningen 2025 2024
Utlanade véardepapper? 279 21
Erhalina sékerheter fér utlanade vardepapper® 307 23
Stallda sékerheter till clearinghus avseende derivathandel® 92 402
Stéllda sékerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal? 2 2655
Aterkopstransaktioner 821 1593

b Jamforelsetalet for 2024 &r korrigerat.

2 Jamforelsetalet for 2024 &r omréaknat pa grund av andrad presentation i tabellen.

Redovisningsprinciper
Vardepappersutlaning
Utlaning av utldndska aktier sker till motparter med hég
kreditvardighet och som stéller sékerhet i form av likvida
medel eller vérdepapper. Erhélina sékerheter for utlanade
vardepapper har motparten stallt till tredje part och redo-
visas inte i balansrakningen. Eftersom utlaningen inte ar
en transaktion dar all risk och avkastning dverlatits till
motparten, redovisas utldnade vardepapper i balansrak-
ningen till verkligt varde. Ersattningen for utlanade aktier
redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning,
intikter som Ovriga ranteintakter. Utlaning av aktier
hanteras av foretagets depabank.

| begransad omfattning kan utlaning av obligationer ske
till motparter med hég kreditvardighet, utan mottagande
av sakerheter. P4 samma satt som for aktier, redovisas
utldnade vardepapper i balansrdkningen till verkligt varde
och ersattningen redovisas i resultatrdakningen under
Kapitalavkastning, intakter som Ovriga ranteintikter.

Aterképstransaktioner

Vid ett aterkopsavtal séljer foretaget en obligation samtidigt
som motparten forbinder sig att sélja tillbaka obligationen
vid en forutbestamd tidpunkt till ett forutbestamt pris. Sald
obligation redovisas i balansrakningen till verkligt varde
eftersom risk och avkastning inte 6vergar till koparen
under aterkdpsavtalet. Den likvid som erhalls redovisas
som skuld i posten Ovriga skulder, se vidare not 30.
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Notupplysningar

Not 17.
Finansiella
instrument

som kvittas i balansrdkningen eller
omfattas av nettningsavtal

Belopp som inte kvittas men som omfattas
av ramavtal fér nettning eller liknande avtal

Koncernen och

Belopp redovisade i Finansiellainstru- Mottagna finansiella Mottagna kontanta
31 december 2025 balansridkningen  ment, nettningsavtal sikerheter sédkerheter Nettobelopp?
Tillgdngar
Derivat 1330 -169 -629 -T14 0
Utlanade vardepapper 279 = -307 = 0
Belopp redovisade i Finansiella instru- Stillda finansiella Stillda kontanta
31 december 2025 balansrdkningen  ment, nettningsavtal sdkerheter sdkerheter Nettobelopp®
Skulder
Derivat 177 -169 -7 - 1
Ovriga skulder
Aterképstransaktioner 819 -819 -821 - 0

V| enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre &n noll.

Belopp som inte kvittas men som omfattas av
ramavtal for nettning eller liknande avtal

Koncernen och

Belopp redovisade i Finansiellainstru- Mottagna finansiella Mottagna kontanta
31 december 2024 balansrdkningen  ment, nettningsavtal sdkerheter sdkerheter Nettobelopp®
Tillgdngar
Derivat 246 -245 - - 1
Utlanade vardepapper? 21 - -28 - 0
Belopp redovisade i Finansiella instru- Stillda finansiella Stillda kontanta
31 december 2024 balansrdkningen  ment, nettningsavtal sdkerheter sdkerheter Nettobelopp®
Skulder
Derivat 3058 -245 -2668 - 145
Ovriga skulder
Aterképstransaktioner 1606 -1 606 -1593 - o

V| enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre &n noll.
2 Jamforelsetalet fér 2024 &r korrigerat.
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Not 18.
Panter och darmed
jamforliga sakerheter

stéllda for egna skulder och for
sdsom avsdttningar redovisade
forpliktelser

Koncernen och

Registerforda placeringstillgdngar 2025 2024
Byggnader och mark 14616 15993
Aktier och andelar 85 455 80251
Obligationer och andra réntebarande

vérdepapper 63 698 60743
Summa 163 769 156 987

TillgAngar enligt ovan ar varderade till verkligt varde och
intagna i skuldtackningsregistret som uppréattas i enlighet
med Finansinspektionens foreskrift FFFS 2019:21. Skuld-
tackningsgraden (tillgangar intagna i skuldtackningsregis-
tret dividerat med forsakringstekniska avséattningar) upp-
gick till 177 (176) procent for koncernen och moderfore-
taget.

Not 19.
Ovriga fordringar

Koncernen

2025 2024 2025 2024

Ejlikviderade affarer 1276 803 1263 790
Skattekonto 167 253 156 244
Skattefordringar 147 166 7 104
Uppskjuten skattefordran

(enligt not 27) 32 31 - -
Fordringar pa narstaende 9 16 9 16
Fordringar pa koncernféretag = . 417 337
Ovriga fordringar 151 149 150 152
Summa 1782 1418 2073 1643

Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Redovisningsprinciper

Ovriga fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga fordringars forvantade Iptid &r dock kort och dessa
fordringar redovisas darfor till det belopp som forvantas inflyta.

Notupplysningar

Not 20.
Materiella tillgangar

Koncernen och 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérden 244 259
Inkdp 21 6
Forséljningar -6 -22
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 258 244
Ingdende avskrivningar -207 -207
Forandring avskrivningar efter forsaljningar 1 21
Arets avskrivningar -22 -21
Utgdende ackumulerade avskrivningar -228 -207
Bokfért virde 30 36

Not 21.
Forutbetalda
kostnader och
upplupna intakter

Koncernen

2025 2024 2025 2024

Upplupna rénte- och

hyresintékter 12 14 12 14
Ovriga forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter 329 322 274 260
Summa 341 336 286 274

Samtliga poster forfaller inom ett ar fran balansdagen.
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Notupplysningar
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Not 22.
Eget kapital

Upplysningar kring eget kapital ldmnas i rapporten éver
foréandring i eget kapital.

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp

i eget kapital och uppskjuten skatt. Sakerhetsreserven far
uppldsas endast under sérskilda villkor. Darfor klassifice-
ras egna kapitaldelen i sékerhetsreserven som bunden
reserv i koncernredovisningen.

Enligt ARFL ska tjanstepensionsféretag som far dela ut
vinst dela upp det egna kapitalet. Bundet eget kapital ut-

gors i moderforetaget av aktiekapital medan allt annat
eget kapital klassificeras som fritt eget kapital.

Not 23.
Obeskattade
reserver

Séakerhetsreserv 2025 2024
Ingdende balans 29491 17 634
Arets férandring av sékerhetsreserv 8650 11857
Utgdende balans 38141 29491

Redovisningsprinciper

Moderforetaget har berdknat avséattning till sdkerhets-
reserv i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
om livférsékringsforetags och tjanstepensionsféretags
berékning av sdkerhetsreserv, FFFS 2021:4, och Finans-
inspektionens beslut om undantag fran dessa regler.

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver brutto,
inklusive uppskjuten skatteskuld, till skillnad fran i koncer-
nen dar obeskattade reserver elimineras och delas upp i
eget kapital och uppskjuten skatt.

Notupplysningar

Not 24.
Livforsakrings-
avsattning

Koncernen och

2025 2024
Ingadende balans 998 1144
Arets férandring -58 -146
Utgédende balans 940 998

Livforsakringsavsattningen i TGL bestar av langtidssjuka
inom den privata sektorn.

De forsékringstekniska avsattningarna bestar av avsatt-
ning for oreglerade skador och livférsékringsavsattning.

Livforsdkringsavséattning

Livforsakringsavsattning motsvarar det berdknade véardet
av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade forsékrings-
fall. Livforsékringsavsattningen i tjanstegrupplivforsakrin-
gen ar en avsattning for premiebefrielse vid sjukfall.

For metodbeskrivning och antaganden se not 25 Avsatt-
ning for oreglerade skador.
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Notupplysningar

Not 25.
Avsattning for
oreglerade skador

Koncernen
Arets

2025 1B forandring UB
Intraffade och -
rapporterade skador 40703 1202 39501
Intraffade men ej
rapporterade skador 52617 -5 754 46863
Skadereglerings-
kostnader 4352 -250 4103
Summa 97 673 -7 206 90 467
2025 Diskon-  Odiskon- Diskon-

terad terad terings-
mdkr avsattning avsédttning Duration, &r  rénta®, %
Avtalsgruppsjuk-
forsékring 51,4 54,6 7,5 0,70
Avgiftsbefrielse-
férsakring och premie-
befrielseforsakring 136 12,7 6,6 -1,17
Sjuklivranta 5,0 55 9,8 0,86
Foraldrapenningtillagg 0,3 0,3 1,0 -
TFA exkl.
skadelivrantor? 13,0 12,6 7,3 -1,23
TFA skadelivrantor 2,8 3,2 12,3 0,97
Forlangd livrénta 4,0 4,2 7,3 0,70
Avgangsbidrags-
férsakring 01 01 0,6 -
Tjanstegruppliv-
forsékring, exkl liv-
forsékringsavséattning 01 01 0,6 -
Familjeskydds-
forsakring 01 01 3.6 -
Totalt 90,5 93,5 7.6

¥ Diskonteringsrantan &r en durationsrénta, en nettoranta baserad pa nominell
marknadsréanta justerad for forvantad framtida inflation. Diskonteringen goérs med
rantekurva, vilket betyder att diskonteringseffekten inte kan harledas i tabellen.

2 Diskonteringsréantan &r en sammanvéagd réntesats baserad pa olika réantor
beroende pa ersattningsslag.

For mer information om valda diskonteringsrantor,
se nedan.

Skadekostnadsutveckling, bokféringsar

mdkr 2025 2024 2023 2022 2021
IB Avséttning for

oreglerade skador 97,7 106,5 109,5 108,0 1039
Skadekostnad 12,7 12,7 182 170 167
Utbetalda forsakringsersattningar  -105 -110 -92 -86  -93
Tillférd forrantning 19 2,5 0.8 17 51
Avvecklingsresultat -11,3 -13,0 -7.9 -8,6 -8,3
Byte av princip for FSK - - 01 - -

UB Avsittning for
oreglerade skador 90,5 97,7 106,5 109,5 108,0

¥ Afa Liv ingar i koncernen from 1 januari 2022. Jamforelsesiffror fér 2021 har
raknats om s& att Afa Liv inkluderas i koncernen.

For mer information om posterna i ovan tabell, se not 5.
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Arets

2025 1B férandring UB
Intraffade och
rapporterade skador 40703 -1202 39501
Intraffade men ej
rapporterade skador 52617 -5754 46 863
Skadereglerings-
kostnader 4352 -250 4103
Summa 97 673 -7 206 90 467
2025 Diskon-  Odiskon- Diskon-

terad terad terings-
mdkr avsdttning avsattning Duration, &r  rénta?, %
Avtalsgruppsjuk-
forsakring 51,4 54,6 75 0,70
Avgiftsbefrielsefor-
sakring och premie-
befrielseférsakring 13,6 12,7 6,6 -1,17
Sjuklivrénta 5,0 55 9.8 0,86
Foraldrapenningtillagg (0X¢] 0,3 1,0 -
TFA exkl.
skadelivrantor? 13,0 12,6 7,3 -1,23
TFA skadelivréantor 2,8 3,2 12,3 0,97
Forléangd livrénta 4,0 4,2 7,3 0,70
Avgangsbidrags-
forséakring 01 01 0,6 -
Tjanstegrupplivfor-
sakring, exkl livforsak-
ringsavsattning 01 01 0,6 =
Familjeskydds-
forsakring 01 01 36 -
Totalt 90,5 93,5 7,6

U Nettoranta baserad pa nominell marknadsrénta justerad med framtida inflations-
forvantningar. For mer information om valda diskonteringsrantor, se nésta sida.
2 Diskonteringsrantan &r en sammanvéagd réantesats baserad pa olika réantor

beroende pa ersattningsslag.

Skadekostnadsutveckling, bokforingsar

mdkr 2025 2024 2023 2022 2021
IB Avsittning for

oreglerade skador 97,7 106,5 87,4 85,0 81,3
Effekt vid fusion - - 221 - -
Skadekostnad 12,7 12,7 132 138 13,3
Utbetalda forsakrings-

erséttningar -1056 -11,0 -9,3 -5,9 -6,1
Tillférd forrantning 19 25 0,8 11 41
Avvecklingsresultat -11,83  -138,0 -7.8 -6,7 -7,6
Byte av princip for FSK = - 01 - -
UB Avsittning for

oreglerade skador 90,5 97,7 106,5 87,4 85,0

F6r mer information om posterna i ovanstaende tabell,

se not 5.



Redovisningsprinciper

De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsétt-
ning for oreglerade skador och livforsékringsavsattning.

Avsattning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador motsvarar det berdknade
vardet av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade for-
sékringsfall. Avsattning for oreglerade skador delas upp i av-
séttning for intréffade och rapporterade skador, intréffade
men ej rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.

Intraffade och rapporterade skador avser skador med
kanda och faststallda erséttningar. Med intraffade men gj
rapporterade skador avses for foretaget okanda forsak-
ringsfall (IBNR) eller for foretaget kédnda skador dér for-
sakringsersattningar inte ar slutligt faststéllda (IBNER).

Berdkningarna utgar fran statistiska metoder som baseras
pa antaganden om antalet sjukfall, avveckling, rénteniva,
vardesékring och andra riskmatt samt driftskostnader.

Véarderingen av de forsakringstekniska avséttningarna
grundas péa antaganden som var for sig ar aktsamma.

Den aktsamma varderingen innehaller antaganden sa

att de forsakringstekniska avséttningarna nar upp till

den niva av tillracklighet som regelverket kraver, namligen
motsvarande det som skéligen kan forvantas uppkomma
med anledning av ingangna forsakringsavtal. Det innebar
att nér avsattningen i framtiden betalas ut kan det
generera avvecklingsvinster.

Metodbeskrivning

Avsattningarna for manadsersattningsfall i avtalsgrupp-
sjukforsakringen, premiebefrielseférsdkringen och avgifts-
befrielseférsdkringen ar berdknade med hansyn till sjuk-
avvecklingen och bedémningar av antal okdnda sjukfall.
Avsattningarna for dagsersattningsfall for ovanstaende
forsakringar samt foraldrapenningtillaggsforsakringen
berdknas med triangelschemametodik.

For trygghetsforsakring vid arbetsskada anvands framst
triangelschemametodik kombinerad med olika bedém-
ningar for skadear som inte ar s langt utvecklade.

For tjanstegrupplivforsakring anvénds triangelmetodik

for okanda skador och for livforsakringsavsattningen gors
berédkningar med antagande om dédlighet och tillfrisknande.
For avgangsbidragsforsakring och familjeskyddsférséakring
anvands triangelschemametodik kombinerat med bedém-
ningar av antalet okdnda skador.

Avsattningen for skadelivrantor i trygghetsforsakring vid
arbetsskada ar berdknad med hénsyn till inflation och d6d-
lighet. For sjuklivrénta och forlangd livrdanta berédknas av-
sattningen med hénsyn till dédlighet.

Notupplysningar

Antaganden
Avsattningarnas storlek paverkas av en rad faktorer.
De viktigaste antagandena i Afa Forsakring &r:

¢ Inflation och diskonteringsrédnta

e Beddmning av antal okdnda skador
e Sjukavveckling

e Sannolikhet for tillfrisknande

e Dodlighet

e Ersattningsniva

e Effekt av lag- och villkorsandringar

Inflation och diskonteringsrénta

Vid berékningen tas hansyn till historisk inflation och I6ne-
utveckling. Generellt géller att forsakringarna diskonteras
med den nominella rantekurva som Finansinspektionen
foreskriver. Forsakringarna vardesakras ocksa med anta-
ganden som beror pa villkoren i respektive forsakring.
Detta géller inte for avsattningar dar durationen &r kort
eftersom diskonteringseffekten dar ar férsumbar.

Beddmning av antal okédnda skador

Avséttningarna bestar till betydande del av intréffade
men ej rapporterade sjukfall. For att skatta antalet
okénda skadefall rdcker det inte med att anvanda enbart
statistiska metoder, eftersom det framfor allt for det
senaste skadedret inte finns tillrdckligt med underlag,.
Uppskattningen av antal okdnda skador gors darfor genom
en sammanvagd beddmning av olika statistiska metoder
samt extern information om till exempel antal sjukskriv-
ningar. Det senaste skadearet ar det mest svarbedémda
aret; ju tidigare skadear, desto sékrare blir skattningarna
av antalet okdnda skador.

Sjukavveckling

Berakningen av avsattningar for manadserséattningsfall
i avtalsgruppsjukférsakringen innehaller antagande om
sjukavvecklingen, det vill séga hur méanga sjukfall som
upphor vid alderspension da forsdkringen slutar gélla.
Ett sjukfall kan upphdra pa grund av att den forsakrade
blir frisk, far arbetsskadan beviljad eller avlider. Antagan-
det &r baserat p4 historisk sjukavveckling. | dagslaget
beaktas enbart nar en forsékrad avlider i avvecklingen,
detta eftersom antalet individer som tillfrisknar eller
overgar till arbetsskada beddms vara litet. Detta ger
ett forsiktigt antagande av sjukavvecklingen.

Sannolikhet for tillfrisknande

Berakningen av avsattningar for tjanstegrupplivforsak-
ringens livforsakringsavsattning innehaller antaganden
om sannolikheten att tillfriskna. | dagslaget ar den satt

till noll for sjukfall under sjukersattningstid da antalet
som tillfrisknar bedéms som liten. Detta ger ett forsiktigt
antagande av tillfrisknandet.
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Notupplysningar

Dodlighet

Vid berékning av avsattningarna for skadelivréntor i trygg-
hetsforsékring vid arbetsskada, sjuklivrénta och forlangd
livranta goérs antagande om dodligheten. Det antagande
som anvands foér skadelivrantor och sjuklivrénta och
for-langd livranta ar ett branschgemensamt dodlighets-
antagande som grundar sig pa Sveriges befolkningsddd-
lighet. Dodlighetsantagandet for sjuklivranta och forlangd
livranta har anpassats till arbetarkollektivet.

Aven livforsakringsavsattningen for tjanstegruppliv-
for-séakringen berdknas med antagande om dédlighet.
Dodligheten &r skattad pa historiskt data for sjukfall

i avtalsgruppsjukférsékringen och premiebefrielse-
forsakringen.

Ersattningsniva

Storleken pa ersattningen i tjanstegrupplivforsdkringen
ar beroende av hur manga férmanstagare det finns till
den avlidna. Det finns ingen 6vre grans for hur mycket en
enskild skada far kosta. Vid berédkning av livférsékrings-
avsattningen for tjanstegrupplivférsakringen gors en
skattning av ersattningsnivan per alder baserat p4d mons-
tret i historiska ersattningar.

Effekt av lag- och villkorsandringar

Andringar i lagar och villkor i socialférsakringssystemet
kan f& mycket langtgaende konsekvenser for Afa Forsak-
rings ekonomi och kan péverka bade retroaktivt och pro-
spektivt. S&dana dndringar &r mycket svéra att forutse
och darfér svara att ta hojd for i avsattningsberakningarna.
Aven nar det giller lagandringar som redan tratt i kraft
kan kostnaderna vara svarbedémda eftersom det da blir
svérare att grunda berakningarna péa skadehistoriken.Det-
ta resulterar i aktuariella bedémningar som grundar sig pa
den information som finns tillganglig,.
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Not 26.
Villkorad aterbaring

Koncernen och

2025 2024
Ingdende balans 6422 5943
Avkastning 348 482
Overforing for att tacka underskott -52 -3
Summa 6718 6422
Férandring redovisad i drets resultat -296 -479

En uppldsning av villkorad aterbéring pa 52 miljoner
kronor har gjorts for TGL (foregaende ar 3 for AGB) for
att técka negativt tekniskt resultat for ndmnda forsékring,.

Villkorad aterbéring ar hanforlig till forsdkringarna AGB,
TGL och FSK.

Den villkorade aterbaringen tilldelas kapitalavkastning
utifran sin portfoéljsammansattning och relativa andel av
bolagets totala tillgadngsmassa.

Den villkorade aterbaringen ska anvandas till att tacka
upp framtida eventuella negativa tekniska resultat i den
forsédkring som den ar hanforlig till.



Not 27.
Avsattning for
skatter

Koncernen
2025 2024 2025 2024

Aktuell skatt (0] 79 = 79
Uppskjuten skatt 18616 16939 8603 8796
Summa skatter 18616 17018 8603 8875
Specifikation av
uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld

Temporér skillnad place-

ringstillgdngar 10683 10756 8543 8692

Obeskattade reserver 7857 6075 - -

Schablonbeskattning

sékerhetsreserv’ 60 120 60 120
Uppskjuten skattefordran

Ovriga temporara

skillnader -17 -27 - -

Framtida avrékningsbar

utlédndsk skatt = -16 = -16

Uppskjuten skattefordran

redovisad inot 19 32 31 - -
Summa 18616 16 939 8603 8796

Y Uppskjuten skatteskuld for tillfallig schablonintékt pa sékerhetsreserv &r inte en
formell uppskjuten skatteskuld enligt IAS 12. Bolaget har dock valt att redovisa
skatteskulden for de kommande &ren som en uppskjuten skatteskuld.

Redovisningsprinciper

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
och andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
balansrakningen i den omfattning det &r troligt att fram-
tida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka avdragen kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisa-
de och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
har varderats med den skattesats som har beslutats per
rapportperiodens slut och férvantas gélla da tillgangen
realiseras eller skulden regleras.

Notupplysningar

Not 28.

Skulder avseende
direkt forsakring

Koncernen och 2025 2024
Skuld till forsakringstagare 124 126
Preliminarskatt 112 114
Sarskild I6neskatt 56 56
Sociala avgifter 41 43
Ovriga skulder avseende direkt férsakring 12 12
Summa 344 351

Skuld till férsakringstagare avser ersattningsbeslut som
annu inte har betalats ut.

Samtliga skulder forfaller inom ett &r fran balansdagen.
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Notupplysningar

Not 29.
Derivat med
negativa varden

Derivat upptagna i balansridkningen

Nominellt varde Bokfort varde

Koncernen och
2025 2024 2025 2024

Rénterelaterade instrument

Terminer - - - -
Swappar 801 1995 12 35
CDS 329 178 8 4
Summa 1130 2173 20 39

Valutarelaterade instrument

Terminer 3987 53096 33 2110
Swappar 1244 7548 110 910
Optioner 547 - 14 -
Summa 5778 60644 157 3020
Summa 6908 62817 177 3058
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Not 30.
Ovriga skulder

Koncernen

2025 2024 2025 2024
Ej likviderade affarer 1263 790 1263 790
Aterkopstransaktioner 819 1606 819 1606
Erhalina sékerheter derivathandel 774 - 774 -
Leverantdrsskulder 248 277 221 248
Fond for skadeforebyggande
verksamhet (AGS-fonden) 201 191 201 191
Avsatta medel fér framtida
forskning inom psyktisk ohélsa 160 144 160 144
Skatteskulder 89 127 61 99
Rehabiliteringsstod 22 37 22 37
KL-fonden 4 4 4 4
Skulder till koncernféretag - - 61 28
Ovriga skulder 77 104 46 77
Summa 3657 3280 3631 3223

Skulder motsvarande 3 263 miljoner kronor (2 871)
forfaller for koncernen inom ett &r fran balansdagen.

Skulder motsvarande 3 197 miljoner kronor (2 840)
forfaller for moderféretaget inom ett ar fran balansdagen.

Aterképstransaktioner

Vid ett aterkdpsavtal séljer foretaget en obligation sam-
tidigt som motparten férbinder sig att sélja tillbaka obliga-
tionen vid en forutbestamd tidpunkt till ett forutbestamt
pris. Sald obligation redovisas i balansrakningen till verk-
ligt vérde eftersom risk och avkastning inte 6vergar till
képaren under aterkdpsavtalet. Den salda obligationen
redovisas i not 16.



Notupplysningar

Not 31.
Upplupna kostnader

och forutbetalda
intakter

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Foérutbetalda hyror 232 244 87 99
Fastighetsskatt 136 135 65 66
Upplupna erséattningar till anstallda 37 37 37 37
Ovriga upplupna kostnader 33 30 33 30
Upplupna forsakringsersattningar 29 27 29 27
Summa 467 472 251 258

For uppgift om forfallotid se not 32.
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Notupplysningar

Not 32.

Loptidsanalys for
finansiella skulder

Koncernen

Tid till forfall

31 december 2025 <3 manader 3 manader < 1ar 1-5ar >5ar Summa
Aterkopstransaktioner 819 = = = 819
Derivat brutto - utfléde 2191 2363 368 - 4922
Derivat brutto - inflode -2175 -2215 -355 - -4 745
Skuld fér erhalina kontantsékerheter for

derivat 714 - - - 714
Ej likviderade vardepapperstransaktioner 1263 = = = 1263
Ovriga skulder 714 38 112 281 1145
Ovriga upplupna kostnader 294 65 108 = 467
Summa 3819 251 233 281 4 585
31 december 2024 < 3 manader 3 manader < 1ar 1-5 ar >5ar Summa
Aterkdpstransaktioner 1606 - - - 1606
Derivat brutto - utfléde 46148 7 684 1738 183 55753
Derivat brutto - inflode -44 147 -7 108 -1259 -180 -52 694
Skuld for erhéalina kontantsékerheter

for derivat - - - - -
Ej likviderade vardepapperstransaktioner 790 - - - 790
Ovriga skulder 759 67 127 282 1235
Ovriga upplupna kostnader 297 69 106 - 472
Summa 5453 712 711 285 7162
Tid till forfall

31 december 2025 <3 manader 3 manader < 1ar 1-54ar >5ar Summa
Aterkopstransaktioner 819 = = = 819
Derivat brutto - utfléde 2191 2363 368 - 4922
Derivat brutto - inflode -2175 -2215 -355 - -4 745
Skuld for erhalina kontantsékerheter for

derivat 714 = = - 714
Ej likviderade vardepapperstransaktioner 1263 = = = 1263
Avrékning koncernbolag - 61 - - 61
Ovriga skulder 658 26 96 278 1059
Ovriga upplupna kostnader 148 65 37 - 251
Summa 3618 300 146 278 4343
31 december 2024 < 3 manader 3 manader < 1ar 1-5ar >5ar Summa
Aterkopstransaktioner 1606 - - - 1606
Derivat brutto - utfléde 46148 7 684 1738 183 55753
Derivat brutto - infléde -44 147 -7 108 -1259 -180 -52 694
Skuld fér erhalina kontantsékerheter

for derivat - - - - -
Ej likviderade vardepapperstransaktioner 790 - - - 790
Avrakning koncernbolag - 28 - - 28
Ovriga skulder 702 66 106 278 1151
Ovriga upplupna kostnader 152 69 37 - 258
Summa 5251 739 621 281 6892
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Not 33.
Medelantal
anstallda, Ioner
och ersattningar

Medelantal anstéllda*

Koncernen
Antal 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 441 416 441 416
Man 272 266 272 266
Summa 713 682 713 682

*Medelantalet anstéllda berdknas med utgangspunkt fran antalet
arbetstimmar i relation till en 4rsarbetstid.

Koncernen och

Vd och fore-

Styrelse tagsledning

Antal 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 14 13 3 3
Man 17 17 7 7
Summa 31 30 10 10

Antal ledaméter i styrelsen for koncernen innefattar
nuvarande styrelseledamoter i moderféretaget och
dotterféretagen. Se dven not 10 fér uppgifter om kon-
cernféretag,.

Loner och ersittningar

Styrelse, R
vd och fore- Ovriga
Koncernen och tagsledning anstéllda Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Léner och ersattningar 489 319 5115 4812 5604 5131

Sociala kostnader 176 119 1780 183,0 1956 1949
Pensionskostnader 9,1 79 1100 1460 1191 1538
Summa 756 51,7 7995 8102 875,1 8619

F&r vidare upplysning om pensioner, se nedan.

Notupplysningar

Ersattningar till styrelse, verkstillande
direktor, vice verkstallande direktérer och
ovriga i foretagsledningen

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter
erhéller ej styrelsearvode.

Ersattning till vd, vvd och 6vriga i foretagsledningen ut-
gors av grundién, dvriga formaner och pension. Ovriga
formaner utgar enligt gallande kollektivavtal. Fér vd och
vvd ingar dven vérdet av en férmansbil.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen beslutar om ersattning till vd och vvd. Efter
samrad med Presidiet beslutar vd om ersattning till
ovriga i foretagsledningen.

Ersattningar till centrala funktioner
och 6vriga anstillda

Principer

Ersattning till ansvariga for funktionerna fér internrevision,
riskhantering, regelefterlevnad och akturiefunktionen samt
till dvriga anstéllda utgors av grundlon, évriga formaner
och pension enligt gallande kollektivavtal.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen beslutar om ersattning till ansvarig for funktio-
nen for internrevision. Ersattning till anstéllda inom linje-
funktioner som har till sarskild uppgift att granska regel-
efterlevnaden ska godkannas av vd. Erséattning till ansvarig
for riskfunktionen och 6vriga anstéllda bestams i den ordi-
narie Iénerevisionen.

Rorlig erséttning

Principer

Rorlig ersattning utgar inte till vd, vvd, ovriga i foretags-
ledningen, ansvarig for funktionen for internrevision,
ansvarig for riskfunktionen, ansvarig for funktionen for
regelefterlevnad, ansvarig for akturiefunktionen eller till
ovriga anstallda.

Programmet for rérlig ersattning avskaffades per 31
december 2021. Intjanad uppskjuten rérlig ersattning,
det vill séga 60 procent av en utbetalning av rorlig ersatt-
ning till anstéllda som kan paverka féretagets riskniva,
ska skjutas upp i tre ar, sista utbetalningen gjordes under
2025. En uppskjuten ersattning kan, om sarskilda skal
foreligger, sattas ned eller bortfalla helt.
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Notupplysningar

Berednings- och beslutsprocess

Presidiet ansvarar for att ta fram den riskanalys som ska
ligga till grund for utformningen av ersattningspolicyn.
Riskanalysen ska ange vilka risker som ersattningspolicyn
ar forknippad med, hur erséttningspolicyn paverkar de
risker som foretagen utsétts for och hur dessa risker
hanteras. Vidare ska av analysen framgéa en bedémning
av om erséttningspolicyn ar férenlig med och frémjar en
effektiv riskhantering och om den uppmuntrar till ett
overdrivet risktagande. Ansvarig for riskfunktionen an-
svarar for underlaget till riskanalysen.

Vd beslutar om gratifikationer till anstéllda p& mindre
belopp. Sadana beslut rapporteras till presidiet. Ansvarig
for funktionen for internrevision ska arligen granska om
ersattningarna dverensstammer med ersattningspolicyn.
Funktionen for internrevision rapporterar granskningen
till styrelsen senast i samband med att arsredovisningen
faststalls.

Definition av anstéllda som kan paverka

foretagets riskniva

Vd, vvd, enhetschefer, chefen for internrevisionen, chefen
for riskhantering, regelefterlevnadsansvarig, chefen for
aktuarieavdelningen, chefen for aktier, chefen fér rantor
och valutor, chefen for risk och resultat, chefen for alter-
nativa investeringar, chefen for investeringsanalys och
chefen for fastigheter kan paverka Afa Forsékrings risk-
niva.

Dessutom kan anstéllda inom avdelningarna fér aktier,
alternativa investeringar samt rantor och valutor paverka
Afa Forsakrings riskniva. Detta géller dock inte anstéllda
inom dessa avdelningar som utfér rent administrativa
uppgifter.

Ovriga anstillda kan inte anses paverka risknivan i sadan
utstrackning att de ska anses omfattande av detta begrepp.

Pensioner

| Afa Forsakring finns bade avgiftsbestdmda och formans-
bestamda pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal
samt genom individuella pensionsutfastelser. De formans-
bestamda pensionsplanerna ar i huvudsak tryggade genom
pensionsavsattningar i balansrdkningen, Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse eller genom férsékring.
Afa Forsékring har tecknat kreditforsékring motsvarande
pensionsavsattningen hos Forsakringsbolaget PRI Pensions-
garanti. De individuella pensionsutfastelserna &r tryggade
genom forsakring och i form av direktpension som séker-
stéllts via kapitalférsékring med pantférskrivning. Direkt-
pensioner forekommer &ven vid I6nevéxling dar avdrags-
ratten riskerar 6verskridas.

Den kollektivavtalade tjanstepensionsplanen FTP 17 har

ordinarie pensionsalder 66 ar for FTP1 och 65 ar for
FTP2. Personer med FTP2 har méjlighet att avga i fortida
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pensionsavgang tidigast frdn manaden efter fyllda 62 ar
med slutbetalning av den formansbestamda pensions-
delen som om personen hade arbetat till 65 ars alder.

Vd och vvd har ordinarie pensionsalder 65 ar.

Vd har en individuell avgiftsbestdmd pensionsldsning
enligt gallande pensionsplan avdelning 1, utan inkomsstak
om 30 inkomsbasbelopp. Pensionen beraknas pa hela den
fasta manadslénen, inklusive semestertillagg,.

Vvd har alternativ FTP med formansbestamd pensions-
|6sning pa Idnedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och
avgiftsbestdmd pensionslésning pa Ionedelar darutover.
Eventuell ej avdragsgill I6nedel satts av till direktpension.

For ovriga i foretagsledningen forekommer ordinarie

kollektivavtalad tjanstepension utifran FTP 17, alternativ
FTP samt individuella |dsningar.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgadr med 12 manader fér vd och vvd
vid uppségning fran Afa Forsékrings sida. Avgangsveder-
laget &r ej pensionsgrundande. Uppséagningstiden &r sex
manader vid uppségning fran foretagets sida saval som
fran vd och vvd:s sida.

Lan till ledande befattningshavare

Inga 1an finns till ledande befattningshavare.



Notupplysningar

Loner, ersattningar och évriga formaner tkr

Koncernen Styrelse- . ersﬁt‘:l:’irl":g

arvode/ Ovriga Pensions- kommitté-
2025 grundlon formaner kostnad arbete Totalt
Styrelsens ordférande
Thorwaldsson Karl-Petter 432 76 508
Styrelseledaméter
Andersson Par 1387 52 189
Andersson Renée 130 124 254
Béack Catharina 130 88 218
Canemyr Anders 144 14 158
Carlén Stefan 130 130
Dahl Mattias 187 57 194
Edvall Pia 137 137
Fredholm Pether 137 137
Guovelin Eva* 71 71
Gafvert Lars 187 71 208
Hidesten Per 137 50 187
Ingelskog Johan 130 130
Johansson Torbjoérn* 71 49 120
Larsson Solweig* 66 66
Lindfelt Carina 1387 137
Lundholm Inger 137 137
Permatz Jessica 187 64 201
Persson Emil* 66 66
Petersson Urban 130 130
Rocklind Johan 130 130
Sandin Lars 137 42 179
Solvang Stoltz Grete 130 130
Saikkala Veli-Pekka* 66 43 109
Tengblad Lena-Liisa 130 28 158
Wrebo Ingrid 137 137
Wulkan Malin 137 114 251
Styrelsens suppleanter
Carlsgard Anne-Maria* 13 76 89
Furbring Magnus* 33 24 57
Gunnervald Mathias* 40 40
Hedlund Helena 39 57 96
Johansson Jérgen 46 46
Kinnander Sara 47 47
Wartoft Herman 25 25
Verkstéllande direktér
Moberg Anders * 3726 163 927 4816
Collén Mathias* 3510 33 1354 4897
Vice verkstéllande direktérer
Wisén Elisabeth 4516 114 1461 6091
Ovriga i foretagsledningen (10) 17 844 209 5387 23 440
Summa 33439 519 9129 1029 44116

*Del av aret.

Tabellerna avser styrelseledaméter och styrelse-
suppleanter i Afa Forsékring. Dotterforetags styrelse-
ledamé&ter erhéller inget styrelsearvode.
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Notupplysningar

Loner, ersdttningar och 6vriga férmaner tkr

Kencernen Styrelse- B ersét?:ill‘-:g

arvode/ Ovriga Pensions- kommitté-
2024 grundlén formaner kostnad arbete Totalt
Styrelsens ordférande
Thorwaldsson Karl-Petter 425 56 481
Styrelseledaméter
Ackholt Malin* 108 108
Andersson Par 135 52 187
Andersson Renée 135 102 237
Backle Ingvar* 71 26 97
Back Catharina 135 88 223
Canemyr Anders 185 135
Carlén Stefan 135 135
Dahl Mattias 121 35 156
Edvall Pia* 64 64
Fredholm Pether 135 135
Guovelin Eva 128 128
Gafvert Lars 128 56 184
Hidesten Per 128 49 177
Ingelskog Johan 135 135
Johansson Torbjorn 112 93 205
Joénsson Christoffer* 71 35 106
Lindfelt Carina 135 135
Lundholm Inger 185 135
Oxhammar Bjorn* 64 21 85
Permatz Jessica* 70 50 120
Petersson Urban 135 135
Rocklind Johan* 64 64
Sandin Lars* 7 28 105
Solvang Stoltz Grete 135 135
Tengblad Lena-Liisa 135 28 163
Wrebo Ingrid 128 128
Wulkan Malin 135 84 219
Styrelsens suppleanter
Furbring Magnus 39 112 151
Hedlund Helena 32 42 T4
Johansson Jorgen 53 53
Kinnander Sara* 26 26
Larsson Johanna* 36 8 44
Permatz Jessica* 13 13
Sandin Lars* 13 13
Wartoft Herman* 12 12
Verkstéllande direktér
Moberg Anders 5874 140 1797 7811
Vice verkstéllande direktérer
Wisen Elisabeth 3829 103 1307 5239
Ovriga i foretags ledningen (8) 17 068 178 4758 22 004
Summa 30509 422 7862 965 39758

*Del av aret.
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Erséttningar

Notupplysningar

Koncernen och

Vd, vvd, foretagsledning
2025 2024
Mnkr Antal Mnkr Antal

Ovriga anstillda som kan
paverka foretagets riskniva

2025 2024
Mnkr Antal Mnkr Antal

Mnkr

Ovriga anstillda
2025 2024
Antal Mnkr Antal

Totalbelopp for samtliga kostnadsférda ersattningar
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning
Totalbelopp for kostnadsford for avgangsvederlag
Totalbelopp fér kostnadsford rérlig ersattning

Intjanade rorliga ersattningar under senaste
rakenskapsar

Utbetalda rorliga ersattningar som intjanats
under tidigare ar

Ackumulerade utestaende uppskjutna rorliga
ersattningar

440 12 272 10
801 12 272 10
18,9 v - -

46,8 23 434 23
44,8 283 430 23

o 1 - 1)
2,0 1) 22 1)
- - 1,8 1)

Y Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta fér att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska férhallanden.

All rérlig ersattning lamnas som kontant ersattning,.

469,5
462,8
6,6
01

01

678 4425 649
678 4405 649

1)

7 0,3 20
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Notupplysningar

Koncernen

Belopp redovisade i balansridkningen for formansbestamda pensionsforpliktelser

2025 2024
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Pensionsforpliktelser
Ingaende balans nuvérde av férmansbestamda forpliktelser 38 1083 1122 40 1064 1104
Tjanstgoringskostnad under innevarande period = 20 20 - 21 21
Rantekostnad 1 38 39 1 35 36
Aktuariella vinster och férluster — &ndringar i finansiella
antaganden 1 -4 -43 1 -10 -9
Aktuariella vinster och forluster — erfarenhetsbaserade = 9 9 - 12 12
Pensionsutbetalningar -4 -41 -45 -4 -38 -42
Utgaende pensionsforpliktelser 36 1066 1102 38 1083 1122
Férvaltningstillgangar
Verkligt varde vid ingdngen av perioden -49 = -49 -48 - -48
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgadngar -2 = -2 -1 - -1
Pensionsutbetalningar 4 - 4 4 - 4
Aktuariella vinster och férluster (0} = (¢} -4 - -4
Utgéaende forvaltningstillgangar, verkligt varde -46 - -46 -49 - -49
Sarskild I6neskatt -2 18 16 -3 28 26
Nettoskuld inklusive sérskild I6neskatt i balansrékningen -12 1084 1072 -13 1112 1099

Av de forvaltningstillgangar som fanns per utgangen av ar
2025 utgjorde rantebérande vérdepapper 48 procent (48),
aktier 37 procent (37), fastigheter 12 procent (12) och
alternativa placeringar 3 procent (3). Den faktiska avkast-
ningen pa férvaltningstillgdngarna uppgick till 1,4 miljoner
kronor (5,0).

Antaganden 2025 2024

Diskonteringsréanta 3,7 % 3,5 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,7 % 3,56 %
Personalomséttning 5,5 % 5,5 %
Framtida &rliga [6nedkningar 2,5% 2,6 %
Férandring i inkomstbasbelopp 25% 2,6 %
Inflation 1,7 % 1,8%
Livslangd DUS23  DUS23

For att kunna bestdmma kostnaden for formansbestamda
pensionsforpliktelser enligt IAS 19 Erséattningar till anstéllda
krévs att ett antal sa kallade aktuariella antaganden gors.

Dessa antaganden rér den framtida utvecklingen av fakto-
rer som paverkar storleken pa de framtida ersattningarna.

For att bestdmma den rédntesats som anvands for att
diskontera forpliktelserna och vardet av de framtida utbe-
talningarna, den s kallade diskonteringsrédntan, anvdnds
en marknadsmassig rénta som speglar pensionsfoérpliktel-
sernas duration samt 6vriga egenskaper. Koncernen base-
rar sitt ranteantagande péa svenska bostadsobligationer
med en [6ptid som motsvarar pensionsskuldens duration.
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De riskfaktorer som kan komma att paverka pensions-
skuldens storlek avser féréandringar i de antaganden som
framgar i flerarsoversikten ovan. En sénkning av diskonte-
ringsrantan om 0,25 procent skulle ge en 6kning av pen-
sionsskulden enligt IAS 19 pa ca 45 miljoner kronor. Under
2025 har diskonteringsrédntan 6kat fran 3,5 % till 3,7 %.

Under 2025 har vi sett en minskning i férvéntad inflation
och har darfor justerat vart inflationsantagande ned till
1,70 procent fran 1,80 procent férra aret. Ifall inflationen
skulle 6ka med 0,25 procent skulle pensionsskulden enligt
IAS 19 6ka med ca 38 miljoner kronor. Effekten av en
eventuell justering av parametrarna under 2025 hamnar
i rets aktuariella vinst/forlust vilket gar mot 6vrigt total-
resultat (OCI) och har séledes ingen paverkan pé kostna-
derna for 2025. Eftersom forandringar i pensionsskulden
inte har nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
stéllning I18mnas ingen ytterligare kanslighetsanalys.



Arets pensionskostnad 2025 2024
Kostnad exklusive réantekostnad (+) 41 71
Rantekostnad (+) 78 42
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar (+/-) 1 -5
Resultateffekt av inlosen av forpliktelser (+/-) 0
Avgangspensioner enligt kollektivavtal (+) (o] 0
Kostnader som técks av 6verskott i sarskilt avskiljda

tillgdngar/okning av 6verskott i sérskilt avskilda

tillgangar (-/+) =0 4
Kostnad for pensionering i egen regi 119 112
Forséakringspremier (+) 54 44
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader (+) 23 32
Arets pensionskostnad 196 188
Arets pensionskostnad avser kostnader fér samtliga
anstallda i Afa Forsakring,.

Pensionsforpliktelse for vilka det

inte finns avskilda tillgangar 2025 2024
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 967 898
Kostnad exklusive réantekostnad (+) 24 68
Rantekostnad (+) 42 39
Utbetalning av pensioner (-) -41 -38
Formansbestiamda forpliktelser vid arets slut 991 967
Vardesiakring pensionsforpliktelse 1,6 % 6,5 %
Rénta pensionsforpliktelse 2,9% 2,9%

Posten ingar i Avsattning for pensioner i balansrékningen.

Pensionsforpliktelser vilka téacks

Notupplysningar

av avskilda tillgdngar 2025 2024
Férmansbestamda forpliktelser vid arets borjan 75 T4
Kostnad exklusive rantekostnad (+) 17
Rantekostnad (+) 1
Utbetalning av pensioner (-) -9 -5
Formansbestiamda forpliktelser vid arets slut 84 75
Vardesiékring pensionsforpliktelse 1,6 % 6,5 %
Rénta pensionsforpliktelse 0,8 % 0,8 %
Pensionsfond 2025 2024
Verkligt varde vid ingdngen av perioden avseende

sarskilt avskilda tillgdngar i pensionsstiftelse 49 48
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgadngar (+) 1 5
Betalning till och fran pensionsstiftelse (-/+) -4 -4
Verkligt viarde vid utgangen av perioden avseende

sérskilt avskilda tillgdngar i pensionsstiftelse 46 49
Rénta pensionsfonden 30% 11,0%

| balansrikningen under rubriken Ovriga fordringar redo-
visas 49 miljoner kronor (37) relaterat till kapitalvardet av

pensionsforpliktelser.

Kapitalvardet av pensionsférpliktelse 2025 2024
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 1075 1042
Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende

sérskilt avskilda tillgangar i pensionsstiftelse (-) -46 -48
Overskott i sarskilt avskilda tillgangar inklusive

garantibuffert (+) 10 12
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelsen 1040 1005
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Notupplysningar

Redovisningsprinciper

Pensionskostnader
| koncernen redovisas pensionskostnader enligt IAS 19
Erséattning till anstéllda.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de
planer dar foretagets forpliktelse &r begrénsad till de
avgifter som foretaget atagit sig att betala, vilket medfér
att den anstéllde bar den aktuariella risken och investe-
ringsrisken. Avgifterna till avgiftsbestamda pensions-
planer redovisas som en kostnad i 8rets resultat under
den period som intjanandet sker.

Som férmansbestdmda pensionsplaner klassificeras de
planer dar den anstéllde garanteras en viss pension i for-
hallande till Ibnen samt att féretaget i allt vasentligt bar
den aktuariella risken och investeringsrisken. Enligt IFRS
ska formansbestdmda planer redovisas i enlighet med IAS
19. Kostnaden for pensionsforpliktelsen faststélls med
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den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit).
Metoden inkluderar framtida intjanande med syfte att
fordela pensionskostnaden jamnt dver intjaningstiden.
Kostnaden avseende periodens tjanstgdring redovisas
som en kostnad i resultatrékningen och effekter av
omvérderingar i form av aktuariella vinster eller férluster
redovisas i Ovrigt totalresultat som poster som inte
kommer att omforas till resultatrékningen.

I moderféretaget redovisas avgiftsbestdmda pensions-
planer pad samma satt som i koncernen.

Férmansbestamda pensionsplaner redovisas i moder-
foretaget i enlighet med férenklingsregeln i RFR 2 och
beréknas enligt tryggandelagen samt PRI:s och Konsu-
mentkooperationens grunder, vilket avviker fran IAS 19
men &r en forutsattning for skatteméassig avdragsratt.
Kostnaderna fér de formansbestamda planerna redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen i den takt pensions-
ratterna intjanas.



Not 34.
Upplysnhingar om
revisionsarvoden

Koncernen och

Arvode och kostnadserséttning 2025 2024
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 4,1 3,8

Skatteradgivning 01

Ovriga tjanster - 0,4
Summa 4,2 4,2

Afa Forsakring dger huvudsakligen inte rétt till avdrag for
ingdende mervéardesskatt, vilket medfér att ovanstédende
kostnader redovisas inklusive mervardesskatt.

Not 35.
Upplysning om hyres-
och leasingavtal

Koncernen
2025 2024 2025 2024

Balansrakning = - o

Resultatrikning

Kostnader hanforliga

till hyresavtal 43 43 43 43
Kostnader hanférliga

till dvriga leasingavtal 1 1 1 1
Summa 45 44 45 44

Afa Forsakring har valt att inte tillampa IFRS 16 utan att

i stéllet klassificera ratten att nyttja hyrda fastigheter och
tomtrétter som operationella leasingavtal och kostnads-
fora leasingavgiften linjart over leasingperioden. | tabellen
redovisas kostnader hanforliga till hyres- och leasingavtal
i enlighet med hur kostnaderna har paverkat respektive
bolags resultatrakning.

Afa Forsakring dger huvudsakligen inte ratt till avdrag for
ingdende mervéardesskatt, vilket medfor att ovanstaende
kostnader redovisas inklusive mervardesskatt.

Forfallostruktur for framtida hyres- och
leasingavgifter (minimiavgifter)

Koncernen
Férfallotidpunkt 2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 44 45 44 45
Senare an ett &r men inom fem ar 49 94 49 94
Senare an fem ar - - - -
Totalt 93 139 93 139

Notupplysningar

Not 36.
Upplysningar om
vasentliga relationer
med narstdende

Denna not innehaller en beskrivning av relationer mellan
Afa Forsakring och narstaende enligt definitioner i IAS 24
Upplysningar om narstadende. Afa Forsakring betraktar
foljande juridiska och fysiska personer som nérstaende
enligt denna definition:

e Samtliga bolag inom Afa Férsakringkoncernen.
e Styrelsepersoner och medlemmar i féretagsledning.

e Nara familjemedlemmar till styrelsepersoner och
medlemmar i féretagsledning.

e Joint venture.

e Foretag, stiftelser och féreningar som dgs gemensamt
av eller vars huvudman ar Svenskt Néringsliv, LO och PTK.

Styrelsen har faststallt att en tydlig dokumentation ska ske
av 6verenskommelse och vardering av transaktioner med
narstaende, dar det ska framga vem som &ar ansvarig for
transaktionen. Vid forsaljning av tillgangar till ndrstaende
ska vardering, d& marknadsnotering saknas, ske av utom-
stdende varderare.

Nar det galler transaktioner med narstdende av [6pande
karaktér finns en etablerad process som innebér att kon-
cernen har utsett en ansvarig for respektive uppdrag med
narstdende som ansvarar for styrning och uppféljning. Upp-
dragsavtal och specifikation ska tas fram fér respektive
uppdrag som specificerar uppdraget och dess ndrmare
utférande, styrning och planering. Den prissattningsmetod
som tillampas &r sjélvkostnadspris med vinstpaslag for

att uppné marknadsmassiga villkor.

Transaktioner och balanser framgar av tabellen pa foljande
sidor.

Transaktioner mellan Afa Forsakring
och koncernféretag

De transaktioner som sker fran Afa Forsékring till dot-
terbolagen avser framst utlaning eller aktiedgartillskott i
samband med att dotterbolagen gor investeringar. Trans-
aktioner fran dotterbolagen till Afa Forsékring avser framst
rantebetalningar, betalning av management fee, utdelningar
och koncernbidrag.

Afa Forsakrings innehav av aktier i dotterbolag framgar
av not 10 Aktier och andelar i koncernféretag.
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Notupplysningar

Afa Forsakring har erhallit koncernbidrag fran dotter-
bolagen om 434 miljoner kronor (456) och l&mnat
koncernbidrag till dotterbolag om 3 miljoner kronor (-).

Afa Forsakrings forséljning av tjénster till dotterbolagen
bestar av management fee, vilket omfattar férdelade
foretagsoévergripande kostnader, samt marknads- och
forvaltningskostnader. Férsaljning till dotterbolagen
uppgéar under aret till 39 miljoner (41).

Afa Forsakring har lamnat aktiedgartillskott till dotterbola-
gen under 2025 uppgéaende till 1 miljon kronor (-).

Transaktioner med styrelseledamoéter,
foretagsledning och nara familjemedlemmar
till dessa

Ersattningar till styrelsepersoner och medlemmar i fore-

tagsledningen i Afa Forsakring framgar av not 33. Ersatt-

ningar till ndrstaendes familjekrets forekommer inte inom
Afa Forsakring,.

Tva bilar har under aret sélts till tidigare medlemmar i fore-
tagsledningen uppgaende till 0,6 miljoner.

Transaktioner med joint venture

Joint venture definieras som foretag dar Afa Férsakring
har ett gemensamt bestdmmande inflytande tillsammans
med &vriga saméagare. Forteckning 6ver joint venture finns
i not 12 Aktier och andelar i joint venture.

Transaktionerna mellan Afa Férsékring och dessa joint
venture avser utdelning och aktiedgartillskott. Aktiedgar-
tillskott har I1amnats under &ret uppgéende till 45 miljoner
(-)- Under 2025 har inga ytterligare investeringar gjorts

i joint ventures (2).

Transaktioner med foretag, stiftelser och
féoreningar som dgs gemensamt av eller vars
huvudman ar Svenskt Naringsliv, LO och PTK

Afa Forsakring 4gs gemensamt av Svenskt Naringsliv, LO
och Férhandlings- och samverkansradet PTK (PTK).

Svenskt Naringsliv och LO dger gemensamt d&ven AMF
Pensionsforsékrings AB (AMF) och Fora AB (Fora). Svenskt
Naringsliv och LO &r dven huvudman for Kollektivavtals-
stiftelsen Trygghetsfonden TSL (TSL) och Stiftelsen for
sarskilda pensionsmedel (SPM).

Svenskt Naringsliv och PTK ar huvudmén for Kollektiv-

avtalsstiftelsen TRR Trygghetsradet (TRR) samt Garanti-
stiftelsen for ITP och TGL (GIT).
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Svenskt Naringsliv, LO och PTK &ger gemensamt Kollektiv-
avtalsinformation Sverige AB (Avtalat). De &r &ven huvud-
man for den ideella organisationen Prevent.

Enligt avtal hanterar Fora tjanster relaterade till tecknande
av forsakringsavtal samt fakturering och inkasso gentemot
forsakringstagarna. Kostnaden avseende avtalstecknings-,
fakturerings- och inkassotjanster erlagd till Fora uppgick
till totalt 312 miljoner kronor (287). Afa Férsékring har
betalat forsakringstagares pensionsavséattningar till

Fora om 1 101 miljoner kronor (1 792). Afa Férsékring
har ocksa betalat kostnader avseende Skiljenamden for
arbetsmarknadensforsakringar till Fora, 4 miljoner kronor
(4) samt gjort en utbetalning om 15 miljoner kronor (-)
som avser finansiering av kostnader fér projektet Digital
mdotesplats.

Stor del av Afa Forsdkrings premieuppbdérd administreras
av Fora och Fora har éverfért premier uppgaende till 1 628
miljoner kronor (1 328) till Afa Férsédkring under 2025.
Afa Forsakring har salt riskbedémningstjanster till Fora
uppgaende till 7 miljoner kronor (7).

Avtalats uppdrag och mal ar att utveckla och effektivisera
kommunikationen och informationen kring kollektivavtal-
ade forsédkringar och pensioner samt att skapa en modern
digital och effektiv métesplats for anstéllda inom det pri-
vata kollektivavtalsomradet. Kostnaden for kdpta informa-
tionstjénster fran Avtalat uppgick till totalt 91 miljoner
kronor (90). Under &ret har Afa Férsékring ocksa gjort en
utbetalning om 14 miljoner kronor (-) till Avtalat avseende
dels finansiering av kostnader for Digital m&tesplats, dels
finansiering av kostnader for beslutad bolagstransforma-
tion rorande Kollektivavtalsinformation i Sverige AB, Fora
AB och Collectum AB.

Prevent och Suntarbetsliv bedriver forebyggande verk-
samhet som hjélper foretag, kommuner och regioner

att forbattra arbetsmiljon. Afa Férsakring har under aret
bidragit med 139 miljoner kronor (147) for detta arbete.




Afa Forsékring och AMF dger gemensamt fastigheten
Svalan 9 dar bolagen har sina huvudkontor. Det finns ett
avtal som reglerar detta mellanhavanden. AMF administre-
rar fastigheten och vidarefakturerar Afa Forsékring dess
andel. Kostnaden for hyra och férbrukningstjanster som
erlagts till AMF har under aret uppgatt till 131 miljoner
kronor (129). Afa Forsakring tillgodogors sin andel av
resultatet pa fastigheten Svalan 9 genom att 50 procent
av fastighetens resultat fore finansiella poster, totalt 75
miljoner kronor (7 3) har 6verforts till Afa Forsakring.
Under aret har AMF fakturerats for nyttjande av gemen-
samma lokaler och restaurang, 6 miljoner kronor (6).
Enligt avtal utfor AMF administrativa tjénster avseende
viss skadereglering. Ersattningen uppgick under aret till
1 miljon kronor (1).

Afa Forsakring bedriver kapitalférvaltningstjanster at TSL,
TRR, SPM och GIT. Arvodet for dessa tjanster uppgick till
32 miljoner kronor (31).

Afa Forsakrings dotterbolag redovisas i tabellen som
dotterforetag. Ovriga bolag med nira anknytning till
Afa Forsakring redovisas som andra nérstaende.

Koncernen
Narstaende Transaktion 2025 2024 2025 2024
Dotterforetag
Intakter = - 529 570
Kostnader = - 3 -
Fordringar o - 1693 1547
Skulder - - 61 28
Andra nérstdende
Intakter 1672 1372 1672 1372
Kostnader 1620 2296 1620 2296
Fordringar 9 15 9 15
Skulder 85 79 85 79

Notupplysningar

Not 37.
Ovriga
eventualforpliktelser

Koncernen och 2025 2024
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 20 19
Summa 20 19

Afa Forsakring ar kreditforsakringskund och dérmed del-
agare i PRI Pensionsgaranti. Afa Forsékring har ddrmed ett
omsesidigt ansvar uppgaende till maximalt tva procent av
foretagets pensionsskuld.

Not 38.
Ataganden

Koncernen

2025 2024 2025 2024

Ataganden avseende kapital
tillskott tillinnehav i alternativa
investeringar 16354 20427 16854 20427
Ataganden avseende kapital

tillskott till innehav i joint venture 22 22 22 22

Beviljade ej utbetalda forsknings-

anslag 218 249 218 249
Aterstaende investeringar

i fastighetsinnehav 47 31 35 12
Summa 16641 20729 16629 20710

Not 39.
Pantsatt
kapitalforsakring

Koncernen och 2025 2024
Pantsatt kapitalforsakring 49 37
Summa 49 37
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Underskrifter

Arsredovisningen har beslutats 2026-03-31

Den dag som framgar av elektronisk signatur.

Karl-Petter Thorwaldsson
Styrelsens ordférande

Par Andersson
Renée Andersson
Catharina Back
Anders Canemyr
Stefan Carlén
Mattias Dahl
Pia Edvall
Pether Fredholm
Emil Persson
Lars Géfvert
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Mathias Collén

Veli-Pekka Saikkala
Carina Lindfelt
Inger Lundholm

Jessica Permatz
Urban Pettersson
Johan Rocklind
Lars Sandin
Grete Solvang Stoltz
Lena-Liisa Tengblad
Ingrid Wrebo
Malin Wulkan

Solweig Larsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk signatur.
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstdmman i Afa Forsékring
tjanstepensionsaktiebolag
Organisationsnummer 502033-0642

Rapport om
arsredovisningen
och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Afa Forsékring tjanstepensionsaktie-
bolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med lagen om arsredovisning i férsakringsforetag
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsféretag.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrédkningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de om-
raden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska
|asas i detta ssmmanhang,

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisions-
atgarder som utformats for att beakta var bedémning av
risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberét-
telse.

Véardering av avséttning for oreglerade skador
Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 uppgick avsattning for oreg-
lerade skador till 90 miljarder SEK i koncernen vilket utgor
74 procent av totala skulder. | moderbolaget uppgick de
till 90 miljarder SEK vilket utgor 75 procent av moderbo-
lagets skulder. Upplysningar om avsattning for oreglerade
skador aterfinns i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper,
not 2 Risker och riskhantering fér koncernen samt i not
25 Avsiattning for oreglerade skador. Avsattning for
oreglerade skador ska técka de forvantade framtida
utbetalningarna av forsékringsersattningar. Avsattningen
for framtida ersattningar beréknas med hjélp av statistiska
metoder. Givet balanspostens storlek i forhallande till to-
tala skulder, samt att varderingen kraver att ledningen gor
beddmningar och antaganden, har vardering av Avsatt-
ning for oreglerade skador ansetts vara ett sérskilt bety-
delsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets process for reservséttning och
beddmt om vasentliga risker tacks av befintliga kontroller
samt granskat styrdokument kopplat till avsattningar

for oreglerade skador. Vidare har vi utvérderat Iamplig-
heten i metoder och antaganden som anvants och gjort
sjdlvstandiga berakningar av avsattningar gallande de
forsakringsklasserna med hégst bedémningsinslag. | var
revision har vi anvant vara interna aktuarier for att bista
oss i de granskningsatgarder vi utfort avseende forsék-
ringstekniska avsattningar. Vi har dven granskat I1amnade
upplysningar i de finansiella rapporterna angaende avsétt-
ning for oreglerade skador.



Vardering av andra finansiella placeringstillgangar
klassificerade i niva 3

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 uppgick andra finansiella
placeringstillgangar till 170 miljarder SEK i koncernen,
vilket utgdr 80 procent av totala tillgangar. | moderbolaget
uppgick de till 170 miljarder SEK, vilket utgor 85 procent
av moderbolagets totala tillgdngar. Finansiella instrument
till verkligt varde delas in i olika nivaer i en verkligtvarde-
hierarki (niva 1, 2 och 3), dar niva 1 utgérs av finansiella
instrument for vilka det finns noterade (ojusterade) priser
pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder.
For finansiella instrument i varderingsniva 2 kan vissa
uppskattningar och bedémningar behdva géras i ssmband
med faststéllande av verkligt varde, &ven om inslagen av
uppskattningar och bedémningar ar betydligt 1agre an vad
som krévs for vardering av finansiella instrument i niva 3.
Per den 31 december 2025 aterfinns 122 miljarder SEK
av andra finansiella placeringstillgdngar som vérderas till
verkligt vérde i varderingsniva 1, 9 miljarder SEK i niva 2
och 39 miljarder SEK i niva 3. Fér moderbolaget aterfinns
122 miljarder SEK av andra finansiella placeringstillgangar
som varderas till verkligt vérde i varderingsniva 1, 9 miljar-
der SEK i niva 2 och 39 miljarder SEK i niva 3. Upplysning-
ar om vardering av andra finansiella placeringstillgangar
aterfinns i not 1 Vésentliga redovisningsprinciper och

not 14 Andra finansiella placeringstillgadngar samt i not

15 Upplysningar om vardering till verkligt varde. Givet
balanspostens storlek i forhallande till totala tillgangar,
samt att varderingen av finansiella instrument i niva 3
kraver att ledningen till viss del gér uppskattningar och
beddmningar, har vardering av andra finansiella place-
ringstillgdngar ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt
omréade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets process for vardering av finan-
siella instrument, anvdnda véarderingsmetoder och, nar
s4 tillampligt, bedémt rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar och bedémningar vid berakning av verkliga varden.
Vi har testat ett urval av nyckelkontroller i varderingspro-
cessen och vérderat ett urval av finansiella instrument.
Resultatet av denna véardering har jamforts med bolagets
egen vardering och skillnader har analyserats. Vi har dven
granskat lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna
angaende placeringstillgangar.

Styrelsens och verkstiéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsféretag. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,.

Revisionsberéattelse

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen an-svarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering,.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovis-ningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for véasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.
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e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvédnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pé
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lang-
re kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéallet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héandelserna p4 ett
satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och &andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsen-
heter inom koncernen som grund for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det revisions-
arbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi aér
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoen-
de, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydel-
sefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra
krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av Afa Forsékring
tjanstepensionsaktiebolag for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som

ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltning-
en ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisionsberéattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta re-
visionsbevis for att med en rimlig grad av sdakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
lagen om tjénstepensionsforetag, lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen,
lagen om tjanstepensionsforetag eller bolagsordningen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen,
lagen om tjanstepensionsforetag eller bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i

Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebér att vi fokuserar granskningen péa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen, lagen om tjanstepensionsforetag
eller bolagsordningen.

Ernst & Young AB, box 7850, 103 99 Stockholm, utsags
till Afa Forsakring tjanstepensionsaktiebolags revisor av
bolagsstdmman den 4 juni 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 19 juni 2019.

Stockholm, den dag som framgar av

elektronisk underskrift
Ernst & Young AB
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Styrelser, revisorer m. fl. under 2025

Styrelsen

Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande
Anders Canemyr, Svenskt Naringsliv
Carina Lindfelt, Svenskt Naringsliv
Catharina Back, Svenskt Naringsliv
Grete Solvang Stoltz, Svenskt Naringsliv
Ingrid Wrebo, Svenskt Naringsliv
Jessica Permatz, Svenskt Naringsliv
Lars Sandin, Svenskt Néaringsliv
Lena-Liisa Tengblad, Svenskt Naringsliv
Mattias Dahl, Svenskt Naringsliv

Per Hidesten, Svenskt Naringsliv

Pether Fredholm, Svenskt Naringsliv
P&r Andersson, Svenskt Néringsliv

Emil Persson, LO (fr.o.m. 250604)

Eva Guovelin, LO (t.o.m. 250604)

Inger Lundholm, LO

Johan Ingelskog, LO

Johan Rocklind, LO

Lars Gafvert, LO

Pia Edvall, LO

Renée Andersson, LO

Solweig Larsson, LO (fr.o.m. 250604)
Stefan Carlén, LO

Torbjérn Johansson, LO (t.o.m. 250604)
Urban Petersson, LO

Veli-Pekka Saikkala, LO (fr.o.m. 250604)
Malin Wulkan, PTK

*Ledamoterna ar utsedda av respektive organisation att sarskilt vaka Gver att for-
sakringstagarnas och de férsékrades intresse vederborligen beaktas.
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Suppleanter

Herman Wartoft, Svenskt Naringsliv
Mathias Gunnervald, Svenskt Naringsliv
Sara Kinnander, Svenskt Naringsliv
Anne-Maria Carlsgard, LO (fr.o.m. 250604)
Jérgen Johansson, LO

Magnus Furbring, LO (t.o.m. 250604)
Helena Hedlund, PTK

Arbetstagarrepresentanter*
Benny Nyberg

Maria Schiitt

Elisabeth Eriksson, suppleant

Elena Teterina, suppleant

*Arbetstagarrepresentanterna féretrader de anstallda i styrelsen utan

beslutanderatt.

Styrelsens presidium

Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande
Mattias Dahl, Svenskt Naringsliv
Torbjorn Johansson, LO (t.o.m. 250604)
Veli-Pekka S&ikkal4, LO (fr.o.m. 250604)
Malin Wulkan, PTK



Styrelsens finansutskott

Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande
Per Hidesten, Svenskt Naringsliv

Lars Sandin, Svenskt Naringsliv
Torbjorn Johansson, LO (t.o.m. 250604)
Veli-Pekka Saikkala, LO (fr.o.m. 250604)
Lars Gafvert, LO

Malin Wulkan, PTK

Kontaktperson for KR-sektorn

Emelie Varja, SKR

Styrelsens forsakringsutskott

Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande

P&r Andersson, Svenskt Naringsliv
Catharina Back, Svenskt Naringsliv

Renée Andersson, LO

Magnus Furbring, LO (t.o.m. 250604)
Anne-Maria Carlsgard, LO (fr.o.m. 250604)
Helena Hedlund, PTK (t.0.m. 250604)
Malin Wulkan, PTK (fr.o.m. 250604)

Styrelsens revisionsutskott

Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande
Lena-Liisa Tengblad, Svenskt Naringsliv
Jessica Permatz, Svenskt Naringsliv
Lars Gafvert, LO

Renée Andersson, LO

Helena Hedlund, PTK

Styrelsens tillfalliga utskott under mo-
derniseringen av skadesystemen
Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande

Anders Canemyr, Svenskt Naringsliv

Per Hidesten, Svenskt Naringsliv

Renée Andersson, LO

Helena Hedlund, PTK

Adjungerad

Malin Ortbrink, Svenskt Naringsliv

Styrelser, revisorer m. fl. under 2025

Verkstallande direktor

Mathias Collén (fro.m 250701)
Anders Moberg (t.o.m. 250630)

Foretagsledning

Anders Moberg, vd (t.o.m. 250630)

Mathias Collén, vd (fr.o.m 250701)

Elisabeth Wisén, Forsakringshantering och IT (t.o.m 251031), vvd
Lena Steinsholt, tf chef Forsakringshantering (fr.o.m. 251101)
Jakob Lindstrom, IT (fr.o.m. 251101)

Niklas Eideholm, Juridik

Mikael Huldt, Kapitalforvaltningen

Anders Jonsson, Aktuarie

Sara Kallander, Ekonomi, Styrning & Stéd

Stefan Lampinen, HR

Johan Ljunggvist, Kommunikation

Michel Normark, Partsrelationer och Férsékringsvillkor

Susanna Stymne Airey, Férebygga

Aktuarie

Anders Jonsson

Revisorer

Ernst & Young AB, utsedd huvudansvarig revisor Daniel Eriksson
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Styrelser, revisorer m. fl. under 2025

KR-delegationen
Jeanette Hedstrém, SKR
Caroline Olsson, SKR

Eva Fagerberg, OFR

Johan Ingelskog, Kommunal

Suppleanter

Klas Bergstrom, SKR
Susanne Lavemark, SKR

Svante Uhlin, OFR

Torbjérn Dalin, Kommunal (t.0.m. 251209)
Jonas Nygren, Kommunal (fr.o.m. 251210)

Namnder

P&r Andersson, Svenskt Naringsliv
Catharina Back, Svenskt Naringsliv
Robert Tenselius, Svenskt Naringsliv
Renée Andersson, LO

Magnus Furbring, LO (t.o.m. 250228)
Anne-Maria Carlsgard, LO (fr.o.m. 250301)
Hans Norin, PTK

Marie Stahl, SKR

Annica Nordstrém-Sjoédin, Kommunal

Suppleanter

P&r Andersson, Svenskt Néringsliv
Jessica Permatz, Svenskt Naringsliv
Robert Tenselius, Svenskt Naringsliv
Renée Andersson, LO

Magnus Furbring, LO (t.o.m. 250228)
Anne-Maria Carlsgard, LO (fr.o.m. 250301)
Ulrika Stensgard, PTK

Annika Bjursell, SKR

Svante Uhlin, OFR

Radgivandenamnden for

Suppleanter

Annika Bjursell, SKR
Johannes Isaksson, SKR
Svante Uhlin, OFR

Peter Larsson, Kommunal

Pia Svedestedt, Kommunal

AGS TFA AGB TGL FPT

AGS TFA AGB TGL FPT

avgiftsbefrielseforsakringen

Viktoria Bergner, SKR

Erik Lardenas, SKR

Marie Stahl, SKR

Cecilia Curtelius Larsson, OFR
Peter Larsson, Kommunal

Ossian Wennstrom, Akademikeralliansen
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Styrelser, revisorer m. fl. under 2025

Beredningsndmnden for anslags-
verksamhet och stéd till forskning m.m.
Cecilia Andersson, Svenskt Naringsliv

Catharina Back, Svenskt Naringsliv

Anne-Maria Carlsgard, LO

Carola Lofstrand, LO

Daniel Gullstrand, PTK

Ulrika Stensgard, PTK

Beredningsgruppen for KR-sektorns
stdd till forskning och utveckling

Mats Stenberg, SKR

Anders Westlund, SKR

Pelle Avelin, Sveriges Lakarférbund

Erik Hallsenius, Vision/SSR

Peter Larsson, Kommunal

Alicia Lycke, Vardférbundet

Per Bavner, Sveriges Larare

Magnus Skagerfelt, Akademikeralliansen

Vallandenamnden

Ulrika Carlegard, hovrattslagman

Thomas Ericsson, radman
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Villkorstolkning

Radgivande namnder for férsédkringarna

Eftersom avtalsforsakringarna &r en del av kollektivavtalet,
ligger ansvaret for dess tolkning hos de parter som in-
gatt avtalet. De parter som tecknat kollektivavtalen om
forséakring har 6verenskommit om sérskilda ndmnder

som &r knutna till respektive forsakring. Syftet med dessa
ndmnder &r att ha en plattform, dar kollektivavtalets for-
sakringsvillkor kan tolkas. Nédmnderna &r radgivande till
férsakringsgivarna och Fora. De olika ndamnderna ar:

e AGB-namnden fér avgadngsbidragsforsakringen

e AGS-ndmnden for avtalsgruppsjukforsakringen

e TFA-ndmnden for trygghetsférsékring vid arbetsskada
e TGL-ndmnden for tjanstegrupplivforsakringen

e FPT-ndmnden for féraldrapenningtillagget

e Radgivandendmnden for avgiftsbefrielseforsdkringen
e Radgivandendmnden for sarskild AGS-KL-forman

e Forsédkringsnamnden for arbetsmarknadsforsékringar
for de gemensamma forsékringsvillkoren.

Klagomalshantering

Kunder som &r missndjda med ett beslut bér i férsta hand
vanda sig till handlaggaren av drendet. Missférstand och
oklarheter kan oftast I6sas vid denna kontakt. Afa Férsak-
ring har dven en kundklagomalsansvarig som kunder kan
vanda sig till.

Omprévning

| de gemensamma forsakringsvillkoren finns en sarskild
bestdammelse om att ett beslut som fattats av forsakrings-
givare ska omproévas om det begérs av den som omfattas
av beslutet. Sddan omprovning gors inom Afa Férsakring
av en fristdende omprdévningsavdelning, organisatoriskt
placerad i Enhet Juridik. Omprévning av beslut rérande
avgiftsbefrielseforsakringen gors inte av omprévnings-
avdelningen utan av den partssammansatta Radgivande-
ndmnden.

Vallandendmnden

Efter den féréandring som genomfordes ar 1993 av for-
sakringsvillkoren for trygghetsforsakring vid arbetsskada
kravs i vissa fall visat vallande for att skadestandsréttslig
erséttning for inkomstforlust och uppkomna kostnader
efter skada ska lédmnas. Vallandendmnden prévar, pa den
forsakrades begéran, fragan om arbetsgivarens eventuella
vallande i &renden som géller olycksfall i arbetet som in-
tréffat under perioden 1 juli 1993 till 30 april 2001 samt
vid arbetssjukdom som intraffat den 1 juli 1993 eller
senare.
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Beredningsndmnden fér anslagsverksamhet och stéd
till forskning m.m.

Beredningsndmnden for anslag och stdd till forskning och
utveckling inrattades av Svenskt Naringsliv, LO och PTK
2005. Namnden har till uppgift att svara for beredning,
uppfoljning och beslut av forskningsanslag, medverka till
spridning av forskningsresultat och utvardera effekterna
av forskningsverksamheten. Beredningsndmnden forfogar
over en arlig budget om 100 miljoner kronor, som beslutas
av Afa Forsakrings styrelse.

Beredningsgruppen fér KR-sektorns

stod till forskning och utveckling

Beredningsgruppens uppgift ar att till KR-delegationen
svara for beredning och uppfoéljning av forskningsanslag
inom KR-omradet. Beredningsgruppen ska dven med-
verka i spridning av forskningsresultat och utvardera
effekterna av forskningsverksamheten inom KR-omradet.
Beredningsgruppen disponerar en arlig budget pa 50
miljoner kronor som beslutas av Afa Férsakrings styrelse.
Beredningsgruppen bestar av ledamoéter fran SKR, Kom-
munal, Vision/SSR, Akademikeralliansen, Vardférbundet,
Svergies Larare, Sobona och SLF.



Aktiv avkastning
Anger hur mycket portfoljens avkastning avviker frén normalport-
foljens avkastning (jamforelseindex).

Alternativa investeringar
Alternativa investeringar &r ett samlingsnamn fér investeringar
i onoterade bolag och onoterade fonder.

Asset Liability Management (ALM)
Avser hanteringen av de risker som uppstar pa balansrékningen vid
obalanser mellan foretagets tillgdngar och skulder.

Avsittning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrékningen som utgor det berdknade vardet av

annu inte utbetalda skadeersattningar for intraffade och rapporterade
skador, intréffade men ej rapporterade skador samt skadereglerings-
kostnader. | férekommande fall ingar dven sarskild I6neskatt eller
sociala avgifter.

Avvecklingsresultat
Vinst eller forlust som uppkommer nar skador, som intraffat tidigare
ar, antingen slutreglerats eller omvarderats.

Direktavkastning
Summan av rénteintékter, rantekostnader, utdelning pa aktier,
driftkostnader i kapitalférvaltningen samt driftnettot pa fastigheter.

Direktavkastningsprocent
Direktavkastningen i forhallande till forvaltat kapital med hansyn tagen
till kassafléden till och fran portféljen, uttryckt i procent.

Driftskostnadsprocent fér skadereglering ”
Driftskostnader for skadereglering i forhallande till utbetalda skade-
ersattningar, uttryckt i procent.

Duration

Ett tidsmatt som.m.&ter den genomsnittliga aterstaende |6ptiden av
alla framtida kassafléden i till exempel en obligation. Durationen &r ett
mer exakt matt pa I6ptiden &n den genomsnittliga 16ptiden pa grund
av att varje tidpunkt for ett kassafléde viktas med sitt nuvérde.

Forsakringsersattningar

Kostnaden fér skador under &ret och berdknas som summan av arets
skadeutbetalningar, inklusive driftkostnader fér skadereglering och
rakenskapsperiodens forandring i avsattningen for oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar
Avséttningar for oreglerade skador och livforsakringsersattningar

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnaderna i den tekniska redovisningen i livforsakrings-
rorelsen i forhallande till genomsnittligt varde pa placeringstillgang-
arna, uttryckt i procent.

IBNER-skador
Skador dér forsakringsersattningarna inte ar slutligt faststallda.

IBNER = Incurred But Not Enough Reported

IBNR-skador
Intréffade men for bolaget okanda skador.
IBNR = Incurred But Not Reported

Kapitalbas

Kapitalbasen bestar av eget kapital och obeskattade reserver samt,
efter beslut fran Finansinspektionen, tillagg for 6ppet redovisade
overvarden i placeringstillgdngar. Avdrag ska géras om de forsakrings-
tekniska avsattningarna beraknade for solvensédndamal ar hdgre &n de
i foretagets finansiella rapporter.

Kapitalforvaltningskostnadsprocent®
Driftskostnader for finansforvaltning i forhallande till under aret
genomsnittligt forvaltat kapital, uttryckt i procent.

Konsolideringskapital

Konsolideringskapitalet utgors av i balansrdakningen redovisat eget
kapital, obeskattade reserver, uppskjuten skatt samt évervarden
och undervarden i placeringstillgdngar som inte redovisats i balans-
rakningen.

Livforsakringsavséttning

Skuldpost i balansrakningen som utgdr det berdknade vardet av
foretagets ansvarighet for framtida utbetalningar pa grund av in-
traffade forsakringsfall.

" Avser alternativt nyckeltal

Ordlista

Minimikapitalkrav (MCR)

Minimikapitalkravet ska motsvara en niva dar bolaget i 85 procent av

alla ténkbara utfall under ett ar kan svara for sina dtaganden och &r en
solvensniva under vilken det anses oacceptabelt att driva rérelsen vidare.

Minimikapitalkrav (MKK)

Minimikapitalkravet utgér den minsta storleken péa kapitalbas som
krévs for att tjdnstepensionsféretaget med 85 procents sannolikhet
ska ha tillgangar under kommande tolv manader som técker vardet av
atagandena gentemot férsakringstagarna, de forsakrade och andra
ersattningsberattigade.

Modifierad duration

Matt pa hur kénsligt vérdet pa ett réntebérande vardepapper ar for
forandringar i rantenivan. Utgor den procentuella vardeférandringen
i ett rantebarande vardepapper till foljd av en enprocentig parallell-
forskjutning av avkastningskurvan.

Normalportfolj

Utgor den tillgadngsslagsfordelning som forvantas leda till maximal
avkastning under kalenderaret, givet de restriktioner som bland
annat styrelse och legala krav faststaller. Inom Afa Forsakring utgor
normalportféljen dven det jamforelseindex som anvénds for att styra
och utvardera kapitalférvaltningen.

Premieinkomst

Summan av de premieinbetalningar som sker till tjanstepensionsaktie-
bolag under rékenskapsaret, efter avdrag for premieskatt.

Premieintdkt

Summan av de premieinbetalningar som sker till skadeférsékrings-
rérelsen och som avser rakenskapsaret.

Riskutrymme
Den del av det egna kapitalet som inte avser tacka erforderlig solvens.

Riskkansligt kapitalkrav (RKK)

Det riskkansliga kapitalkravet utgér den minsta storlek pa kapital-
basen som krévs for att tjanstepensionsforetaget med 97 procents
sannolikhet ska ha tillgdngar under kommande tolv manader som
tacker vardet av dtagandena gentemot férsakringstagarna, de for-
sakrade och andra ersattningsberattigade.

Solvenskapitalkrav (SCR)

Solvenskapitalkravet motsvarar en niva pa den medrakningsbara
kapitalbasen som gor det maojligt for ett forsdkringsforetag att tacka
betydande forluster och som ger férsakrings- och formanstagare
rimlig sakerhet for att f& sina ersattningar nar de forfaller till betalning.

Séakerhetsreserv

Sakerhetsreserven en kollektiv frivillig forstarkning for att kunna
parera osdkerheten i skadeutfallet. Avsattning till sakerhetsreserv
gors efter i lagar och foreskrifter bestdmda regler. Sakerhetsreserven
redovisas som en delpost i obeskattade reserver.

Tekniskt resultat livforséakringsrorelse

Premieinkomst minus skade- och driftkostnader, med tillagg for direkt-
avkastning i kapitalférvaltningen och realiserade och orealiseradevarde-
forandringar pé placeringstillgangar.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och férluster samt
orealiserade vardeférandring pa placeringstillgdngarna.

Totalavkastningsprocent
Totalavkastning i forhallande till forvaltat kapital med hansyn tagen till
kassafloden till och fran portfoljen, uttryckt i procent.

Value at Risk

Ett riksmatt som anger den maximala forlust i kronor som en portfolj
riskerar under en viss period, exempelvis &r, med en given sannolikhet.

Villkorad aterbéring

| samband med fusionen av Afa Liv in i Afa Forsékring dvergick for-
sékringarna i Afa Liv (AGB, TGL och FSK) fran en verksamhet dar
vinstutdelning inte var tillaten till en verksamhet dér viss vinst-
utdelning &r tillaten. Konsolideringsfonden i Afa Liv, inklusive arets
resultat tom fusionsdagen, omférdes darfor till villkorad aterbaring.

Volatilitet
Ett riskmatt som anger den férvantade avkastningens fluktuation,
uttryckt i procent.
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