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Ibland maste det ga fort pa neonatal-1VA
i Link6ping. Sa fort att Lena Trosso inte
hann tanka pa sig sjalv i forsta hand.

Da var olyckan framme.
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»Littare att gilla
]Obbet lgen<< Vanligaste insatserna vid Vanligaste beteendet bland

andemins restriktioner har slitit bade pa rehabilitering destruktiva chefer
individer och pa organisationer. For egen

del har detblivitmycket tid nereikéllaren  :  H3r ar kroppsskadorna som Arbetsskadan som
pa hemmakontoret. Och for de 6ver 600 :  dominerar fortfarande kanns

personer som jobbar pa Afa Forsikring

har det varit manga olika 16sningar for att ; . )
Arbetslivets motesplats ater live  Férdelarna med mer

fa verksamheten att l6pa pa. Vissa har varit tvungna ]
kontorsjobb ute

att finnas pa plats pa kontoret, andra har fatt stanna  :
hemma. Hemma och hemma férresten. Vi har haft S& tog djursjukhuset tag
anstillda som jobbat frén alla mdjliga olika platser  : j arpetsmiljon S& forandras vara branscher
under de hir tva ren. Men kirnuppdraget harvihela  :
tiden klarat av.
Som pa manga andra hall pagar det nu diskussio-
ner hos oss om vad vikan tamed oss och vad vi har lart
) . ossunder pandemin.
»Jag kan inte tinka pen digitala mogna-
mig ett battre till-  den som vi fatt vill
falle att fa motas, jag inte vara utan.
dela erfarenheter  Samtidigt ar det
. . mycket kring kreati-
och inspireras :
. vitet, samarbete och
kI'lIlg de stora och samverkan som har
viktiga arbetsmiljo- vlivitlidande.

fragorna.« Dirfor & det
extra glidjande att
arbetslivets motesplats Gilla Jobbet nu kan hallas live

igen. Vi finns med som arrangérer, tillsammans med ~ : Antligen dags fér Gilla Jggze;!
. JlCl of

Prevent och Suntarbetsliv. Temat dr just samarbete
och samverkan. Jag kan inte tdnka mig ett béttre till-
falle att fi motas, dela erfarenheter och |‘

inspireras kring de stora och viktiga ar- m

betsmiljofragorna. Vi utgar fran att det -

kommer att bli fullbokat, om det inte 'ﬂaﬁ'ﬂ .

redan ir det, men missa 1ntf mojlighe- —— 1 av dem som har fatt

ten att streama de mest spinnande se- - en godkand arbets- Utejobba

minarierna’ om ni inte kan delta pa Liten skada gav sjukdom i muskler och har sina
1 . PRETIN stora problem. skelett 4r man. fordelar.

plats den 26 april. Apropa digital Sid 14 Sid5 Sid 13

mognad.
Gilla Jobbet ér en del av vart

viktiga forebyggande arbete. 9 av 10 ar férsékrade genom jobbet

Men nidr olyckan dr framme
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Samverkan ger
Sakerhetsparken en skjuts

Elever inom bygg och anldggning far numera
mojlighet att besdka Byggbranschens Sakerhets-
park helt gratis. Detta genom Afa Forsakrings
stod och ett pilotprojekt initierat av partsbolaget
Galaxen Bygg.

SAKERHET. Byggbranschen &r
en av de mest skadedrabbade,
bade vad géller arbetsolyckor
och arbetssjukdomar, enligt
statistik fran Afa Forsakrings
skadedatabas.

Afa Forsakring finns
med och finansierar Bygg-
branschens Sakerhetspark.
Samarbetet ror den del av
verksamheten som handlar om
utbildningsinsatser riktade mot
gymnasieelever.

- Det finansiella stod som
Afa Forsakring star for gor att
verksamheten kan utveckla ett
utbildningskoncept och erbjuda
skolor och utbildningar inom
bygg och anlaggning majlighet
att besoka parken gratis, sager
Susanna Stymne Airey, chef
for enheten Forebygga pa Afa

kommande arbetsliv. Malet &r
att under tre ar fa 6 000 elever,
studenter och larare att komma
till parken.

2022 tar utbildningssatsning-
en i parken ett rejalt kliv framat
pa flera satt. Ett pilotprojekt
med satsning pa gymnasie-
skolor, initierat av partsbolaget
Galaxen Bygg, har dragit i gang.
- Galaxen Byggs pilot-
projekt rimmar val med var
samverkan med Byggbran-
schens Sakerhetspark, efter-
som de vander sig till samma
malgrupper som vi gor i vart
projekt, namligen elever inom
bygg och anlaggning, sager
Susanna Stymne Airey.
Galaxen Bygg ar ett
branschinitiativ som arbetar

Pilotprojektet innebar att det
fran och med detta ldsar ingar
ett besok i Byggbranschens
Sakerhetspark som ett obli-
gatorium fér elever i arskurs

3 pa bygg- och anlaggnings-
programmet i delar av landet.
Om pilotprojektet faller val
ut kommer det att utvidgas
till hela landet. Det skulle
innebéra att alla som utbildar
sig inom bygg pa gymnasie-
niva i Sverige kommer att
besoka Sakerhetsparken.

- Férutom gymnasiesko-
lor innebar Afa Forsakrings
satsning pa parken att dven
vuxenelever pa yrkeshdgsko-
lor inom bygg och anlaggning
kan besoka Byggbranschens
Sakerhetspark, sager Susan-
na Stymne Airey.

SAKERHETS-

PARKEN

» Sakerhetsparken kan be-
s6kas bade av yrkesverk-
samma och personer som

I korthet|3

miljoner kronor till forskning
om arbetsmilj6 och halsa.
| Afa Forsakrings fjarde anslags-
omgang 2021 satsas medlen
pa tio olika projekt.

Corona smittar
framst genom luften

ARBETSMILJO. Forskare vid Lunds

universitet och tekniska hogskola
presenterade nyligen en kunskapssam-
manstallning av hur corona smittar och
vilka som ar de mest effektiva satten
att skydda sig. Den vanligaste smitt-

vagen ar via luften.

- Den mest effektiva skyddsatgar-
den &r att eliminera smittrisken, till

FOTO: LINDA HARLING, AFA FORSAKRING, MELISSA JEANTY/UNSPLASH

exempel genom distansarbete. Nasta
niva ar att minska exponeringen sa
mycket som majligt genom exempelvis
avstand, handtvatt och ventilation,
sager Jakob Londahl, docent i aerosol-
teknologi vid Lunds tekniska hégskola.
- Personlig skyddsutrustning som
munskydd och visir har effekt men
bor anvandas tillsammans med andra
skyddsatgéarder. Det &r viktigt att
hjalpa de anstallda att gora ratt genom
exempelvis information om risker eller
att organisera arbetet pa ett sitt som
minskar smittrisken, fortsatter han. m

utbildar sig inom bygg och

Forsakring. .
anlaggning.

- Genom samarbetet vill
vi skapa tryggare och sakrare
arbetsplatser for elever och
studenter inom bygg och an-
laggning infor deras praktik och

med arbetsmiljé och sakerhet
inom byggbranschen och

nu tar de med ett besok i
Byggbranschens Sakerhets-
park i det utbildningspaket de
skapat fér gymnasieskolor.

» Afa Forsakrings stod
moajliggor ett utbildnings-
koncept fér skolor och
utbildningar inom bygg
och anlaggning med kost-
nadsfria studiebesok.

» Galaxen Bygg har satsat
pa ett pilotprojekt som
gor det obligatoriskt for
arskurs 3 pa bygg- och
anlaggningsprogrammet i
delar av landet att gora ett
studiebesok i parken.

» Byggbranschens Saker-
hetspark drivs av en
ekonomisk férening med
manga bolag inom bran-
schen som medlemmar,
bland annat Byggfore-
tagen, Byggbranschens

BRI cymnasie- Yrkesnamnd och Galaxen

elever kommer att H .
besoka Sékerhets- ; A Bygg.
parkeni ar. -
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1000 har lart sig
att fallasomijudo

TRYGGHET. Fallkompetens-
projektet som Afa Forsakring
och Svenska judoférbundet
drivit under fyra ar har nyligen
avslutats. Fler an 100 arbets-
platser runtom i landet har fatt
kostnadsfri judoinspirerad fall-
tréning for cirka 1000 anstallda.
Over 10000 personer har
deltagit vid ett prova pa-tillfalle.

- Syftet med att erbjuda tra-
ningen ar att minska skadorna
vid fallolyckor. Det &r den van-
ligaste arbetsolyckan och ett
stort folkhalsoproblem, sager
Eva Hyténen, projektledare pa
Afa Forsakring.

Forskning knuten till
projektet, som genomforts av
Hogskolan Dalarna, visar att
falltraningsprogrammet &r en
effektiv traningsform for att
férebygga risken for fallolyckor
och minska risken att skadas
vid ett fall. m

Afa Forsakring
har blivit tjanste-
pensionsforetag

PENSION. Den 9 december 2021
godkande Finansinspektionen
Afa Forsakrings ansékan om

att omvandlas till tjanstepen-
sionsforetag, i enlighet med
lagen om tjanstepensionsfo-
retag. Omvandlingen omfattar
de tre forsakringsbolagen Afa
Sjukforsakringsaktiebolag, Afa
Trygghetsforsakringsaktiebolag
och Afa Livférsakringsaktie-
bolag och skedde den 1januari
2022. Férandringen har ingen
direkt paverkan pa arbetsgivare
och férsakrade, men daremot
indirekt, da det nya regelverket
som styr Afa Forsakring ar battre
anpassat till verksamheten. m

Samtal med
psykolog ar
vanligaste
rehabiliteringen
for kvinnor.

A ' =
Grupperna som behdvde

mest rehabstod

Det ar stora konsskillnader kring vilken rehabilitering som behdvs

visar en ny rapport.

En genomgang
av hur arbetsgivarna har anvant
rehabiliteringsstddet under de
senaste fem aren visar en rad
skillnader. Rehabiliteringsstodet
ger arbetsgivare majlighet att
fa ekonomisk ersattning vid
arbetslivsinriktad rehabilitering
eller vid forebyggande insatser.
Stédet omfattar beroendebe-
handling, samtal med psykolog
eller psykoterapeut, stress- och
livsstilsforandringskurser och
omskolning och kan stkas av
arbetsgivare. Stodet ar knutet till
forsakringen AGS och AGS-KL.

Under perioden 2015-2020
har cirka 7 000 rehabilite-
ringsarenden godkéants av Afa
Forsakring. 70 procent galler
kvinnor och 30 procent man.

En forklaring till att fler kvinnor
an man har beviljats ekono-
miskt stod ar att cirka 4 av 5 av
arenden ar AGS-KL (kommuner

och regioner) och den sektorn ar
kvinnodominerad.

Bland kvinnor &r den vanli-
gaste rehabiliteringsatgarden
samtal med psykolog eller
psykoterapeut. Den framsta
orsaken till rehabiliteringsatgérd
r tidigare langvarig sjukfran-
varo till féljd av anpassnings-
stérningar och reaktion pa svar
stress. Det &r férre kvinnor som

logsamtal ar den nast vanligaste
rehabiliteringsatgarden fér man.
Kurser i stresshantering eller
livsstilsforandring ar en betyd-
ligt vanligare rehabiliteringsat-
gard for kvinnor an fér méan.

De yrkesgrupper dar flest
har genomgatt rehabilitering
ar yrkesgruppen underskoter-
skor, vardbitraden, personliga
assistenter mfl, for kvinnor. For

»Bland kvinnor ar den
vanligaste rehabiliteringsatgarden
samtal med psykolog eller

psykoterapeut.«

beviljas beroendebehandling
jamfért med man.

Fér man ar den vanligaste
orsaken till att arbetsgivaren
ansokt om ekonomiskt stéd en
beroendebehandling och det ar
framst alkoholmissbruk. Psyko-

man ar det metall och 6vrigt
industriellt arbete. Rapporten
visar ocksa att 71 procent av de
som genomgatt rehabilitering
atergar i arbete, 21 procent for-
blir sjukskrivna och f6r 8 procent
upphor anstéliningen. m

FOTO: LARS CLASON/YMR KOMMUNIKATION, SHUTTERSTOCK
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Tre av Tyra drabbade ar man

Tungt arbete, olampliga arbetsstallningar och ensidigt arbete &r vanliga orsaker bakom
arbetssjukdomar i muskler och skelett - den fjarde vanligaste arbetssjukdomen.

NAGRA TYPFALL

Enmani60-arsaldern
som tillhor yrkesgruppen
betong-, bygg-, och
anlaggningsarbete.
Diagnos: ledsjukdom

GODKANDA ARBETSSJUKDOMAR | MUSKLER
2011-2020 UTIFRAN YRKESGRUPP OCH KON.

METALL- OCH OVRIGT INDUSTRIELLT ARBETE
BETONG-, BYGG- OCH ANLAGGNINGSARBETE
BYGGNADSTRAARBETARE
GODSHANTERINGS- OCH LAGERARBETE
ELEKTRISKT ARBETE

BYGGNADSMALARE

LIVSMEDELSARBETE

FASTIGHETSSKOTARE, EXPEDITIONSVAKTER,
RENHALLNINGSARBETARE M FL

ISOLERINGS- OCH VVS-MONTORER
YRKESFORARE

JORDBRUKS-, SKOGSBRUKS- OCH TRADGARDSARBETE
OVRIGA YRKEN

UNDERSKOTERSKOR, VARDBITRADEN,
PERSONLIGA ASSISTENTER M FL

METALL- OCH OVRIGT INDUSTRIELLT ARBETE
RESTAURANG- OCH STORKOKSARBETE

STADARE OCH FONSTERPUTSARE
LIVSMEDELSARBETE

FORSALJARE INOM HANDEL M M

BREVBARARE OCH TIDNINGSDISTRIBUTORER M FL
GODSHANTERINGS- OCH LAGERARBETE

ARBETE SOM KRAVER KORTARE HOGSKOLEUTBILDNING
ELLER MOTSVARANDE

OVRIGA YRKEN

En kvinnais§o-arsaldern
som arbetat inom

hilso- och sjukvarden.
Diagnos: sjukdomar

i mjukvdvnader.

OCH SKELETT
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Flest fall bland metall-
och industriarbetare
Bland man &r arbetssjuk-
domar i muskler och
skelett mest férekom-
mande hos metall- och
industriarbetare, foljt

av betong-, bygg- och
anlaggningsarbetare. Den
tredje storsta yrkesgruppen ar
byggnadsarbetare. For kvinnor har flest
skador intraffat i gruppen underskoter-
skor, vardbitraden, personliga assistenter
m fl, en starkt kvinnodominerad grupp.
Nast vanligast &r sjukdomarna bland
metall- och industriarbetare, f6ljt av dem
som arbetar i restaurang och storkok.
Aven kvinnliga stadare och fonster-
putsare drabbas oftare av skador.

Ryggsjukdomar vanligt
Vanligast ar ryggsjukdomar, ledsjuk-
domar och sjukdomar i mjukdelarna.
For man ar det vanligast med rygg-
sjukdomar, ofta med besvar i land-
ryggen. Kvinnor har daremot oftare
besvar med sjukdomar i mjukdelarna,
som till exempel tennisarmbage eller
skada i axel. Till ledsjukdomar hor
bland annat artros och ledvark. Nar
kvinnor drabbas av ryggsjukdomar
sitter besvaren oftast i nacken, medan
man har mer besvar i landryggen.

Fler man drabbas

Majoriteten av skadorna, 73 procent,
drabbar méan. Det beror pa att arbets-
sjukdomar i muskler och skelett ar
vanligare i mansdominerade yrken.

Vanligast i privat sektor

Av de 916 arbetssjukdomar i

muskler och skelett som godkandes
2011-2020 gallde narmare 800 privat
sektor, som har flest anstallda. 79 pro-
cent av de drabbade var man. | kom-
muner och regioner godkandes farre
an hundra arbetssjukdomar under de
senaste tio aren och 71 procent av de
drabbade var kvinnor. Endast ett fatal
skador intraffade i statlig sektor.
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Gilla Jobbet
ar tillbaka!

Sveriges storsta arbetsmiljdevent kan antligen arrangeras igen.
Har samlas experter och intresserade for en heldag med fokus
pa samverkan och samarbete. Vi tog ett snack med Gilla Jobbets
kommunikationsansvariga, Petra Lundberg.

TEXT PER CORNELL FOTO GILLA JOBBET

kallar Gilla Jobbet for arbetslivets motesplats. Det ska vara en dag
foér inspiration och méten.

- Daremot tror jag att vi kommer att na manga med vara
direktséndningar ocksa. For vissa kan det vara svart att komma till

Hur ser upplagget ut for Gilla Jobbet den 26 april?

- Det blir ett fysiskt event med cirka 1300 platser, efter tva ar
av digitala event. Men som redan langt fére pandemin kommer det
ocksa att vara mojligt att delta digitalt och att titta pa semina-

rierna i efterhand pa var Youtubekanal. Vi kommer
dock inte att kunna sénda och spela in allt eftersom
mycket pagar samtidigt.

Kan du beratta lite mer om dagen och hur den &r
planerad?

- Vi har ett 6vergripande tema som ar samver-
kan/samarbete. Det blir ett smorgasbord av semi-
narier. Sammanlagt haller vi 26 olika seminarier,
men for att fler ska fa chansen att delta halls varje
programpunkt tva ganger. Passen dr antingen 90
eller 40 minuter och deltagarna kan vélja ett langt
eller tva korta pa férmiddagen respektive efter-
middagen. Dagen inleds och avslutas tillsammans
och det ar darfér 1300 personer ar maxantal. Det
ar sd manga som stora scenen pa City Conference
Centre tarin.

Beritta lite om programmet!

- Viutgar i férsta hand fran arbetsmiljéforskning
som Afa Foérsakring finansierar och fran de verktyg
som Prevent och Suntarbetsliv erbjuder. Det ska
vara en mix av bredare &mnen och mer nischat.
Sedan tidigare vet vi vad som ar uppskattat och
manga talare dterkommer med seminarier som de
har utvecklat sedan sist. Exempel pa programpunk-

GILLA JOBBET

» Nar/var: 26 april 2022
09.00-16.00 (men
vi kommer att 6ppna
portarna eller séndningen
i god tid). Stockholm,
City Conference Centre,
Barnhusgatan 12-14 eller
digitalt.

» Anmalan: Eventet &ar
kostnadsfritt och plat-

serna ar begransade till
1300. Forst till kvarn. An-
malan via gillajobbet.se.

» Arrang6r: Afa Forsak-
ring, Suntarbetsliv och
Prevent. Gilla Jobbet
ar arbetsmarknadens
parters unika satsning for
att inspirera till ett fore-
byggande och halsofram-
jande arbetsmiljoarbete
pa landets arbetsplatser.

Stockholm fér att delta. Dessutom kan vi bara ta
emot 1300 personer. Da kan det vara praktiskt att
koppla upp sig. Vi vet att manga samlar sig i grup-
per pa sina arbetsplatser och tittar tillsammans.
Férutom seminarier, vad hander under dagen?

- Man far tréffa de arrangerande parterna
Suntarbetsliv, Afa Férsékring och Prevent. Det blir
ocksa fika och lunch fér alla deltagare. Och inled-
ning/avslutning med komikern Jan Bylund.

Om vi zoomar ut lite, har pandemin paverkat arbets-
miljdomradet, som du ser det?

- Var ska jag borja? Sjalvklart, och pa manga
satt. Det pagar nog manga diskussioner kring hur
framtida arbetssatt kommer att bli och jag tycker
det ar ett valdigt bra tillfalle att bli inspirerad kring
fragorna pa Gilla Jobbet.

Det har ju talats om att det finns en vardskuld, kan
det finnas dven en arbetsmiljéskuld efter pande-
min?

- Det kanske
det kan gora,
men samtidigt
har pandemin
verkligen satt

ter &r: Chefens egen arbetsmiljo, Hallbart digitalt arbetsliv, Tala

om stress, Mobbning, Sexuella trakasserier, Kemiska halsorisker

och mycket mer.

Ni har fatt stélla in liveeventet i tva ar, hur ser ni pa att vara tillbaka?
- Det kénns bra! Vi fick avbryta var turné i mars 2020 nar pan-

demin borjade. Eftersom moéten och dialog &r en viktig ledstjarna

foér oss ar det viktigt att Iata manniskor kunna tréffas pa riktigt. Vi

arbetsmiljofragorna i fokus.

De flesta har fatt ga fran ord

till handling nar det géller till
exempel riskbeddmningar och
systematiskt arbetsmiljoarbete.
Jag tror att omradet har fatt en
skjuts.m

Petra Lundberg
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ARBETSLIVETS MOTESPLATS

Antligen kan Gilla Jobbet
arrangeras live igen.

»Eftersom moten och
dialog ar en viktig led-
stjarna for oss ar det vik-
tigt att lata manniskor
kunna traffas pa riktigt.«
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De tog tag_

| stressenpa
djursjukhuset

Pa Anicura djursjukhus i Falun &r stressen den stora utmaningen
for veterinarerna. En mindre grupp kollegor har fatt i uppgift att
|6sa problemen. Flera férandringar har gjorts.

TEXT KARIN JANSON FOTO MARIA HANSSON

eterindren Emil Nordh gér pa sitt efter-

middagspass halv ett. Just i dag jobbar

han pa operationsavdelningen och vet

inte hur dagen kommer att se ut, efter-

som han kommer att ta hand om akuta

operationer. Efter overliggning med
kollegorna prioriterar han en cocker spaniel med en
bold mellan tarna som ska 6ppnas upp och spolas rent.
Medan Emil och hans kollegor forbereder operationen
kommer personal in fran andra avdelningar och ber om
hjalp.

- Kan du komma och titta pad en hund lite snabbt?
fragar en djursjukvardare och Emil f6ljer med.

-Jagtycker att eftermiddagspasset dr spannande efter-
som man inte vet vad som ska hinda, siger han nir han
ar tillbaka efter ett par minuter.

Emil Nordh har jobbat som veterinir i snart fem ar.
Han trivs med patientkontakten och &r intresserad av att
specialisera sig pa kirurgi och dgon i framtiden. Att vete-
rindryrket dr stressigt var han medveten om tidigt.

- Jag visste nar jag valde veterinarprogrammet att
yrket innebéar mycket jobb. Nar man &r ny blir det extra
svart, det ar en sak att studera och en annan att komma ut
iverkligheten och fatta beslut.

Veterinirkollegan Johanna Holm haller med.

- Det r for lite praktik pa veterinirutbildningen. Ut-
bildningen forbereder en for att fatta ratt medicinska be-
slut och sétta in vard men inte hur man moéter méanniskor
i kris. Méanga kunder fragar varfor man viljer en speciell
vard och dd maste man kunna svara pa fragor och moti-

vera beslutet. Det dr ndgot man lér sig efterhand, men det
kan vara extra tufft som nyutexaminerad.

- Jag tycker att de flesta djurédgare ar valdigt forstaen-
de, men det dr samtidigt en press man lagger pa sig sjilv
att man vill gora ett s& bra jobb som mojligt, fyller Emil
Nordhi.

En medarbetarenkdt som kontinuerligt genomfors pa
arbetsplatsen har visat att veterindrer upplever stressen
som ett problemomrade. Att ménga i yrket mar daligt och
har problem med stress dr ocksa nagot som visats i flerta-
let branschundersokningar de senaste aren.

- Det ar inte specifikt for var arbetsplats, utan ett
branschproblem, siger Emil Nordh.

Chefsveterinaren Jessica Olsson och hennes kollega
Maja Ohman Nyberg gick vidare efter enkiten och inter-
vjuade klinikens 28 veterinérer djupare.

- Vihar tolkat det som att grunden till det daliga méen-
det i veterinaryrket generellt dr just stress och att det var
detvimaste fa bukt med dven hér. Vi stéllde fragor om vad
som stressar, vilka specifika situationer, vad som skyddar
mot stress, och bad om forslag pa fordndringar.

Svaren sammanstilldes i ett dokument som blev 30
sidor langt, med olika férbattringsomraden uppspaltade.
Emil Nordh, Johanna Holm och fyra andra veterinérer
anvinder dokumentet i sitt pagaende arbetsmiljoprojekt.

- Vitror att16sningar pa problem i verksamheten utfor-
mas bést av dem som star pa golvet, inte uppifran. Vi job-
bar kontinuerligt med arbetsmiljon pa flera nivder men

det specifika med det hir projektet ar att det fokuserar pa »
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Veterindrerna Emil
Nordh och Johanna
Holm har tagit tag i

stressen pa djursjuk-

iy & huset i Falun.



Fler avskilda utrymmen
kan ge mer lugn under
arbetsdagen for de
anstallda.

arbetsmiljo i relation till stress och endast beror veterina-
rerna, forklarar Jessica Olsson.

Arbetsmiljoprojektet har kontinuerliga moten nér de
gar igenom svaren fran intervjuerna och foreslar atgiarder.
Tva exempel r att alla veterindrer fatt egna mobiltelefo-
ner i stillet for att det ringer lite varstans i huset samt in-
kop av en ny ultraljudsmaskin f6r att minska vantetiderna.

- Telefonerna har det ratt lite olika asikter om tidigare,
en del var motstandare mot egna telefoner medan andra
har langtat efter dem. Nér vi samlade in allas synpunkter
var det ldttare att fatta ett beslut och nu &r det manga som
upplever det som mindre storande, sdger Jessica Olsson.

Det ér inte alla forslag som gér igenom. Till exempel
upplever flera veterinidrer som gar kvillspasset att det
ar pressande att vara ensam veterindr pa kliniken efter
klockan 20, da &vriga veterindrpass slutar. Veterinér-
gruppen la fram forslaget att senarelédgga ett annat pass,
men det var manga i gruppen som inte ville det.

-Vijobbar vidare och vet att samma problem kan be-
lysas och l6sas fran olika hall, sdger Emil Nordh.

- Att arbeta som veterindr med ansvar for sjuka djur
gor att det kan vara svart att fa g hem i tid, séger Jessica
Olsson.

- Hos oss har vi skapat mojlighet att fa tillbaka 6verti-
denitid istéllet for i pengar genom att lata den samlas i
en tidsbank ddr man kan ans6ka om ledighet.

Andra forbattringar som sjukhuset genomfort ar att

Pa en akutavdelning
kan det hdnda mycket.
Allt gér inte att
forbereda sig for, sager
Johanna Holm.

skapa en tystare milj pa kontoren genom ommoblering,
headsets och skdrmar samt med fler sma utrymmen som
kan anvindas som avskilda arbetsplatser.

- En annan konkret dtgird dr att vi har forandrat vara
floden, till exempel genom att samla ihop en viss typ av
patienter en dag for att fa det att flyta pa smidigare, siger
Johanna Holm.

Samtidigt finns det alltid en stress som inte gar att
arbeta bort pa en akutmottagning. Johanna Holm ger ett
exempel pa hur det kan se ut:

- Jag har varit med om att ta hand om en hund som
blivit pakord, som dgaren bar in i famnen utan att ha bo-
kat tid. Bade husse och matte var med och dven personen
som kort pa den, si de bradkade om vad som hént samti-
digt som jag maste dgna mig at hunden. Utover det hade
vi andra akutpatienter som vantade. Det gick bra till slut,
men sddana situationer finns det ingen som riktigt kan
forbereda en pa.

FOTO: MARKO STAMPEHL
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Klinikchefen eller chefsveterindren finns alltid tillgdngliga
for samtal om négon behover prata av sig. Ett onskemal som
kommit upp ar att knyta en psykolog till kliniken.

- Flera andra yrkeskategorier som moter méanniskor i kris
har psykologstdd och vi ser ocksé det behovet. En del vill ha
nagon att prata med kontinuerligt, andra tror att de kan beh6-
va soka hjilp nagon gang ibland. Det kdnns viktigt att det &r en
och samma person som har viss insikt i hur vart arbete ser ut,
sdger Johanna Holm.

En psykolog dr kontaktad, men hur samtalsstodet ska ut-
formas &r inte faststéllt &nnu.

Johanna Holm tror att Anicura Falun i s fall blir den forsta
veterindrkliniken i Sverige med egen psykolog.

-Jaghar inte h6rt om ndgon annan, men jag tror att det har
ar nagot som hela branschen skulle ma bra av.

Jessica Olsson reflekterar Gver att det ocksa finns en vissjar-
gong iveteriniryrket.

-Jagjobbade pa en annan klinik tidigare och i den tjansten
blev det mycket 6vertid. Man hamnar litt i den jargongen att
”Vadé, jobbade du till tolv det dr vil ingenting? Jag var hér hela
natten”, och s8 vidare. Jag tror att det ar viktigt att arbeta med
sina egna tankar och ideal samtidigt som det yttre arbetsmiljo-
arbetet pagar, s att man inte fastnar i det har tinket.

Samtidigt menar alla tre att det finns ménga bra saker med
veterindryrket. Ndgot som kom fram i den forra arbetsplats-
undersokningen ir att méanga trivs med teamkénslan, tycker
att kliniken har ett 6ppet klimat, upplever stor delaktighet och
tycker att kollegorna hjilper till att minska stressen.

- Vi har ocksa fatt feedbacken att ménga tycker att arbets-
miljon forandrats till det béttre i och med stressprojektet, si-
ger Jessica Olsson.

Arbetsgruppen har bestamt sig for att inte sdtta upp métba-
ra mal, eftersom sddana skulle vara alltfér svara och trubbiga
att utforma. I stillet ska dokumentet leva vidare och omréden
gronmarkeras allt eftersom.

- Det kommer sannolikt att finnas saker vi kan utveckla
hela tiden, men nér vi kan gronmarkera nigot kinns det alltid
som ett framsteg, siger Emil Nordh. W
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Jessica Olsson,
chefsveterinar.

Bra planering dr en bra
start fér en lugnare
arbetsdag.



Var tredje chef
ar destruktiv

Destruktivt ledarskap ar mer utbrett an man tidigare trott.
Resultaten fran ny svensk forskning bekraftar bilden av ett
problem som paverkar bade individer och organisationer.

TEXT PER CORNELL FOTO PRIVAT

esultat fran studien ”Nar det

brister: orsaker och férekoms-

ter av destruktivt ledarskap i

svenskt arbetsliv”’ presente-

rades nyligen. Det dr ett forsk-

ningsprojekt som leds av Susan-
ne Tafvelin, Umea universitet, och som har
fatt stod av Afa Forsikring. Sedan 2019 ingar
aven doktoranden Mats Reinhold i projek-
tet, som bestar av flera olika delar. Bland
annat har man undersokt hur utbrett de-
struktivt ledarskap ir i Sverige, orsakerna
till att det uppstar och vad det leder till.

Ledarskapsforskningen har linge domi-
nerats av studier kring det goda ledarskapet
och hur det kan uppnas. En norsk studie
kring destruktivt ledarskap fran 2010 vinde
pa perspektiven. Resultaten visade att de-
struktiva beteenden bland chefer inte alls
var en sa marginell foreteelse som man ti-
digare trott. Den norska studien pekade pa
att hela 35 procent av cheferna uppfattades
som destruktiva av sina medarbetare och
att detta skadar bade individer och organi-
sationer.

- Fran att den mesta forskningen pa om-
radet fokuserat pa hur man blir en bra ledare
okade intresset for att undersoka de negativa
aspekterna och vad de kan leda till. Man vet
ocksa sedan tidigare att negativa beteenden
har starkare paverkan pa ménniskor dn vad
positiva beteenden har, sdger Mats Reinhold.

Forskarteamet har faitt fram sin data ge-
nom enkiter som skickats ut i samarbete
med SCB. Enkitfragorna och svaren ligger
sedan till grund for att fanga upp de de-
struktiva beteendena.

- Det ska vara ett aterkommande bete-
ende over tid och destruktivt ledarskap kan

delas in i aktiva och passiva beteenden.
Tidigare har man valt att fokusera mer pa
de aktiva delarna av destruktivt ledarskap,
men forskningen visar att passiva destruk-
tiva beteenden dr vanligare och minst lika
skadliga for individer och organisationer.

Ett destruktivt ledarskap kan delas in
i fem olika typer av beteenden: arrogant/
orattvis, hotfull/bestraffande, egoistisk/
falsk, undvikande/feg eller osdker/otydlig.
De tre forsta dr aktiva och de tva sista dr
passiva. Resultaten i den nya svenska stu-
dien visar att 36 procent av cheferna har ett
destruktivt beteende.

Mats Reinhold tittar narmare pa hur de-
struktiva chefer paverkar
sina medarbetare. Arbetet

DESTRUKTIVT
LEDARSKAP

Trearigt forskningsprojekt
under ledning av Susanne
Tafvelin, Umea universitet.

ar inte avslutat dn utan pa-
gdr, men visar dnda pa att
det finns en koppling till for-
samrad prestation, risk for
utbrandhet och bendgenhet
att siga upp sig.

Mats Reinhold har ett
genusperspektiv i sin forsk-
ning och har undersokt om
det finns konsskillnader
kopplade till destruktivt
ledarskap. Till exempel om
man eller kvinnor i sin roll
som chef uppfattas olika av
sina medarbetare nar de 4g-

Finansiering fran Afa
Forsakring.

| projektet har man bland
annat undersokt hur
vanligt férekommande
destruktivt ledarskap ar i
Sverige, vad det beror pa
samt vad det leder till.

36 procent uppger att de
har en destruktiv chef.

Forskning|13

nar sig at destruktiva bete-
enden.

- Det finns inget som
tyder pa det i véra resul-

\-_, tat. Men det vi kan se ar
Mats Reinhold  att medarbetare verkar pa-
verkas mer om chefen har samma kon som
de sjdlva. En hypotes dr att det kan ha med
identifikation att gora. Det hir kraver for-
djupningar innan vi kan svara pa det.

I studien har man ocksa tittat pa orsakerna
till destruktivt ledarskap. Personlighet har
betydelse, men det finns inget beldgg for
att det skulle vara vanligare med person-
lighetsstorningar i gruppen chefer jamfort
med andra. Hur fOrutsatt-
ningarna ser ut for chefer-
na att gora ett bra jobb pa-
verkar ocksd. Ar uppdraget
otydligt kan det skapa stor-
re osidkerhet eller passivitet
hos chefen, till exempel.

- Daremot verkar inte
konflikter i arbetsgruppen
paverka chefer i destruktiv
riktning. Men vi kommer
att titta mer pad om andra
aspekter av hur medarbe-
tare skulle kunna paverka,
till exempel om prestation
och motivation kan ha pa-
verkan. M

»Det vi kan se ar att medarbetare
verkar paverkas mer om chefen har

samma kon som de sjalva.«
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Det &r [att hant att olyckan
ar framme nér det ska ga fort.
For Lena Tross6 var det hoger tumme
som fick ta sméllen. Over ett &r
senare ar den fortfarande inte sig lik.

TEXT PER CORNELL FOTO SATU KNAPE

Handskada

istridens
maL /

Lena Tross6 ar nastan
aterstilld efter
handskadan for 6ver
ett ar sedan.



et var pé juldagen 2020. Lena

Trossd, underskoterska och

barnskoterska pa neonatal-

IVA pa Linkopings universi-

tetssjukhus, hade brattom.

Hon behdvde snabbt ta sig
genom en dubbeldorr pa avdelningen med
en kuvos. Dubbeldorren var av den typ dir
den ena sidan dr fixerad med en sprint mot
ovansidan av dorrposten, medan den andra
sidan Oppnas med vanligt handtag. Den
fixerade sidan av dorren hade kranglat en
langre tid - sprinten kirvade. For att f& upp
den brukade de ta en sax eller liknande f6r
att dra ner sprinten.

- Som det kan vara nér det ska ga fort,
man tinker inte alltid igenom allt. Jag tog
tag med tummen och drog ner sprinten.
Den gick upp, men det knéckte ocksa till i
handen. Tummen sag lite krokig ut sa jag
drog denrak och fortsatte jobba.

Nir Lena kom hem till Rimforsa efter
arbetspasset hade hon rejilt ont i tummen.
”Jaja, det dr vél bara att linda den s& blir det
nog bra”, tinkte hon. Det var ju helger och
annat, inte kunde hon bli sjuk for en sadan

hér fanig grej nu och stilla till det for alla
andra pa avdelningen.
- Det hjilpte inte att linda handen, men

eftersom jag har en ganska hog smarttros-
kel sa bestaimde jag mig for att jobba pa.
Efter négra veckor eskalerade det och jag
kunde inte lingre styra tummen. Den ha-
kade liksom upp sig. En kollega markte hur
ont jag hade och tvingade mig mer eller
mindre att s6ka vard.

Lena besokte den vardcentral dar hon ar
listad. Hon blev skickad till akutmottagning-
en, akutrontgen och vidare till sjukgymnast-
mottagningen i Linkoping for att fa hjalp att
lindra smartan. Dar fick hon traffa en arbets-
terapeut som bandagerade henne ordentligt
for att minska belastningen pa tummen och
Lena blev sjukskriven i tre veckor. Det blev
inte direkt battre och for att kunna borja job-
baigen fick hon en plastskena som holl tum-
men dnnu mer fixerad.
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»Nagonstans
visste jag att jag

var forsakrad
via jobbet.«

Det gick att jobba, men skadan vill inte
laka. Pa IVA-avdelningen for tidigt fodda
och sjuka barn anviander Lena och kollegor-
na hindernaialla arbetsmoment. Hir ligger
fokus pa att varda barn som kan vara fodda
fran vecka 22 och bara véger 450 gram. Som
pd manga andra arbetsplatser inom varden
ar de anstéllda i forsta hand inriktade pa att
ge vard till patienterna. Skomakarens barn
och sé vidare. S hir i efterhand tycker Lena
att hon borde ha varit lite mer ridd om sin
egen hélsaiden har situationen.

Fram mot slutet av april s6kte hon vard
igen. Det konstaterades att hon troligen fatt
sa kallad triggertumme till f6ljd av att hon
gitt med skadan sa linge. Hon fick tid for
operation, som skedde i mitten av maj.

- Ett par veckor senare kunde jag borja
jobba igen. Det blev vildigt mycket bittre,
men trots att det har gatt over ett ar sedan
jag skadade mig &r det inte helt bra an. Jag
kanner fortfarande att jag blir valdigt trott i
handen om jag anvidnder den mycket. Den
funkar, om &n inte helt perfekt. Men jag har
vant mig.

Efter skadan tog cheferna tag i situationen
pé ett bra sitt, tycker Lena. Den ndrmaste
chefen Linda Ekstrand kallade in Lena och
skyddsombudet. De gjorde tillsammans
en anmilan till Afa Forsdkring for att Lena
skulle kunna fa ersattning for arbetsskadan
genom den kollektivavtalade forsidkringen
TFA. I ett forsta skede fick hon erséttning for
kostnaderna i samband med bescken hos
de olika vardinstanserna, och sedan dven
for forlorad arbetsinkomst pa cirka 6 000

kr. Efter 18 manader gors en ny bedémning »
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Pandemin har
inneburit ett
hart tryck pa

neonatal-IVA.

kring eventuellt kvarstaende problem. Den
bedomningen har inte gjorts &nnu.

- Négonstans visste jag att jag var forsak-
rad via jobbet, men jag har aldrig sokt eller
fatt ndgra pengar tidigare. Jag trodde kanske
inte att jag skulle fa nagot heller, s jag kin-
ner mig vildigt tacksam Over erséttningen.
Det ir en fin formaén vi har och som man inte
tianker sa mycket pa forrdn man faktiskt be-
hover den.

De gjorde regelbundna uppfoljningar av
Lenas situation och hon har kunnat jobba
som vanligt efter skadan. Dorren har ocksa
atgirdats sa att man inte behéver dra ner
sprinten utan bara trycka lite latt pa dorren
sa gar den upp.

En annan orsak till att Lena inte var sé fo-
kuserad pé den egna hilsan dr den speciella
situation som ratt pa Universitetssjukhuset i
Linkoping under pandemin. Eftersom Lena
och hennes kollegor arbetar med intensiv-
vard har de fatt fragan om att hjélpa till pa de
andra IVA-avdelningarna som har behandlat
covid-19-patienter.

-Samtidigt finns det inga andra dn vi som
behirskar intensivvard fér barn som ar fod-
davaldigt mycket for tidigt. Darfor beslutade
vi att jag skulle stanna pa avdelningen under
pandemin, jag kunde helt enkelt géra mest
nytta hér, och det har saklart varit mycket att
gora.

Viruset holl sig tyvirr inte helt borta fran av-
delningen utan stéllde till det dven hér. Lena
och kollegorna har stillts infor vildigt svara
avvigningar nér foraldrar till for tidigt fodda
och sjuka barn varit smittade av covid-19.
Hur ska man gora nir smittrisken dr hog och
sa fa som mojligt ska vistas pa avdelningen?
-Imojligaste mén forsoker vi hitta en 16s-
ning s att férildrarna ska kunna vara med
sitt barn. Det &r sa otroligt viktigt att de far

chans att vara narvarande for att kunna
knyta an till sitt barn som egentligen inte
alls var tankt att komma nu. Men det ar
Kklart att det har varit svart ibland.
Engagemanget for jobbet fir dock
inte ga for langt. Lena har med éren hit-
tat ett sunt forhallningssdtt mellan att
vara helt nirvarande i sitt arbete och helt
narvarande i sin fritid. Nar hon dker hem

till Rimforsa efter ett arbetspass stinger
hon ocksé dorren till de ibland mycket
dramatiska omstandigheter som rader pa
avdelningen och oppnar dérren mot sin
egen dterhdmtning: naturen och att spela
strategispel pa datorn. |




Det var nér Lena

SAFUNKARTFA

» Vid olycksfall i arbetet,
eller vid olyckor till eller
fran jobbet som beror
pa en kortvarig, ovanlig
och oférutsedd handelse
som fall, benbrott eller
skarskador.

» Den géller ocksa vid
olyckor som sker vid
hemarbete om den har
samband med sjélva
arbetet.

» Vid arbetssjukdom som

beror pa nagot skadligt

i arbetsmiljon under en

léngre tid som paverkar

hélsan. Exempelvis tungt
arbete, buller eller farliga
amnen.

Motet |17
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Jobba ute!

Nya trenden ar att forlagga vissa arbetsuppgifter utomhus.
Enligt forskaren Susanna Toivanen har det uppenbara

halsoeffekter.

Det finns flera stora arbetsmiljéutma-
ningar med kontorsarbete. Det allt-
mer digitaliserade arbetslivet har gjort
manga pa arbetsmarknaden alltmer stil-
lasittande. Utvecklingen har ocksa gjort
att arbetet kan skotas mer effektivt och
oberoende av tid och rum. Antalet langvariga sjukskriv-
ningar pa grund av stressrelaterad psykisk ohélsa har okat
i sambhaillet. Arbetslivsforskaren Susanna Toivanen har
dgnat de senaste aren at att utforska kopplingen mellan
mer utekontorsarbete och hilsa. Den forsta vetenskapliga

artikeln fran hennes forskargrupp publicerades forra aret
och resultaten tyder pa att det kan ge goda effekter.

- Forskargruppen har testat konceptet pa 50 personer
pé arbetsplatser inom Malmo stad. Resultaten fran det
forsoket visar att deras valbefinnande 6kat trots att de var
skeptiska till en borjan. Nagra deltagare har upplevt daligt
samvete om chefen eller kollegor sett dem nér de har ar-
betat utomhus. Det finns en oro att det kan uppfattas som
att de bryter mot normen, trots att arbetssittet var okejat
av cheferna, sidger Susanna Toivanen.

Hon och forskarkollegorna &r nagra av landets framsta
inom forskning kring kontorsmiljéer. Och det &r ur fram-
vixten av aktivitetsbaserade kontor som de hittat inspira-
tionen till att inkludera utemiljoer i kontorsarbetet.

- P4 ett aktivitetsbaserat kontor ar det meningen att
man ska kunna cirkulera under arbetsdagen beroende pa
vilka arbetsuppgifter man ska utfora. Det vi gjort nu dr att
inkludera utomhusmiljoer i det aktivitetsbaserade konto-
ret. Det finns vildigt stark forskning kring naturens hal-

- -F;
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sofrimjande effekter
och det vi tittar pa 4r om
samma effekter finns
vid utekontorsarbete.
. " Hur mycket utekon-
torsarbete behovs for
att ge en effekt?
- Det ger goda effek-

Susanna

Toivanen .
ter med bara 30 minu-

ters utomhusarbete om det sker regelbundet. Det handlar
alltsa inte om att vara ute i atta timmar.
Vad ir det som ar positivt med utearbetet?

- Det har en aterhdmtande effekt att lata blicken vila
i naturen, se faglar, kinna dofter eller hora surrandet av
humlor. Miljon paverkar positivt. Det maste inte heller
vara att man gar ut i skogen - att sitta sig pa garden en
stund kan ocksa ge en vélgérande variation.

Ar det sommarhalvaret som ir mest limpat for detta?

- Det ar kanske lattast di, men vart behov ar som
storst pa vintern nér vi far mindre dagsljus. Da &r det vik-
tigt att ga ut nar det ar som ljusast.

Hur gar ni vidare med forskningen?

-Ivart pagaende projekt testar vi effekter av regelbun-
det utekontorsarbete pa hilsa och aterhamtning
genom enkiter, intervjuer, stressarmband
och glas6gon som mater 6gonrorelser. Vi stu-
derar dven vilka utemiljéer som lampar sig
bést. Var nasta hypotes dr att mer utomhus-
arbete kan paverka sjuktalen. Eftersom det
finns tydliga beldgg for att utomhusvistelse
pa fritiden ger en bittre hélsa dr det sannolikt
att detsamma géller i arbetet. Ett exempel ar
de rehabiliteringstradgardar som SLU driver
och forskar kring.

Finns det ndgot man riskerar med att testa?

- Det finns sa mycket beldgg for koppling-
en mellan natur och hilsa
att man bara kan kora
igang, tyckerjag. Manga
med  Kkontorsarbete
skulle nog ha méjlighet
att gora det har mer och
det har ocksa skett under
pandemin, som har snabb-
spolat synen pa att ta méten
gaende flera steg framat. Pa
den negativa sidan finns att
man kan snubbla eller fa en
allergisk reaktion.



7 TIPS FOR MER
UTEARBETE

1. 4,

» Ut och Ias.

Ett satt att variera
arbetsdagen ar att ta
med sig lasning ut. Du

» Utemote kan med har kanske anteckning-
lite planering funka dven ar eller en rapport 6.
for storre grupper. Hitta att Iasa. » Hit och dit. Ta
en bra plats eller férlagg dig till olika platser
en del av motet utom- 5 under arbetstiden till

hus. Klader efter ) fots eller med cykel. Det
vader. » Ut och lar. All ger vardagsmotion,
information ar inte digital. S e

En hel del gar att lara sig T
utombhus, i ndromradet, be-
roende pa vilket arbete man
har. Att se sig omkring kan
ocksa bidra till 6kad
kreativitet.

» Walk & talk
- gaende maten - pas-
sar bra for ett fatal perso- 2.
ner eller for telefonsamtal.
Kan skapa en 6ppen
dialog samtidigt som
man far rérelse.
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Har pandemin forandrat
din bransch, eller blir allt
som vanligt igen?

|da-Maja Tejle, general
manager Clarion Hotel
Stockholm:

Nu 6kar antligen efterfragan

pa vara tjanster igen. Det som
hant under pandemin &r att en stor
del av var kompetensférsérining har
bytt bransch eller vidareutbildat sig.
Sa pa kortare sikt kommer vi att fa
svart att rekrytera ratt kompetens.
Vihar ocksa erfarit att vara géster
efterfragar flexibla bokningar och
villkor och tendensen att man

bokar sent ar ett beteende som vi
férvantar oss kommer att fortsatta
framover. Mindre méten tror jag

i viss man kommer att fortsatta
hallas digitalt sa féretagens re-
sande minskar eller komprimeras.
Jag tror att manga féretagare ser
fordelar ekonomiskt men ocksa ur
en tidsmadssig aspekt. Utlandsre-
sandet kommer att 6ka igen, men
jag tror ocksa att manga fatt upp
ogonen for "svemester”, cykelse-
mester och vandring - svenska
fiallen lever upp som en aretrunt- \
destination. 4

Peter Munck af Eva Nordlund,
Rosenschold, vd for barnmorska, ordférande
Sveriges Foretagshalsor: for Svenska Barnmor-

Det finns ett fére pandemin skeforbundet:

och ett efter. Vi har de senaste En hel del kvinnovard har
tva aren tagit enormaklivinien mer hanterats genom digitala
digitaliserad varld, som ger oss alla moten, vilket sakert kommer att
vara en bestaende forandring.
Men en del méten vinner i kvalitet
genom det personliga métet. Det
maste alltid vara utifran vem vi
moter, olika kvinnor och ungdomar
behdver olika, helt enkelt. Sen sker
det mesta av barnmorskearbetet
anda genom manskliga maten
normalt sett, och det oavsett svara
pandemier och smitta eller om
nagot annat hander. Barnmorske-
jobbet ar tidlost och vi &r alltid dér.

nya mojligheter. Pandemin har ocksa
bidragit till att manga av de fragor som
ligger var bransch ndrmast om hjartat
har fatt den uppmérksamhet de bér
ha. Fragor som arbetsmilj, hélsa och
langsiktigt hallbar arbetsformaga finns
numera pa manga beslutsfattares
agenda, vilket skapar efterfragan pa
den kunskap som de olika utférarna
inom foéretagshalsa besitter och ar
nagot som pa sikt kommer att bidra
till en battre folkhalsa.
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