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Upphovsratt
Dokumentet ar framtaget av Suntarbetsliv med det syfte som framgar av titelbilden.
Powerpoint-bilderna foljer Suntarbetslivs visuella identitet.

Tank pa att foton, bilder, illustrationer och filmer ar Suntarbetslivs. Om du dnskar anvanda
nagon bild i en egen presentation, gor da till exempel en skarmdump dar Suntarbetslivs
logotype syns, sa att det ar tydligt vem som ar avsandare. Du kan ocksa gora en egen bild
enligt din organisations visuella identitet dar du inspireras av Suntarbetslivs bildidéer.

Du kan alltsa inte ta eller I1dna powerpoint-bilder, bilder, foton, illustrationer eller filmer
utan att ange kalla.

Kontakta garna fraga@suntarbetsliv.se om du undrar éver nagot!
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Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent

organisation
. ' Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat
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av arbetsuppgifter och aterkoppling

Systematiskt
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Hitta det som fungerar

Vad gor vi so
funkar bra?
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Bakgrund

2023 Politiskt styrkortsuppdrag: hitta metoder for att séinka sjukfrdnvaron.

Analys utifrdn riskorienterat arbetssétt (SKR) — utifrdn den jobbade vi fram en vérmekarta som
idag ligger som grund for vissa delar | det systematiska arbetsmiljoarbetet.

2024-2025 Pilotstudie - Friska arbetsplatser - | barn- och utbildningstérvaltningen samt
socialtjnsten - testade olika metoder och &tgdrder.

2026 Kommunodvergripande implementering av friskfaktorer.



Styrningen

 Styrkortsuppdrag — politiken

« Styr- och ledmodellen




Lardomar - framgangsfaktorer och eventuella vagbulor

« Langsiktigt arbete - handlar om ett synsdtt/en metod/en modell - strategiskt och
proaktivt.

« LAdgga in det i det som viredan gor idag.
* Inte krédngla till det.

» Inte gbra det for teoretiskt.
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Hur arbetar vi med friskfaktorer? s @ v
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Styr- och ledmodellen

SAM-kalendern
Medarbetarenkat

Medarbetarsamtal

APT-mallar



Styr- och ledmodellen (sammanhallen styrmodell)

« Grunden, samtliga nivder — némnder +
chefsleden.

« Politiskt antagen -
kommunovergripande arbete ddr
samtliga forvaltningar ar medaktorer,
inte bara passagerare.

« Grundutbildning +
repetitionsutbildningar for chefer.

o Nytt for 2026 ar att SAM ar inbakad i styr-
och ledmodellen, inte ett enskilt ben.

* | styrmodellen har vi hela kedjan,
riskbeddmning, atgdrder, uppfoljining.

Nulige per perspektiv @

Inh#mtad information av senaste resultatet av Kvalitetsfaktorer

SWOT- Malgruppsperspektivet g

Kvalitet och effektivitet utifrin malgruppernas perspektiv, de vi &r till far.

SWOT - Verksamhetsperspektivet o

Kvalitet och effektivitet | verksamheten och processerna.

SWOT - Medarbetarperspektivet =4 ﬁ\rllg uppfdljning av arbetsmiljon (SAM)
Kvalitet och effektivitet med avseende pa kompetens, medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo. &

SWOT - Ekonomiperspektivet

Kvalitet och effektivitet utifran resurseffektivitet
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SAM-kalendern

Integrerad del av styr- och ledmodellen.

Kommunovergripande, icke-valbar, skall utféras av samtliga chefer pd samtliga
Ar framtagen s& att aktiviteterna ska hjdlpa cheferna att uppnd kraven i AML.
Framtagen i dialog mellan arbetsgivare och fackliga parter.

Tillika kommunens évergripande arbetsmiljdplan for dret.

OSA - mal ochriskbeddmning - 2026 (Kommunstyrelsen)

zsz u @ v

Aktivitet fran SAM-kalendern Aktivitetsstatus

Friskfaktorer medarbetarenkt (organisatorisk och social arbetsmiljs)

®

Forklaring
Lat medarbetarna att infér APT ha I3st och tittat pa resultatet av medarbetarenkiten samt analysen innan mitet sa ni kan
fokusera pa uppféljningen.

Under métet tar ni fram mal, riskbeddmning, och dtgarder utifran era styrkor och svagheter. Dvs vad ni behdver f6r mal for att
fa en god arbetsmiljé. Denna riskbeddmning g&r ni under vyn Riskbeddmning - 0SA mal och riskbedémning.

Under I4nkar finner du tips om hur du kan arbeta vidare med 0SA
Nar du genomfért aktiviteten sa klarmarkera pa denna sida.
Uppskattad tid fér férberedelse for chef: 15 min

Uppskattad tid for arbetet under APT: 40 min

Undersdkningsmetod
Medarbetarenkat

Mal

Risk

B B

Flagga

Riskniva

Atgard

Datum

nivaer.




Medarbetarenkat

Arligen &terkommande, samma tid,samma
fr&dgor, samma upplégg. Enkelt att félja och
folja upp.

Frdgorna ér indelade utifran friskfaktorerna -
dversiktbild samt friskfaktorsindex.

Tydlig plan for att kommunicera ut och
arbeta med resultatet.

Partsgemensam i samverkan.

Kompetensutveckling hela arbetslivet 79

Prioritering av arbetsuppgifter 70

Kommunikation och aterkoppling 83

,,,,,

Rattvis och transparent organisation 76

! Delaktighet och inflytande 81

Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap 78



Medarbetarsamtal

« Fr&gorna klustrade utifrdn friskfaktorerna

« Systematiska risker eller upptdckter
under samtalen lyfts med vidare in i SAM
och aktiviteter i SAM-kalendern.

Tidiga insatser . 0 ~

Gruppbeskrivning:

1) Hur trivs du pa jobbet?

2)  Hur skulle du beskriva din halsa och vad du gor for att uppratthalla eller forbattra d

Lagg till fraga @

Delaktighet och inflytande s/ u -

Gruppbeskrivning:

1) Hur upplever du samarbetet i gruppen och hur bidrar du till ett gott samarbe...

2)  Hur ser mgjligheten till delaktighet ut pa din arbetsplats?

3) Har du under det gangna aret upplevt mobbning, krankning_eller diskrimineri...




APT

Uppfdlining pd varje APT -

Kallelse/Dagordning

Arende, initiativtagare samt tidsitgang anmils senast 7 dagar fore motet i teams

Féregdende méte

Finns det ndgot fran féregdende méte som &r oklart?

Arbetsmiljé
1. Arbetsskador och tillbud

2. Handlingsplan
3. Arshjulet 1 arbetsmiljs
4. Friskfaktor

Utvecklingsfragor

Fatta Beslut



Utbildningar

« Arbetsmiljoutbildning.
« Rehabiliteringsutbildning (tidiga insatser och arbetsanpassning).

« Kommundvergripande och verksamhetsspecifika utbildningar for
kompetensutveckling.

« Obligatoriska teman pd APT enligt SAM-kalendern.




Framat - vart ar vi pa vag?

« Utveckla vidare och folja upp vilka friskfaktorer en arbetsgrupp har jobbat med
under daret och vad det har lett till.

« Del av den kommunovergripande introduktionen for nya chefer.




Tack for oss!

Linn Hardig

Ann-Louise Joona

Uddevalla - hjartat i Bohuslan
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Integrera i befintliga strukturer

.

Risk- och frisk-
beddmning

Friskfaktorer
som
mal for OSA

Friskfaktorerna
ini
medarbetar-
undersokningar

Regelbundna
PULS-
matningar

Friskfaktorer i
arshjul for SAM

Friskfaktorer i
verksamhets-
planen
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RATTVIS OCH TRANSPARENT
ORGANISATION

Sa gor andra

Exempel: Utvardera moten

« Ar det tydligt vad som galler?
* Ar besluten valmotiverade?
* Ar roller och mandat tydliga?

LEDARSKAP, NARVARANDE
TILLITSFULLT OCH ENGAGERAT

TIDIGA INSATSER OCH
ARBETSANPASSNING

« Ar jag mentalt narvarande i motet?
* Kanner jag engagemang?
+ Kanner vi tillit till varandra?

VASTERVIKS

KOMMUNIKATION

KOMMUN SYSTEMATISKT ARBETS- s OCH ATERKOPPLING
MILJOARBETE |
VARDAGEN Ta hj a I p av * Hur ar var samtalston?

* Hur pratar vi om, med

och till varandra?

Far man tycka annorlunda?
Skiljer vi pa sak och person?
Far jag aterkoppling pa
det jag sager?

Ger jag aterkoppling pa
vad andra sager?

Avslutningsfragor

friskfaktorer*
for battre
moten!

» Vad gjorde jag/vi bra?

« Vad kan jag/vi gora
annorlunda nésta gang?

» Foljde vi vara spelregler?

Ta hjélp av
friskfaktorer*
for battre
moéten!

DELAKTIGHET
OCH INFLYTANDE

KOMPETENSUTVECKLING
HELA ARBETSLIVET

* Lysnar jag pa andra?
* Blir jag lyssnad pa?

« Kommer jag till tals?
« Kommer alla till tals?

* Har vi ratt kompetens for
frdgorna pa métet?
» Larde jag mig nagot pa motet?

Gzémxms PRIORITERING AV

ARBETSUPPGIFTER

+ Prioriterar vi fragorna pa
motet ratt?

+ Vad blev det for resultat?
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Dialog i smagrupper/Reflektera tillsammans

Vad far ni for tankar och idéer just
nu efter det ni hort precis?
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