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Afa Forsakring gor vardagen tryggare i arbetslivet.

Vara forsékringar &r en del av kollektivavtalen och ger
ekonomiskt stéd vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist,
dodsfall och foraldraledighet. Vi finansierar forskning
och stédjer insatser som férebygger arbetsskador och
sjukfranvaro. P4 sa vis bidrar vi till ett hallbart arbetsliv.

Afa Forsakring ags av Svenskt Naringsliv, LO och PTK.

L&s mer pa afaforsakring.se
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Denna aktiedagarrapport beskriver hur
Afa Forsakring har bedrivit sitt 4gararbete
under stdmmosédsongen 2025-2026'.

Rapporteringen omfattar noterade aktie-
innehav och redogor for vart arbete i val-
beredningar, var rostning pa bolagsstammor
samt vara kontakter med bolag dar vi ar
aktieagare.

Rapporten utgor Afa Forsakrings redo-
visning av hur principerna for aktieagar-
engagemang tillampas i praktiken och
syftar till att ge 6kad transparens kring
vart agararbete.

Afa Forsakring forvaltade 206 miljarder
kronor vid arsskiftet 2025/2026, varav

cirka 68 miljarder i noterade aktier.
Storleken pa det forvaltade kapitalet ger

Afa Forsakring mojlighet och ansvar att

agera som en aktiv och langsiktig agare.

Var agarpolicy satter ramarna for vart
uppdrag som aktiedgare och regelsamlingen
Svensk kod for bolagsstyrning ar vagledande
for hur Afa Forsakring agerar i olika typer av
agarfragor. Malet for Afa Férsakrings kapital-
forvaltning ar att sakerstalla Afa Forsakrings
adtaganden gentemot de forsakrade och att
uppnéa hégsta mojliga avkastning inom de
risknivder som styrelsen beslutat. Afa For-
sakrings agarstyrning syftar till att bidra till
valskotta, konkurrenskraftiga och langsiktigt
vardeskapande bolag.

Mer information om de principer som ligger till grund for vart dgararbete finns
i var dgarpolicy som finns i sin helhet pa www.afaforsakring.se.

¥ Avser perioden da valberedningsarbetet bedrivits infér bolagsstdmmorna 2026 samt den réstning som
Afa Forsakring genomfort vid svenska och utlandska bolagsstammor under 2026. Valberedningsarbetet
inleddes under hésten 2025 och réstningen genomférdes huvudsakligen under varen och sommaren 2026.
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S4 anvander vi vart

agarinflytande

Afa Forsakring anvander flera olika verktyg for att utova
agarinflytande. Hur vi anvénder dem varierar beroende
pa fragans betydelse, innehavets storlek och vara majlig-
heter att paverka.

Verktyg Hur vi anvdnder det

For att bidra till kompetenta och
valfungerande styrelser.

Valberedningar

For att utdva vara réattigheter som
aktieagare och péaverka viktiga beslut.

Bolagsstammor

F6r att forsta bolagens verksamhet,
risker och l&ngsiktiga vardeskapande
och lyfta fragor som &r viktiga fér oss
som &gare, bland annat hallbarhetsfra-
gor som klimat och arbetsmiljo.

Bolagskontakter

Foér att utbyta erfarenheter och i vissa
fall agera tillsammans med andra
investerare.

Investerar-
samarbeten

Vi strédvar efter att anvanda vara dgarverktyg pa ett sétt
som &r proportionerligt och anpassat till det enskilda
innehavet. Inom kapitalférvaltningen finns ett 4garutskott
som fungerar som ett forum for samordning, kunskaps-
utbyte och uppfoljning av dgarstyrning och hallbarhets-
fragor. Utskottet foljer utvecklingen inom prioriterade
agarfragor och bidrar till analys och uppféljning av agar-
styrningsarbetet.

Forutsattningarna for dgarstyrning skiljer sig mellan vara
svenska och utléndska investeringar. | svenska bolag har
vi ofta en stérre dgarandel, vilket ger oss battre mojlig-
heter att paverka genom valberedningsarbete, direkt
dialog och deltagande vid bolagsstdammor. Vara investe-
ringar i utldandska bolag &r mer diversifierade och agar-
andelen i respektive bolag ar vanligtvis mindre. Dar ut-
ovar vi dgarstyrning framst genom rostning, hallbarhets-
uppfoljning och samarbete med andra investerare.

Afa Forsakring investerar i mindre omfattning i externt
forvaltade fonder. Vid val av fond gors en noggrann ut-
vardering av de externa forvaltarnas formaga att skapa
attraktiv riskjusterad avkastning, deras héllbarhetsarbete
och syn pé agarstyrning. Vi foljer darefter I16pande upp
arbetet genom regelbundna méten och genomgangar

av innehav och arbetssitt.
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Prioriterade
hallbarhetsfragor

Afa Forsakrings styrelse har beslutat om hallbarhetsmal
for kapitalforvaltningen dar klimat och arbetsmiljé utgor
prioriterade omraden. Dessa fragor &r darfor ocksa prio-
riterade i vart dgararbete. Vart fokus ligger i forsta hand
pa hur bolagen identifierar, styr och hanterar risker och
majligheter kopplade till dessa omraden samt hur arbetet
integreras och foljs upp i bolagens verksamhet.

Afa Forsakrings styrelse har dven beslutat om ett lang-
siktigt mal att investeringsportfoljen ska nd nettonollut-
slapp av vaxthusgaser till 2050. Som langsiktig investera-
re foljer vi &ven hur klimatomstalliningen kan paverka vara
innehav och den langsiktiga utvecklingen i realekonomin.

| agarstyrningen fokuserar vi darfér pa fragor som ror
bolagens styrning, riskhantering, transparens och rap-
portering av klimatrelaterade risker och mgjligheter.

| vissa fragor beddmer vi att samverkan med andra inves-
terare kan vara ett effektivt satt att 6ka kunskapsutbytet
och starka agarnas mojligheter att folja upp eller lyfta
fragor av gemensamt intresse. Dar sddana samarbeten
beddms vara andamalsenliga deltar vi darfor i relevanta
investerarnatverk och initiativ.
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Vart agararbete
under aret

Agarstyrningen ar en integrerad del av kapitalférvalt-
ningen och syftar till att bidra till lAngsiktigt vardeskapan-
de, god bolagsstyrning och en &ndamalsenlig hantering
av risker i de bolag déar vi investerat. Under perioden har
Afa Forsakring fortsatt att utveckla sitt arbete som lang-

siktig och ansvarsfull 4gare. Infor stdmmoséasongen 2026 ingick Afa Forsakring

i 4tta valberedningar i svenska bolag dar vi tillhor de
Varen 2026 deltog Afa Forsakring i ett antal bérsintro- storsta dgarna. Valberedningens viktigaste uppdrag &r
duktioner och agerade ankarinvesterare i vissa fall. Vara att foresla en kompetent och val ssmmansatt styrelse,
beslut att agera ankarinvesterare grundas pé var bedém- vilket ar avgorande for att utveckla bolaget och skapa
ning av bolagets langsiktiga forutsattningar for vardeska- langsiktigt varde for aktiedgarna.
pande, inklusive bolagsstyrning, affarsmodell och risk-
hantering. Detta illustrerar hur dgarstyrning inte enbart Aven nar vi inte ar bland de stérsta dgarna tillfragas
handlar om hur vi agerar som &dgare i befintliga innehav, vi ofta om vissa fragor nar styrelsen vill forankra sina
utan dven om vilka bolag vi véljer att investera i och stodja forslag, sarskilt vad galler var syn pa foreslagna ersétt-
som langsiktig dgare. ningsprogram for bolagsledning och medarbetare. Var

installning ar att ersattningsprogrammen ska vara val
motiverade, mattliga och enkla att forsta bade till inne-
bord och effekt. Vi anvander oss av interna nyckeltal for
att beddma rimligheten i féreslagna ersattningsprogram.

Infor stdmmosasongen 2026 var Afa Forsakring repre-
senterade i foljande bolags valberedningar:

e Actic

e Alleima

e Granges

e JM

e KB Components
e SKF

e Handelsbanken

Volvo Group

\
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”Afa Forsakring bedomer aktieagarforslag
fran fall till fall. Bedomningen utgar fran
forslagets relevans, kvalitet och forvantade
betydelse for bolagets langsiktiga utveckling

och for aktiedgarnas intressen.”

Rostning pa
bolagsstammor

Afa Forsakring utdvar sina rattigheter som aktiedgare
genom att delta och rdsta vid svenska och utléndska
bolagsstdammor. Under aret har vi vidareutvecklat arbe-
tet med rostning i utldndska bolag och etablerat en mer
strukturerad process for urval av stdmmor och analys
av stdmmoforslag.

Svenska bolag

Afa Forsakring anvander drsstdmman for att utéva
agarinflytande. Var ambition &r att delta vid &rsstdmmor
i svenska bolag och, nér det ar mgjligt, vara represen-
terade pa plats.
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Under stammosésongen 2026 deltog och réstade vi
vid 55 stdmmor for svenska bolag, varav samtliga var
ordinarie arsstdmmor. Darutdver postrostade vi pa fem
stdmmor som vi inte hade mdgjlighet att delta fysiskt pa.

Under 2026 rostade vi for styrelsens ansvarsfrihet i
samtliga fall och stédde samtliga forslag fran valbered-
ning och styrelse vid 58 av 60 stdmmor. Vi réstade mot
styrelsens forslag vid féljande svenska stammor:

Autoliv

Afa Forsakring rostade emot forslaget att ratificera
utnamningen av revisor pé grund av revisionsbolagets
langa uppdragstid.

ABB

Afa Forsakring rostade emot forslagen avseende det maxi-
mala sammanlagda ersattningsbeloppet for styrelsen och
medlemmarna i koncernledningen, eftersom vi bedémde
att de foreslagna ersattningsnivaerna var for héga.



Utlandska bolag

Afa Forsakring dger aktier i ett stort antal utléndska
bolag och gor darfor ett riskbaserat urval av de utlandska
bolagsstammor dar vi rostar. Urvalet utgar fran identi-
fierade hallbarhetsrisker, kontroverser, prioriterade hall-
barhetsfragor och pagaende dgarstyrningsaktiviteter.

Vid réstning i utléndska bolag anvénder Afa Forsakring
externa analyser fran en rostningsradgivare som stéd

i beddmningen av stammoforslag. Radgivarens analyser
anvands som beslutsunderlag, men Afa Férsakring fattar
sjalvstandigt beslut om hur rosterna ska laggas. Rost-
ningsbesluten fattas utifran vara egna principer for dgar-
styrning och var beddmning av vad som bast framjar lang-
siktigt vardeskapande.

Som huvudregel stédjer vi styrelsens forslag. Vi kan dock
résta emot eller avsta fran att stodja forslag nér vi beds-
mer att de riskerar att forsvaga aktiedgarnas rattigheter,
minska transparensen eller pa annat sétt inte ar forenliga
med god bolagsstyrning. Sarskilt fokus i var rostning

ligger pa:
e Bolagsstyrning och styrelsens ansvar,
e aktiedgares rattigheter och inflytande,

e ersattningar till ledande befattningshavare,

e arbetsmiljo, arbetsvillkor och arbetstagares
rattigheter,

e klimatrelaterade risker och méjligheter samt
bolagens styrning och rapportering inom omradet.

Aktiedgarrapport 2026

De avvikelser fran styrelsens eller valberedningens
rekommendationer som forekommer ar i regel kopp-
lade till ett begransat antal &terkommande fragor. Det
handlar framst om ersattningsforslag dar vi bedémer att
kopplingen mellan prestation och ersattning ar otillrack-
lig, forslag som paverkar aktiedgarnas rattigheter eller
mojligheter till inflytande samt revisorsval dér det finns
omstéandigheter som kan péverka revisorns oberoende.
Vi kan dven rosta emot val av enskilda styrelseledaméter
nar vi bedémer att det finns brister avseende ansvar,
styrning eller oberoende.

Aktieagarforslag

Afa Forsakring bedomer aktiedgarforslag fran fall till fall.
Beddmningen utgar fran forslagets relevans, kvalitet och
forvantade betydelse for bolagets l1angsiktiga utveckling
och fér aktiedgarnas intressen.

Vi stédjer ofta forslag som syftar till att starka aktie-
agarnas réttigheter, 6ka styrelsens ansvarsskyldighet
eller forbattra bolagens transparens. Detsamma galler
forslag som syftar till att 6ka insynen i risker kopplade till
exempelvis arbetsmiljo, ménskliga rattigheter eller andra
vasentliga hallbarhetsfragor.

Milj6- och klimatrelaterade forslag bedéms utifran bola-
gets verksamhet och situation. Vi stodjer forslag som kan
bidra till forbattrad styrning, riskhantering eller transpa-
rens, medan vi kan avsta fran att stodja forslag dar nyttan
av ytterligare rapportering eller atgarder bedéms som
begréansad.

Afa Forsédkring 7



Aktieagarrapport 2026

"Var utgdngspunkt ar att
fokusera resurserna pa
de fragor som bedéms
vara mest vasentliga.”

Afa Forsakring har I6pande kontakt med svenska bolag
dar vi ar aktiedgare eller dvervager investeringar. Som
langsiktig dgare vill vi genom kontinuerlig dialog fordjupa
var forstaelse for bolagens verksamhet, strategj, risker
och férutsattningar for langsiktigt vardeskapande samt
folja deras utveckling 6ver tid. Kontakterna utgor en viktig
del av investeringsanalysen och omfattar saval finansiella
som hallbarhetsrelaterade fragor nar de bedéms vara
relevanta for bolagets verksamhet och utveckling.

Klimat och arbetsmiljo ar tva av kapitalférvaltningens
prioriterade hallbarhetsomraden och utgor darfér dven
viktiga fragor i vart dgararbete. Vart fokus ligger pa hur
bolagen identifierar, styr och hanterar risker och majlig-
heter kopplade till dessa omraden samt hur arbetet foljs
upp och integreras i bolagens styrning och verksamhet.

8 Afa Forsékring

Under aret har Afa Férsakring vidareutvecklat arbetet
med att identifiera och félja upp hallbarhets- och bolags-
styrningsfragor inom ramen for agarstyrningen. Var ut-
gangspunkt &r att fokusera resurserna pa de fragor som
beddms vara mest vasentliga ur ett risk- och vardeska-
pandeperspektiv och dér vi som dgare har mojlighet att
utdva ett meningsfullt inflytande.

| vissa situationer kan detta innebéra dialog med bolaget,
medan det i andra fall kan vara mer andamalsenligt att
anvanda rostning vid bolagsstdmman, valberednings-
arbete eller samverkan med andra investerare.

Afa Forsakring deltar dven i ett antal investerarsamarbe-
ten och branschinitiativ. Genom dessa far vi mgjlighet att
utbyta erfarenheter med andra investerare, folja utveck-
lingen inom prioriterade omraden och i vissa fall sam-
verka kring fragor dér ett gemensamt agerande bedéms
kunna bidra till 6kad transparens, battre riskhantering
eller starkt ansvarstagande.
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Afa Forsakring ar medlem i flera samverkansorganisa-
tioner och initiativ som framjar branschsamverkan och
stodjer arbetet med agarstyrning och ansvarsfulla inves-
teringar.

Advance

Ett PRI-lett investerarinitiativ dér institutionella investe-
rare samarbetar for att stérka bolags arbete med ménsk-
liga rattigheter och sociala fragor genom aktivt dgarinfly-
tande. Afa Forsakring star bakom initiativet men deltar
inte aktivt i dialog,

Climate Action 100+

Ett investerarlett klimatinitiativ som engagerar de storsta
globala utslédpparna for att forbattra klimatstyrning, mins-
ka utsldpp och 6ka transparens. Afa Forsakring deltar
som bidragande investerare i ett antal bolagsdialoger.

Institutionella Agares Forening (IAF)

En svensk ideell forening som samlar stora institutionella
investerare for att framja god sjélvreglering och god sed
pa den svenska aktiemarknaden. Féreningen verkar for
att starka medlemmarnas roll som aktiva dgare, bland
annat genom remissarbete, valberedningsarbete och
utveckling av riktlinjer for bolagsstyrning.

Labour Rights Investor Network (LRIN)

Ett globalt investerarnatverk med fokus pa arbetstagares
rattigheter, sarskilt foreningsfrihet och rétten till kollektiva
férhandlingar.

Né&tverket &r ett initiativ fran Global Unions’ Committee
on Workers’ Capital (CWC) och fungerar som en kun-
skaps- och informationsplattform. Medlemmar atar sig
att integrera arbetsrattsliga fragor i sina dgarstyrnings-
och paverkansaktiviteter.

Swesif

Sveriges forum for hallbara investeringar, som verkar
for att sprida kunskap och utveckla praxis kring hallbara
och ansvarsfulla investeringar bland kapitaldgare och
férvaltare.

Svensk Forsakring

Branschorganisationen for svenska forsakrings- och
tjanstepensionsbolag, som arbetar for goda verksam-
hetsvillkor, branschstatistik och 6kat fortroende for
forsakringsmarknaden.

UN Principles for Responsible Investment (PRI)

Ett FN-stott globalt ndtverk av investerare som arbetar
for att integrera miljémassiga, sociala och bolagsstyr-
ningsrelaterade (ESG) faktorer i investeringsbeslut och
agarstyrning. De sex principerna guidar investerare i att
bidra till ett mer hallbart finansiellt system.
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Utveckling
framat

10 AfaForsékring

Afa Forsakring arbetar kontinuerligt med att utveckla sitt
agararbete. Utvecklingen sker med utgangspunkt i kapi-
talforvaltningens uppdrag, vara prioriterade hallbarhets-
omraden samt var ambition att bedriva ett langsiktigt,
riskbaserat och andamalsenligt dgararbete.

Vi kommer dven fortsattningsvis att verka fér god bolags-
styrning och varna grundlaggande principer om aktieéa-
gares rattigheter, ansvarstagande och transparens. Vi
beddmer att den svenska modellen for bolagsstyrning har
bidragit till val fungerande kapitalmarknader och bolag
med goda forutsattningar for langsiktig utveckling,.

Under kommande &r kommer vi ocksa att fortsatta ut-
veckla arbetet med att identifiera, analysera och félja upp
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”Inom vart fokusomréade arbets-

® o0

milj6 har Afa Forsakring en

unik kunskapsbas genom var
forsakrings- och forebyggande-
verksambhet. ”

hallbarhetsrelaterade risker och majligheter i vara inne- hur bolagen arbetar med fragor som &r viktiga for deras

hav. Detta omfattar bland annat férbattrad dokumenta- langsiktiga utveckling.

tion av hallbarhetsanalyser i de svenska aktieinnehaven

samt vidareutveckling av arbetsséatt och uppfdljning inom Vi kommer dven att fortsatta utveckla uppfoljningen av

véara prioriterade omraden klimat och arbetsmiljo. bolagens arbete inom klimat och andra relevanta hall-
barhetsomraden. Malet ar att starka var forstaelse for

Inom vart fokusomrade arbetsmiljo har Afa Forsakring hur dessa fragor paverkar langsiktigt vardeskapande och

en unik kunskapsbas genom var férsakrings- och fore- riskhantering samt att skapa battre forutsattningar for

byggandeverksamhet. Under kommande &r kommer uppfoljning over tid.

vi darfor att utveckla samarbetet mellan kapitalférvalt-

ningen och den forebyggande verksamheten for att

starka forstéelsen for hur bolag arbetar med att fore-

bygga arbetsskador och skapa sékra och hdlsosammma

arbetsmiljoer. Syftet &r bade att forbattra var analys av

arbetsmiljérelaterade risker och att battre kunna félja
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