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*Under aret har 9 150 825 213 kr utbetalats i skadeersattning till 450 157 personer.
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Om oss

OM 0SS

Vi tillgodoser manniskors behov av ekonomisk trygghet i arbetslivet till
en lag kostnad. Vara forsakringar ar en sjalvklar del av kollektivavtalen
och det svenska trygghetssystemet. 9 av 10 ar férsakrade hos o0ss

genom sitt jobb.

Afa Forsakring dgs av arbetsmarknadens
parter och drivs utan utdelning till 4garna.
Genom kollektivavtalen forsékrar vi anstéllda
inom den privata sektorn, kommuner och regio-
ner, kooperationen och kyrkan. Forsdkringarna
ger extra ersittning vid sjukdom, arbetsskada,
arbetsbrist, dodsfall och foraldraledighet.

Idag omfattas néstan 90 procent av alla som
jobbar i Sverige, 4,8 (4,7) miljoner ménniskor, av
minst en av vara forsidkringar. Under 2020 fick vi
in 347 245 (337 901) nya forsdkringsédrenden och
betalade ut 9,1 miljarder kronor i erséttning.

Vart kapital placeras ansvarsfullt for att ge en
avkastning som bade tryggar framtida ersitt-
ningar och bidrar till 14ga och langsiktigt stabila
premier for vara forsdkringstagare. Vi forvaltar
drygt 208 miljarder kronor.

Vi bedriver forebyggande arbete for att forbattra
arbetsmiljo och hilsa pa arbetsplatserna. Var
unika skadedatabas ger vardefull information
som anvands i analyser, rapporter, besluts-
underlag och for premieberdkning. Vi erbjuder
aven ett informationssystem som stod for syste-
matiskt arbetsmiljoarbete (IA-systemet).

Afa Forsakring ar en av Sveriges ledande
finansiérer av forskning inom arbetsmiljé och
resultaten av forskningen omsétts i praktisk
nytta pa arbetsplatserna.

Var verksamhet préglas av vara vérdeord:
omtanke, nytta och enkelhet.

Var vision ar att alla ska ha en trygg vardag.
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Ett meningsfullt
uppdrag

Afa Férsidkring har en unik position pa den svenska
arbetsmarknaden. Vi forsékrar 9 av 10 anstéllda i
Sverige och dr darmed storst nar det giller forsédkringar i
arbetslivet. Varje arbetsdag betalar vi ut cirka 37 miljoner
kronor i ersittningar.

Vara forsidkringar ar en del av kollektivavtalet mellan
arbetsmarknadens parter och bidrar till 6kad trygghet
for bade arbetsgivare och arbetstagare. P4 Afa Forsik-
ring &r vi stolta 6ver vart uppdrag och 6ver att forsak-
ringarna gor livet lite lattare for ménga ménniskor.

Var vision ér att alla ska ha en trygg vardag. En férut-
séttning for att vi ska kunna erbjuda véra kunder det ar
att vi forvaltar vart kapital val. Afa Forsdkrings mél som
kapitalférvaltare &r att vi ska uppfattas som langsiktiga
och ansvarsfulla av sdvil marknaden som av vira dgare,
uppdragsgivare och kunder.

Ett &r praglat av coronapandemin

2020 forsokte vi alla medverka till att stoppa spridning-
en av covid-19-viruset. I arbetslivet ledde viruset till 6kat
distansarbete och orsakade permitteringar. I det privata
begriansade vi vart umginge med slikt och véanner.

Efter ett kraftigt borsfall i mars till foljd av pandemins
utbrott dterhdmtade sig bade aktie- och fastighetsmark-
naden successivt under aret. Vid arets slut uppgick var
kapitalavkastning till 5,0 procent, vilket motsvarar

9,2 miljarder kronor. Bidragande till detta var framst
utvecklingen av virdet pa vara noterade aktier och véra
onoterade private equity fonder.

Sedan 2004 har sjukfoérsdkringspremien varit noll for
arbetsgivare inom kommuner och regioner och i privat
néringsliv. Premien fortsétter att vara noll &ven under
2021.

Resultat

2020 ars sammanlagda resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt blev 1,0 miljard kronor.

Kunskap for minskad ohalsa

P& uppdrag av arbetsmarknadens parter finansierar
Afa Forsidkring forskning och férebyggande insatser for
en béttre arbetsmiljé och hélsa pa landets arbetsplatser.
Vi ser en samhaéllelig vinst i att forebygga arbetsskador
och en majlighet till ldgre skadekostnader for oss som
forsékringsbolag.

i

VD Anders Moberg

2020 betalade vi ut 131 miljoner kronor i forskningsan-
slag. Vi gjorde ocksa en sdrskild temautlysning med fokus
pé hur covid-19 paverkar arbetsmiljé, hélsa och ledarskap,
déar 36 forskningsprojekt tilldelades sammanlagt

97 miljoner kronor.

Vi sprider kunskap som vi hédmtar ur vér skadedatabas,
till exempel i var arliga arbetsskade- och sjukfrénvaro-
rapport. 2020 kunde vi rapportera att den avstannade
okningen av arbetsskador héller i sig och att den 1ang-
variga sjukfranvaron har minskat i bade offentlig och
privat sektor.

Forsakringsreglering vid
distansarbete

Det generellt 6kade arbetet pa distans visade sig till
exempel i att Afa Forsdkring fick in farre anmaélningar
om arbetsskador och olycksfall vid fard till och fran
arbetet. Daremot fick vi in néra dubbelt s ménga
anmélningar om avgangsbidrag, AGB, som &ret innan.

I samband med pandemin stéllde vi sjalva snabbt om till
distansarbete och en stor del av aret arbetade 85 procent
av oss hemifrén. Aven under dessa nya omstéindigheter
fungerade verksamheten vil och vi klarade av att reglera
forsdkringsdrenden som vanligt. Férhoppningsvis ser

vi nu ljuset i tunneln i form av vaccin som kan hjélpa
vérlden att fa bukt med covid-19-viruset.

Det ar gladjande att se att vi fortsétter att inspireras
av varandra i den gemensamma ambitionen att véra
forsdkrade ska fa den ersittning de har ritt till. Jag
ser det som en forméan att fa vara vd for ett féretag
dér vi tillsammans utfor ett s& meningsfullt uppdrag.

Anders Moberg

[

Verkstéllande Direktor
for Afa Forsakring




AFA FORSAKRING

Afa Forsékring ar den gemensamma bendmningen for
Afa Sjukforsakringsaktiebolag, Afa Trygghetsforsak-
ringsaktiebolag samt Afa Livforsékringsaktiebolag. De
tre forsidkringsforetagen tillhandahéller, pd uppdrag av
arbetsmarknadens parter, avtalsférsédkringar fér den
svenska arbetsmarknaden. Avtalsforsdkringar grundar

sig pa kollektivavtal mellan olika organisationer pa
arbetsmarknaden.

Nedan redovisas erséattningsgrundande héndelser per
forsékring och forsidkringskollektiv, forsédkringstyp samt
vilket forsékringsforetag som &r forsdkringsgivare.

Ersattningsgrundande Typ av
héndelse Foérsakring Foérsakringskollektiv forsakring Foérsakringsforetag
Sjukdom Avtalsgruppsjukforsakring Arbetare inom enskild sektor Riskforsakring Afa Sjukforsakring
(AGS) (privata och kooperativa féretag)
Sjukdom och Premiebefrielseférsakring Arbetare inom enskild sektor Riskforsékring Afa Sjukférsékring
foréldraledighet (PBF) (privata och kooperativa féretag)
Sjukdom Avtalsgruppsjukforsakring Anstéllda inom kommunal sektor Riskforsakring Afa Sjukforsakring
(AGS-KL) (kommuner och regioner samt
Svenska kyrkan med flera)
Sjukdom Avgiftsbefrielseférsakring Anstallda inom kommunal sektor Riskforsakring Afa Sjukforsékring
(ABF) (kommuner och regioner samt
Svenska kyrkan med flera)
Foraldraledighet Foéraldrapenningtillagg (FPT) Arbetare inom enskild sektor Riskforsakring Afa Sjukforsakring
(privata och kooperativa féretag)
Arbetsskada Trygghetsforsakring Arbetare och tjansteméan inom Riskférsakring Afa Trygghetsforsakring
vid arbetsskada (TFA) enskild sektor (privata och
kooperativa féretag)
Arbetsskada Trygghetsforsakring vid Anstallda inom kommunal sektor Riskférsakring Afa Trygghetsforsakring
arbetsskada (TFA-KL) (kommuner och regioner samt
Svenska kyrkan med flera)
Dodsfall Tjanstegrupplivférsakring Arbetare inom enskild sektor Livforsakring Afa Livforsakring
(TGL) (privata foretag)
Arbetsbrist Avgangsbidragsforsékring Arbetare inom enskild sektor Riskférsakring Afa Livforsékring
(AGB) (privata och kooperativa féretag)
Dodsfall Familieskydd (FSK) Arbetare inom enskild sektor Livférsékring Afa Livforsakring

(privata féretag)

Verksamhetens mal

Afa Forsakrings uppdrag ar att tillgodose de forsékra-
des behov av ekonomisk trygghet i arbetslivet till en 14g
kostnad.

I praktiken innebér det att férsékra risker och betala ut
ersdttning till férsikrade som uppfyller férsédkringarnas
villkor pé ett sd effektiv sétt som majligt. Afa Forsdkring
drivs utan att ldamna utdelning till 4garna, och har som
ambition att aktivt arbeta for att alla som har ratt till
forsdkringsersittning ocksa far det.

Hantera férsakringsarenden

Afa Forsakrings skadereglering ska kdnnetecknas av hog
kvalitet dar alla som har rétt till ersiattning ocksa far det
sa snabbt och enkelt som méjligt. VArt méal dr en effektiv
skadereglering med ndjda forsédkrade och ngjda forsak-
ringstagare till en 1ag hanteringskostnad. For att utvér-
dera effektiviteten i skaderegleringen méater vi darfor
ledtider, kvalitet och kostnadseffektivitet i hanteringen
samt kundndjdhet.



Kostnadseffektiv hantering
av forsakringsarenden

Afa Forsékring har valt att f6lja upp verksamheten per
forsakringsidrende. Mal har satts upp for tid, kvalitet
och kostnad:

* Vi méter tiden frén det att den forsékrade inkom-
mit med ett nytt ersdttningsansprak till dess att han
eller hon fétt ett forsta beslut fran oss. Det 6vergri-
pande malet dr att 60 procent av alla kunder med nya
drenden ska ha fatt ett beslut inom 14 dagar. For 2020
var mélsattningen att hélla en stabil maluppfyllelse
hela aret. Basta uppnddda utfall for enskild manad
2020 var oktober med ett resultat pa 70 procent. For
heldret 2020 var utfallet att 65 procent av kunderna
fick beslut inom 14 dagar.

* Vi utvéarderar kvaliteten i skaderegleringen genom att
kontrollera om den har skett i enlighet med forsak-
ringsvillkoren samt enligt gemensamma rutiner och
arbetssétt. Under 2020 har granskning visat pa en god
kvalitet i hanteringen av forsékringsédrenden.

Kostnaden for skaderegleringen méts genom att siatta
verksamhetens alla driftkostnader for att hantera
forsdkringsdrenden i féorhallande till antalet hante-
rade drenden. Under 2020 har en ny ekonomimodell
implementerats och i samband med det sdgs samman-
sattningen av kostnader for skaderegleringen 6ver.
For 2020 ligger den totala kostnaden for hantering av
drenden i linje med foregdende ar.

Pagaende forsakringsarenden per 31 december respektive ar
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Kundndjdhet

For att oka forstéelsen for vara kunders behov och

forvantningar genomfor vi kontinuerligt undersékningar

som méter néjdheten och vad som &r viktigt for vara
kunder. Undersokningarna genomfors bland annat i
form av n6jd kund-index (NKI) som ger underlag for
prioritering av forbattringsdtgérder och uppféljning,
och som dven majliggor benchmarking inom och utanfér
forsakringsbranschen.

NKI-undersékningarna riktas varje ar till kundgruppen
forsakrade (anstdllda och egenféretagare som tecknat
egen forsdkring) som har haft ett forsdkringsarende
och vartannat ar till kundgruppen forsdkringstagare
(arbetsgivare).

Den senaste NKI-undersokningen mot forsédkrade

genomfordes varen 2020 och i den kunde vi se en liten
nedgdng jamfort med foregdende ars mycket goda resul-
tat d4 NKI pé total niva minskade med tvé enheter, fran

78 till 76. Detta var framst drivet av en nedgdng fér AGS

och TFA. Fér AGB sig vi ddremot en liten forbattring
medan FPT och TGL lg kvar pa samma resultat som
foregdende ar. Upplevelsen av forsdkringsdrenden som
leder till avslag minskade med en enhet jamfort med
foregdende ar.

Arets undersokning visade att personlig kontakt, anmal-
ningsprocessen och beslutsprocessen ér de kvalitetsom-
réden som hade starkast paverkan pa kundernas éver-
gripande nojdhet vid bifall. Vid avslag ar det personlig
kontakt, anmélningsprocessen och skriftlig kommunika-
tion som é&r viktigast for kunderna.

Nya forsékringsarenden per férsakring ar 2020
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AFA FORSAKRING

For forsdkringstagarna (arbetsgivare) méts NKI vart-
annat ar och 2019 14g NKI kvar p& mycket hoga 85 fran
foregdende undersékning 2017.

I stort sett samtliga kvalitetsomréden utvecklades posi-
tivt och gapet i ngjdhet mellan forsékringstagare inom
kommun- och landstingssektorn och inom den privata
sektorn minskade. Mgjligheten att bekréfta de forsak-
rades anstéllning via var e-tjinst for arbetsgivare och
var webbplats dr de kvalitetsomraden som hade storst
paverkan pa den 6vergripande ndjdheten hos forsék-
ringstagarna.

Forebygga ohélsa och arbetsskada

For att medverka till att alla arbetsplatser ska vara
sidkra och trygga sa att ingen behover skadas eller bli
sjuk av sitt arbete, arbetar Afa Forsakring med forebyg-
gande arbete. Harigenom kan arbetsskador och ohélsa
minska langsiktigt och ddrmed ocksa kostnaderna for
forsdkringarna. Att sprida kunskap och resultat av var
forebyggande verksamhet 4r en viktig del av detta.

Afa Forsakring bidrar pa flera sitt till att utveckla
arbetsmiljoarbetet pa den svenska arbetsmarknaden.
Var skadedatabas innehaller information om alla skador
och sjukdomar som anmalts till Afa Férsdkring sedan
1970-talet. Denna information ligger till grund for beslut
om inriktning pé vart stéd till forskning och utveckling
inom arbetsmiljé och hélsa. Vi sammanstéller arligen
generell statistik frén var databas i rapporten Allvarliga
arbetsskador och langvarig sjukfrdnvaro samt ett antal
rapporter med fordjupningar i specifika &mnen. Vi till-
handahaller ocksa informationssystem for systematiskt
arbetsmiljoarbete (det s& kallade IA-systemet).

Vi finansierar skadeforebyggande samarbetsprojekt i
syfte att minska ohélsa och arbetsskador.

Utbetalda skadeerséttningar per forsédkringsféretag, mnkr
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Dessutom finansierar vi vara externa samarbetspartners
Prevent och Suntarbetsliv som ger véra forsédkringsta-
gare stod i det 16pande arbetsmiljoarbetet.

Under ret har Afa Foérsidkring totalt bidragit med

282 miljoner kronor (245) i stid till forskning, férebyg-
gande arbete och medel till rehabiliteringsstodet.

131 miljoner har betalats ut i pAgédende FoU-projekt och
FoU-program. Stodet till externa samarbetspartners och
samarbetsprojekt uppgick till 132 miljoner kronor (138).

Fran 2020 kostnadsfors FoU-anslag vid utbetalning och
inte vid beviljandet.

Under 2020 har tvi nya FoU-program startat. Att

leva och arbeta med psykisk ohilsa ar ett fyradrigt
FoU-program som bestdr av dtta FoU-projekt samt
Digitaliseringens effekter inom kommun- och region-
sektorn som &r tredrigt och bestar av nio FoU-projekt.
102 miljoner kronor har betalats ut i padgdende FoU-
projekt i de 6ppna utlysningarna, 2 miljoner till ett
postdoc-stéd inom arbetsmiljé samt 16 miljoner kronor
i pdgdende FoU-program. Inom ramen for de 6ppna
utlysningarna har en sirskild temautlysning om effekter
och konsekvenser av covid-19 for arbetsmilj6 och hélsa
agt rum, déar 36 projekt har beviljats.

Forvalta kapital

Malet for var kapitalforvaltning ar att forvalta kapitalet
pé ett tryggt sétt, sd att forsdkringsdtaganden alltid kan
uppfyllas, och till god avkastning, s att férsdkringser-
siattningarna i hog grad finansieras via avkastning, samt
att agera pé ett ansvarsfullt sétt pa de finansiella mark-
naderna. Kapitalférvaltningen sker med utgdngspunkt
fran forsdkringsrorelsernas dtaganden och kassafléden.

Utbetalda skadeersattningar per forsakring ar 2020, mdkr
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For forsakringsforetagen inom Afa Forsadkring skapas
normalportféljer med en optimal tillgdngssammansétt-
ning med avseende pé respektive foretags dtaganden,
konsolidering, riskaptit och begransningar i form av
bland annat myndighetskrav. Verksamheten utvarderas
ocksa mot malet att den aktiva avkastningen, det vill
séga totalavkastningen minus normalportféljens avkast-
ning, ska uppga till minst 0,4 procentenheter per ar pa
rullande trearsbasis samt att férvaltningskostnaden ska
vara 1ag relativt jamforbara kapitalférvaltare.

For tredrsperioden 2018-2020 uppgick den aktiva
avkastningen till 0,1 procentenheter per ar. Driftskost-
naderna i vardepappersforvaltningen uppgick 2020

till 0,08 procent av det férvaltade kapitalet. Tack vare
den mycket goda konsolideringen i Afa Forsakring ar
premieinkomsterna pd en mycket 1&g nivd. Genom &rets
avkastning bibehalls Afa Forsikrings forvaltade kapital i
stort sett oféréandrat under 2020, trots néra nollpremier,
fréan 209,3 miljarder kronor vid rets ingdng till 208,4
miljarder kronor vid arets utgang.

Berakna premien

Premienivan bestdms av Afa Foérsékrings styrelser. For
att maximera forsdkringstagarnas finansiella nytta ar
malet att hélla en ”1&dngsiktig och stabil premienivéa vid
oforandrade lagar och forsékringsvillkor”. Verksamheten
ska for detta &ndamaél leverera tydliga, korrekta och
kompletta beslutsunderlag avseende premienivéer till
styrelserna. Kvaliteten i beslutsunderlagen utvarderas
sedan drligen av styrelserna.

Aktiv avkastning i procentenheter, rullande trearstal
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Finansiella mal

En forutsattning for Afa Forsakrings verksamhet ar
en stabil finansiell stdllning som garanterar att
forsdkringsdtaganden alltid kan infrias, samtidigt som
forsakringstagarnas finansiella nytta maximeras. En
stabil finansiell stdllning for Afa Forsdkring innebar
déarfor att:

» Sikerstélla att alltid vara solvent

¢ Halla en stabil premie 6ver tid

» Skapa en hog avkastningsfinansiering
 Stréva efter skatteeffektivitet

Solvens

Styrelsen har operationaliserat mal for att sékerstélla en
stabil finansiell stallning. Det grundldggande solvensmé-
let syftar till att alltid kunna infria férsdkringsatagan-
dena. Detta gors genom att halla en 14g insolvensrisk.
Solvensmalet 4r operationaliserat i en minimifondering,
bestdmt som fonderingskvoten (kvoten mellan tillgdng-
arnas och skuldernas varden) kopplad till en sannolikhet
att g& under solvenskapitalkraven (SCR) pa ett ars sikt.
I den dagliga finansiella styrningen kan det strategiska
fonderingskvotsmaélet och den ettariga SCR-risken sam-
manfattas i ett solvenskvotsmétt.

Forvaltat kapital Afa Forsdkring 2020-12-31, mdkr
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AFA FORSAKRING

Premier

Utover solvensmaélet har Afa Sjukforsidkring och

Afa Trygghetsforsiakring, i syfte att maximera forsak-
ringstagarnas finansiella nytta, méal om att halla en sta-
bil premie under kommande fem ar samt att skadekost-
naden i vasentlig utstrackning ska finansieras med hjalp
av kapitalavkastning. Fonderingskvoten ska vid bestamd
maélfondering och en ettarig SCR-risk ge tillrackligt risk-
utrymme for en tillgdngsallokering som kan generera en
totalavkastning som i visentlig utstrackning finansierar
skadekostnaden med hjalp av kapitalavkastning.

Avkastningsfinansiering

Den genomsnittliga l6ptiden frdn premieinbetalning till
utbetalning av forsdkringsersittning ar cirka atta ar i
Afa Forsakring. Det innebar att Afa Forsékring forvaltar
merparten av premien under lang tid. Detta ger mojlig-
het till att halla en stor andel risktillgdngar i portfol-
jerna, vilket ar viktigt for att nd en hog avkastning.

Under femérsperioden 2016-2020 uppgick Afa Forsik-
rings kapitalavkastning till 69,0 miljarder kronor.
Under samma tidsperiod uppgick de totala kostnaderna
for forsékringsersittningar till 56,5 miljarder kronor.

Skatteeffektivitet

Afa Forsakring ska dven stréava efter skatteeffektivitet.
For Afa Sjukforsdkring och Afa Trygghetsforsdkring
uppfylls detta genom att l1ita foretagen 6ver tid vara
konsoliderade pé en nivd motsvarande mélfonderingen
samt att taket for sakerhetsreserven &r ratt kalibrerat
mot foretagens risker.

Afa Livforsidkring bestdr av en skadeforsidkringsgren
(AGB-forsdakringen) och en livférsakringsgren (TGL-
forsékringen och FSK-forsdkringen). Riskhanteringen

Solvenskvotsmatt

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0
Afa Sjukférsakring  Afa Trygghetsforsakring  Afa Livforsakring

® ®» Malniva

12

for skadeférsidkringsgrenen ar inriktad pé att bygga upp
fonderingen i goda tider for att kunna klara ett kris-
scenario med mycket hog arbetsloshet. Riskhanteringen
for livférsdkringsgrenen, som har béde premie- och
inkomstskatt, har som mal att uppna en kombination
av premieintékter och totalavkastning som éar effektiv ur
ett skattehénseende. Det grundlidggande malet att klara
solvenskraven dr gemensamt for de bada forsakrings-
grenarna.

Afa Forsiakrings riskstrategi bygger pd mél som styrel-
sen har satt for verksamheten. Fér mer information om
riskhanteringen, se not 2 i respektive forsakringsforetag.

Finansiella resultat

Afa Forsdkring har ett stort ekonomiskt dtagande till

de forsdkrade eftersom utbetalningen av ersiattningar

i manga fall stracker sig 6ver 1ang tid. Det innebér att

de under &ret utbetalda skadeersittningarna till stor

del hérror fran skador som har intréffat flera ar tidigare
och att kostnaden for drets skador kommer generera
utbetalningar under manga ar framéver. Den verkliga
kostnaden fér under aret intriffade skador visar sig forst
efter manga ar.

Forsdkringsersittningar finansieras av dels arliga pre-
mieinbetalningar, dels kapitalavkastning pa foretagens
tillgdngar. Under 2020 uppgick premieintédkterna till
1,3 miljarder kronor. De ldga premieintidkterna férkla-
ras av nollpremier i avtalsgruppsjukforsédkringen inom
Afa Sjukforsdkring. En relativt god kapitalavkastning
bidrog till att resultatet fore skatt for Afa Forsidkring
blev +1,0 miljard kronor (12,1) trots att vi, sett i ett
langre perspektiv, hade ndgot férhojda kostnader for
forsdkringsersattningar under ret.
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For att ge en bild av de finansiella resultaten analyse-
ras forsdkringsersittningar, premieinbetalningar och
kapitalavkastning for en femérsperiod. Fér mer informa-
tion, se forvaltningsberéttelsen i respektive forsékrings-
foretag.

Premieinbetalningar

Premieinbetalningarna i ett tiodrigt perspektiv framgér
av nedanstdende diagram. Ar 2011 gjordes stora av-
vecklingsvinster i Afa Sjukforsékring. Dessa grundar sig
i en visentligt minskad sjukfranvaro i samhaéllet vilket
till stor del beror pa den lagindring som tradde i kraft
ar 2008. Fran 2011 till 2020 har premiesatserna varit
noll inom Afa Sjukforsékring. Aren 2012 till 2016 har
Afa Sjukforsikring dessutom aterbetalat premier som
avser tidigare inbetalda premier for dren 2004 till 2008.

Premieinbetalningar férdelade pa ersattningsbara handelser, mnkr
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Kapitalavkastning

Under tiodrsperioden 2011-2020 uppgick Afa Forsik-
rings ackumulerade avkastning till ca 111 procent. Den
aktiva avkastningen uppgick under samma period till
6,5 procentenheter, vilket innebér en aktiv avkastning
p& 0,3 procentenheter per ar.

Avkastning Avkastning Aktiv
Ar innehav  normalportfolj avkastning
2011-2020 111,3 104,8 6,5
Genomsnittlig 7,8 7,4 0,3

avkastning per ar

*Alternativa investeringars indexavkastning & samma som portféljens och har inget
bidrag till aktiv avkastning. Vid hansyn tagen till alternativa investeringars avkast-
ningskrav i normalportfélien skulle den aktiva avkastningen uppga till 0,7% arligen.

AFA FORSAKRING

Det globala aktieindexet gav under 2020 en avkast-
ning pé 12,1 procent. I Sverige gav aktiemarknaden
en avkastning pa 14,8 procent. Ridntan pa langa (tio-
ariga) svenska reala statsobligationer steg under aret
fran -1,7 procent till -1,5 procent. Den tiodriga nomi-
nella svenska statsobligationsriantan sjonk ndgot, fran
0,1 procent till -0,1 procent.

Totalavkastningen for Afa Forsékring uppgick under
2020 till 5,0 procent. For foretagen i Afa Forsdkring
var avkastningen under aret féljande:

* Afa Sjukforsékring: 5,1 procent
* Afa Trygghetsforsakring: 4,8 procent
» Afa Livforsdkring: 5,6 procent

Kapitalavkastning uppdelad pé& direktavkastning och
vardeférandring, mnkr
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Totalavkastningstabell for placeringar Marknadsvéarden Totalavkastning
2020 2019 2020 2019
mnkr % mnkr % % %
Rantebarande nominellt 55 529 27 54 932 26 1,56 1,5
Réntebarande realt 26 687 13 27 206 13 -1,9 0,8
Aktier 67 025 32 68 196 83 11,3 26,3
Fastigheter 34 531 17 34773 17 3,7 13,0
Alternativa investeringar 24 610 12 24 083 11 9,2 6,2
Valuta 0 - - -1,0 1,2
Allokeringsportfdlj 8il 0 86 0 0,4 0,2
Totalt 208 414 100 209 275 100 5,0 13,0
Bidragsanalys ar 2020 % Normal- Avkastning Avkastning Forvaltnings-
portfolj normalportfolj portfolj bidrag
Rantebarande nominellt 24,9 1,1 1,5 0,1
Réntebarande realt 13,6 -2,6 -1,9 0,1
Aktier 32,7 13,1 11,3 -0,5
Fastigheter 15,6 5,7 3,7 -0,3
Alternativa investeringar 13,3 9,2 9,2 0,0
Valuta 0,0 -0,9 -1,0 -0,1
Taktisk allokering 0,0 - 0,0 -0,1
Totalt 100,0 5,8 5,0 -0,8

Tillgangsslaget alternativa investeringar har i langre tidsserier ett absolutavkastningskrav. For investeringar i Private Equity (PE) ar kravet tio procent

arligen och for Private Debt (PD) investeringar ar kravet 6,25 procent arligen. Férdelningen mellan PE/PD i normalportfélien ar under 2020 85/15.
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Forsakringserséttningar

Kostnaden for forsdkringserséattningar bestar av dels
utbetalda forsékringsersattningar, dels fordandring i de
avsdttningar som gors for att tdcka kdnda och okénda
skador. Diagrammet nedan visar hur dessa bada vari-
abler har forandrats 6ver tid. Utbetalningarna har
utvecklats relativt stabilt, och det ar framst variationen
i avsattningarna som ger upphov till forandringar i kost-
naden for forsdkringsersittningarna. Detta forklaras av
att skadeersittning i ett pagdende drende utbetalas 6ver
lang tid — i genomsnitt i tio &r. Andringar i lagar och re-
gelverk som paverkar avsittningarna direkt kommer att
péverka utbetalningsnivin med stor efterslépning i tid.

Sjukdom é&r den ersattningsgrundande hindelse inom
Afa Forsakring som utbetalar mest ersiattning och som
vanligtvis uppvisar den storsta fordndringen i avsétt-
ningarna mellan aren. Avvecklingsvinster under dren
2011 och 2012 har gjort att behovet av avsattningar har
minskat. Variationen i utfallet for 2013 till 2020 beror
framst pé variationer i marknadsrantor.

Forsakringsersattningar fordelade pa utbetalningar
och nya avséattningar, mnkr
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AFA FORSAKRING

Forsékringsersattningar for dodsfall ar relativt stabila
under perioden medan férsakringsersattningarna for
arbetsbrist varierade kraftigt mellan ar beroende pa
situationen pa arbetsmarknaden.

Forsékringersattningarna for arbetsskada varierar be-
roende pa variationer i marknadsréantor, speciellt under
2013, och fler arbetssjukdomar.

Forsakringsersattningar for forédldraledighet har
fordubblats mellan &ren 2013 och 2014. Detta beror pa
att den nya forsékringen foraldrapenningtillagg (FPT)
borjade gélla 2014. De laga forsdkringsersidttningarna
under 2019 beroende pa utveckling av modeller som
resulterade i upplosning av reserver.

Forsdkringsersittningar férdelade pa ersattningsgrundande
handelser, mnkr
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Resultatoversikt 1 januari-31 december

Afa Férsakring Afa Sjukforsakring Afa Trygghetsférsakring Afa Livforsakring

mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
INTAKTER

Premieintakter 1252 681 88} 18 314 302 905 361
Ovriga tekniska intakter 110 - 34 - 76 - -
Kapitalavkastning 9207 24 830 7 166 19 868 1698 4 095 343 868
Resultatandel joint venture -264 240 -264 240 - - - -
Summa intékter 10 304 25 751 6 969 20 126 2088 4 397 1247 1229
KOSTNADER

Forsakringserséattningar -8224 -12 660 -4787 -8 220 -2 568 -3 685 -869 -754
Administrativa driftkostnader -1 041 -846 -625 -484 -348 -304 -68 -58
Ovriga tekniska kostnader -14 -132 = -67 = -51 -14 -14
Summa kostnader -9 279 -13 638 -5 413 -8 771 -2 915 - 4041 -951 -826
RESULTAT FORE BOKSLUTS-

DISPOSITIONER OCH SKATT 1025 12113 1 556 11 354 -827 356 297 403
ARETS RESULTAT 572 9 962 -650 7707 903 1889 319 366

Ekonomisk stéllning per den 31 december

Afa Férsakring

Afa Sjukforsakring

Afa Trygghetsforsakring

Afa Livforsakring

mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Balansomslutning 216 427 217 431 169 903 172 386 39 483 38 204 7 041 6 841
Placeringstillgangar 206 073 212372 164 074 170748 35 644 35 161 6 356 6 463
Forsakringstekniska avséttningar (FTA) 105 227 106 715 81324 82 926 22 245 22 036 1657 17583
Eget kapital 87 889 87 318 69 612 70 263 13 995 13 092 4282 3963
Nyckeltal
Afa Férsakring Afa Sjukforsdkring Afa Trygghetsforsakring Afa Livforsakring

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Totalavkastningsprocent 5,0 13,0 51 13,0 4.8 12,7 5,6 15,2
Driftkostnader for skadereglering i % 6,1 55 4.1 2,9 13,7 13,8 2,7 3,4
av utbetalda skadeerséttningar
Driftkostnader for finansforvaltning 0,08 0,08 0,08 0,07 0,08 0,08 0,10 0,11
i % av forvaltat kapital
Konsolideringskapital, mnkr 102 076 87 318 81242 70 263 15 809 13 092 5025 3963
Konsolideringskapital i % av FTA 97 82 100 85 71 59 303 226

| tabellerna ovan avser Afa Forsékring de tre forsakringsforetagen tillsammans. Afa Sjukférsakring och Afa Trygghetsforsékring redovisas inklusive

koncernvarden for dotterforetag. Afa Lividrsakring redovisas som om foéretaget konsoliderats i en koncern.
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Risker

Afa Forsdkring arbetar kontinuerligt med riskhantering.
Syftet med riskhanteringen &r att sékerstélla att riskerna
i verksamheterna &r vél avvdgda mot varandra och mot
uppdragen. Riskhanteringen inriktas p4 att identifiera,
mata och analysera de risker som hotar uppfyllandet av
verksamhetsmélen. Riskexponeringen beskriver vilken
risk Afa Forsdkring dr utsatt for och hur den paverkas av
vad som gors i den l6pande riskhanteringen.

Afa Forsakrings risker delas upp i fem kategorier:
forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. En beskrivning
av forsakringsforetagens risker och riskhantering ater-
finns i not 2 i respektive arsredovisning.

TOTAL RISK

Premierisk Marknadsrisker Exempel: Exempel: Exempel:
Reservrisk Realranterisk IT- och Nya (a4ndrade) Kulturella
Inflationsrisk systemrisker lagar och regler  risker
Valutarisk Personalrisk Politiska beslut  Lednings-
Prisrisk Process-/ och reformer risker
o Aktierisk organisations-  Marknads- och  Externa
risk branschtrender  risker

¢ Fastighetsrisk

o Alternativa Externa risker Attityder och
investeringar-  Efterlevnads- vérderingar
risk risker Konjunktur

Kreditrisker
Likviditetsrisker

Kapitalkrav och kapitalbas enligt Solvens II

Foretag kan vélja att berdkna sitt solvenskapitalkrav
(SCR) med en forutbestamd standardformel, eller an-
sbka om att f4 anvinda en intern modell. Vidare kréver
Solvens II att foretagen ska ha en kvalitetsindelad
kapitalbas som minst ska uppga till SCR.

Forsdkringsforetagen inom Afa Forsdkring anvénder
standardformeln och uppfyller kapitalkraven under
2020.

Afa Forsakring, kapitalkrav och

kapitalbas mnkr 2020 2019
Solvenskapitalkrav (SCR) 44 424 45 097
Kapitalbas 97 329 98 916
Minimikapitalkrav (MCR) 11 607 11788

AFA FORSAKRING

Finansiell riskexponering pa balansrakningen

Nedan redovisas den finansiella riskexponeringen pa
Afa Forsakrings balansrékning under ett ar uttryckt
som Value at Risk (VaR). VaR definieras som den med en
viss sannolikhet (97,5 procent) férviantade férlusten fran
ogynnsamma marknadsrorelser 6ver ett ar.

Vid utgéngen av 2020 hade de tre férsikringsforetagen
inom Afa Forsdkring finansiella risker pd sammanlagt
28,5 miljarder kronor brutto om perfekt korrelation
mellan samtliga risker antas. Till f6]jd av 1angt driven
diversifiering av tillgdngarna reducerades de finansiella
riskerna med 11,2 miljarder kronor. Den finansiella
nettorisken stannade darfoér pa 17,3 miljarder kronor.

Afa Forsdkring, VaR, mdkr 2020-12-31 2019-12-31
Réanterisk 1,7 1,4
Aktierisk 12,6 10,2
Fastighetsrisk 55 515)
Alternativa investeringar-risk 5,7 6,0
Valutarisk 3,0 3,2
Summa risker, brutto” 28,5 26,3
Diversifieringseffekt mellan -11,2 -10,0
tilgangsslag

Summa risker, netto" 17,3 16,3

1 Summa risker netto berdknas med observerade korrelationer inom och mellan
tillgangsslag uppdelade pa typ och geografisk region. Vid berékning av summa
risker brutto séatts dessa till 1.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for AFA Sjukforsak-
ringsaktiebolag, organisationsnummer 502033-0642

(Afa Sjukforsakring) avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaéret 1 januari-31 december 2020.

Organisation

Afa Sjukforsakring ar moderforetag i Afa Sjukforsakrings-
koncernen. Foretagets uppgift &ar att pa uppdrag av
arbetsmarknadens parter tillhandahalla kollektivavtalade for-
sakringar for den svenska arbetsmarknaden som ger ersatt-
ning vid sjukdom och foraldraledighet. Afa Sjukforsakring
hanterar avtalsgruppsjukforsékringarna (AGS och AGS-KL),
en forsakring vid sjuklivranta, en premiebefrielseférsakring,
en avgiftsbefrielseférsakring samt en féraldrapenningtillaggs-
forsakring (FPT).

Dotterforetaget AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag, orga-
nisationsnummer 516401-8615 (Afa Trygghetsférsakring)

har till uppgift att at arbetsmarknadens parter forvalta
forsakringsdverenskommelser avseende arbetsskador.

Afa Trygghetsférsakring hanterar trygghetsférsakringar vid
arbetsskada (TFA och TFA-KL) samt den forlangda livrantan.

Verksamheten bedrivs i lokaler i centrala Stockholm, dar
foretaget har sitt sate. Adress till foretagets huvudkontor ar
Afa Sjukforsakring, 106 27 Stockholm.

Vinstutdelning till aktieagare far enligt bolagsordningen inte ske.

Agarstruktur

Afa Sjukforsékring ar ett forsékringsféretag som ags gemen-
samt av Svenskt Néaringsliv och LO.

Afa Sjukforsakring (moderforetaget) uppréattar koncern-
redovisning for Afa Sjukférsakringskoncernen (koncernen).
Samtliga koncernféretag redovisas i not 12. Afa Sjukfor-
sékringskoncernen upprattar sin koncernredovisning enligt
det internationella regelverket IFRS s& som det antagits av
EU medan redovisning i juridiska personer gors enligt sa
kallad lagbegrénsad IFRS.

Afa Sjukforsakring, Afa Trygghetsforsékring och

AFA Livférsakringsaktiebolag, organisationsnummer
502000-9659 (Afa Livférsakring), &r tre férsakringsféretag
som har gemensam ledning. Afa Livférsakring ar ett livfor-
sakringsforetag som ags gemensamt av Svenskt Naringsliv
och LO. Med Afa Forsakring menas i denna arsredovisning
den gemensamma organisationen for de tre férsékringsfore-
tagen. Afa Forsakringsgruppen omfattar Afa Sjukforsékring,
Afa Trygghetsforsakring och Afa Livforsékring samt ett antal
anknutna foretag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiering av férsakringarna

Kapitalavkastningen ar en viktig del av finansieringen av for-
sakringarna och bidrar éver tid hogst vasentligt till att halla
forsékringspremierna pa en lag niva. Detta forhallande betyder
att branschférekommande nyckeltal baserade pa premiein-
takter inte ar relevanta vid beddémning av koncernens och
moderforetagets resultat och ekonomiska stallning. Under de
senaste tio aren har nastan 100 procent av koncernens och
moderforetagets finansiering genererats via kapitalavkastning
eftersom premieintékterna totalt varit negativa pa grund av
premiedterbetalningar.

Verksamhet

Forsakringstagare och forsakrade

Antalet forsakringsavtal i Afa Sjukférsakring inom avtals-
gruppsjukforsakringen (AGS och AGS-KL) har minskat
nagot under aret och uppgick vid utgangen av ar 2020 till
236 400 tecknade avtal (237 200). Antalet férsakrade inom
Svenskt Naringsliv/LO-omradet &r cirka 1,7 miljoner samt
inom kommun- och landstingsomradet cirka 1,3 miljoner.

Antalet forsékringsavtal inom foraldrapenningtillagg (FPT)
uppgick 2020 till 215 400 avtal (216 200) och antalet forsék-
rade ar cirka 1,6 miljoner.

Antalet arbetsgivare som tecknat trygghetsforsakring vid
arbetsskada (TFA och TFA-KL) i Afa Trygghetsforsakring
minskade under aret marginellt. Vid arets utgang uppgick
antalet tecknade avtal till 221 500 (222 300). Foérsakringarna
TFA och TFA-KL omfattar cirka 4,5 miljoner anstéllda pa
den svenska arbetsmarknaden och cirka 0,2 miljoner
egenfbretagare.

Skadeutveckling

Antalet nyanmalda skador i avtalsgruppsjukférsékringen
Okade till cirka 245 000 (241 000) under ar 2020. Utav dessa
utgdr cirka 21 100 (22 500) anmalningar om féraldraledighet
till forsakringen om foréldrapenningtillagg (FPT).

Antalet nyanmalda skador i trygghetsférsékringen uppgick
under ar 2020 till cirka 85 900, en marginell minskning jam-
fort med aret innan (86 100).

Forebyggande arbete inom arbetslivet

Arbetsmarknadens parter har valt att lagga flertalet av

de kollektivavtalade riskférsékringarna inom Afa Sjuk-
forsékringskoncernen. Férutom att administrera dessa for-
sékringar arbetar koncernen aktivt med insatser som syftar
till att minska och forebygga arbetsskador och sjukfranvaro
i samhallet. Genom att bidra till att géra arbetsplatser sa
sakra och trygga som mojligt med malet att ingen ska
behdva skadas eller bli sjuk av sitt arbete kan arbetsskador
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och ohélsa minska langsiktigt, och darmed ocksa kostna-
derna for forsakringarna. Pa detta séatt ar det forebyggande
arbetet ett tydligt mervarde i de kollektivavtalade forsékring-
arna. Koncernen arbetar forebyggande pa bade kort och
lang sikt. Bland annat tillhandahaller koncernen systemlos-
ningar som stéder féretag och organisationer i deras syste-
matiska arbetsmiljdarbete.

Koncernen bidrar ocksa till forskning och utveckling inom
arbetsmiljé- och halsoomradet, bade genom direkta

anslag till projekt och program och genom den unika
skadedatabasen som med information om drygt 15 miljoner
forsékringséarenden sedan 1970-talet utgdr en solid grund
for forskning och informationsinsatser. Det sammanstalls
arligen generell statistik frdn var databas i rapporten
Allvarliga arbetsskador och langvarig sjukfranvaro samt

ett antal rapporter med férdjupningar i specifika amnen.
Dessutom arbetar koncernen aktivt med att sprida kunskap
och resultat av den férebyggande verksamheten.

Under aret har koncernen utbetalt 118 miljoner kronor (110)
for forskning och utveckling. Moderforetaget har utbetalt
36 miljoner kronor (38) for forskning och utveckling.

Fran 2020 kostnadsfors FoU-anslag vid utbetalning och
inte vid beviljandet. Minskningen av reserven uppgar till

228 miljoner kronor i koncernen och 70 miljoner kronor i
moderforetaget.

Totalt i koncernen beviljades 25 (10) nya FoU-projekt i dppna
utlysningar och 36 FoU-projekt i temautlysningen covid-19. |
moderféretaget har under aret totalt sju FoU-projekt beviljats
i de Oppna utlysningarna och i temautlysningen covid-19 har
12 FoU-projekt beviljats. Under 2020 har FoU-programmet
Att leva och arbeta med psykisk ohalsa startat och atta
projekt har beviljats.

For att bidra till en lag och stabil sjukfranvaro inom kommu-
ner och regioner finansierar Afa Sjukforsakring ett femarigt
projekt om totalt 75 miljoner som forvaltas av Suntarbetsliv.

Utveckling pa de finansiella marknaderna

2020 kom att helt domineras av den snabba spridningen av
sjukdomen coronavirus disease 2019 (covid-19), nagot som
satte pragel pa savél varldsekonomin som de finansiella
marknaderna.

Sjukdomen upptréadde i januari i Kina och spred sig darifran
till ndgra grannlander. | slutet av februari stod det klart att
smittan spridit sig och fatt faste i Europa, och snart kom rap-
porter aven fran andra delar av varlden. Den 11 mars hade
smittspridningen blivit s& snabb och omfattande att vérlds-
halsoorganisationen (WHO) utropade covid-19 till pandemi.

Lander vidtog under varen en rad atgarder for att stoppa
smittspridningen. P4 manga hall inférdes stranga restriktio-
ner om hur befolkningen fick réra sig samtidigt som stora
delar av landerna stéangdes ner. Effekten pa varldsekonomin
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blev omedelbar, da efterfragan stértdok och antal konkur-
ser och arbetsldshet skot i hojden. Atgérderna hade dock
avsedd effekt pa smittspridningen och framemot sommaren
kunde méanga lander latta alltmer pa restriktionerna. Da
finans- och penningpolitiska stimulanser samtidigt inférdes

i en omfattning som saknar motstycke i modern tid, kunde
sommaren och bdrjan av hdsten praglas av en successiv
aterhamtning och okad optimism om savél smittspridning
som varldsekonomi. Fjarde kvartalet drabbades emellertid
varlden med stor kraft av en andra smittspridningsvag, som
pa manga hall var varre an den forsta. Restriktioner infordes
aterigen for att dampa smittspridningen, och &ven om de
inte var lika strikta som under varen paverkades efterfragan
negativt. En ny omgang finans- och penningpolitiska sti-
mulanser sjosattes i syfte att mildra de ekonomiska konse-
kvenserna. Samtidigt skedde genombrott pa vaccinfronten.
Detta 6kade optimismen, inte minst som vaccinering kunde
péborjas i december.

En handelse av betydelse utanfér pandemin var det ameri-
kanska valet i november, da demokraterna fick majoritet

i kongressens bada kamrar samtidigt som demokraten

Joe Biden valdes till president. Aven det faktum att
Storbritannien och EU i elfte timmen lyckades komma &verens
om ett handels- och samarbetsavtal att galla fran och med

1 januari 2021 var en handelse vard att lyfta fram, eftersom
en avtalslos brexit darmed kunde undvikas.

For varldsekonomin var 2020 ett mycket morkt ar.
Finansmarknaderna drabbades daremot inte lika negativt av
pandemin. Aven om det tidvis var stora fluktuationer pa saval
rante- som aktiemarknaderna blev slutresultatet for aret ned-
pressade rantor och stigande boérser. Det hade dock ett pris
i form av férsdmrade statsfinanser och vaxande balansrak-
ningar hos centralbankerna.

Rantemarknaderna paverkades av centralbankernas latta
penningpolitik, med p& manga hall sankningar till eller bibe-
héllande av styrrantor runt O procent samt omfattande stod-
kop av obligationer. Den amerikanska centralbanken sankte

i pandemins inledning styrrédntan med 150 réntepunkter till
intervallet 0-0,25 procent. Det resulterade i fallande rantor
pé alla I6ptider, och &ven om det gav svallvagor till omvérlden
minskade avstandet till motsvarande vasteuropeiska rantor.

Pa den svenska rantemarknaden sjonk langre I6ptider under
aret, medan kortare I0ptider steg svagt. Svenska statsrantor
pé loptider understigande fem &r var negativa hela aret,
medan rantor pa langre 16ptider pendlade runt noll-strecket.
Detta sammantaget innebar att det svenska nominella rante-
indexet gav en positiv avkastning pa knappt 1,1 procent. Det
svenska reala ranteindexet gav samtidigt en negativ avkast-
ning pa 2,6 procent.

Aktiemarknaderna uppvisade kraftiga fall i pandemins inle-
dande skede och pa nagra dagar utraderades fyra ars bors-
uppgéang. Manga boérser aterhamtade sig dock snart och
steg totalt under aret med tvasiffriga tal. Placerare tog fasta



pé de positiva signalerna under aret, som de massiva stimu-
lansatgéarderna, framstegen pa vaccinfronten och att mycket
ekonomisk statistik inte var riktigt s& svag som befarat. Aven
en forhoppning om att smittspridningen séa smaningom skulle
klinga av samt laga rantor bidrog till optimismen pa boérsen.

Den svenska aktiemarknaden uppvisade en uppgang under
aret pa knappt 15 procent enligt SIX Total Return Index,
medan MSCI varldsindex steg med drygt 14 procent matt

i lokala valutor. Tillvaxtmarknaderna hade en mycket stark
utveckling under aret, och index for dessa marknader
uppvisade en uppgang pa narmare 20 procent.

Pa valutamarknaden starktes SEK under aret med drygt
12 procent gentemot USD till cirka 8,21 kronor och med
drygt 4 procent gentemot EUR till cirka 10 kronor.

Afa Sjukforsakringskoncernen har en finansiell strategi
uttryckt i dess normalportfolier som &r anpassad till
foretagens goda konsolidering. Vid utgangen av aret hade
Afa Férsékringsgruppen en betydande finansiell styrka med
en fonderingskvot enligt Solvens Il pa 2,25 procent (2,28).
Per samma datum hade moderfdretaget en fonderingskvot
péa 2,36 procent (2,39).

Hallbarhetsrapport

| hallbarhetsarbetet utgéar vi fran vart uppdrag, var omvarld
och vara mest vasentliga hallbarhetsfragor. Vasentlighet
beddms utifran vad véra intressenter anser &r viktigt och
utifran verksamhetens storsta paverkan — ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt.

Under 2019 genomfordes en revidering av var vasentlighets-
analys. De vasentligaste halloarhetsfragorna, dér var verk-
samhets ekonomiska, miljdméssiga och sociala paverkan

- positiv eller negativ — &r relativt stor, for bade externa och
interna intressenter, ar:

e Fdrsakringar for ett tryggt arbetsliv
e Ansvarsfull kapitalforvaltning

e Fodrebygga ohélsa

e Attraktiv arbetsgivare

e Stabil finansiell stélining

| enlighet med 6 kap 11 § ARL har Afa Sjukforsakring upprat-
tat den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsre-
dovisningen fristdende rapport gemensamt med Gvriga bolag
inom Afa Forsékring. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa var
webbplats, afaforsakring.se.

Risker

Under aret har koncernens och moderféretagets forsak-
ringsrisker varit oférandrade. Det samlade strategiska
risktagandet i koncernens normalportfolier 6kade under
2020. Andelarna Alternativa Investeringar 6kades med fyra
respektive fem procentenheter i Afa Sjukforsakring och
Afa Trygghetsforsakring. | Afa Trygghetsforsakring dkades
aven andelen fastigheter med tva procentenheter som en

FORVALTNINGSBERATTELSE

anpassning till risktagandet i det i skuldhanseende likartade
Sjukbolaget. Dessa 6kningar mottes med minskningar i
andelarna nominella rantebarande placeringar. En reducering
av valutariskerna gjordes i bada bolagen. | not 2 beskrivs
koncernens och moderforetagets risker och riskhantering.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Afa Sjukforsakring har lamnat ett koncernbidrag om
2 000 miljoner kronor till Afa Trygghetsforsakring for att
starka upp Afa Trygghetsforsakrings kapitalbas.

Den 30 september avyttrades hotellfastigheten inom
Vallgraven 54:11 i Géteborg genom forséljning av samtliga
aktier i Fastighets AB Langreven. Avtal har ingatts om forsalj-
ning av fastigheten Fyrkanten 11 i Stockholm med tilltrade i
januari 2021.

Verksamhetsutveckling

Afa Forsakring har under 2020 fortsatt att driva ett antal
strategiskt viktiga utvecklingsinitiativ for att skapa maximalt
véarde till minimal insats for vara kunder. Genom initiativen

vill vi minska risken att kund missar ersattning genom att

fa tillgang till information i ett tidigare skede, automatisera
anmalningar vid sjukskrivning och foréldraledighet och digita-
lisera hanteringen av lékarintyg. Behov av att samarbeta med
andra aktorer i vardekedjan har identifierats som en fram-
gangsfaktor i arbetet. Som ett led i detta har samverkan med
nyckelpartners fordjupats pa bade strategisk och operativ
nivd och gemensamma arbetsgrupper har startats bland
annat med Forsakringskassan, Fora och Pensionsvalet. |
samband med detta pagar aven ett arbete med att forbéttra
och modernisera delar av var tekniska plattform samt sékra
anpassade arbetssatt for att kunna méta framtidens kundbe-
hov och férandringar i omvérlden.

Fokus under 2020 har fortsatt legat pa att digitalisera och
automatisera moment i anméalningsprocessen samt effektivi-
sera handlaggningen genom féarre manuella moment. Syftet
ar att skapa en enklare och smidigare process for kunderna,
korta ledtider och minska hanteringskostnaderna. En mer
automatiserad hantering erbjuder ocksa battre forutsattning-
ar for effektiva samarbeten med externa parter, sékerstéller
en tillforlitlig process samt gor det enklare for Afa Férsékring
att arbeta for att alla som &r berattigade till ersattning ocksa
far det.

Inom avtalsgruppsjukférsékringen har tekniska lI6sningar
tagits fram for att minska andelen manuella moment i hand-
laggningen. Forbattringar har ocksa gjorts i anmalningsflodet
for att gora det enklare for kunden att fylla i ratt uppagifter i
ansokan. For de kunder som kontaktar oss pa telefon har
forbattringar genomférts genom att utveckla arbetssattet
kopplat till telefoni. | syfte att fanga in kundens behov och
upplevelse av anmalningsprocessen har den digitala kanalen
Mina sidor kompletterats under 2020 med en funktion dar
kunden far majlighet att lamna synpunkter.
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Personal

KONCERNEN

Medelantalet anstéllda under ar 2020 uppgick till 571 (567)
varav 65 procent (65) var kvinnor. Se vidare not 30.

For en redogodrelse av principer och processer for ersatt-
ningar och férméaner till ledningen, se not 30.

MODERFORETAGET

Medelantalet anstéllda under ar 2020 uppgick till 259 (264)
varav 61 procent (60) var kvinnor. Se vidare not 30.

For en redogoérelse av principer och processer for
erséattningar och férmaner till ledningen, se not 30.
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FEMARSOVERSIKT, KONCERNEN

RESULTAT, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Premieintakter 347 320 311 47 -2 318
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen - - -721 -699 -638
Ovriga tekniska intakter 110 - - - -
Forsakringsersattningar® -7 355 -11 906 -11 345 -10 174 -11 817
Driftkostnader -978 -788 -740 -658 -769
Ovriga tekniska kostnader = -118 -233 =91 -144
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -7 871 -12 492 -12728 -11 575 -15 686
Kapitalavkastning” 8 864 23 963 5316 13 574 17 490
Resultat fran andelar i joint venture -264 240 231 247 296
Resultat fore skatt 729 11 710 -7 181 2246 2100
ARETS RESULTAT 253 9 596 -4 995 1778 1782

PREMIENIVAER TFA, %

Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Svenskt Naringsliv/PTK-omradet 0,08 0,08 0,08 0,03 0,038
Kooperativa omradet TFA arbetare 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Kooperativa omradet TFA tjansteman 0,08 0,08 0,03 0,03 0,03
Kommunala omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

PREMIENIVAER AGS, PBF, AGS-KL, ABF OCH FPT, %

Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunala omréadet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EKONOMISK STALLNING, mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Placeringstillgangar? 199 717 205 910 192 292 202 436 198 109
Kassa och bank 7 459 3830 3098 2785 1979
Forsékringstekniska avsattningar 103 569 104 962 102 038 100 087 99 097
Balansomslutning? 209 386 210 590 195 845 205 757 200 728
Konsolideringskapital

Eget kapital 83 607 83 355 73 906 78 980 77 217

Uppskjuten skatteskuld 13 444 13 068 11 7583 14 124 13 680
Totalt konsolideringskapital 97 051 96 423 85 659 93 104 90 897
NYCKELTAL, % 2020 2019 2018 2017 2016
Skadeprocent 2120 3724 3622 21 511 -507,2
Driftkostnadsprocent 280 246 238 1400 -33,2
Totalkostnadsprocent 2400 3971 3 860 22 911 -540,4
Direktavkastningsprocent® 1,9 2,3 2,3 47 4,6
Totalavkastningsprocent? 5,0 12,9 2,5 7,2 9,9
Konsolideringskapital i % av FTA 94 92 84 93 92
Konsolideringsgrad 27 987 30 162 27 543 198 094 -3921,4
Driftkostnader for skadereglering i procent av utbetalda 6,5 5,6 5,6 5%8) 4.9
skadeersattningar
Driftkostnader for finansférvaltning i procent av férvaltat kapital 0,08 0,07 0,07 0,06 0,07

Solvensrelaterade nyckeltal
(avser Afa Forsakringsgruppen)

Kapitalbas 97 329 98 916 91 159 95 579 91 502

varav primérkapital 97 329 98 916 91 159 95 579 91 502
Minimikapitalkrav 11 607 11788 10 388 11 237 10 346
Solvenskapitalkrav 44 424 45 097 39 217 42 188 39 163

" Jamforelsetalen for 2016-2018 har raknats om pa grund av dndrad redovisning av ranta pa forsakringsersattningar till kunder.

2 Jamforelsetalen fér 2016-2018 har réknats om pa grund av &ndrad redovisning av upplupen ranta pé andra finansiella placeringstillgdngar och skulder till kreditinstitut.
9 Direktavkastning beréknas utifran andelen direktavkastning i forhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.

4 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa &r det méatt som anvands internt.
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FEMARSOVERSIKT, MODERFORETAGET

RESULTAT, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Premieintakter 33 18 21 -230 -2 609
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen - - -575 -657 -509
Ovriga tekniska intakter 34 - - - -
Forsakringsersattningar? -4 803 -8 234 -8 214 -7 945 -8 817
Driftkostnader -630 -489 -444 -407 -415
Ovriga tekniska kostnader - -67 -93 -38 -84
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -5 367 -8772 -9 305 -9 177 -12434
Kapitalavkastning” 7 126 19 716 2751 2 831 12 769
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1759 10 944 -6 554 -6 346 335
ARETS RESULTAT -375 12 835 -1 463 -8 601 1047

PREMIENIVAER AGS, PBF, AGS-KL, ABF OCH FPT, %

Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunala omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EKONOMISK STALLNING, mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Placeringstillgangar? 151 305 157 706 145 091 153 290 150 373
Kassa och bank 5828 2 630 2 329 2189 1309
Forsékringstekniska avsattningar 81 324 82 926 81 251 79 937 78 881
Balansomslutning? 163 206 165 695 153 145 161 770 158 160
Konsolideringskapital
Eget kapital 43 066 43 442 30 607 32 070 40 671
Obeskattade reserver 26 282 25 873 32 335 36 507 26 510
Uppskjuten skatteskuld 4 570 4 619 2084 2981 35628
Totalt konsolideringskapital 73 918 73 934 65 026 71 558 70 709
NYCKELTAL, % 2020 2019 2018 2017 2016
Skadeprocent 14 555 45 744 39 110 -3 454 -338,0
Driftkostnadsprocent 1909 2717 2114 177 -15,9
Totalkostnadsprocent 16 464 48 461 41 234 -3 631 -353,9
Direktavkastningsprocent® 2,0 2,3 2,4 4,8 4,7
Totalavkastningsprocent? 51 13,0 2,7 7,3 10,3
Konsolideringskapital i % av FTA 91 89 80 90 90
Konsolideringsgrad 223 994 410 744 309 648 -31 112 -2 710,2
Driftkostnader for skadereglering i procent av utbetalda 4,4 3,1 3,0 2,6 1,8
skadeerséttningar
Driftkostnader for finansférvaltning i procent av férvaltat kapital 0,08 0,07 0,07 0,06 0,06
Solvensrelaterade nyckeltal
Kapitalbas 84 214 85999 79 554 83 086 80 053
varav primérkapital 84 214 85 999 79 554 83 086 80 053
Minimikapitalkrav 8 771 9036 7 958 8618 7 921
Solvenskapitalkrav 35 083 36 144 31834 34 473 31684

' Jamforelsetalen for 2016-2018 har raknats om pa grund av andrad redovisning av ranta pa forsakringsersattningar till kunder.

2 Jamforelsetalen for 2016-2018 har réknats om pa grund av &ndrad redovisning av upplupen ranta pa andra finansiella placeringstillgangar och skulder till kreditinstitut.
9 Direktavkastning beréknas utifrdn andelen direktavkastning i férhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.

4 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa &ar det matt som anvands internt.
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Verksamhetens resultat

Premieintakter

KONCERNEN

For rakenskapsaret 2020 uppgick premieintakterna i koncer-
nen till 347 miljoner kronor (320).

Tack vare en god konsolidering beslutade styrelsen att satta
premiesatserna for férsakringarna inom Afa Sjukférsékring till
noll procent av IGnesumman &ven fér 2020. Vad avser extra
avsattning inom Premiebefrielseférsakringen for vissa delkol-
lektiv debiteras dock premier motsvarande kostnaderna.

For Afa Trygghetsforsakring beholls premienivan pa 0,01
procent av I16nesumman fér arbetsgivare inom Svenskt
Naringsliv/LO-kollektivet och for arbetsgivare inom kommu-
ner och regioner. Premierna for arbetsgivare inom Svenskt
Naringsliv/PTK-omradet beholls pa nivan 0,03 procent under
2020. For arbetsgivare inom det kooperativa omradet beholls
premienivan 0,03 procent for kollektivet tjansteméan och 0,01
procent for kollektivet arbetare.

MODERFORETAGET

For rakenskapsaret 2020 uppgick premieintakterna i
moderforetaget till 33 miljoner kronor (18), vilket inkluderar
en aterford ej genomford premieaterbetalning fran FORA pa
21 mnkr, fran &r 2014 avseende premieaterbetalningar for
premiearen 2005 och 2006.

Tack vare en god konsolidering beslutade styrelsen att satta
premiesatserna for forsakringarna inom Afa Sjukforsékring
till noll procent av I6nesumman. Vad avser extra avsattning
inom Premiebefrielseférsakringen for vissa delkollektiv debi-
teras dock premier motsvarande kostnaderna.

Ovriga tekniska intikter

Ovriga tekniska intakter utgérs dels av en minskning av tidi-
gare ars reserv, dels utbetalda medel av anslag for forskning.

KONCERNEN
Koncernens intakter for anslag for forskning uppgick till
110 miljoner kronor (-). Se vidare not 4.

MODERFORETAGET
Moderféretagets intakter for anslag for forskning uppgick il
34 miljoner kronor (-). Se vidare not 4.

Férsédkringsersattningar

KONCERNEN

Kostnaderna for férsakringserséattningar i koncernen upp-
gick till 7 355 miljoner kronor (11 906). Arets skadeutbetal-
ningar inklusive driftkostnader for skadereglering uppgick till
8 747 miljoner kronor (9 011) och férandring avsattningar for
oreglerade skador uppgick till -1 393 miljoner kronor ( 2 894).

Den underliggande skadekostnaden for &r 2020 beddms
vara hogre an for ar 2019, framst beroende pa hogre 16ner
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och hdgre antaganden om arbetssjukdomar. Kostnaderna i
AFA Sjukférsékring och AFA Trygghetsforsakring har inte haft
nagon vasentlig paverkan av covid-19. Se vidare not 5.

MODERFORETAGET

Kostnaderna for forsakringsersattningar i moderforetaget
uppgick till 4 803 miljoner kronor (8 234). Arets skadeutbetal-
ningar, inklusive driftkostnader for skadereglering, uppgick
till 8 405 miljoner kronor (6 561) och férandring avséattningar
fér oreglerade skador uppgick till -1 602 miljoner kronor

(1 673). Kostnaderna i moderforetaget har inte haft ndgon
vasentlig paverkan av covid-19. Se vidare not 5.

Driftkostnader

KONCERNEN

Koncernens totala driftkostnader uppgick till 1 696 miljoner
kronor (1 446). Se vidare not 6.

MODERFORETAGET

Moderforetagets totala driftkostnader uppgick till 1 056 miljo-
ner kronor (836). Se vidare not 6.

Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader utgérs av anslag fér forskning.
Kostnaderna for anslag for forskning har i &r nettoredovi-
sats tillsammans med minskningen av tidigare ars reserv av
anslag for forskning under 6vriga tekniska intékter.

KONCERNEN

Koncernens kostnader for anslag for forskning uppgick
till - miljoner kronor (118). Se vidare not 7.

MODERFORETAGET

Moderforetagets kostnader for anslag for forskning uppgick
till - miljoner kronor (67). Se vidare not 7.

Kapitalavkastning

KONCERNEN

Koncernens totala kapitalavkastning uppgick till 8 864
miljoner kronor (23 963). Totalavkastningen for koncernens
placeringstillgdngar uppgick under ar 2020 till 5,0 procent
(12,9). Den aktiva avkastningen for noterade tillgangar och
fastigheter uppgick till -0,8 procentenheter (0,2).

Under tioarsperioden 2011-2020 har koncernens avkastning
overtraffat dess normalportféljsavkastning med samman-
taget 6,8 procentenheter.

I not 8 specificeras och utvarderas arets avkastning forde-
lad pé olika tillgdngsslag i en totalavkastningstabell och en
bidragsanalys.

MODERFORETAGET

Moderforetagets totala kapitalavkastning uppgick till

7 126 miljoner kronor (19 716). Totalavkastningen for fére-
tagets placeringstillgangar uppgick under ar 2020 till 5,1
procent (13,0). Den aktiva avkastningen for noterade till-



gangar och fastigheter uppgick till -0,7 procentenheter (0,2).

Under tio&rsperioden 2011-2020 har foretagets avkastning
Overtraffat dess normalportfoljsavkastning med samman-
taget 7,7 procentenheter.

| not 8 specificeras och utvarderas arets avkastning fordelad
pa olika tillgangsslag i en totalavkastningstabell och en
bidragsanalys.

Obeskattade reserver

| juli 2018 medgav Finansinspektionen Afa Sjukférsakring
dispens fran reglerna om maximal avsattning i Finans-
inspektionens foreskrifter och allméanna rad om normalplan
for skadeférsékringsbolags redovisning av sékerhetsreserv
(FFFS 2013:8). Dispensen omfattar redovisningséaren 2019—
2021 och innebar att avsattningen till sakerhetsreserv far
uppga till maximalt 50 procent av avsattningen till oreglerade
skador, saval kdnda som okénda. Samma dispens har tidigare
erhallits for redovisningséren 2016-2018. Arets fdrandring till
sakerhetsreserven uppgick till 408 miljoner kronor (-6 462).
Se vidare not 9.

Resultat fore skatt

KONCERNEN

Resultat fore skatt i koncernen uppgick till 729 miljoner kro-
nor (11 710). Resultatférsamringen beror framst pa att kapi-
talavkastning ar lagre under 2020.

MODERFORETAGET

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i moder-
foretaget uppgick till 1 759 miljoner kronor (10 944).
Resultatférsamringen beror framst pa att kapitalavkastningen
ar lagre under 2020.

Verksamhetens stéllning

Balansrakning

KONCERNEN

Balansomslutningen i koncernen minskade till
209 386 miljioner kronor (210 590).

MODERFORETAGET

Balansomslutningen i moderféretaget minskade till
163 206 miljoner kronor (165 695).

Placeringstillgangar

KONCERNEN
Placeringstillgangarna i koncernen uppgick till
199 717 miljoner kronor (205 910). Se vidare not 11-17.

Exponeringsméssigt bestod portfolien vid utgdngen av ar
2020 till 39 procent (39) av rantebarande vardepapper, till
32 procent (32) av noterade aktier, till 17 procent (17) av fast-
igheter samt till 12 procent (12) av alternativa investeringar.
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MODERFORETAGET
Placeringstillgdngarna i moderforetaget uppgick till
151 305 miljoner kronor (157 706). Se vidare not 11-17.

Exponeringsmassigt bestod portfolien vid utgangen av ar
2020 till 39 procent (39) av rantebarande vardepapper, till
32 procent (32) av noterade aktier, till 17 procent (17) av fast-
igheter samt till 12 procent (12) av alternativa investeringar.

Forsakringstekniska avsattningar

KONCERNEN

| koncernen bestéar de forsékringstekniska avsattningarna
av avsattning for oreglerade skador. Denna uppgick till
103 569 miljoner kronor (104 962).

Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning

for intréffade och rapporterade skador, intraffade men

ej rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.
Avsattningen for intraffade men ej rapporterade skador och
skaderegleringskostnader utgor cirka 56 procent av den
totala avsattningen. Se vidare not 22.

MODERFORETAGET

| moderforetaget bestar de forsékringstekniska avsattning-
arna av avsattning for oreglerade skador. Denna uppgick till
81 324 miljoner kronor (82 926).

Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning

for intraffade och rapporterade skador, intraffade men

ej rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.
Avsattningen for intraffade men ej rapporterade skador och
skaderegleringskostnader utgor cirka 54 procent av den
totala avsattningen. Se vidare not 22.

Eget kapital och konsolideringskapital

KONCERNEN

Eget kapital i koncernen 6kade till 83 607 miljoner kronor
jamfort med 83 355 miljioner kronor féregaende ar. Konsoli-
deringskapitalet 6kade under aret till 97 051 miljoner kronor
(96 423) vilket motsvarar 94 procent (92) av de forsakrings-
tekniska avsattningarna.

MODERFORETAGET

Eget kapital i moderforetaget dkade till 43 066 miljoner
kronor jamfoért med 43 442 miljoner kronor foregaende ar.
Konsolideringskapitalet 6kade under &ret till 73 918 miljoner
kronor (73 934) vilket motsvarar 91 procent (89) av de for-
sékringstekniska avsattningarna.

Kassaflode

KONCERNEN

Kassa och bank i koncernen 6kade med 3 629 miljoner
kronor (6kade med 732), framst hanforlig till valutakursfor-
andringar pa placeringstillgangar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERFORETAGET

Kassa och bank i moderforetaget 6kade med 3 198 miljoner
kronor (6kade med 301), framst hanforlig till valutakursfor-
andringar pa placeringstillgangar.

Framtidsutsikter

Vid férvantad utveckling av premieintakter, forsakringsersatt-
ningar och driftkostnader kréavs en totalavkastning péa cirka
4,6 procent (4,8) pa foretagets placeringstillgangar for att
uppna nollresultat i moderforetaget ar 2021.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 1 620 miljoner
kronor (1 650) i resultat for moderforetaget. Detta motsva-
rar i sin tur cirka 0,19 procentenheter (0,19) i premieniva for
moderforetagets forsakringar.

Vid férvantad utveckling av dotterféretaget Afa Trygghets-
forsékrings premieintékter, férsakringsersattningar och
driftkostnader kravs en totalavkastning pa cirka 7,7 procent
(7,8) pa dotterforetagets placeringstillgangar for att uppna
nollresultat i dotterféretaget ar 2021.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 345 miljo-
ner kronor (335) i resultat for dotterféretaget Afa Trygg-
hetsférsakring. Detta motsvarar i sin tur cirka 0,02
procentenheter (0,02) i premieniva for dotterforetagets
forsakringar.
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KONCERNEN
Koncernens fria egna kapital uppgick enligt koncernbalans-
rékningen till 59 374 miljoner kronor (60 035).

MODERFORETAGET

Enligt bolagsordningen far utdelning inte lamnas. Styrelsen
foreslar att till bolagsstammans forfogande staende Gver-
skott i kronor enligt nedan, balanseras i ny rékning.

Ingéende fritt eget kapital 43 434 573 366
Arets resultat -375 398 143
Summa 43 059 175 223

VINSTDISPOSITION
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RESULTATRAKNING

mnkr
KONCERNEN
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2020 2019
Premieintakter 347 320
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 3 - -
Ovriga tekniska intakter 4 110 =
Forsakringserséttningar 5
Utbetalda férsékringserséattningar -8 747 -9 011
Férandring i avséttning fér oreglerade skador 1393 -2 894
Summa férsékringsersattningar -7 355 -11 906
Driftkostnader 6 -973 -788
Ovriga tekniska kostnader 7 - -118
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -7 871 -12 492
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat -7 871 -12 492
Kapitalavkastning 8
Kapitalavkastning, intdkter 6 078 9 706
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 306 16 165
Kapitalavkastning, kostnader -4 458 -1 656
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -1 002 -251
Kapitalavkastning 6verfdrd till skadeférsékringsrérelsen - -
Summa kapitalavkastning 8 864 23 963
Resultat frdn andelar i joint venture-foretag 13 -264 240
RESULTAT FORE SKATT 729 11 710
Skatt pa arets resultat 10 -476 -2 114
ARETS RESULTAT 253 9 596
Arets resultat hanférligt till:
Agare av moderforetaget 171 9 424
Innehav utan bestdmmande inflytande 82 172
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2020 2019
Arets resultat 253 9 596
Ovrigt totalresultat for aret
Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat
Aktuariella vinster och férluster =] -148
Summa ovrigt totalresultat for aret -1 -148
TOTALRESULTAT FOR ARET 252 9 448
Arets totalresultat hanforligt till:
Agare av moderforetaget 170 9277
Innehav utan bestdmmande inflytande 82 172
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RESULTATRAKNING

mnkr

MODERFORETAGET
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2020 2019
Premieintakter 33 18
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 3 o -
Ovriga tekniska intékter 4 34 -
Forsékringserséattningar 5

Utbetalda férsékringserséattningar -6 405 -6 561

Foréndring i avséttning fér oreglerade skador 1602 -1 673
Summa férsékringsersattningar -4 803 -8 234
Driftkostnader 6 -630 -489
Ovriga tekniska kostnader 7 - -67
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -5 367 -8 772
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat -5 367 -8 772
Kapitalavkastning 8

Kapitalavkastning, intakter 5 556 8 663

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 6 198 12 448

Kapitalavkastning, kostnader -3 826 -1197

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -802 -199

Kapitalavkastning overford till skadeférsékringsrérelsen - -
Summa kapitalavkastning 7 126 19 716
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 1759 10 944
Bokslutsdispositioner

Erhallna och ldmnade koncernbidrag 12 -1 697 -1729

Uppldsning/avséttning till sékerhetsreserv 9 -408 6 462
Summa bokslutsdispositioner -2 106 4733
RESULTAT FORE SKATT -347 15677
Skatt pa arets resultat 10 -29 -2 842
ARETS RESULTAT -375 12 835
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2020 2019
Arets resultat -375 12 835
TOTALRESULTAT FOR ARET -375 12835
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RESULTATANALYS

mnkr
MODERFORETAGET
2020
TEKNISK REDOVISNING AV Sjuk- och Inkomst och
SKADEFORSAKRINGSRORELSE olycksfall avgangsbidrag Totalt
Premieintakter 26 7 33
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen = = =
Ovriga tekniska intakter 34 - 34
Foérsakringserséattningar
Utbetalda férsékringserséattningar -5 864 -541 -6 405
Foéréndring i avséttning for oreglerade skador 1491 111 1602
Summa férsakringsersattningar -4 373 -430 -4 803
Driftkostnader -600 -30 -630
Ovriga tekniska kostnader - - -
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -4 913 -453 -5 367
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Avsattning for oreglerade skador 79 763 1 561 81 324
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RESULTATANALYS
mnkr
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
KONCERNEN
TILLGANGAR NOT 2020 2019
Placeringstillgangar
Rorelsefastigheter” 11 929 947
Forvaltningsfastigheter” 11,15 31 899 31 994
Aktier och andelar i joint venture 13 1118 1815
Andra finansiella placeringstillgangar 14,15,16,17
Aktier och andelar 90 273 91 070
Obligationer och andra rédntebédrande vardepapper 69 804 74 165
Utlaning till krediitinstitut 2832 4 555
Derivat 2 862 1 364
Summa andra finansiella placeringstillgangar 165 771 171 154
Summa placeringstillgdngar 199 717 205 910
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 23 23
Ovriga fordringar 19 1889 591
Summa fordringar 1911 613
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 20 24 15
Kassa och bank 7 459 3830
Summa andra tillgangar 7 483 3846
Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter 21 274 222
SUMMA TILLGANGAR 209 386 210 590

7 IFRS 16 Leasing tillampas fran 1 januari 2019. Afa Foérsakring har valt att tilampa den férenklade 6vergdngsmetoden (utan omréakning), se not 1 Redovisningsprinciper. |
koncernen balansrakning ingar nyttjanderatter i posten Rorelsefastigheter med 203 miljoner kronor (218) och i posten Forvaltningsfastigheter med 577 miljoner kronor (574).

Nyttjanderatterna ar dock exkluderade i not 11 och 15. | moderbolaget tillampas inte IFRS 16.
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
KONCERNEN
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER NOT 2020 2019
Eget kapital 26
Eget kapital hanforligt till &gare av moderféretaget
Aktiekapital 7 7
Ovriga bundna reserver 22 958 22 128
Balanserat resultat 59 204 50 758
Arets resultat 170 9277
Summa eget kapital hanforligt till agare av moderféretaget 82 335 82 165
Innehav utan bestdmmande inflytande 1272 1190
Summa eget kapital 83 607 83 355
Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 22 103 569 104 962
Andra avsattningar
Pensioner 30 1 349 1324
Skatter 23 13 444 13 068
Summa andra avséattningar 14794 14 392
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 24 189 199
Derivat 15,17,25 16 85
Skulder till kreditinstitut 15,27 2 864 4218
Ovriga skulder 28 3932 2972
Summa skulder 7 000 7 474
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 415 407
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 209 386 210 590
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER
mnkr

MODERFORETAGET

TILLGANGAR NOT 2020 2019

Placeringstillgangar

Byggnader och mark 11,15 11 606 11 639
Placeringar i koncernféretag och intressefbretag
Aktier och andelar i koncernféretag 12 3083 3594
Aktier och andelar i joint venture 13 613 607
Summa placeringar i koncernféretag och intresseféretag 3 696 4 201
Andra finansiella placeringstillgangar 14,15,16,17
Aktier och andelar 74 094 75 464
Obligationer och andra rédntebdrande vardepapper 57 194 61 509
Utlaning till kreditinstitut 2 378 3759
Derivat 2 338 1135
Summa andra finansiella placeringstillgangar 136 004 141 867
Summa placeringstillgadngar 151 305 157 706
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsékring 13 13
Ovriga fordringar 19 5856 5184
Summa fordringar 5869 5196

Andra tillgdngar

Materiella tillgangar 20 24 15
Kassa och bank 5828 2 630
Summa andra tillgadngar 5 852 2645
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 180 147
SUMMA TILLGANGAR 163 206 165 695
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
MODERFORETAGET
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER NOT 2020 2019
Eget kapital 26
Aktiekapital 7 7
Balanserat resultat 43 435 30 600
Arets resultat -375 12 835
Summa eget kapital 43 066 43 442
Obeskattade reserver 9
Sékerhetsreserv 26 282 25873
Summa obeskattade reserver 26 282 25873
Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 22 81324 82 926
Andra avsattningar
Pensioner 30 676 648
Skatter 23 4 570 4619
Summa andra avséattningar 5246 5267
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 24 156 161
Derivat 15,17,25 13 72
Skulder till kreditinstitut 15,27 2 349 3 471
Ovriga skulder 28 4 566 4315
Summa skulder 7 085 8018
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 203 168
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 163 206 165 695
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KASSAFLODESANALYS
mnkr

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Premieinbetalningar 310 299 - -
Premieéterbetalningar -33 -10 -33 -10
Skadeutbetalningar -8 761 -9 004 -6 413 -6 557
Utbetalningar for driftkostnader -1 023 -797 -576 -571
Kassaflode fran anslagsverksamhet m.m. -137 -130 -53 -59
Inbetalningar fastighetsférvaltning 1257 1276 372 409
Utbetalningar fastighetsforvaltning -365 -388 -114 -123
Investeringar/forsaljningar i:
Byggnader och mark 238 3115 -300 1040
Aktier och andelar 493 4 951 741 5 656
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2 006 3795 2 392 1650
Derivat 6 867 -1 261 5 606 -1 000
Ovriga finansiella placeringstillgéngar -1 366 -1 560 -1 133 -1 012
Utlaning till kreditinstitut 1 465 -3 157 1171 -2 650
Bestandsoverlatelse - 30 - 2
Erhalina utdelningar 2403 3388 2943 2 821
Erhallna rantor 1090 1420 982 1242
Betalda réntor =879 -875 -459 -704
Betald inkomstskatt -87 -470 =i -53
Summa kassaflode fran den Iopande verksamheten 3 781 624 5050 79
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -15 -4 -15 -4
Erhélina koncernbidrag - - 271 601
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -15 -4 256 598
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betalda koncernbidrag - - -2 000 -466
Betalda aktie&gartillskott - - -1 -2
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten - - -2 001 -468
ARETS KASSAFLODE 3766 621 3 305 208
Kassa och bank vid arets borjan 3830 3098 2 630 2 329
Valutakursdifferens i kassa och bank -137 112 -107 93
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 7 459 3830 5828 2630
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FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr
KONCERNEN
Hanforligt till moderféretagets aktieagare
. Balanserat
Ovriga resultat Innehav utan Summa

Aktie- bundna (inkl. arets bestammande eget

kapital reserver resultat) Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 7 27 896 44 981 72 884 1022 73 906
Totalresultat
Arets resultat 9 424 9 424 172 9 596
Aktuariella vinster och forluster -148 -148 - -148
Summa totalresultat 9 277 9277 172 9448
Omforing mellan bundet och fritt eget kapital
Eget kapitals andel av arets forandring i obeskattade reserver -5774 5774 - - -
Omforing " - 3 3 -3 -
Summa omféring mellan bundet och fritt eget kapital -5774 5777 3 -3 -
Utgaende balans per 31 december 2019 7 22 123 60 035 82 165 1190 83 355
Ingdende balans per 1 januari 2020 7 22 123 60 035 82 165 1190 83 355
Totalresultat
Arets resultat 171 171 82 253
Aktuariella vinster och forluster -1 -1 -1
Summa totalresultat 170 170 82 252
Omfoéring mellan bundet och fritt eget kapital
Eget kapitals andel av arets forandring i obeskattade reserver 831 -831 - - -
Summa omféring mellan bundet och fritt eget kapital 831 -831 - - -
Utgdende balans per 31 december 2020 7 22 953 59 374 82 335 1272 83 607

Fond Innehav utan

B orealiserade Obeskattade bestammande
Ovriga bundna reserver vinster reserver inflytande Summa
Ingdende balans per 1 januari 2019 - 27 896 223 28 120
Arets forandring - -5 774 -64 -5 838
Utgaende balans per 31 december 2019 - 22 123 159 22 282
Ingéende balans per 1 januari 2020 - 22123 159 22 282
Arets forandring 831 51 882
Utgaende balans per 31 december 2020 22 953 210 23 164

" Justeringen avser under 2019 gjord omklassificering av kocernjustering for uppskjuten skatt.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr

MODERFORETAGET
Balanserat Totalresultat Totalt
Aktiekapital resultat for perioden eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 7 32063 -1 463 30 607
Foregéende éars vinstdisposition -1 463 1463 -
Totalresultat for perioden 12 835 12 835
Utgaende balans per 31 december 2019 7 30 600 12 835 43 442
Ingaende balans per 1 januari 2020 7 30 600 12 835 43 442
Foregaende éars vinstdisposition 12 835 -12 835 -
Totalresultat for perioden -375 -375
Utgdende balans per 31 december 2020 7 43 435 -375 43 066

Agare och antal aktier:

Landsorganisationen i Sverige (LO) 350 (350) aktier a kvotvarde 10 000 kronor
Svenskt Naringsliv 350 (350) aktier a kvotvarde 10 000 kronor
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NOTUPPLYSNINGAR

De finansiella rapporterna och noterna till de finansiella rap-
porterna presenteras i miljoner svenska kronor om inte annat
anges. Pa grund av avrundningar kan summeringar i tabeller
och rékningar i &rsredovisningen avvika fran totaler. Syftet ar att
varje delrad ska dverensstamma med sin ursprungskalla varfor
avrundningsdifferenser kan uppsta.

Not 1. Redovisningsprinciper

Allméan information

Denna arsredovisning och koncernredovisning har upprattats
och godkénts av styrelsen och verkstéllande direktdren den

31 mars 2021 och kommer att féreldggas bolagsstamman den

3 juni 2021 for faststéllande. Foretaget ar ett svenskt férsakrings-
aktiebolag med sate i Stockholm och kontor i centrala
Stockholm. Afa Sjukférsakringsaktiebolag ar moderforetag i

Afa Sjukférsakringskoncernen.

Uttalande om 6verensstammelse

med tillampade regelverk

Denna arsredovisning upprattas i enlighet med de av EU god-
kanda standarderna International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Com-
mittee.

Vid upprattandet tillampas ocksa lagen om arsredovisning i
forsakringsféretag (;&RFL), Radet for finansiell rapporterings
(RFR) uttalanden samt rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Vidare tillampas Finansin-
spektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i
forsakringsféretag och tjanstepensionsforetag FFFS 2019:23 och
dess andringsforeskrifter.

Moderforetaget i Afa Sjukforsakringskoncernen tillampar sa
kallad lagbegransad IFRS. Den finansiella rapporteringen foljer
lagen om arsredovisning i forsékringsforetag (ARFL) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i
forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag FFFS 2019:23 och
dess andringsforeskrifter. Vidare tillampas Radet for finansiell
rapporterings (RFR) rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer vid upprattandet av arsredovisningen. Moderfére-
taget tillampar samma principer som koncernen med de undan-
tag som beskrivs i avsnittet Tillkommande redovisningsprinciper i
moderforetaget. | enlighet med 2 kap. Arsredovisningslagen (ARL)
och IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och
beddmningar samt fel kan avvikelse fran namnda regelverk goras
om foliden av avvikelsen inte &r vasentlig.

Enligt 5 kap. 5 § ARFL ang&ende resultat per forsakringsklass
l&mnas ingen upplysning utan héanvisning sker till resultatanaly-
sen i férvaltningsberattelsen.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar
under 2020

Endast de standarder och tolkningar som har bedémts fa en
paverkan pa Afa Sjukforsékring beskrivs.

NYA REDOVISNINGSFORESKRIFTER

Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23)
om arsredovisning i forsékringsforetag och tjanstepensions-
foretag har ersatt de tidigare redovisningsforeskrifterna FFFS
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2015:12. Huvuddelen av bestammelserna i FFFS 2015:12 ar
overforda till de nya foreskrifterna. Sarskilda bestammelser har
inforts for tjanstepensionsféretag. Det géller bland annat resultat-
rakningens innehdll, berakning och redovisning av férsakrings-
tekniska avsattningar, eget kapitalposter samt nyckeltal. Kravet
pé att uppratta kassaflédesanalys for onoterade foretag i juridisk
person har tagits bort, eftersom det inte framgar av lag.

De nya foreskrifterna har inte fatt nagon materiell paverkan pa
den finansiella redovisningen for Afa Sjukférsakring.

ANDRINGAR | FFFS 2019:23

Finansinspektionen har genom &ndringsforeskriften FFFS
2020:24 beslutat om andringar i Finansinspektionens féreskrifter
och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsék-
ringsféretag och tjanstepensionsforetag avseende bestdmmel-
serna om koncernredovisning. Kravet pa att onoterade foretag
som uppréttar koncernredovisning ska tillampa internationella
redovisningsstandarder har tagits bort. Féreskrifterna har
darmed anpassats till de koncernredovisningsbestammelser
for onoterade foretag som géller enligt lag om arsredovisning i
férsakringsféretag (ARFL). Finansinspektionen fortydligar ocksa
bestammelserna om delarsrapport for onoterade forsakringsfo-
retag och tar bort kravet pa att delarsrapporter bor séndas in till
Finansinspektionen.

Andringarna tradde i kraft 1 december 2020. Enligt ARFL finns
en mojlighet for onoterade féretag att vélja vilka koncernredo-
visningsbestdmmelser de ska tilldmpa. Inom Afa Sjukforsékring
pagar ett arbete att analysera effekterna av andringarna i FFFS
2019:23. For rakenskapsar 2020 har Afa Sjukforsakring valt att
fortsatta uppréatta koncernredovisning i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder godkéanda av EU.

ANDRINGAR I IFRS 3 RORELSEFORVARV

Andringarna innebér fértydligande och ytterligare véagledning
avseende definitionen av en rérelse. Andringen far en péverkan
for Afa Sjukforsékring vid beddémning av om ett forvarv &r ett
rorelseforvarv eller tillgangsforvarv. Nagra forvarv har dock inte
agt rum under 2020.

ANDRINGAR | IAS 1 OCH IAS 8 - DEFINITION AV
VASENTLIGHET

Definitionen av vasentlighet har fortydligats i syfte att gora det
|attare for foretag att géra vasentlighetsbeddémningar och att
Oka relevansen i upplysningarna i noterna till de finansiella rap-
porterna. Information om vasentlighet har samlats i en standard
och definitionen av vasentlighet i IAS 8 Redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel har ersatts
med en hanvisning till IAS 1.

ANDRINGAR | RFR 2 REDOVISNING FOR

JURIDISKA PERSONER

Andringarna i RFR 2 omfattar framfér allt &ndringar i befintliga
IFRS, se ovan beskrivna &ndringar.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar
som annu ej tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut nya
och andrade standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft.
Vissa av dessa standarder &r godkanda inom EU medan andra
annu inte har godkants for tillampning. Nedan aterfinns de nya



och éndrade standarder och tolkningar som har getts ut av IASB,
och som beddms kunna bli tillampliga for Afa Sjukférsakring,
men som annu ej tratt i kraft. Dessa har annu inte tillampats av
Afa Sjukforsakring.

IFRS 17 FORSAKRINGSAVTAL

IFRS 17 Forsakringsavtal, som ska ersatta den befintliga standar-
den IFRS 4 Forsékringsavtal, publicerades i maj 2017. Standar-
den &r &nnu ej antagen i EU. | Sverige tillampas lagbegransad
IFRS i juridisk person, vilket innebar att internationella redovis-
ningsstandarder tillampas i den utstrackning det ar forenligt

med svensk lagstiftning. Finansinspektionen har kommunicerat
att den preliminara uppfattningen &r att delar av IFRS 17 inte ar
férenliga med bestammelserna i Lag om arsredovisning i forsak-
ringsforetag, som bygger pa forsékringsredovisningsdirektivet,
inom vasentliga omraden. Mot bakgrund av detta ar det oklart i
vilken utstréackning IFRS 17 blir tillamplig och Afa Forsakring foljer
utvecklingen.

REFERENSRANTEREFORMEN - IFRS 9, IAS 39 OCH IFRS 7
IASB har genomfért &ndringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 for att
hantera odnskade konsekvenser i redovisningen till foljd av de
pagéende reformerna av referensrantor. Det aterstar att utreda
hur Afa Sjukforsékrings finansiella rapportering kommer att
péaverkas.

Tillkommande redovisningsprinciper i
moderforetaget

PLACERINGAR | KONCERNFORETAG OCH JOINT VENTURE
Aktier i koncernforetag och joint venture redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Forvarvs-
relaterade utgifter for koncernféretag och joint venture som
kostnadsfors i koncernredovisningen ingar som en del i anskaff-
ningsvardet for andelar i dotterféretag.

KONCERNBIDRAG

Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas i posten Bok-
slutsdispositioner i resultatrdkningen som en 6kning eller minsk-
ning av arets resultat.

PENSIONER

| koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutfastelser. De formansbestamda pensionsplanerna

ar tryggade genom pensionsavsattningar i balansréakningen,
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse eller genom forsak-
ring. Moderféretaget har tecknat kreditférsakring motsvarande
pensionsavséattningen hos Forsékringsbolaget PRI Pensions-
garanti (PRI). De individuella pensionsutfastelserna &r tryggade
genom forsékring och i form av direktpension som sakerstallts
via kapitalforsakring med pantforskrivning.

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dér
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter som foreta-
get atagit sig att betala, vilket medfor att den anstéllde bar den
aktuariella risken och investeringsrisken. Avgifterna till avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i arets
resultat under den period som intjdnandet sker.

Som férmansbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
déar den anstallde garanteras en viss pension i forhallande till

NOTUPPLYSNINGAR

I6nen samt att foretaget i allt vasentligt bar den aktuariella risken
och investeringsrisken. Enligt IFRS ska formansbestamda planer
redovisas i enlighet med IAS 19. Kostnaden for pensionsforplik-
telsen faststalls med den sé kallade PUC-metoden (Projected
Unit Credit). Metoden inkluderar framtida intjanande med syfte
att férdela pensionskostnaden jamnt éver intjaningstiden.
Kostnaden avseende periodens tjanstgoring redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och effekter av omvarderingar i form
av aktuariella vinster eller forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

I moderforetaget finns bade avgiftsbestdamda och férmans-
bestdmda pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt
individuella pensionsutfastelser.

Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas pa samma satt som
i koncernen.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas i moderforetaget

i enlighet med forenklingsregeln i RFR 2 och beréknas enligt
tryggandelagen samt PRI:s och Konsumentkooperationens
grunder, vilket avviker fran IAS 19 men ar en forutsattning for
skattemassig avdragsréatt. Kostnaderna for de formansbestamda
planerna redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt
pensionsratterna intjanas.

OBESKATTADE RESERVER

Moderforetaget redovisar avsattningar till sdkerhetsreserv i enlig-
het med Finansinspektionens beslut om undantag fran reglerna
for avsattning till sdkerhetsreserv.

Principer for upprattande av
koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotter-
féretag samt innehav i joint venture. Dotterféretag ar féretag dver
vilka moderféretaget utdvar ett bestdmmande inflytande. Joint
venture &r samarbetsarrangemang genom vilka parterna som har
ett gemensamt bestémmande inflytande 6ver arrangemanget har
rétt till nettotillgdngarna fran arrangemanget. Bestammande infly-
tande foreligger nér en investerare ar exponerad for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan paverka avkastningen med hjélp av sitt bestammande
inflytande Gver investeringsobjektet.

De finansiella rapporterna fér moderféretaget, dotterféretagen
samt joint venture som konsolideras avser samma period och ar
upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler for koncer-
nen. Ett dotterféretag eller ett joint venture tas in i koncernredovis-
ningen vid forvarvstidpunkten, vilket &r den dag d& moderféretaget
far ett bestdmmande inflytande, och ingér i koncernredovisningen
till den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden for
dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgdrs av
verkligt varde pa tillgangarna som lamnats som erséttning och
uppkomna eller Gvertagna skulder per dverlatelsedagen. Vasent-
liga transaktionskostnader for férvarv av dotterforetag redovisas
i koncernredovisningen nar de uppkommer och inkluderas inte i
anskaffningsvardet for de forvarvade foretagen. Exempel pa
sadana kostnader ar kostnader for juridiska konsultationer

i samband med forvarven.

Joint venture redovisas i koncernredovisningen enligt kapital-
andelsmetoden vilket betyder att andelar i ett foretag redovi-
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sas till anskaffningsvarde vid anskaffningstillféllet och darefter
justeras med agarforetagets andel av férandringen i investerings-
objektets nettotillgangar.

Identifierade forvérvade tillgangar och dvertagna skulder och
eventuella forpliktelser i ett rérelseférvarv varderas inlednings-
vis till verkligt varde pa forvarvsdagen. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, skulder och eventuella forpliktelser redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Véarderingsgrunder for upprattande

av redovisningen

Tillgadngar och skulder vérderas till anskaffningsvarden, undanta-
get placeringstillgdngar som redovisas till verkligt varde och for-
sakringstekniska avséattningar som véarderas utifran vedertagna
aktuariella metoder och betryggande aktuariella antaganden.
Vérdeforandringarna for placeringstillgdngar och forsékrings-
tekniska avsattningar redovisas i resultatrakningen.

IFRS 4 foreskriver att endast avtal som innebar betydande
overforing av forsékringsrisk, till skillnad fran avtal som till dver-
vagande del innebar sparande, ska redovisas som forsakrings-
avtal. Samtliga av koncernens forsakringsprodukter innebar

att koncernen dvertar en betydande risk for forsékringstagarna
genom att ga med pa att kompensera dem eller andra férmans-
tagare om en forutbestamd forsékrad handelse skulle intraffa.

Redovisning av utldndsk valuta

Moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till svenska kronor enligt de valutakurser som galler
pé transaktionsdagen. P& balansdagen omraknas monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till svenska kronor enligt
gallande balansdagskurs. Valutakursvinster och -férluster som
uppkommer till f6ljd av detta redovisas netto i resultatrakningen
i posterna Kapitalavkastning, intékter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Tillampade principer fér poster

i resultatrakningen

Posterna som ingar i det tekniska resultatet avser till Gverva-
gande del foretagets verksamhet som férsakringsgivare. Det
icke-tekniska resultatet utgors av de poster som i huvudsak ar
hanforliga till kapitalférvaltningen.

PREMIEINTAKTER

Premier fran forsakringsavtal redovisas som intékter i takt
med intjdnandet med avdrag fér befarade och konstaterade
kundforluster.

OVRIGA TEKNISKA INTAKTER

Som Ovriga tekniska intakter redovisas sadana intakter i forsak-
ringsrorelsen som inte omfattar 6verféring av férsakringsrisk.
Intékterna avser framst minskning av tidigare ars reserv av stod
till forskning.
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KAPITALAVKASTNING OVERFORD TILL
FORSAKRINGSRORELSEN

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska
resultatet. En del av denna avkastning kan betraktas som
hanforlig fran inbetalda premier som forvaltats av placeringsverk-
samheten for férsakringsrorelsens rakning. Av denna anledning
allokeras en del av avkastningen till det tekniska resultatet.

Vid berékningen av den kapitalavkastning som ar hanférlig

till det tekniska resultatet anvands férsékringsrorelsens genom-
snittliga férsakringstekniska avsattningar som férvaltas av
placeringsverksamheten. Den 6verférda kapitalavkastningen
berdknas utifran en rantesats som motsvarar medelavkastningen
per ar pa 3-manaders statsskuldvéaxlar. Rantesatsen kan dock
lagst uppga till 0 procent.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

De totala férsakringsersattningarna for redovisningsperioden
omfattar dels under perioden utbetalda férsakringsersattningar,
dels forandringar i avsattning for oreglerade skador. Utbetalda
forsakringsersattningar inkluderar forutom skadeersattningar
aven kostnader for skadereglering.

DRIFTKOSTNADER

Driftkostnaderna for perioden delas upp péa driftkostnader for
skadereglering och kostnader for dvrig forsakringsteknisk verk-
samhet. | moderféretagets icke-tekniska redovisning av kapital-
avkastning ingar driftkostnader for finansférvaltningen

och fastighetsforvaltningen.

Driftkostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader.
De fordelas och redovisas utifran den funktion de harror ifran:

e Skadereglering

e Administration

e Funktion forebygga
e Kapitalférvaltning

e Fastighetsférvaltning

Afa Sjukférsékring, Afa Trygghetsférsékring och Afa Livforsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Driftkostnader férdelas
med hansyn till respektive féretags andel av resursforbrukningen
i organisationen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Foretagens anstéllda ar tillikaanstallda i Afa Sjukférsékring,
Afa Trygghetsférsékring och Afa Livfdrsakring. Ersattningar till
anstéllda fordelas med hansyn till respektive féretags andel av
resursférbrukningen i organisationen.

PENSIONSKOSTNADER

| koncernen finns bade férmansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnader redovisas enligt IAS 19

i koncernredovisningen.

| koncernredovisningen redovisas aktuariella vinster och
forluster i pensionsskulden samt finansiella vinster och férluster
i stiftelsens kapital helt och héllet under den period de intraffar.
Dessa effekter redovisas i Ovrigt totalresultat som poster som
inte kommer att omféras till resultatrakningen. | moderféretaget
redovisas dessa effekter i resultatrakningen. Moderféretagets
utgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors i takt
med de anstélldas intjanande.



Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer déar
foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter som foreta-
get atagit sig att betala, vilket medfér att den anstéllde béar den
aktuariella risken och investeringsrisken. Avgifterna till avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i arets
resultat under den period som intjanandet sker.

Som férmansbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar den anstéllde garanteras en viss pension i férhallande till
I6nen samt att féretaget i allt vasentligt bar den aktuariella risken
och investeringsrisken.

Kostnaderna for de formansbestamda planerna redovisas som
en kostnad i resultatrdkningen i den takt pensionsratten intjanas.

OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Som Ovriga tekniska kostnader redovisas sddana kostnader i
forsékringsrérelsen som inte omfattar éverforing av forsékrings-
risk. Kostnaderna avser framst stod till forskning.

KAPITALFORVALTNINGENS RESULTAT

Kapitalforvaltningens resultat bestar av Kapitalavkastning, intakter,
Kapitalavkastning, kostnader, Orealiserade vinster pa placerings-
tillgdngar och Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Kapitalavkastning, intékter

Kapitalforvaltningens intékter bestar av hyresintékter, utdelningar,
ranteintékter, valutakursvinster (netto), aterférda nedskrivningar
samt realisationsvinster (netto) avseende placeringstillgangar.

Hyresintékter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut med kommersiella hyres-
avtal som &r tecknade pé viss tid, vilket innebar att en forandring
av marknadshyrorna inte ger ett direkt utslag i hyresintékterna.
Férandring av hyresintékterna sker i samband med att avtal
forfaller till omférhandling. Flertalet kommersiella avtal har en
indexklausul som innebér att hyran férandras med en viss andel
av inflationen. Bostadshyrorna omférhandlas arligen med Hyres-
gastféreningen.

Hyresintékterna periodiseras och redovisas linjart under hyres-
avtalets I6ptid. Eventuella hyresrabatter och kostnader for hyres-
avtalets ingéende periodiseras ocksa dver hyresavtalets I6ptid.
Undantag fran principen har 2020 gjorts for tillfélliga hyresrabat-
ter som lamnats pa grund av covid-19 pandemin. Dessa rabatter
har i sin helhet belastat den period som de lamnats.

Utdelningar
Utdelningar avser aktieutdelningar vilka redovisas i resultat-
rakningen i den period da ratten till betalning faststélls.

Ranteintakter

Ranteintakter utgors av rénta pa obligationer och andra rante-
bérande vardepapper samt av évriga ranteintékter (utlaning till
kreditinstitut, bankmedel, évriga finansiella placeringstillgangar
och vardepapperslan).

Ranteintakter fran obligationer och andra réantebérande véarde-
papper berédknas enligt effektivrantemetoden. Denna metod
anvands for berakning av det upplupna anskaffningsvéardet for
en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for periodisering av
rénteintékten eller rantekostnaden &ver relevant period.
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Valutakursvinster (netto
Valutakursdifferenser, saval realiserade som orealiserade, redovi-
sas |6pande i resultatrakningen i takt med att de uppstar.

Realisationsvinster (netto)

Realisationsresultat redovisas I6pande i resultatrékningen i takt
med att det uppstar. Realiserade vinster och forluster redovisas
netto per tillgangsslag.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalforvaltningens kostnader bestar av driftkostnader for
byggnader och mark samt kapitalférvaltning, rantekostnader och
finansiella kostnader, valutakursforluster (netto), realisationsfor-
luster (netto) samt av- och nedskrivningar avseende placerings-
tillgéngar.

| resultatposten inkluderas i koncernen avskrivningar avseende
nyttjanderétter for leasade tillgangar och rantekostnader avse-
ende leasingskulder.

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
och Orealiserade férluster pa placeringstillgangar

Orealiserat resultat bestéar av arets forandring av skillnaden mel-
lan anskaffningsvarde och verkligt varde. Orealiserade vinster
och forluster redovisas netto per tillgangsslag. Orealiserade
vinster och forluster pé placeringstillgangar beskrivs i mer detalj
i avsnittet Placeringstillgangar under rubriken Tillampade principer
fér poster i balansrékningen.

INKOMSTSKATT

Koncernens och moderforetagets skattekostnad for perioden
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt
som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat. Uppskju-

ten skatt uppstar pa grund av temporéra skillnader mellan en
tillgangs eller skulds skattemassiga vérde och dess bokférda
véarde. Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas i resultat-
rakningen utom dé underliggande transaktion redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital, da tillnérande skatteeffekt redovi-
sas pa motsvarande sétt.

Tillampade principer fér poster
i balansréakningen

PLACERINGSTILLGANGAR

Fastigheter / Byggnader och mark

Med rérelsefastigheter avses fastigheter som innehas for att an-
vandas i den egna verksamheten. Koncernens rorelsefastigheter
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs med tva
procent per ar av anskaffningsvéardet.

Forvaltningsfastigheter &r placeringstillgdngar som innehas for
att ge hyresintékter och vardestegring. Forvaltningsfastigheter
redovisas initialt till anskaffningsvéarde, vilket inkluderar direkt
hanforbara utgifter till férvarvet. Efter den initiala redovisningen
redovisas forvaltningsfastigheter till verkligt varde och véarde-
férandringen redovisas i resultatrékningen. Med verkligt varde
menas uppskattat forsaljningsvarde pa balansdagen.

| moderféretaget redovisas samtliga fastigheter, inklusive fastig-
heten som anvéands i den egna verksamheten, som forvaltnings-
fastigheter i enlighet med svenska lattnadsregler i FFFS 2019:23.
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Fastigheterna varderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas i resultatrakningen.

| balansposten inkluderas i koncernen fran och med 2019 &ven
ratten att nyttja hyrda fastigheter och tomtréatter.

Andra finansiella placeringstillgangar

Med andra finansiella placeringstillgangar avses finansiella instru-
ment, vilka definieras som varje form av avtal som ger upphov

till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller

ett egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Andra finansiella
placeringstillgangar utgdrs av aktier och andelar, obligationer
och andra rantebarande vardepapper, utlaning till kreditinstitut,
derivat, vriga finansiella placeringstillgangar och vardepappers-
lan. Med 6vriga finansiella placeringstillgangar avses aterkops-
transaktioner.

Samtliga andra finansiella placeringstillgdngar samt finansiella
skulder som éar derivat och aterkdpstransaktioner har klassifice-
rats till kategorin verkligt varde via resultatrdkningen baserat pa
foretagets affarsmodell for férvaltningen av finansiella instru-
ment och dess avtalsenliga villkor. Affarsmodellen speglar hur
koncernen och moderféretaget forvaltar portféljer av finansiella
instrument for att generera kassafléden. Nar affarsmodellen
bestadms for en grupp av finansiella instrument tas hansyn till
faktorer sdsom:

e Syftet med affarsmodellen

e Hur de finansiella instrumentens resultat utvarderas och
rapporteras till ledningen

e Hur risker bedéms och hanteras

e Extern rapportering

Med beaktning av ovanstéende faktorer har en bedémning gjorts
att samtliga andra finansiella placeringstillgdngar samt finansiella
skulder som éar derivat och aterkopstransaktioner ska klassifice-
ras till verkligt varde via resultatrdkningen eftersom forvaltningen
och resultatet utvéarderas baserat pa verkligt varde i enlighet

med den riskhanterings- och investeringsstrategi som styrelsen
beslutat, samt att uppféljning internt till styrelse och ledning
utgar frén verkligt varde. All externrapportering sker dessutom till
verkligt varde.

For aterkdpstransaktioner pa skuldsidan har Afa Sjukforsékring
valt att vardera dessa till verkligt varde via resultatrakningen

for att redovisningsmassigt matcha dessa mot Gvriga repor pa
tillgangssidan.

Med verkligt varde pa finansiella tillgangar som handlas pa

en aktiv marknad avses den senaste kursen pa balansdagen.
Verkligt varde for finansiella tillgangar som inte handlas pa en
aktiv marknad faststélls med hjélp av olika varderingstekniker.
Verkligt varde péa réantebarande vardepapper inkluderar upplupen
rénta. Se vidare not 15.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder tillampas
affarsdagsredovisning, vilket innebér att fordringar och skulder
avseende ej reglerade affarer uppkommer. Dessa redovisas i
posten Ovriga fordringar eller Ovriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrék-
ningen nar féretagen blir part i instrumentets avtalsméassiga
villkor. Vid forséljning av en finansiell tillgang eller finansiell skuld
upphér den att redovisas i balansrakningen pé affarsdagen och
den vinst eller forlust som uppstéar redovisas i resultatrakningen.
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Anskaffningsvéardet for andra finansiella placeringstillgangar
faststalls exklusive eventuella transaktionskostnader. Transak-
tionskostnader redovisas i stéllet i resultatrakningen i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde. Varderingsteknik
for aktier och andelar beskrivs i not 15. Aktier och andelar
redovisas i balansrakningen under Andra finansiella placerings-
tillgangar.

Obligationer och andra réantebérande vardepapper

Obligationer och andra rantebarande vardepapper varderas till
verkligt varde. Varderingsteknik for obligationer och andra rante-
barande vardepapper beskrivs i not 15. Obligationer och andra
ranteb&rande vardepapper redovisas i balansrakningen under
Andra finansiella placeringstillgangar.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut avser utlaning till banker dér insatta
medel ar disponibla forst efter en viss uppségningstid. Utlaningen
varderas till verkligt vérde och redovisas i balansrékningen under
rubriken Andra finansiella placeringstillgangar.

Derivat
Samtliga derivat varderas individuellt och till verkligt varde.

Derivatkontrakt med positivt verkligt varde pa balansdagen redo-
visas i balansrékningen i posten Derivat under Andra finansiella
placeringstillgangar. Derivatkontrakt med negativt verkligt varde
redovisas pa balansrakningens skuldsida i posten Derivat.

Se vidare not 15.

Aterkdpstransaktioner

/&terképstransaktioner delas upp i tva typer av transaktioner:
aterkdpsavtal och omvanda aterkdpsavtal. Vid ett aterkdpsavtal
séljer foretaget en obligation samtidigt som motparten férbinder
sig att sélja tillbaka obligationen vid en férutbestamd tidpunkt till
ett forutbestamt pris. Sald obligation redovisas i balansrakningen
till verkligt varde eftersom risk och avkastning inte dvergar till
kdparen under aterkdpsavtalet. Den likvid som erhalls redovisas
som skuld i posten Ovriga skulder. Den s&lda obligationen anges
i not 16.

Vid ett omvant aterkdpsavtal koper foretaget en obligation och
motparten forbinder sig att kopa tillbaka obligationen péa en forut-
bestadmd dag till ett férutbestamt pris. Képt obligation redovisas
inte i balansrakningen och erlagd likvid redovisas som en fordran
under posten Ovriga finansiella placeringstillgéngar.

Vérdepapperslén

Vardepapperslan innebdar att vardepapper lanas ut mot ersétt-
ning och erhéllande av sékerhet. For koncernen och moder-
foretaget inskrénker sig vardepapperslan till utlandska aktier
som foretaget l&nar ut till motparter med hog kreditvardighet och
som stéller sdkerhet i form av likvida medel eller vardepapper.

Eftersom utlaningen inte ar en transaktion dar all risk och av-
kastning 6verlatits till motparten redovisas utlanade vardepapper
i balansréakningen till verkligt varde. Ersattningen for utlanade
aktier redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning,
intakter som Ovriga ranteintékter.



Samtliga sékerheter som erhallits vid utlaningen av vardepapper
anges i not 16. | de fall erhallna sékerheter utgors av likvida
medel placeras dessa i rantebarande vardepapper. Koncernens
och moderforetagets vardepapperslan hanteras av foretagets
depabank.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDER

Ovriga finansiella tillgéngar utgdrs av Fordringar avseende direkt
forsékring, Ovriga fordringar samt Upplupna rante- och hyres-
intakter. Dessa poster varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga fordringars férvantade I6ptid &r dock kort och dessa
fordringar redovisas darfor till det belopp som férvantas inflyta.
Nedskrivningar av fordringar avseende direkt férsakring redovi-
sas som minskade premieintakter och nedskrivningar av andra
typer av fordringar redovisas som driftkostnader.

Ovriga finansiella skulder bestér av balansrékningens poster
Skulder avseende direkt férsékring och Ovriga skulder samt av
upplupna rantekostnader som aterfinns i balansrakningsposten
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter. | Ovriga skulder
inkluderas fran och med 2019 nuvérdet av leasinghyror avseende
forhyrda fastigheter och tomtratter. Ovriga finansiella skulder
varderas normalt till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga finan-
siella skulders forvantade 16ptid ar dock kort och dessa skulder
redovisas darfér till nominellt belopp utan diskontering.

MATERIELLA TILLGANGAR

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas
i resultatrakningen i posten Driftskostnader och beréknas linjart
Over den férvantade nyttjandeperioden. Forvantad nyttjandeperiod
for inventarier &r mellan tre och fem ar.

Kontorsutrustning 5ar
Motorfordon 5ar
Datorutrustning 3-4 ar

Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang fast-
stélls som skillnaden mellan forséljiningsintakten och tillgdngens
redovisade nettovarde och redovisas i resultatrdkningen i posten
Driftkostnader.

Afa Sjukforsakring, Afa Trygghetsforséakring och Afa Livforsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Samtliga materiella an-
laggningstillgangar ags av Afa Sjukférsékring, men nyttjas av alla
tre féretagen. Kostnaderna fordelas med hansyn till respektive
foretags andel av resursférbrukningen i organisationen.

KASSA OCH BANK

Kassa och bank bestér av banktillgodohavanden i férsakrings-
rérelsen och likvida medel dverforda till kapitalférvaltningen.
Kassa och bank redovisas pa separat rad i koncernens och
moderforetagets balansrékningar.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter varderas
till anskaffningsvarde.

NOTUPPLYSNINGAR

EGET KAPITAL

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp i eget
kapital och uppskjuten skatt. Sékerhetsreserven far upplosas en-
dast under sérskilda villkor. Darfor klassificeras egna kapitaldelen
i skerhetsreserven som bunden reserv i koncernredovisningen.

Enligt ARFL ska forsakringsféretag dela upp det egna kapitalet
i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital utgors i
moderforetaget av aktiekapital medan allt annat eget kapital
klassificeras som fritt eget kapital.

OBESKATTADE RESERVER

Moderforetaget har redovisat avsattningar till sékerhetsreserv

i enlighet med Finansinspektionens beslut om undantag fran
reglerna for avsattning till sdkerhetsreserv. | koncernen elimineras
obeskattade reserver och delas upp i eget kapital och uppskju-
ten skatt.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
De forsakringstekniska avsattningarna bestéar av avsattning for

oreglerade skador.

Avsittning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador motsvarar det beraknade vardet
av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade forsakringsfall.
Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning for intraf-
fade och rapporterade skador, intraffade men ej rapporterade
skador samt skaderegleringskostnader.

Intraffade och rapporterade skador avser skador med k&nda
och faststéllda erséattningar. Med intraffade men ej rapporterade
skador avses for foretaget okanda forsakringsfall (IBNR) eller for
foretaget kdnda skador dar forsakringsersattningar inte ar slutligt
faststéallda (IBNER).

Berékningarna utgar fran statistiska metoder som baseras
pé antaganden om antalet sjukfall, avveckling, réanteniva, varde-
sakring och andra riskmatt samt driftkostnader.

Vérderingen av de férsakringstekniska avséattningarna baseras
pa forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablonméssiga
sédkerhetspaslag. Det innebar att det &r troligt att dessa saker-
hetspéaslag kommer att resultera i framtida avvecklingsvinster.

Metodbeskrivning

Avsattningarna for manadserséttningsfall i avtalsgruppsjukfor-
sékringen, premiebefrielseférsakringen och
avgiftsbefrielseforsékringen ar berdknade med hansyn till
sjukavvecklingen och bedémningar av antal ok&nda sjukfall.
Avsattningarna for dagsersattningsfall for ovanstéende forséak-
ringar samt foraldrapenningtillaggsforsakringen berdknas med
triangelschemametodik. For trygghetsforsékring vid arbets-
skada anvands framst triangelschemametodik kombinerad med
olika bedomningar for skadear som inte ar sé langt utvecklade.
Avsattningen for skadelivrantor i trygghetsforsékring vid arbets-
skada ar berdknad med hansyn till inflation och dédlighet. For
sjuklivréanta och férlangd livranta beréknas avsattningen med
hansyn till dodlighet.
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NOTUPPLYSNINGAR

Antaganden
Avséttningarnas storlek péverkas av en rad faktorer. De viktigaste
antagandena i Afa Sjukférsékring och Afa Trygghetsforsékring ar:

e Inflation och diskonteringsranta

e Beddmning av antal ok&nda sjukfall, arbetsolycksfall och
arbetssjukdomar

e Sjukavveckling

e Dodlighet

e Effekt av lag- och villkorsandringar

Inflation och diskonteringsrénta

Vid berékningen tas hansyn till historisk inflation och lI6neutveck-
ling. Generellt galler att férsakringarna diskonteras med en no-
minell rAntekurva enligt Finansinspektionen uppréattade riktlinjer
justerat med ett antagande om indexering beroende pa varde-
sakringens karaktar i de olika férsakringarna. Detta géller inte for
avsattningar dér durationen ar kort eftersom diskonteringseffek-
ten dar &r forsumbar.

Beddmning av antal okdnda sjukfall, arbetsolycksfall och arbets-
sjukdomar

Avséttningarna bestar till betydande del av intréffade men ej rap-
porterade sjukfall. For att skatta antalet okéanda skadefall racker
det inte med att anvanda enbart statistiska metoder, eftersom
det framfor allt for det senaste skadeéret inte finns tillrackligt med
underlag. Uppskattningen av antal okanda skador gérs darfor
genom en sammanvagd beddmning av olika statistiska metoder
samt extern information om till exempel antal sjukskrivningar. Det
senaste skadedret ar det mest svarbedémda aret; ju tidigare ska-
dear, desto sékrare blir skattningarna av antalet okanda skador.

Sjukavveckling

Berakningen av avsattningar for manadserséttningsfall i Afa Sjuk-
férsakring innehaller antagande om sjukavvecklingen, det vill
saga hur manga sjukfall som upphor innan 65 ars alder da
forsakringen slutar galla. Ett sjukfall kan upphora pa grund av att
den forsakrade blir frisk, far arbetsskadan beviljad eller avlider.
Antagandet ar baserat pa historisk sjukavveckling. | dagslaget
beaktas enbart nar en férsakrad avlider i avvecklingen, detta
eftersom antalet individer som tillfrisknar eller évergar till arbets-
skada beddms vara litet. Detta ger ett forsiktigt antagande av
sjukavvecklingen.

Dédlighet

Vid berakning av avsattningarna for skadelivrantor i trygghets-
forsakring vid arbetsskada, sjuklivranta och férlangd livranta goérs
antagande om dddligheten. Det antagande som anvands for
skadelivrantor och sjuklivranta och férlangd livranta ar ett
branschgemensamt dédlighetsantagande som grundar sig pa
Sveriges befolkningsdodlighet. Dédlighetsantagandet for sjukliv-
ranta och férlangd livranta har anpassats till arbetarkollektivet.

Effekt av lag- och villkorsédndringar

Andringar i lagar och villkor i socialférsékringssystemet kan &
mycket langtgéende konsekvenser for Afa Sjukforsakrings och
Afa Trygghetsforsakrings ekonomi och kan paverka bade retro-
aktivt och prospektivt. Sddana andringar ar mycket svara att
forutse och darfor svara att ta hojd for i avsattningsberakning-
arna. Aven nér det galler lagandringar som redan tratt i kraft kan
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kostnaderna vara svarbedémda eftersom det dé blir svarare
att grunda berékningarna pa skadehistoriken. Detta resulterar
i aktuariella beddmningar som grundar sig pa den information
som finns tillganglig.

AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag och
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i balansrakningen i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméassiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka avdragen kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skatt pa tillgdngar och skulder relaterade till leasing-
avtal (IFRS 16) redovisas netto i balansrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har
varderats med den skattesats som har beslutats per rapport-
periodens slut och forvantas gélla da tillgangen realiseras eller
skulden regleras. Berakningen av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder har baserats pa en skattesats om 20,6 procent.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto-
redovisas da det foreligger en legal kvittningsratt och det avser
skatter debiterade av skamma skattemyndighet.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter varderas till
upplupet anskaffningsvéarde.

LEASING

Hyresavtal for forhyrda lokaler och tomtrattsavgalder redovisas
i enlighet med IFRS 16 i koncernen. Rattigheten att anvanda
dessa tillgangar redovisas som en tillgdng och skyldigheten att
betala leasingavgifter redovisas som skulder i balansrakningen,
med undantag for avtal med en leasingperiod om tolv ménader
eller kortare eller dar den underliggande tillgédngen har ett varde
som &r lagt eller som beddmts ovasentligt. Rattigheterna redo-
visas under posten Fastigheter inom Placeringstillgangar och
skulderna under posten Ovriga skulder.

Marknadsvardet pa leasingskulden raknas fram genom att
diskontera framtida leasingavgifter med en uppskattad mark-
nadsranta som har sin utgangspunkt i en riskfri realrdnta med
motsvarande 16ptid som den leasade tillgangen. Till denna ranta
l&ggs ett paslag for inflation och Afa Forsékrings berédknade
kreditpaslag. Avdrag gors for sékerhet i nyttjandetillgangen.

Nyttjanderattstillgangen avseende hyresavtal for forhyrda lokaler
skrivs av linjart dver leasingperiodens 16ptid. | resultatrékningen
redovisas avskrivningar avseende nyttjanderatter och rantekost-
nader avseende leasingskulder under posten Kapitalavkastning,
kostnader inom Kapitalavkastning.

Kassaflodesanalys

IAS 7 Kassaflddesanalys tillampas med de anpassningar som ar
nddvandiga med hansyn till koncernens verksamhet. Koncernen



och moderféretaget tillampar direkt metod for verksamheternas
kassafloden. Detta betyder att inbetalningar respektive utbetal-
ningar anges brutto och specificeras under delrubriker

i kassaflddesanalysen.

Analysen har sin grund i de poster i resultatrékningen som har
direkt koppling till externa betalningsfldden. Dessa poster justeras
sedan i analysen med periodens férandringar i balansrakningen
for de poster som har direkt anknytning till resultatposten i fraga.

REDOVISADE POSTER

Under rubriken Kassaflode fran den I6pande verksamheten redo-
visas kassafldden fran premiebetalningar, skadeutbetalningar,
utbetalningar for omkostnader i férsdkringsverksamheten samt
kassaflode fran anslagsverksamhet. Har redovisas &ven kassa-
floden fran investeringar och forsaljningar av placeringstillgangar,
nettobetalningar avseende fastighetsverksamheten, erhallna ut-
delningar, betalda och erhallna réantor samt betald inkomstskatt.
Posterna resulterar i det nettokassafléde som genererats i den
I6pande verksamheten.

Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden. Kortfristiga
placeringar (med en I6ptid kortare &n tre manader) redovisas
som placeringstillgangar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar som
paverkar redovisningen

| redovisningen goérs uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. Det &r framst berékningen av de férsakringstekniska
avséattningarna som baseras pa uppskattningar och bedém-
ningar som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar av de férsakringstekniska
avséattningarna utvarderas I6pande och baseras pa historisk
information och andra faktorer, inklusive antaganden om vid
bokslutstillfallet intréaffade men da okénda skador samt
forvantningar om framtida handelser, som anses rimliga under
radande forhallanden. For ytterligare information om viktiga
uppskattningar och bedémningar, se not 2.

Uppskattningar och bedémningar har aven gjorts vid vardering
av fastigheter, onoterade aktier, derivat samt illikvida ranteba-
rande vardepapper. For vidare information se not 15.

NOTUPPLYSNINGAR

Not 2. Risker och riskhantering
for koncernen

Riskhanteringens mal

Styrelsen har beslutat om en riskpolicy som anger riskhantering-
ens mal, strategier for hur dessa mal ska uppnés samt tillatna
avvikelser fran dessa mal.

Syftet med riskhanteringen ar att s@kerstalla att riskexponering
och riskacceptans i verksamheterna ar val avvdgda mot varandra
och mot koncernens uppdrag at arbetsmarknadens parter sa

att koncernens mal uppnas. Riskexponeringen berattar vilken
risk foretaget &ar utsatt for och hur den paverkas av vad som

gors i den I6pande riskhanteringen. Riskacceptansen ar den
risknivd som styrelsen har accepterat och den ligger till grund

for styrelsebeslut om riskstrategi. Koncernens risker delas in i
finansiella risker, foérsékringsrisker, operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker.

Riskhantering

Riskhanteringen bestar av tre steg: Styrning, I6pande hantering
samt rapportering av risker. | nedanstaende figur visas hur
koncernen utformat den del av bolagsstyrningen som bestar

av hur koncernen identifierar, varderar och beslutar om hantering
av risker.

| Afa Sjukférsékring och i Afa Trygghetsforsakring &r det bolags-
stdmman som utser styrelsen. Svenskt Naringsliv och Lands-
organisationen i Sverige (LO) utser vardera en styrelseledamot
att sarskilt bevaka férsakringstagarnas och de férsakrades
intressen. Bolagsstdmman utser ocksé externrevisor som har
till uppgift att granska forsakringsféretagens rékenskaper och
arsredovisning samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av forsakringsféretagen. Styrelsen fattar beslut om
det samlade risktagandet i férsakringsforetagen. Styrelsemoten
i de tva forsékringsforetagen halls samtidigt i de drenden som
har gemensamma berdringspunkter. Styrelsen har inrattat fyra
utskott — Finansutskottet, Férsakringsutskottet, Revisionsutskot-
tet och Erséattningsutskottet — for att bereda fragor infor styrelse-
beslut. Finansutskottet bereder fragor som ror finansiella risker.
Forsakringsutskottet bereder fragor som ror forsakringsrisker.
Vid vissa specifika fragestallningar sdsom premieséttning och
egen risk- och solvensbeddmning (ORSA) samordnas métena
mellan Finansutskottet och Forsékringsutskottet. Revisions-
utskottet bereder arenden till styrelsen i fragor géllande bland
annat operativa risker, finansiell rapportering, intern styrning och
kontroll, regelefterlevnad, intern och extern revision, redovisning,
skatt samt revisorer. Erséttningsutskottet bereder ersattnings-
fragor och fungerar som radgivare till verkstéllande direktoren i
verksamhetsfragor.

Det Idpande riskhanteringsarbetet leds av foretagets verkstal-
lande direktor (VD). For att bista med styrningen av verksamhe-
tens finansiella risker och forsakringsrisker utser VD ett ALM-rad
(Asset Liability Management) med representanter fran Enhet
Kapitalférvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet Ekonomi och Funktio-
nen for riskhantering. VD utser aven en séarskild krisledning.
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NOTUPPLYSNINGAR

Ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna i verksamheten
har delegerats fran VD till verksamhetens chefer och ledare (risk-
agarna) enligt principer i riktlinjer for delegering och attest. Vidare
har alla anstéllda ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur.
Detta géller aven for utlagd verksambhet till externa leverantorer.

@ igare N Utser
[ styrelse Rapporterar
- Extern revision Overvakar
- Verksamhet
- Central funktion

Risker

Forsakringsutskott Finansutskott

Ansvarar for styrning mot
solvensmélet och premiemalet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion <

ALM-rad

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalférvaltning

Enhet Aktuarie har ansvar fér hantering och kontroll av Afa Trygg-
hetsférsakrings forsakringsrisker i enlighet med faststéllda aktua-
riella reglementen samt rapporterar till Forsékringsutskottet och
till féretagsledningens ALM-rad.

Enhet Aktuarie har ansvar for hantering av Afa Sjukférsakrings
och Afa Trygghetsforsakrings férsakringsrisker i enlighet med
faststallda aktuariella reglementen. Riskerna kontrolleras av chefen
fér Enhet Aktuarie tillika aktuariefunktionen som rapporterar till
Forsékringsutskottet och till ALM-radet.

Verksamhetens chefer och ledare ansvarar for hantering och
kontroll av operativa risker i enlighet med av styrelsen faststallda
riktlinjer for operativ riskhantering. Den féretagsévergripande
risksamordnaren utses av verkstallande direktéren och ska
analysera foretagets riskexponering for operativa risker, strate-
giska risker och anseenderisker, baserat pa risker, o6nskade
handelser och atgardsplaner fran riskagare.

Den foéretagsdvergripande risksamordnaren rapporterar till den
verkstéllande direktdren och till chef for riskfunktionen.

VD ansvarar for hantering och kontroll av Afa Sjukférsakrings och
Afa Trygghetsforsékrings strategiska risker och anseenderisker.
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Bolagsstamma

Foretagsledning

OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Enhet Kapitalférvaltning har ansvar fér hantering och kontroll av

Afa Sjukforsékrings och Afa Trygghetsforsakrings finansiella risker
i enlighet med faststallda placeringsriktlinjer samt rapporterar till
Finansutskottet respektive ALM-radet.

Externrevisor

Funktion for internrevison

Ersé&ttningsutskott Revisionsutskott

Funktion for
regelefterlevnad

Funktion for riskhantering

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning

Kapitalkrav och kapitalbas enligt Solvens Il
Foretag kan vélja att berékna sitt solvenskapitalkrav (SCR) med
en forutbestamd standardformel, eller anstka om att fa anvanda
en intern modell. Afa Sjukférsékring anvander standardformeln.
Vidare kréaver Solvens Il att foretagen ska ha en kvalitetsindelad
kapitalbas som minst ska uppga till SCR. Afa Forsakringsgrupp
(Afa Sjukforsékring, Afa Trygghetsforsakring och Afa Lividrsékring)
och moderféretaget uppfyller kapitalkraven under 2020.

AFA FORSAKRINGSGRUPP

Kapitalkrav och kapitalbas 2020 2019
Solvenskapitalkrav (SCR) 44 424 45 097
Kapitalbas 97 329 98 916
Minimikapitalkrav (MCR) 11 607 11788
MODERFORETAG

Kapitalkrav och kapitalbas 2020 2019
Solvenskapitalkrav (SCR) 35083 36 144
Kapitalbas 84 214 85 999
Minimikapitalkrav (MCR) 8771 9 036



Kanslighetsanalys - effekt pa tillgangligt kapital
For att satta kapitalkravet i perspektiv till riskhanteringen redovi-
sas nedan en kénslighetsanalys som visar vilken effekt som for-
andringar i de mest relevanta parametrarna far pa det tillgangliga
kapitalet i koncernen respektive moderforetaget. De olika utfallen
ar exempel och ska inte ses som en beddémning av sannolika
utfall. Redovisade effekter har samma paverkan pa resultatet
som pa tillgangligt kapital.

KONCERNEN
Effekt pa eget kapital, mnkr

Vid Vid
Parametrar Férandring 6kning minskning
Reservrisker:
Antagande om antalet okénda 10 procent -4 200 4 200
sjukfall
Antagande om antal okanda 10 procent -800 800
arbetsskador
Antagande om livslangd 10 procent 700 -700

(sannolikhet att avlida)

Marknadsrisker:

Real marknads- och
diskonteringsranta

Nominell marknads- och
diskonteringsranta

Valutaférandring i SEK-kurs

1 procentenhet 3 700 -4 500
1 procentenhet -800 800

10 procent -1 600 1 600

Aktiers marknadsvarde 10 procent 8 800 -8 800
Fastigheters marknadsvéarde 10 procent 3 500 -3 500
MODERFORETAGET
Effekt pa eget kapital, mnkr

Vid Vid
Parametrar Férandring 6kning minskning
Reservrisker:
Antagande om antalet 10 procent -4 200 4 200
okénda sjukfall
Antagande om livslangd (san- 10 procent 300 -300
nolikhet att avlida)
Marknadsrisker:
Real marknads- och 1 procentenhet 3 200 -3 800
diskonteringsranta
Nominell marknads- och 1 procentenhet -700 700
diskonteringsranta
Valutaférandring i SEK-kurs 10 procent -1 300 1 300
Aktiers marknadsvarde 10 procent 7 200 -7 200

Fastigheters marknadsvéarde 10 procent 2 900 -2 900

NOTUPPLYSNINGAR

Verksamhetens risker

Nedan foljer en redovisning av verksamhetens risker férdelade
pa kategorierna forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Redovisningen omfattar en
definition av risken, en beskrivning av hur den hanteras samt en
angivelse av riskexponeringen.

Riskexponeringen skattas &ven sannolikhetsmassigt med hjalp
av Value at Risk for marknadsriskerna pa tillgangarna och for
realranterisk och inflationsrisk pa balansrékningen. For en be-
skrivning av Value at Risk, se nedan i avsnittet Finansiella risker.

FORSAKRINGSRISKER

Premierisk

Definition

Med premierisk avses den férvantade férandringen av de forsék-
ringstekniska avsattningarnas varde fér period som ej intjanade
premier ska tacka.

Hantering av premierisk

Koncernen har ingen premierisk. Forklaringen ar primért att det
inte gors ndgon avséttning for ej intjdnad premie eller kvarvarande
risker i redovisningen. Det bakomliggande skalet &r att avtalen ar
ettériga kalenderarsvis med en I6pande premieinbetalning under
aret. Darmed finns inga forpliktelser for nastkommande ar och
féretagen har darfor ingen premierisk.

Riskexponering
Koncernen exponeras inte foér premierisk.

Reservrisk

Definition

Med reservrisk avses den férvantade férandringen av de férsak-
ringstekniska avsattningarnas varde pa grund av slumpmassiga
svangningar i skadeutfallet runt en antagen skadefrekvens men
ocksa att sjalva skadefrekvensen &r prognostiserad pa fel niva.

Hantering av reservrisk
Avtalsgruppsjukforsékring (AGS och AGS-KL),
premiebefrielsefdrsédkring och avgiftsbefrielseférsakring

For AGS och AGS-KL, premiebefrielsefdrsakring och
avgiftsbefrielseforsékring ar tre reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet intraffade men for féretaget okédnda
skadefall (IBNR)

e Forandringar i Forsékringskassans hantering av godk&nnande
av sjukersattningsfall

e Sjukavvecklingen

Antalet okanda skadefall i AGS och AGS-KL, premiebefrielsefor-
sékring och avgiftsbefrielseforsékring &r svarprognostiserat nar
det galler antalet sjukersattningsfall pa de nyare skadeargang-
arna. Detta beror pa den ibland avsevérda tid det tar mellan ett
insjuknande och att en sjukersattning beviljas av Forsakrings-
kassan anmals till Afa Sjukférsakring. For att reducera risken
analyseras sjukpenningfall for att fa en tidig indikation pa hur
manga som senare kommer att erhélla en sjukersattning.

53




NOTUPPLYSNINGAR

Férandringar i Forsakringskassans beviljande av sjukersattningar
hanteras genom omvérldsbevakning av férsékringsteknisk exper-
tis som syftar till att identifiera trender i sjukersattningsmonstret.

Férandringar i avvecklingen av sjukfall kan uppkomma genom att
Forsakringskassan andrar rutinerna nar det galler pa vilka grun-
der man inte forlanger erséattningen for en person som tidigare
erhallit en sjukersattning. Férandringarna kan ocksa uppkomma
genom andrade rutiner fran Forsakringskassan nar det galler
beviljandet av arbetsskador. Beviljas personer som tidigare upp-
burit sjukerséttning i storre utstrackning istéllet en arbetsskada
avslutas arendet i Afa Sjukforsakring.

Féraldrapenningtillagg (FPT)
For FPT é&r tva reservrisker av betydelse.

* Beddmningen av antalet uttag av foréldrapenning inom aktuellt
kollektiv
e Beddmningen av antalet ersattningsbara féraldrapenningdagar.

Beddmningen av ovanstaende parametrar kan tidigt baseras pa
observerat inflode da dessa relativt fort &r kanda.

Trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
For TFA och TFA-KL ar tva reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet intraffade men for féretaget okanda
arbetsolycksfall och arbetssjukdomar (IBNR)

e Forsakringskassans tolkning och bedémning huruvida ett
skadefall &r att betrakta som en arbetsskada eller €.

Antalet okanda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar i TFA och
TFA-KL ar svarprognostiserat, sarskilt nar det galler arbets-
sjukdomar. Detta beror pa den ofta avsevérda tid det tar mellan
ett insjuknande och att en arbetssjukdom godkanns av Forsak-
ringskassan. For att reducera risken bedrivs omvarldsbevakning
av forsakringsteknisk expertis. Deras beddmning av férandrad
hantering ligger till grund for hur stort paslag som de forsakrings-
tekniska avsattningarna ska belastas med och hur det paverkar
skadekostnaden och darmed framtida premiesattning.

Férsakringskassans tolkning och bedémning av huruvida ett
skadefall &r att betrakta som en arbetsskada eller €j innebar en
vasentlig reservrisk som har stor paverkan pa berékningen av
skadekostnaden och darmed premieséattningen. Férandringarna
i Forsakringskassans hantering beror ofta pa forandringar i lagar
som reglerar socialférsakringssystemet och som historiskt har
paverkat reservrisken.

Sjuklivrénta och férlédngd livrénta

Sjuklivranta och férlangd livranta ar avvecklingsaffarer inom

Afa Sjukférsakring och Afa Trygghetsférsékring. | princip samtliga
skadedrenden éar i dagslaget kdnda vilket gor att det inte finns
nagon kvarstdende risk i uppskattningen av bestandet. De ska-
dedrabbade ska ha erséattning fran sjuklivrantan eller férlangda
livréantan for den tid de har uppburit sjukerséttning. Den forsak-
rade ska ha erséttning livsvarigt fran och med 65 éars alder.
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Den reservrisk som har betydelse &ar darfor livslangdsrisken.
Dess paverkan pa reservriskernas storlek inom sjuklivrantan eller
forlangda livrantan ar dock begrénsad; eftersom bestandet ar
aldrande och inga yngre tillkommer finns en god kdnnedom om
livslangden i bestandet. Den livslangdsokning som sker i samhél-
let &r inkluderad i de antaganden om dodlighet som ligger till
grund for berdkningen av de férsakringstekniska avsattningarna.

Riskexponering

Avtalsgruppsjukforsékring (AGS och AGS-KL),
premiebefrielsefdrsédkring och avgiftsbefrielseférsakring
Variationer i skadefrekvensen av godkanda sjukersattningsfall har
ett stort inslag av riskdiversifiering eftersom underliggande kollek-
tiv &r stora. En riskexponering uppstéar framst i de fall det historiska
underlaget inte ar representativt for de framtida kassaflddena.

Exponering for reservrisk uppkommer av att lagandringar
péaverkar Forsakringskassans tolkningar och bedémningar vad
galler godkannande av sjukersattningar. Detta minimeras genom
analyser av frekvensen sjukpenningfall samt god omvarldsanalys.

Féraldrapenningtillagg (FPT)

Variationerna i férandringar i hur féréldrapenningdagar tas ut
har ett stort inslag av riskdiversifiering eftersom underliggande
kollektiv &r stora. En riskexponering uppstar framst i de fall det
historiska underlaget inte ar representativt for de framtida kas-
saflddena som till exempel att fler man tar ut féraldradagar eller
att 1angre perioder tas ut.

Trygghetsférséakring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
Variationer i frekvensen av godkanda arbetsskador har ett stort
inslag av riskdiversifiering inom TFA och TFA-KL eftersom under-
liggande kollektiv &r stora. En riskexponering uppstar framst i de
fall det historiska underlaget inte ar representativt for de framtida
kassaflddena.

Exponering for reservrisk som uppkommer av att lagandringar
paverkar Forsakringskassans tolkningar och bedémningar vad
géller godkannande av arbetsskador minimeras genom god om-
vérldsanalys. Férandrad lagstiftning kan dock komma att paverka
kostnaderna i TFA och TFA-KL retroaktivt, vilket d& ger upphov till
avvecklingsresultat i de forsakringstekniska avsattningarna.

Sjuklivrénta och férldngd livranta

Exponeringen av reservrisk for sjuklivranta och férlangd livranta

ar idag liten och begransar sig till livslangdsrisk i ett &ldrande av-
vecklingsbestand med goda kunskaper om livslangd. Risken anses
darfor val omhandertagen i den befintliga dodlighetsfunktionen.

FINANSIELLA RISKER

Foretagens strategiska finansiella risktagande uttrycks i deras
normalportfoljer.

Normalportfélien bestér dels av tillgdngsslag som har skuld-
matchande egenskaper (obligationer och fastigheter), dels av



tillgadngsslag med hogre forvantad avkastning an skuldtillvaxten
som kan mojliggora en lag och stabil premie (aktier och alterna-
tiva investeringar). Vanligtvis ar férdelningen mellan dem stabil
mellan aren.

Vid l&g fondering ger Solvens Il litet utrymme for risktagande och
andelen skuldmatchande tillgangar i portféljen, statsobligationer,
méste da Okas.

Marknadsrisker

Definition.

Med marknadsrisker avses risken for att marknadsvardet &ndras
dels till foljd av forandringar av en sarskild faktor sésom realranta,
nominell rénta och valuta, dels till f6ljd av risker som inte kan
harledas till ndgon sarskild faktor. De senare benadmns prisrisker.

Hantering av marknadsrisker

Value at Risk (VaR) ar ett satt att kvantifiera marknadsrisker. VaR
definieras som den med en viss sannolikhet forvantade forlusten
fran ogynnsamma marknadsrorelser éver ett ar. Den forvantade
forlusten har justerats med den forvantade avkastningen fran
tillgangsslaget. | VaR-berakningarna antas att vardeférandringar
ar normalfordelade. VaR berdknas med en konfidensniva pa
97,5 procent (cirka 2 standardavvikelser) med avseende péa eget
kapital.

Koncernen beraknar VaR bade brutto (perfekta korrelationer) och
netto (historiskt observerade korrelationer). Bruttorisken syftar

till att méta vilken forlustrisk féretagen skulle vara exponerade for
om samtliga tillgangsslag skulle falla i varde samtidigt. Nettoris-
ken syftar till att mata vilken forlustrisk féretagen &r exponerade
for ndr hansyn tas till diversifieringsvinster vid berdkning av den
totala risken.

Det bor observeras att om korrelationen mellan aktier och rante-
barande vardepapper, vilket inkluderar skulden, byter tecken
kommer VaR att paverkas kraftigt. Det bor ocksa observeras

att VaR &r beroende av tillgangarnas varde. Vid en jamforelse av
finansiellt risktagande mellan olika ar bor darfor VaR relateras till
storleken pa eget kapital.

VaR beréknas for samtliga tillgangsslag och instrumenttyper som
féretagen har innehav i med beaktande av férsékringsatagande-
nas ranterisker.

Som ett komplement till VaR-berékningarna, och for att majlig-
gora riskbeddmningar som inte forlitar sig pa en viss sannolik-
hetsfordelning, gors kanslighetsanalyser som visar effekten pa
eget kapital. Dessa analyser redovisas tidigare i denna not.

Siffrorna for respektive tillgdngsslag i tabellen nedan avser risken
for tillgangsslaget enskilt med hansyn tagen till diversifierings-
effekter inom tillgangsslaget. Vid berakning av nettorisken tas
hansyn aven till diversifieringseffekten mellan tillgangsslagen.

NOTUPPLYSNINGAR

Riskexponering balansrékning

Koncernen Moderforetaget
VaR, mnkr 2020 2019 2020 2019
Ranterisk 1713 1377 1372 1046
Aktierisk 12 005 9 697 9 879 8 044
Fastighetsrisk 5519 5512 4568 4575
Alternativa investeringar- 5733 5980 4 668 4932
risk
Valutarisk 2 941 3148 2415 2614
Diversifieringseffekt -11 170 -9 854 -9 124 -8 044
mellan tillgangsslagen
Summa risk, netto 16 741 15 860 13 778 13 167
Realranterisk
Definition

Med realranterisk avses den forvantade variationen i nettomark-
nadsvardet av de rantebarande placeringstillgangarna och de
forsakringstekniska avsattningarna beroende pé att realrantan
pé obligationsmarknaden forandras. For ovriga tillgangsslag
berdknas ej realrénterisken eftersom den enbart gar att skatta
empiriskt, ar volatil samt endast utgdr en mindre andel av dessa
tillgdngsslags totala risker.

Hantering av realrdanterisk

Vid hantering av realréanterisken anlaggs ett balansraknings-
perspektiv. Realrédnteexponeringen for de férsakringstekniska
avsattningarna hanteras genom innehav av realrénteobligationer
pé tillgangssidan. Realrénteriskexponeringen netto sett till bade
tillgangssidan och skuldsidan beréaknas uttryckt som VaR.

Riskexponering

Realrénteriskexponeringen netto fér koncernen var 2 160 miljoner
kronor (2 148). For moderforetaget var motsvarande siffra

1 733 miljoner kronor (1 668).

Inflationsrisk

Definition

Med inflationsrisk avses den forvantade variationen i nettomark-
nadsvardet mellan de svenska réantebérande placeringstillgang-
arna och de forsakringstekniska avséattningarna som beror pa att
den férvantade inflationen i Sverige forandras. Den forvantade
inflationen skattas utifran réantedifferensen mellan nominella och
reala obligationer med jamférbara I6ptider. Ovriga tillgangsslag,
inklusive utlandska rantebarande vardepapper, ar inte direkt
kopplade till svensk inflation och utelamnas darfor.

Hantering av inflationsrisk

Vid hantering av inflationsrisken anlaggs ett balansrakningspers-
pektiv. Inflationsriskexponeringen pé skuldsidan hanteras genom
innehav av reala rantebarande placeringar pa tillgadngssidan.
Inflationsriskexponeringen netto sett till bade tillgangssidan och
skuldsidan beraknas uttryckt som VaR.

55




NOTUPPLYSNINGAR

Riskexponering

Inflationsriskexponeringen netto f6r koncernen var 1 216 miljoner
kronor (1 525). For moderforetaget var motsvarande siffra 1 004
miljoner kronor (1 246).

Valutarisk
Definition
Valutarisk uppstar vid investeringar i vardepapper noterade i

utlandsk valuta. Valutarisk avser den forvantade variationen
i valutapositionens marknadsvarde under ett ar.

Valutarisken uppskattas genom berékning av VaR. Total VaR
avser total risk for samtliga valutor exklusive diversifierings-
effekter mellan valutor.

Hantering av valutarisk

Valutarisken hanteras genom begransning av den totala
valutaexponeringen samt begransning av varje enskild valutas
exponering. Valutariskexponeringen hanteras aktivt med hjalp av
valutaderivat. Utldndska rantebarande placeringar valutasékras
enligt nuvarande policy i sin helhet avseende bade varde och
kassafldden medan aktieportfdljen valutasékras till viss del.

Riskexponering, mnkr

Moderforetaget 2020 2019

Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
uUSD 11661 2 153 14 146 2298
EUR -270 29 832 71
GBP 866 148 1318 217
CHF 700 97 762 88
DKK 200 22 160 14
NOK 500 72 93 12
JPY 1212 261 1742 328
CAD 764 109 760 106
AUD 301 47 262 37
NzD -18 3 -19 4
Totalt 15916 2941 20056 3175

Prisrisk — Aktierisk

Definition

Med aktierisk avses den férvantade variationen i marknadsvardet
under ett ar. Aktierisken uppskattas genom berakning av VaR.

Total VaR avser total risk for samtliga aktiemarknader exklusive
diversifieringseffekter mellan de olika marknaderna.

Hantering av aktierisk

Aktierisken hanteras genom diversifiering pa olika lander och
branscher och genom limiter p& maximala avvikelser fran index.
Huvuddelen av placeringarna &r noterad.

Riskexponering, mnkr

2020 2019
Exponering VaR Exponering VaR
Koncernen 63 586 12 005 63781 9697
Moderforetaget 52 322 9879 52911 8044
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Geografisk férdelning, direkta aktieinnehav inklusive fonder
2020 2019

Koncernen Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 29298 5837 29197 4874
Nordamerika 20 851 4553 20781 3427
Europa exkl. Sverige 5618 1108 6146 1035
Japan 2392 560 2 321 580
Ovrigt 5427 1374 5336 1270
Summa 63 586 13 432 63 781 11 186
2020 2019
Moderforetaget Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 24108 4 803 24219 4043
Nordamerika 17 156 3 746 17 243 2843
Europa exkl. Sverige 4624 912 5101 859
Japan 1969 461 1924 481
Ovrigt 4466 1130 4424 1053
Summa 52 323 11 052 52911 9279

Prisrisk — Fastighetsrisk

Definition

Med fastighetsrisk avses den foérvantade variationen i marknads-
vardet under ett ar. Fastighetsrisken beréknas uttryckt som VaR.

Hantering av fastighetsrisk
Fastighetsrisken hanteras genom en langsiktig forvaltningsstra-

tegi och diversifiering pa olika typer av hyresgéster.

Riskexponering, mnkr

2020 2019
Exponering  VaR Exponering VaR
Koncernen 34111 5519 31976 5512
Moderforetaget 28 235 4568 26 538 4575

Prisrisk — Alternativa investeringar-risk

Definition

Med prisrisk i alternativa investeringar avses den férvantade
variationen i marknadsvardet under ett ar. Prisrisken beraknas
uttryckt som VaR.

Hantering av alternativa investeringar-risk

Prisrisken i alternativa investeringar hanteras genom en mycket
stor diversifiering i underliggande innehav, eftersom portféljen i
huvudsak bestar av andelar i private equity och private debt-
fonder. Prisrisken hanteras &ven genom ett noggrant urval av
fondférvaltare och fonder.

Riskexponering, mnkr

2020 2019
Exponering VaR Exponering VaR
Koncernen 24581 5733 23991 5980
Moderforetaget 20013 4668 19787 4932



Kreditrisker

Definition

Med kreditrisk avses risken att motparten helt eller delvis inte
fullgér sina betalningsforpliktelser mot féretagen. De bokférda
vardena ger uttryck for den maximala kreditriskexponeringen

i de finansiella tillgangarna. For obligationer och andra rante-
barande vardepapper ér kreditkvaliteten god tack vare en stor
andel innehav med hdg rating. Samtliga innehav uppvisar lag
koncentration mot enskilda emittenter. Kreditrisk for derivat avser
risken for att motparten ej kan uppfylla sina dtaganden i enlighet
med avtal. Kreditrisken fér derivat bedéms vara férsumbar med
hansyn tagen till att handel huvudsakligen sker i standardiserade
produkter som handlas och clearas pa organiserade marknads-
platser med regelsystem och sakerhetskrav. Kreditrisken for
icke-standardiserade derivat bestar av de verkliga vardena for
derivaten per balansdagen.

Hantering av kreditrisk

Kreditrisken begréansas genom att placeringar huvudsakligen
sker i vardepapper och mot emittenter med lag kreditrisk. Kredit-
risken foljs I16pande upp gentemot emittenters eller vardepappers
rating. | handel med OTC-derivat och aterkopstransaktioner reg-
leras kreditrisken med standardavtal for handel med respektive
motpart. For de vardepapper som lanas ut reduceras kredit-
risken genom att fullgoda sékerheter erhalls.

Riskexponering, mnkr

Kreditkvalitet avseende obligationer och andra réntebédrande
vardepapper

Koncernen Moderforetaget

2020 20192 2020 20192

Marknads- Marknads- Marknads- Marknads-

Rating véarde % véarde % varde % virde %
AAA 34664 50 39663 54 28454 50 33155 54
AA 2776 4 3700 5 2268 4 3008 5
A 4764 7 4059 5 3906 7 3325 5
BBB 2 151 3 218 3 1767 3 1803 3
BB 280 O 282 O 219 0 220 O

Vardepapper 25169 36 24285 33 20579 36 20005 33
utan rating”

Summa 69804 100 74174 100 57 194 100 61517 100

' Av detta belopp utgors 81 procent (71) i koncernen och 81 procent (71) i moder-
foretaget av obligationer och rantebarande vardepapper utgivna av emittenter med
en lagsta rating av BBB av ESMA godkanda kreditratingbyréer.

2 Berakningen per 2019 baseras péa exponering, vilket har en ringa avvikelse fran
marknadsvarde.
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Vésentliga koncentrationer avseende samtliga innehav
Koncernen  Moderféretaget
Marknadsvidrde  Marknadsvarde

Emittent % %
Svenska staten 26 133 13 21383 13
Swedbank 10074 5 8413 5
Handelsbanken 5512 3 4555 3
Nordea 3382 2 2831 2
Volvo 3192 2 2623 2
SEB 3054 2 2504 2
Investor 2643 1 2174 A1
Deutsche Bank 2440 1 2007 1
Amerikanska staten 2395 1 1957 1
iShares Emerging Markets 2346 1 1937 1
Index Fund
Summa 61171 31 50 384 31
Riskexponering i évriga tillgangar, mnkr

Koncernen Moderforetaget
Premiefordringar 2020 2019 2020 2019
Premiefordringar forfalina 3,9 41 1,6 1,7
sedan mer &n 30 dagar
Varav reserverade i bokslutet -2,0 -2,2 -0,8 -1,0
Summa 1,9 1,9 0,8 0,7

Koncernen Moderforetaget
Hyresfordringar 2020 2019 2020 2019
Hyresfordringar forfallna 12,6 4,0 51 1,7
sedan mer &n 30 dagar
Dérav reserverade i bokslutet -4.1 -3,4 -1,1 -1,3
Summa 8,5 0,6 4,0 0,4

Hyresgéster med verksamheter som drabbats sarskilt hart under
covid-19 pandemin 2020, har fatt anstand med hyresbetalning till
2021 och 2022.

Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk delas upp i marknadslikviditetsrisk och finansie-
ringslikviditetsrisk. Med marknadslikviditetsrisk avses risken att
ett finansiellt instrument inte alls kan avyttras eller kan avyttras
endast till ett vasentligt reducerat pris eller att transaktionen
medfor stora kostnader. Med finansieringslikviditetsrisk avses
risken for att inte kunna klara av finansiella betalningsataganden
utan att réka ut fér oacceptabla forluster.

Hantering av likviditetsrisk

Marknadslikviditetsrisk hanteras genom I6pande uppféljining
av att placeringar gors i enlighet med av styrelsen faststallda
placeringsriktlinjer.

Hanteringen av finansieringslikviditetsrisk gérs pa olika nivaer.
Den forsta nivan avser den kortsiktiga likviditetshanteringen och
har en véldigt kort tidshorisont. Féretagen foljer kontinuerligt upp
forvantade framtida kassafloden och haller en likviditetsreserv
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bestéende av korta placeringar och mycket likvida véardepapper
for att sékerstalla att foretagen alltid har tillrackligt med likvida
medel for att hantera dels interna floden inom tillgangsfor-
valtningen, dels floden fran den I6pande forsékringsrorelsen.
Den andra nivan ser till likviditetshanteringen pa lang sikt och
karaktariseras av ett mer utpraglat balansrakningsriskorienterat
(ALM-orienterat) angreppssétt. Nedan angivna forfallostruktur
beskriver den langsiktiga hanteringen av likviditetsrisk som
paverkar kapitalforvaltningen ur ett strategiskt perspektiv. Detta
sakerstéller att féretagen innehar tillrackligt med likvida medel
och placeringar pa en likvid marknad.

| forfallostrukturen ses enbart till rantebérande tillgangar och
rantekansliga derivat som betraktas som fullt likvida. Det finns
dock ytterligare tillgangar, till exempel aktier och fastigheter, som
kan anvandas for att tdcka koncernens ataganden. Fastigheter &r
dock mindre likvida.

Riskexponering, mdkr

KONCERNEN

Kassaflode férsakrings- Ar

tekniska avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avséttning

Duration 7,1 ar -98 -332 -31,3 -15,8 -8,3
Forvantat kassaflode ran- Ar

tebdrande placeringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Nominella/reala forfall

Duration 1,5 ar 16,6 11,7 0,0 0,0 0,0
Férvintat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Réantekansliga derivat, 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Rantekansliga derivat, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
utfléde

Totalt 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Férvantat kassafléde Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Totalt 9,0 -21,5 -31,3 -15,8 -8,3
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Kassaflode forsakrings- Ar

tekniska avséttningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avsattning

Duration 6,8 ar -71 259 -259  -12,9 -4,9
Forvantat kassaflode Ar

rantebarande placeringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Nominella/reala forfall 13,8 9,6 0,0 0,0 0,0

Duration 3,6 ar

Forvantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Réntekéansliga derivat, 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Réantekansliga derivat, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
utflode

Totalt 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Totalt 85 -16,3 -25,9 -12,9 -4,9
OPERATIVA RISKER

Definition

Med operativa risker avses de framtida osakra handelser som
kan paverka uppnaendet av uppsatta mal. Begreppet operativ
risk anvands fér de interna och externa risker som framfor allt ar
hanforliga till arbetsséatt och stdd i det dagliga arbetet.

Hantering av operativa risker

Operativa risker hanteras och kontrolleras av verksamhetens
chefer och ledare i enlighet med det interna regelverk som VD
har faststallt. Det interna regelverket beaktar de externa krav
som stélls pa hanteringen av operativa risker.

Som stdd i hanteringen av operativa risker tillampar koncernen
gemensamma arbetssatt och verktyg. Det strukturerade arbetet
med att hantera operativa risker hjalper till att synliggdra och
prioritera forbattringsomraden och skapar ett battre underlag for
beslut i det dagliga arbetet.

Hanteringen av operativa risker delas in i tre faser: riskanalys
dar risker identifieras och varderas och kategoriseras, atgards-
planering dar respons bestdms och atgérder/interna kontroller
planeras samt analys och uppfdljining déar risker samordnas och
Overvakas, atgarder/interna kontroller genomfors och arbetet
féljs upp och rapporteras.

Som ett led i riskhanteringen har koncernen utformat system
och rutiner for hantering av odnskade handelser. Rapportering
av oonskade handelser leder till en battre forstaelse for sam-
band mellan handelse, orsak och konsekvenser. Dessutom kan
fler riskmoment atgérdas och effektiva forebyggande atgarder
genomforas i syfte att minska risken for att liknande handelser
intraffar i framtiden.



Riskexponering

Koncernens exponering mot operativa risker ar framfor allt
hanforlig till externa faktorer, sdsom péverkan av lagar och regler.
Av interna faktorer &r det hanteringen av informationssékerhet
som framst utgdr exponeringen mot operativ risk. Process- och
personalrelaterade risker innebér ocksa en exponering mot
operativa risker.

STRATEGISKA RISKER

Definition

Med strategiska risker avses risker forenade med negativ paverkan
pé kapital eller intjaning pa grund av bristande mottaglighet for
forandringar i branschen och felaktiga strategiska affarsbesilut.

Hantering av strategiska risker

Verkstallande direktoren och féretagsledningen ansvarar for
hanteringen av strategiska risker.

Strategin for att begransa exponeringen mot strategiska risker ar
bland annat att utféra omvérldsbevakning med fokus pa regel-
andringar i Sverige och Europa och andringar i marknadslaget
samt sakerstalla tydliga, val kommunicerade beslutsvagar.

Hanteringen och uppféljningen underlattas av att riskexpone-
ringen analyseras och sammanstélls utifran koncernens risk-
beddmningsmodell som innefattar definitioner, varderingsskalor
och hanteringsplaner for strategiska risker. Analys och samman-
stélining baseras péa identifierade risker och inrapporterade
odnskade héndelser inom alla risktyper.

Riskexponering

Faktorer som samhalleliga forandringar, regelverksférandringar
och utveckling inom férsakringsbranschen samt hanteringen av
Afa Sjukférsakrings strategiska kapital i form av skadedatasen
medfér kad exponering mot strategiska risker.

ANSEENDERISKER

Definition

Med anseenderisker avses risker som ar férenade med fortro-
endeskadliga handelser och dalig publicitet. Anseenderisker
uppkommer oftast som en sekundar effekt av att féretagen haft
en oodnskad handelse eller forhojd risk inom nagon av foretagens
ovriga risktyper (férsakringsrisker, finansiella risker, operativa
risker och strategiska risker).

Hantering av anseenderisker

Verkstallande direktdren och féretagsledningen ansvarar for han-
tering och vardering av risker ur ett anseendeperspektiv.

Riskstrategin for att begrénsa verkan av anseenderisker ar att ha
en val fungerade kommunikation mot saval foretagens anstallda
som omvéarlden och kunder samt att vardera koncernens risker
ur ett anseendeperspektiv. Koncernen har en tydlig ambition att
vara transparent och lattforstéelig.

Riskexponering

Anseenderisker ar en av koncernens mest vasentliga risker
eftersom de kan medféra att fértroendet skadas. Koncernen
betraktar anseenderisker som en sekundar risk som orsakas

NOTUPPLYSNINGAR

av strategiska risker, operativa risker, forsakringsrisker och
finansiella risker sammantaget. Detta innebar att exponering mot
anseenderisker beror pa hur val koncernen hanterar intraffade
odnskade handelser inom ovan namnda riskkategorier.

Not 3. Kapitalavkastning 6verford
fran finansroérelsen

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

-0,14 % -0,43% -0,14 % -0,43 %

Medelavkastning per ar pa
3-ménaders statsskuldvaxiar

Forsakringstekniska avséttningar 104 266 103 500 82 125 82 089
i genomsnitt under aret

Overford kapitalavkastning - - - -

Not 4. Ovriga tekniska intikter

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

Minskning av tidigare reserv

av anslag for forskning 228 - 70 -
Utbetalda medel for anslag for -118 - -36 -
forskning

Summa 110 - 34 -

Not 5. Forsakringsersattningar

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019

Utbetalda skadeerséttningar 8212 8530 6137 6364

Driftkostnader for skadereglering, 536 481 268 197
se dven not 6

Summa utbetalda forsakrings- 8747 9011 6405 6561
erséattningar
Foéréndring i avsattning for -1393 2894 -1602 1673

oreglerade skador

Summa 7355 11906 4803 8234
Koncernen

mdkr 2020 2019 2018 2017 2016
Skadekostnad 15,1 14,4 13,2 12,3 11,8
Tillférd forréntning -1,7 2,5 2,0 1,7 51

Avvecklingsvinst -6,0 5,0 -4,0 -3,9 -5,1

Summa 7,4 11,9 11,3 10,1 11,8
Moderforetaget

mdkr 2020 2019 2018 2017 2016
Skadekostnad 12,7 12,2 11,1 10,4 9,9
Tillférd forrantning -1,7 1,8 1,5 1,3 41

Avvecklingsvinst -6,2 -5,8 -4,4 -3,8 -5,1

Summa 4,8 8,2 8,2 7,9 8,9

Koncernens diskonterade skadekostnad for skadear 2020 upp-
gar till 15,1 miljarder kronor (14,4). Att skadekostnaden ar hogre
an 2019 beror framst pa I6nedkningar och fler arbetssjukdomar.
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Forsakringserséttningarna i koncernen uppgar till 7,4 miljarder
kronor (11,9). Minskningen beror framst pa lagre tillford forrant-
ning.

Den tillférda férrantningen i koncernen om -1,7 miljarder kronor
bestar dels av en vardesakring om 1,0 miljarder kronor, dels en
arlig forrantningskostnad om -2,7 miljarder kronor. Arets forrant-
ningskostnad om -2,7 miljarder kronor uppstar till foljd av &ndrad
diskonteringsranta om -2,0 miljarder kronor och férréantningskrav
om -0,7 miljarder kronor.

Avvecklingsvinsten i koncernen netto om 6,0 miljarder kronor
beror i huvudsak pa uppldsning av schablonmaéssiga sékerhets-
paslag i berédkningsmodellen och uppdaterad avvecklingsfunk-
tion i Afa Sjukférsékring.

For mer information om de viktigaste antagandena, se not 1.
Not 6. Driftkostnader

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

Administration 756 577 591 449
Skadereglering, enligt not 5 536 481 268 197
Férebygga 218 211 39 40
Kapitalférvaltning, enligt not 8 132 122 110 103
Fastighetsforvaltning, enligt not 8 55 54 47 47
Summa 1696 1446 1056 836

Specifikation av driftkostnader:

Personalkostnader 640 627 355 341
Avtalstecknings-, fakturerings- 374 272 286 207
och inkassotjanster

Férebyggande verksamhet 121 125 21 21
[T-kostnader 114 69 82 46
Kostnader f6r informationsmedel 88 93 73 73
Skaderegleringskostnader 34 33 0 0
Lokalkostnader 34 29 36 23
Avskrivningar 8 10 6 6
Externt fakturerade -41 -35 -21 -16
administrationstjanster

Ovrigt 323 223 216 134
Summa 1 696 1446 1 056 836

Avtalstecknings-, fakturerings- och inkassotjanster avser kost-
nader som erlagts till Fora for tjanster relaterade till tecknande
av forsakringsavtal samt fakturering och inkasso gentemot
forsékringstagarna. | posten ingar &ven kostnader for Foras
transformationsutvecklingsprojekt Nova med 91 miljoner kronor
(48) i koncernen och 70 (34) i moderforetaget.

I koncernen ingar i posten Forebyggande verksamhet kostnader
for tjanster for forebyggande verksamhet till foreningen Sunt-
arbetsliv med 57 miljoner kronor (63), till Prevent med 43 miljoner
kronor (42) och till KL Sanka sjukfranvaron med 21 miljoner
kronor (21). I moderféretaget ingar kostnader for tjanster till

KL Sénka sjukfranvaron med 21 miljoner kronor (21).

Kostnader for informationsmedel avser kostnader for de infor-
mations- och utbildningstjanster som Svenskt Naringsliv och LO
utfor at Afa Sjukforsakring avseende foretagets forsékringar.
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Skaderegleringskostnader ar externa kostnader som &r direkt
hanférliga till skadereglering och som redovisas under posten
Utbetalda férsakringsersattningar i resultatrakningarna.

Externt fakturerade administrationstjanster utgors av intakter fran
externa administrations- och kapitalférvaltningsuppdrag.

| posten Ovrigt dr huvudparten hanférlig till kostnader for konsult-
arvoden. Dessa arvoden uppgar till 204 miljoner kronor (170) i
koncernen och till 127 miljoner kronor (100) i moderforetaget.

Koncernen eller moderforetaget ager huvudsakligen inte réatt till
avdrag for ingdende mervardesskatt, vilkket medfor att ovanstaende
driftkostnader redovisas inklusive ingédende mervardesskatt.

Not 7. Ovriga tekniska kostnader

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

Anslag for forskning - 99 - 48
Medel till

rehabiliteringsstod - 19 - 19

Summa - 118 - 67
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Not 8. Kapitalavkastning

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019

Kapitalavkastning, intékter

Hyresintakter fran byggnader 1264 12683 372 397
och mark
Erhélina utdelningar 2403 3388 2943 2821
Ranteintakter

Obligationer och andra 275 702 237 588

rantebdrande vardepapper

Ovriga ranteintakter 165 146 220 211
Summa rénteintékter 440 848 457 800
Valutakursvinster, netto - 835 - 670
Realisationsvinster, netto

Aktier och andelar 706 2313 774 3141

Obligationer och andra 391 315 329 234

rantebdrande vardepapper

Derivat 810 447 678 384
Summa realisationsvinster, netto 1908 3074 1782 3758
Ovriga finansiella intékter 3 297 3 217
Summa kapitalavkastning, 6018 9706 5556 8663
intdkter

Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar

Byggnader och mark 303 2616 - 1185
Aktier och andelar 6434 12939 4935 10754
Utlaning till kreditinstitut - 1 - 1
Derivat 1 569 608 1263 508

Summa orealiserade vinster pa 8306 16165 6198 12448
placeringstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

Kapitalavkastning, kostnader

Driftkostnader for fastighets- -55 -54 -47 -47
férvaltning, se éven not 6
Driftkostnader fér byggnader -310  -334 -67 -76
och mark
Kapitalférvaltningskostnader, -132 -122 -110  -108
se &ven not 6
Réantekostnader -575 -854 -459 -704
Valutakursforluster, netto -3 348 - -2662 -
Realisationsférluster, netto
Byggnader och mark S 255 - =255
Aktier och andelar -19 - - -
Summa realisationsforluster, netto -19 -255 - -255
Ovriga finansiella kostnader -20 -37  -480 -1
Summa kapitalavkastning, -4 458 -1656 -3826 -1197
kostnader

Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar

Byggnader och mark -167 - -90 -
Obligationer och andra rantebdrande ~ -833  -251 -710  -199
vardepapper

Utlaning till kreditinstitut -1 = -1 -
Ovriga finansiella placeringstillgangar =l = -1 -
Summa orealiserade forluster -1002 -251 -802  -199

pa placeringstillgangar

Summa kapitalavkastning fére 8864 23963 7126 19716
overfoéring till forsédkringsrorelsen

Kapitalavkastning éverford till - - - -
forsdkringsrorelsen

Summa 8864 23963 7126 19716
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TOTALAVKASTNINGSTABELL FOR PLACERINGAR

Marknadsviarden Totalavkastning, %
Koncernen 2020 % 2019 % 2020 2019
Rantebarande 52945 26 52407 26 1,5 1,5
nominellt
Réantebarande realt 26172 13 26680 13 -1,9 0,8
Aktier 63744 32 64908 32 11,3 26,3
Fastigheter 34531 17 34773 17 8 13,0
Alternativa 24610 12 24083 12 9,2 6,2
investeringar
Valuta - - - - -1,0 1,2
Allokeringsportfolj 30 O 83 O 0,4 0,2
Summa 202 032 100 202 934 100 5,0 12,9

Marknadsvarden Totalavkastning, %
Moderforetaget 2020 % 2019 % 2020 2019
Réantebarande 43707 26 43598 26 1,5 1,5
nominellt
Réantebarande realt 21375 13 22102 13 -1,9 0,8
Aktier 52 452 32 53859 32 11,3 26,4
Fastigheter 28585 17 28812 17 4,0 13,2
Alternativa 20038 12 19863 12 9,0 6,4
investeringar
Valuta - - - - -1,0 1,2
Allokeringsportfolj 24 0 69 O 0,4 0,2
Summa 166 181 100 168 302 100 &l 13,0

Totalavkastningstabell for placeringar (totalavkastningstabellen)
presenteras enligt Svensk Forsakrings rekommendation Total-
avkastningstabell - Rekommendation for arlig rapportering av
totalavkastning.

| totalavkastningstabellen beréknas avkastning enligt TWR,
tidsviktad avkastning.

Totalavkastningstabellen omfattar de tillgangar som forvaltas
enligt féretagens placeringsriktlinjer.

Den huvudsakliga skillnaden mot &vrig redovisning i moderfore-
taget ar att innehaven i dotterféretagen redovisas till marknads-
varde i totalavkastningstabellen. Marknadshyran som Afa Sjuk-

forsakring interndebiteras fér och som avser fastigheten foretaget

ager och bedriver verksamhet i, inkluderas i totalavkastningsta-
bellens avkastning. | 6vrig redovisning ersétts den interndebite-
rade hyran med fastighetens drift- och underhéllskostnad.

Kapitalférvaltningens driftkostnader i koncernen, 132 miljoner
kronor (122), inkluderas ej i totalavkastningstabellen. Kapital-
forvaltningens driftkostnader i moderforetaget, 110 miljoner
kronor (103), inkluderas €j i totalavkastningstabellen.
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En sammanfattning av skillnaden mellan totalavkastningstabellen
och de finansiella rapporterna redovisas i tabellerna nedan.

Avstamning av total-
avkastningstabellen mot
resultatrakning 2020 2019 2020 2019

Koncernen Moderféretaget

Totalavkastning enligt total- 9444 23 871 7710 19815

avkastningstabellen”

Poster fran resultatrakningen -132 -60 -114 113
som inte & med i totalav-

kastningstabellen

Varderingsskillnader -476 240 -635 -214
Kapitalavkastning dverford till = = = -
forsakringsrorelsen

Ovrigt 28 -88 65 2

Summa kapitalavkastning 8864 23963 7126 19716

enligt resultatrédkning
" Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen visas endast i procent.
Avstamning av total-

avkastningstabellen mot
balansrakning 2020 2019 2020 2019

Koncernen Moderforetaget

Marknadsvarde enligt total- 202 032 202 934 166 181 168 302
avkastningstabellen

Tillgéngar som inte klassificeras 2 361 1769 5554 5257
som placeringstillgangar

Poster fran skuldsidan i balans- 5686 5821 4650 4904
rakningen som ar avdragna i

totalavkastningstabellen

Varderingsskillnader -609 71 -13 162 -12 802

Ovrigt -84 -5 17 34

Summa tillgangar enligt 209 386 210590 163 206 165 695

balansrékning



KONCERNEN

Bidragsanalys Normal- Avkastning Avkastning Férvaltnings-
ar 2020, % portfolj normalportfolj portfolj bidrag
Rantebarande 24,4 1,1 1,5 0,1
nominellt

Réntebarande 13,7 -2,6 -1,9 0,1
realt

Aktier 323 13,1 11,3 -0)5
Fastigheter 16,1 5,7 3,7 -0,4
Alternativa 13,7 9,2 9,2 0,0
investeringar

Valuta 0,0 -0,9 -1,0 -0,1
Taktisk allokering 0,0 - 5,8 0,0
Totalt 100,0 5,8 5,0 -0,8

Avkastning for koncernen under ar 2020

Avkastningen for koncernen uppgick under éret till 5,0 procent,
varav den aktiva avkastningen péa noterade tillgangar samt fastig-
heter uppgick till -0,8 procentenheter.

Den nominella ranteb&rande portfoliens index bestar till 60 pro-
cent av en nominell svensk obligationsportfélj, till 27 procent

av en nominell nordamerikansk portfdlj, till 10 procent av en
nominell tysk portfolj och till 3 procent av en sa kallad high yield-
portfélj. Utlandsandelen i index &r valutakurssakrad. Indexet har
en modifierad duration pa 2,0. Innehavet gav en avkastning pa
1,6 procent, vilket var cirka 0,4 procentenheter mer &n index.

Den reala réantebarande portfoliens index bestar till 100 procent
av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft en
modifierad duration pa cirka 6,2. Innehavet gav en avkastning pa
-1,9 procent, vilket var 0,7 procentenheter béattre an indexavkast-
ningen.

Aktieportfoljens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfélj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
bestar av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex &r sammansatt
av ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlandsan-
delen i index ar valutakurssékrad. Portfoljen gav en avkastning
pa 11,3 procent vilket var 1,9 procentenheter samre an indexav-
kastningen.

Aktieutdelningarna blev markant lagre under 2020 jamfért med
féregdende ar, da manga bolag valde att dra ner eller stalla in
utdelningen pa grund av covid-19.

Avkastningen pé koncernens fastighetsbestand var under

aret 3,7 procent. Portfoljen bestar till dvervagande del av
fastighetsinnehav i centrala Stockholm. Som jamférelseindex
for fastighetsportféljen anvands MSCI Svenskt Fastighetsindex.
Snittavkastningen for jamférbara fastigheter blev enligt MSCI
5,7 procent under 2020. Portfoliens resultat under aret var dar-
med 2,0 procentenheter sémre an index.

Avkastningen under 2020 i koncernens innehav i alternativa
investeringar var 9,2 procent. Portfoljen bestar nastan helt av
tillgangar i utlandsk valuta vilka kurssakras. Alternativa investe-
ringar utvarderas ej pa séa kort tidsperiod som ett ar. Darfor har
normalportfoliens avkastning satts till lika med den uppnadda
avkastningen for detta tillgangsslag. | langre tidsserier, se tabell
nedan, har alternativa investeringar ett absolutavkastningskrav
péa 9,4 procent arligen for fonder &ldre an fem ar som sitt index.
Vid hansyn tagen till detta krav skulle portféljens totala aktiva
avkastning matt 6ver en tredrsperiod vara 0,1 procent per ar.
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Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till -1,0 procent och
avser avkastningen fran portfoliens valutaexponering exklusive
eventuella valutaresultat som kommer fran allokeringsportfolien.

Den taktiska allokeringen bidrog till totalavkastningen med
0,0 procentenheter.

Arsavkastning,

rullande Avkastning Avkastning Aktiv  MAl aktiv
36 man,% normalportfolj portfolj avkastning avkastning
Réantebarande 0,6 1,0 0,4 0,2
nominellt

Rantebarande -0,1 0,2 0,2 0,1
realt

Aktier 12,1 10,9 -1,0 0,7
Fastigheter 8,9 9,9 0,9 0,4
Alternativa 9,4 9,4 - -
investeringar

Valuta -0,3 -0,2 0,1 0,0
Taktisk allokering - 0,1 0,1 0,2
Totalt 6,6 6,7 0,1 0,4
MODERFORETAGET

Bidragsanalys  Normal- Avkastning Avkastning Forvaltnings-
ar 2020, % portfolj normalportfolj portfolj bidrag
Réntebarande 24,4 1,1 1,5 0,1
nominellt

Rantebarande 13,7 -2,6 -1,9 0,1
realt

Aktier 32,1 13,1 11,3 -0,5
Fastigheter 16,1 5,7 4,0 -0,3
Alternativa 13,7 9,0 9,0 0,0
investeringar

Valuta 0,0 -0,9 -1,0 -0,1
Taktisk allokering 0,0 - 0,0 0,0
Totalt 100,0 5,8 5,1 -0,7

Avkastning for moderforetaget under ar 2020

Avkastningen for moderforetaget uppgick under aret till 5,1 pro-
cent, varav den aktiva avkastningen pa noterade tillgangar samt
fastigheter uppgick till -0,7 procentenheter.

Den nominella rantebarande portfoliens index bestar till 60 pro-
cent av en nominell svensk obligationsportfdlj, till 27 procent

av en nominell nordamerikansk portfolj, till 10 procent av en
nominell tysk portfélj och till 3 procent av en sé kallad high yield-
portfélj. Utlandsandelen i index ar valutakurssakrad. Indexet har
en modifierad duration pé 2,0. Innehavet gav en avkastning pa
1,5 procent, vilket var cirka 0,4 procentenheter mer an index.

Den reala rantebarande portfoljens index bestar till 100 procent
av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft en
modifierad duration pa cirka 6,2. Innehavet gav en avkastning pa
-1,9 procent, vilket var 0,7 procentenheter battre an indexavkast-
ningen.

Aktieportfoliens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfolj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
bestar av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex ar sammansatt
av ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlandsan-
delen iindex &r valutakurssakrad. Portféljen gav en avkastning
pé 11,3 procent vilket var 1,8 procentenheter samre &an indexav-
kastningen.
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Aktieutdelningarna blev markant lagre under 2020 jamfért med
foregdende ar, da manga bolag valde att dra ner eller stélla in
utdelningen pé grund av covid-19.

Avkastningen p& moderforetagets fastighetsbestand var under
aret 4,0 procent. Portfolien bestéar till Gvervagande del av
fastighetsinnehav i centrala Stockholm. Som jamfdrelseindex
for fastighetsportfoljen anvands MSCI Svenskt Fastighetsindex.
Snittavkastningen for jamfoérbara fastigheter blev enligt MSCI
5,7 procent under 2020. Portfoliens resultat under aret var dar-
med 1,7 procentenheter samre an index.

Avkastningen under 2020 i moderféretagets innehav i alternativa
investeringar var 9,0 procent. Portfoljen bestar néstan helt av
tillgngar i utldndsk valuta vilka valutakurssékras. Alternativa in-
vesteringar utvarderas ej pa sa kort tidsperiod som ett ar. Darfor
har normalportféliens avkastning satts till lika med den uppnadda
avkastningen for detta tillgdngsslag. | 1angre tidsserier, se tabell
nedan, har alternativa investeringar ett absolutavkastningskrav
pé 9,4 procent arligen for fonder &ldre an fem ar som sitt index.
Vid hansyn tagen till detta krav skulle portféljens totala aktiva
avkastning matt Gver en tredrsperiod vara 0,1 procent per ar.

Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till -1,0 procent och
avser avkastningen fran portfoliens valutaexponering exklusive
eventuella valutaresultat som kommer fran allokeringsportfoljen.

Den taktiska allokeringen bidrog till totalavkastningen med
0,0 procentenheter.

Arsavkastning,

rullande Avkastning Avkastning Aktiv  Mal aktiv
36 méan,% normalportfolj portfdlj avkastning avkastning
Rantebarande 0,6 1,0 0,4 0,2
nominellt

Réntebarande -0,1 0,2 0,2 0,1
realt

Aktier 12,1 10,9 -1,0 0,7
Fastigheter 8,9 10,2 1,1 0,4
Alternativa 9,4 9,4 - -
investeringar

Valuta -0,3 -0,2 0,1 0,0
Taktisk allokering - 0,1 0,1 0,2
Totalt 6,7 6,8 0.1 0,4

HYRESINTAKTER FRAN BYGGNADER OCH MARK
Hyresintékterna i koncernen under perioden uppgar till 1 264
miljoner kronor (1 263). Statligt hyresstdd avseende covid-19
uppgéende till 13 miljoner kronor har erhéllits 2020.

Hyresintékterna i moderforetaget under perioden uppgar till
372 miljoner kronor (397). Statligt hyresstdd avseende covid-19
uppgéende till 4 miljoner kronor har erhéllits 2020.

Avtalade framtida hyres- Koncernen Moderforetaget

intdkter avseende befintliga

hyreskontrakt exkl. bostader 2020 2019 2020 2019
Forfall inom 1 ar 110 54 38 15
Forfall mellan 1 och 5 ar 1168 1592 171 433
Forfall senare &an 5 ar 5029 539% 872 982
Summa 6297 7040 1081 1430
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Driftkostnader for
byggnader och mark

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019

Driftkostnader 118 125 39 41
Fastighetsskatt 105 110 34 35
Reparation och underhall (&15) 67 19 24
Fastighetsadministration 57 56 17 17
Kostnader fér mervardesskatt 11 11 5) 6
Tomtrattsavgald 19 19 - -
Summa 365 388 114 123

Not 9. Obeskattade reserver

Moderforetaget
Séakerhetsreserv 2020 2019
Ingéende balans 25873 32335
Forandring av sékerhetsreserv 408 -6 462

Utgdende balans

26 282 25873

Not 10. Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019

Aktuell skattekostnad
Inkomstskatt aktuellt ar
Utldndsk skatt
Avrékning av utldndsk skatt
hénférlig tidigare ar
Skatt avseende tidigare
beskattningséar

Uppskjuten skatt (forandring)
Temporéra skillnader

Framtida avrédkningsbar
utldndsk skatt

Framtida avrédkningsbar
utléndsk skatt, justering av
tidigare ar

-36 -48 -28 -35
=77 -390 -64 -307
23 43 22 35

-10 - -8 -

-420 -2 009 5 -2757
53 290 42 221

Summa

Skillnad mellan redovisad skatt
och skatt baserad pa gallande
svensk skattesats

-476 -2114 -29 -2842

Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019

Resultat fére skatt enligt
resultatrdkningen

Skatt enligt gallande
skattesats 21,4 %

Skatt hanforlig till tidigare
beskattningsar

Permanenta skillnader

Schablonbeskattning sékerhets-
reserv

729 11710 -347 15677

-156 -2 506 74 -3355

-49 -83 -6 -68

-243 264 -69 447
-30 -39 -28 -35

Utnyttjade underskottsavdrag och - 76 - 62
avrakning av utlandsk skatt pa vilka

uppskjuten skatt ej redovisats

Forandring uppskjuten skatteskuld -14 91 - -
pa sékerhetsreserv (tillfallig scha-

blonintakt)

Effekt av andrad skattesats 16 82 0 108
Redovisad skatt -476 -2114 -29 -2842



Not 11. Fastigheter / Byggnader och mark

KONCERNEN

Rorelsefastigheter

Fordelning Anskaff- Bokfért Yt- Direkt-
pa fastighets-  nings- Bokfort Verkligt varde, vakans- avkast-
kategori viarde varde vidrde kr/kvm grad?, % ning", %
Kontors- och 418 726 1624 72500 0 3,55
affarsfastig-

heter

For de mest vasentliga antagandena, se not 15.

| balansposten inkluderas ratten att nyttja hyresfastigheter upp-
géende till 203 miljoner kronor (218).

Andel av total bruksarea i fastigheterna som anvands i den egna
verksamheten var 2,7 procent (2,6) och bokfort véarde uppgar till
726 miljoner kronor (729).

Forvaltningsfastigheter

Fordelning pd  Anskaff- Bokfort Bokfort Yt-  Direkt-

fastighetska- nings- varde/verk- varde, vakans- avkast-
tegori virde ligt virde kr/kvm grad", % ning", %
Flerbostadshus 2223 4599 64 600 47 1,85
Kontors- och 13 756 26 723 91 500 54 3,03
affarsfastigheter

Totalt 15 979 31322 86200 5,3 2,87

For de mest vasentliga antagandena, se not 15.

| balansposten inkluderas ratten att nyttja tomtratter uppgaende
till 577 miljoner kronor (574).

Direktavkastningen &r beraknad enligt Férsakringsbranschens
Redovisningsndmnds rekommendation.

Bestandet bestar av kommersiella fastigheter och flerbostadshus
i Stockholms- och Malméomradet. Fastigheter som innehas for
produktion och tillhandahéllande av koncernens tjanster samt
administrativa andamal redovisas som rérelsefastigheter. Ovriga
fastigheter redovisas som forvaltningsfastigheter. Det férekom-
mer inga begransningar i ratten att sélja nagon av forvaltnings-
fastigheterna eller att disponera hyresintakterna och ersattning
vid avyttring.

Forandringar i fastighetsinnehavet ar 2020

Forvarv av fastighet (100 procents innehav)
Inga forvarv har skett under aret.

Avyttringar

Den 30 september 2020 avyttrades hotellfastigheten Inom
Vallgraven 54:11 i Goteborg genom forséljning av samtliga aktier
i Fastighets AB Langreven. Avtal har ingatts om forsaljning av
fastigheten Fyrkanten 11 i Stockholm. Tilltrade har skett i januari
2021.

Vésentliga ataganden

Under aret har dtaganden om ombyggnationer uppgéende till
88 miljoner kronor (150) gjorts i samband med tecknande av
hyresavtal. Av dessa aterstér investeringar om cirka 57 miljoner
kronor (48).

NOTUPPLYSNINGAR

Rorelsefastigheter

Specifikation av arets forandring: 2020 2019
Ing&ende balans 729 738
Investeringar i befintligt bestand 7 1
Avskrivningar -10 -10
Utgaende balans 726 729

Forvaltningsfastigheter

Specifikation av arets férandring: 2020 2019
Ingéende balans 31420 32165
Investeringar i befintligt bestand 151 335
Avyttringar -406 -3818
Vardeforandring 157 2738
Utgéende balans 31322 31420
MODERFORETAGET

Forvaltningsfastigheter

Fordelning Anskaff- Bokfért Bokfort Yt- Direkt-
pa fastighets- nings- varde/verk- véarde, vakans- avkast-
kategori varde ligt varde kr/kvm grad", % ning", %
Flerbostadshus 516 2 307 63100 7,8 1,76
Kontors- och 3849 9299 110 200 7,8 2,73
affarsfastigheter

Totalt 4 365 11 606 95 900 7,8 2,55

"For de mest véasentliga antagandena, se not 15.

Direktavkastningen ar berédknad enligt Férsakringsbranschens
Redovisningsndmnds rekommendation.

Bestandet bestar av kommersiella fastigheter och flerbostadshus
i Stockholmsomréadet. Samtliga fastigheter redovisas som for-
valtningsfastigheter. Det férekommer inga begransningar i ratten
att sélja nagon av forvaltningsfastigheterna eller att disponera
hyresintakterna och ersattning vid avyttring.

Andel av total bruksarea i fastigheterna som anvands i den egna
verksamheten var 8,3 procent (8,3) och bokfort varde uppgar till
1 624 miljoner kronor (1 650).

Férandringar i fastighetsinnehavet ar 2020

Forvarv och avyttringar

Inga forvéarv eller avyttringar har skett under éret, dock har avtal
ingatts om forséljning av fastigheten Fyrkanten 11 i Stockholm.
Tilltrade har skett i januari 2021.

Vasentliga dtaganden

Under aret har dtaganden om ombyggnationer uppgéende till
61 miljoner kronor (61) gjorts i samband med tecknande av
hyresavtal. Av dessa aterstar investeringar om cirka 31 miljoner
kronor (17).

Specifikation av arets forandring: 2020 2019
Ing&ende balans 11639 11289
Investeringar i befintligt bestand 57 101
Avyttringar - -928
Vardeforéandring -90 1177
Utgdende balans 11606 11639
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Not 12. Placeringar i koncernféretag

Bokfort varde
Dotterforetag Org nr Antal aktier Andel, % Nom. virde 2020 2019
Afa Trygghetsforsakringsaktiebolag 516401-8615 400 91 4,00 4 4
AF-S Private Equity AB 556650-5946 1000 100 0,10 1 14
Fastighets AB Fleminghdrnet 556651-8535 1000 100 0,10 455 452
Klarabergshuset Invest AB 556692-9476 1000 100 0,10 370 370
Fastighets AB Trafikanten 556700-1580 1 000 100 0,10 328 328
Fastighets AB Hotelltornet 556832-2597 1000 100 0,10 293 293
Fastighets AB Vaghalsen 15 556825-1424 50 000 100 0,05 288 287
Fastighets AB Tretakten 556724-5690 1000 100 0,10 255 255
Fastighets AB Fortjusningen 1 556763-8498 1 000 100 0,10 230 230
Fastighets AB Sockerbiten 556766-4023 1000 100 0,10 228 228
Fastighets AB Hardvallen 556988-4744 500 100 0,05 192 192
Fastighets AB Kellgrensgatan 556687-9002 1 000 100 0,10 190 189
Fastighets AB Ludvigsberg 3 556627-7264 1000 100 0,10 160 160
Fastighets AB Laboranten 556703-3187 1000 100 0,10 89 87
Teirettab Fastighets AB 556520-0325 1 000 100 0,10 1 1
Fastighets AB Mikrofonen 556577-4543 1 000 100 0,10 - 447
Fastighets AB Langreven 556963-0352 50 000 100 0,05 - 55)
Vartans Stationshus AB 556345-2597 1000 100 0,10 - 4
Summa 3083 3 594

Bokfort viarde
Dotterforetag 2020 2019
Anskaffningsvarde
Ing&ende balans anskaffningsvarde 10 703 11 295
Arets avyttringar -505 -593
Arets aktieagartillskott 8 1
Utgaende balans anskaffningsvérde 10 205 10 703
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans nedskrivningar -7 109 -7 109
Arets nedskrivningar -14 =
Utgaende balans nedskrivningar -7 123 -7 109
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 3083 3 594
Samtliga koncernforetag har sate i Stockholm.

Bokfort varde
Afa Trygghetsférsakrings dotterforetag Org nr Antal aktier Andel, % Nom. varde 2020 2019
AF-T Private Equity AB 556650-5938 1000 100 0,10 1 22
Fastighets AB Klaratvargrand 556746-8573 1 000 100 0,10 344 344
Fastighets AB Ostra Kungsholmsporten 556763-8480 1000 100 0,10 311 312
Fastighets AB Fatbursholmen 556962-8687 50 000 100 0,05 127 127
Summa 783 805
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AFA SJUKFORSAKRING MOTTAGNA OCH
LAMNADE KONCERNBIDRAG
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AFA TR__YGGHETSFC')RSAKRING MOTTAGNA
OCH LAMNADE KONCERNBIDRAG

Mottagna koncernbidrag fran 2020 2019 Mottagna koncernbidrag fran 2020 2019
AF-S Private Equity AB = 1 Afa Sjukférsékringsaktiebolag 2000 2000
Fastighets AB Ludvigsberg 3 60 63 AF-T Private Equity AB - 0
Klarabergshuset Invest AB 46 41 Fastighets AB Klaratvargrand 15 15
Fastighets AB Fleminghdrnet 37 34 Fastighets AB Ostra Kungsholmsporten 0 2
Fastighets AB Trafkanten s 27 Summa mottagna koncernbidrag 2015 2018
Fastighets AB Sockerbiten 29 30
Fastighets AB Kellgrensgatan 22 13 Lamnade koncernbidrag till
Fastighets AB Hotelltornet 21 15 AF-T Private Equity AB 0 _
Fastighets AB Laboranten 21 15 Fastighets AB Fatbursholmen 3 -
Fastighets AB Vaghalsen 15 16 16
Fastighets AB Tretakten 14 _ Summa lamnade koncernbidrag -3 -
Fastighets AB Hardvall 5 6

as !g s ?rlva ?n Netto mottagna och lamnade koncernbidrag
Fastighets AB Fortjusningen 1 1
Fastighets AB Langreven - 5 Summa 2013 2018
Fastighets AB Mikrofonen - 3
Summa mottagna koncernbidrag 303 271
Lamnade koncernbidrag till
Afa Trygghetsforsakringsaktiebolag -2000 -2 000
AF-S Private Equity AB 0 -
Teirettab Fastighets AB 0 -
Summa ldmnade koncernbidrag -2000 -2000
Netto mottagna och Idmnade koncernbidrag
Summa -1697 -1729
AFA SJUKF(")RSAI__(RING MOTTAGNA OCH
LAMNADE AKTIEAGARTILLSKOTT
Lamnade aktieagartillskott till 2020 2019
Fastighets AB Flemminghdrnet 3 -
Fastighets AB Vaghalsen 15 2 0,8
Fastighets AB Laboranten 2 -
Fastighets AB Kellgrensgatan 1 -
Fastighets AB Sockerbiten - 0,4
Summa 8 1,2
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Not 13. Aktier och andelar i joint venture

Afa Sjukférsakring ager aktier och andelar i joint venture. Agandet i de samagda bolagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket
innebar att Afa Sjukforsakrings andel av resultatet efter skatt for de samégda bolagen redovisas som resultatandel inom rorelseresultatet i
Afa Sjukférsakrings koncernen.

MODERFORETAGET Bokfort virde
Aktier och andelar i joint venture Org. nr Sate Antal aktier Andel, % Nom. virde 2020 2019
Gron Bostad AB 556820-9307 Stockholm 20 000 50 100 607 607
Cinder Invest AB 559256-2630 Stockholm 50 000 10 1 6 -
Summa 613 607
KONCERNEN

Aktier och andelar i joint venture 2020 2019
Ingéende balans 1815 1556
Arets anskaffning 6 19
Mottagna utdelningar -439 -
Resultatandel 176 240
Nedskrivning -440 -
Utgéende balans 1118 1815

Gron Bostad AB

Sammandrag av resultatrdakningar och balansréakningar for joint venture (100 %) 2020 2019
Omséttning 308 314
Roérelseresultat 470 545
Skatt -114 -66
Resultat efter skatt 356 480
Varav Afa Sjukforsdkrings andel av Gron Bostad AB 178 240
Anlaggningstillgangar 8360 7786
Ovriga tillgangar 150 409
Totala tillgdngar 8510 8194
Eget kapital 2229 2275
Skulder 6281 5919
Totala skulder 8510 8194

Cinder Invest AB

Sammandrag av resultatrdkningar och balansrakningar for joint venture (100 %) 2020 2019
Omséttning 0 -
Rérelseresultat -21 -
Skatt 0 -
Resultat efter skatt -21 -
Varav Afa Sjukforsékrings andel av Cinder Invest AB -2 -
Anlaggningstillgangar 26 -
Ovriga tillgngar 21 -
Totala tillgangar 47 -
Eget kapital 41 R
Skulder 7 =
Totala skulder 47 -

Afa Sjukforsékringskoncernens ataganden kopplade till innehav i joint venture redovisas i not 34 och 35.

Per 2020-12-31 finns inga oredovisade ataganden kopplade till joint venture som skulle kunna ge upphov till utfidde av likvida medel
eller andra resurser enligt géllande aktiedgaravtal.

Siffrorna baseras pé preliminéra bokslut.
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Not 14. Andra finansiella placeringstillgdngar

Koncernen
2020 2019

Moderforetaget
2020 2019

Aktier och andelar
Ursprungligt anskaffningsvéarde 76780 77 478

62 509 63373

Valutaeffekt 2979 9681 25837 7977
Overvarde (+) / undervarde (-) 10514 3911 9048 4113
Summa aktier och andelar 90273 91070 74094 75464

Obligationer och andra
réntebdrande vardepapper

Upplupet anskaffningsvéarde 68 109 71596 55752 59 322
Overvarde (+) / undervérde (-) 1695 2569 1441 2187
Summa obligationer och andra 69 804 74 165 57 194 61 509
réantebdrande vardepapper

Utlaning till kreditinstitut 2832 4555 2378 3759
Derivat 2862 1364 2338 1135
Summa 165 771 171 154 136 004 141 867

Specifikationer

AKTIER OCH ANDELAR

Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019

Noterade 53583 55073 44099 45723
Onoterade 36690 35998 29995 29 741
Summa 90273 91070 74094 75464

NOTUPPLYSNINGAR

10 STORSTA INNEHAV AV AKTIER EXKLUSIVE FONDER

Koncernen Moderforetaget

2020 Andel av Andel av
Bolag aktieportfolj, % aktieportfolj, %
Volvo 5,2 52
Investor 51 51
Atlas Copco 8,8 3,3
Ericsson 2,8 2,8
Apple 2,2 2,2
H&M 2,1 2,1
Hexagon 2,1 2,1
SEB 1,7 1,7
Sandvik 1,7 1,7
Handelsbanken 1,6 1,6
Total andel 27,8 27,8

BRANSCHFORDELNING, DIREKTA AKTIEINNEHAV

2020

Koncernen Exponering %
Industri 14 606 28

Finans 10 314 20

Konsumentvaror 6 944 14

T 6 406 12

Telekommunikation 5752 11

Haslovard 3920 8

Ravaror 2 633 5

Media och underhallining 471 1

Fastighet 390 1

Tjanster 91 -

Summa 51 527 100
2020

Moderforetaget Exponering %
Industri 12 019 28

Finans 8 482 20

Konsumentvaror 5722 14

T 5271 12

Telekommunikation 4738 11

Halsovard 3236 8
Révaror 2 166 5)
Media och underhallining 391 1

Fastighet 323 1

Tjanster 74 -

Summa 42 422 100
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OBLIGATIONER OCH ANDRA
RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Upplupet

anskaffningsvarde Bokfort viarde
Koncernen 2020 2019 2020 2019
Svenska staten 25086 24652 26130 26262
Svenska bostadsinstitut 13606 13992 13800 14165
Svenska kommuner 477 477 483 497
Ovriga svenska emittenter 9733 11567 9942 11834
Utlandska stater 2890 2661 2946 2860
Ovriga utldndska emittenter 16 318 18 249 16 503 18 547
Summa 68 110 71 596 69804 74165
Noterade 68 110 71 596 69804 74165
Onoterade - - - -

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde for inne-
hav dar det bokférda vardet dversteg det nominella uppgick till
6 577 miljoner kronor (8 466).

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde fér innehav
dar det bokférda vardet understeg det nominella uppgick till
30 miljoner kronor (11).

Upplupet

anskaffningsvarde Bokfort varde
Moderforetaget 2020 2019 2020 2019
Svenska staten 20488 20430 21380 21805
Svenska bostadsinstitut 11183 11723 11344 11868
Svenska kommuner 387 392 392 409
Ovriga svenska emittenter 7 951 9 5637 8132 9769
Utlandska stater 2376 2266 2423 2435
Ovriga utldndska emittenter 13367 14974 13522 15223
Summa 55752 59 322 57 194 61509
Noterade 55752 59 322 57 194 61509

Onoterade - - - -

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde for innehav
dar det bokférda vardet dversteg det nominella uppgick till
5 376 miljoner kronor (7 013).

Skillnaden mellan bokfdrt varde och nominellt varde for innehav
dar det bokférda vardet understeg det nominella uppgick till
25 miljoner kronor (9).
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10 STORSTA INNEHAV AV RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Koncernen Moderforetaget
2020 Andel av Andel av
Emittent ranteportfolj, % ranteportfolj, %
Svenska staten 37,4 37,4
Handelsbanken 6,4 6,4
Swedbank 4,8 4,9
Nordea 3,9 3,9
Amerikanska Staten 3,4 3,4
TER Finance Jersey 2,8 2,8
SEB 2,7 2,7
Danske Bank 2,3 2,3
Lansforsakringar 2,0 2,0
Landshypotek 2,0 2,0
Total andel 67,7 67,8

DERIVAT MED POSITIVA VARDEN ELLER VARDE NOLL
(TILLGANGAR)

Derivatinstrument upptagna i balansrékningen

Nominellt varde Bokfort varde
Koncernen 2020 2019 2020 2019

Standardiserade och clearade 12182 15726 - -
rantederivat, terminer”

Icke-standardiserade valuta-
derivat, terminer och optioner

61930 56 228 2862 1364

Summa 74112 71954 2862 1364

) Standardiserade derivat avréknas dagligen varpa det bokférda vardet &r noll per
balansdagen.

Nominellt varde Bokfort varde
Moderforetaget 2020 2019 2020 2019

Standardiserade och clearade 10000 13027 - -
réantederivat, terminer”

Icke-standardiserade valuta-
derivat, terminer och optioner

50 798 46 643 2338 1135

Summa 60798 59 670 2338 1135

 Standardiserade derivat avréknas dagligen varpa det bokférda vardet ar noll per
balansdagen.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDER
Koncernen Moderforetaget
Anskaffningsvarde Bokfort viarde Anskaffningsvirde Bokfort varde
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen
Tillgangar som bestamts tillhéra kategorin
Andra finansiella placeringstillgangar 151 269 163 948 162 909 169 791 123 586 135 027 133 665 140 732
Innehav f6r handel
Derivat - 6 2 862 1 364 - 5 2 338 1135
Summa finansiella tillgdngar varderade till 151 269 163 954 165 771 171 154 123 586 135 032 136 004 141 867
verkligt vérde via resultatrdkningen
Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvéarde
Ovriga fordringar 1978 708 1978 708 5875 5196 5875 5196
Kassa och bank 7 459 3830 7 459 3830 5828 2 630 5828 2 630
Summa finansiella tillgdngar varderade till 9 437 4 538 9437 4 538 11 702 7 826 11 702 7 826
upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen
Skulder som bestamts tillhéra kategorin
/Z\terkdpstransaktioner 2 863 4218 2 864 4218 2 350 3482 2 349 3471
Innehav f6r handel
Derivat = ) 16 85 = 4 13 72
Summa finansiella skulder varderade till 2 863 4218 2880 4 304 2 350 3 486 2 362 3 542
verkligt vérde via resultatrdkningen
Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvarde
Ovriga skulder 3 350 2 401 3 350 2 401 4722 4 476 4722 4 476
Summa finansiella skulder varderade till 3 350 2401 3 350 2401 4722 4 476 4722 4 476
upplupet anskaffningsvarde
Andra finansiella placeringstillgangar innehéller balansrakningens For de finansiella tillgéngar och skulder som redovisas till
poster Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebarande upplupet anskaffningsvarde beddéms det bokférda vardet vara
vardepapper, Utlaning till kreditinstitut samt Ovriga finansiella en god approximation av det verkliga vardet. En berékning av
placeringstillgangar (aterképstransaktioner). verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafloden, dar
) en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgdr
Ovriga fordringar innehéller tzalansrékningens poster Fordringar den mest vasentliga indatan, bedéms inte ge ndgon vasentlig
avseende direkt forsakring, Ovriga fordringar samt Upplupna skillnad jamfért med redovisat varde for finansiella tillgangar och
hyresintéakter. finansiella skulder som ingar i niva 2.

Ovriga skulder innehéller balansrékningens poster Skulder
avseende direkt férsékring och Ovriga skulder. | koncernen
exkluderas leasingskulder hanférliga till IFRS 16.
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Not 15. Upplysningar om véardering till verkligt varde

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE GENOM PUBLICERADE PRISNOTERINGAR

ELLER VARDERINGSTEKNIKER

Koncernen 31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter” - - 31 322 31 322
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Aktier och andelar 65 670 - 24 604 90 273
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 56 021 13783 - 69 804
Utlaning till kreditinstitut - 2832 - 2832
Derivat = 2 862 = 2 862
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrikningen 121 691 19 477 24 604 165 771
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Derivat - 16 - 16
Aterkopstransaktioner - 2 864 - 2 864
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 2880 - 2880
Moderforetaget 31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 11 606 11 606
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Aktier och andelar 54 062 = 20 032 74 094
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 45 927 11 267 - 57 194
Utléning till kreditinstitut - 2378 - 2378
Derivat - 2338 - 2338
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 99 989 15 983 20 032 136 004
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 13 - 13
Aterképstransaktioner - 2 349 - 2 349
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen - 2 362 - 2 362

IFRS 16 Leasing tillampas fran 1 januari 2019. | koncernens balansrakning ingar nyttjanderéttstillgdngar i posten Forvaltningsfastigheter med 577 miljioner kronor (574), nyttjande-

ratterna ar dock exkluderade i denna sammanstallning. | moderbolaget tillampas inte IFRS 16.

En 6verforing fran en niva till en annan kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsforutsattningarna har &ndrats, exempelvis en
andring i likviditet. Overforingar fran Niva 1 till Niva 2 har skett under perioden till ett varde av 1 110 (225) fér koncernen och 894 (184) for

moderforetaget.
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Koncernen 31 december 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter” - - 31420 31420

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Aktier och andelar 66 988 - 24 083 91 070
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 57 502 16 663 - 74 165
Utlaning till kreditinstitut - 4 555 - 4 555
Derivat - 1364 - 1364
Summa finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrakningen 124 490 22 582 24 083 171 154
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 85 - 85
Aterképstransaktioner - 4218 - 4218
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen - 4 304 - 4 304
Moderforetaget 31 december 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 11 639 11 639
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatriakningen

Aktier och andelar 55 601 - 19 863 75 464
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 47 832 13678 - 61 509
Utléning till kreditinstitut - 3759 - 3759
Derivat - 1135 - 1135
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 103 433 18 571 19 863 141 867
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 72 - 72
Aterképstransaktioner - 3471 - 3471
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen - 3 542 - 3 542

" IFRS 16 Leasing tillampas fran 1 januari 2019. | koncernens balansrakning ingér nyttjanderattstillgangar i posten Férvaltningsfastigheter med 574 miljoner kronor, nyttjanderatterna
ar dock exkluderade i denna sammanstallining. | moderbolaget tillampas inte IFRS 16.

En 6verforing fran en niva till en annan kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsférutsattningarna har andrats, exempelvis en
andring i likviditet. Overforingar fran Niva 1 till Niva 2 har skett under perioden till ett varde av 225 (-) for koncernen och 184 (-) fér moder-

foretaget.

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar

For aktier och andelar som handlas pa en aktiv marknad innebar
detta den senaste betalkursen (exitpris) pa balansdagen. For likvida
rantebarande vardepapper innebér detta den aktuella kopkursen pa
balansdagen.

Niva 2: Varderingstekniker baserade pa observerbara
marknadsdata

Mindre likvida réanteb&rande vardepapper varderas utifran rddande
avkastningskurvor pa rantemarknaden med beaktande av kredit- och
likviditetspaslag. Paslaget &r i sin tur baserat pa ett genomsnitt av

ett antal finansiella instituts uppskattning av verkligt varde. Derivat
varderas individuellt och till verkligt varde. Med verkligt varde avses
teoretiska priser som beraknas med hjélp av aktuella marknadsnote-
ringar och géllande balansdagskurs avseende valuta.

Niva 3: Varderingtekniker baserade pa icke observerbara
marknadsdata

Véarderingen av onoterade aktier och andelar som ej handlas pa en
aktiv marknad baseras pa senaste varderingsuppgift fran externa
foérvaltares uppskattningar av verkligt véarde i enlighet med bransch-
organisationen International Private Equity and Venture Capital (IPEV)
Valuation Guidelines och amerikanska Financial Accounting Standards
Boards (FASB) Accounting Standards Codifications (ASC) 820, som &r
en kodifiering av deras Statement of Financial Accounting Standards
(SFAS) no. 157.

Véarderingarna av byggnader och mark har utférts av externa, obe-

roende varderingsforetag och auktoriserade fastighetsvarderare.
Varderingarna utfors i enlighet med riktlinjerna i RICS (Royal Institution
of Chartered Surveyors) bestéllarhandledning. For att faststalla vardet
har bade kassaflédesmetoden och ortsprismetoden anvénts. Meto-
derna har anvants for samtliga fastighetskategorier och fastigheternas
varde har faststéllts genom individuell vardering av respektive fastighet
beaktande exempelvis geografiskt lage samt teknisk och branschmas-
sig standard. Faktiska transaktioner pa marknaden har beaktats vid
samtliga varderingar. | kassaflddesmetoden har beddmda betalnings-
strommar under en fem- eller tioarsperiod redovisats. Restvardet ar
berédknat utifran det beddmda driftnettot ar sex eller ar elva, dividerat
med marknadens direktavkastningskrav och diskonterat till nuvérde.
Antaganden och beddémningar gérs avseende parametrar som hyres-
och kostnadsutveckling, inflation, direktavkastningskrav vid restvérde-
berakningar och kalkylranta.

Vid anvandandet av ortsprismetoden har tva delmetoder anvants,
dels normering av vardet for jamfdrbara fastigheter till varde i kronor
per kvadratmeter uthyrbar yta (areametoden), dels normering till
driftnettot (nettokapitaliseringsmetoden). Fastighetsvarderarna lamnar
sina slutliga varderingar i skriftliga varderingsutlatande i vilka gjorda
antaganden och fastigheternas varde redovisas. Utlatandena omfattar
saval generella ekonomiska antaganden sasom ranteantaganden som
fastighetsspecifika antaganden sasom forvantade framtida hyresin-
takter, hyresnivaer, utvecklingen pa fastighetsmarknaden eller andra
omstéandigheter eller osékerhetsfaktorer som har eller kan ha paverkan
pa fastigheternas kassafléden och beréknade varden.
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FORANDRINGAR I NIVA 3 Aktier och andelar Fastigheter Summa

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ing&ende balans 24 083 19 086 31420 32 165 55 503 51 251
Realiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen -1 159 -1 780 -4 146 -1 163 -1 634
Orealiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen® -765 3044 157 2 592 -608 5 636
Koép och forsalining 2 445 8 788 -251 -3 483 2194 250
Utgaende balans 24 604 24 083 31 322 31420 55 926 55 503
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller forluster (-) -11 230 -10 475 157 2 592 -11 073 -7 883

relaterade till instrument som innehas pa balansdagen®

Aktier och andelar Fastigheter Summa
Moderforetaget 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ing&ende balans 19 863 15989 11 639 11 289 31 502 27 278
Realiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen -754 -1 877 - -8 -754 -1 385
Orealiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen® -869 2 468 -90 1185 -959 3653
Koép och forsalining 1791 2783 57 -827 1848 1956
Utgdende balans 20 032 19 863 11 606 11 639 31637 31 502
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller forluster (-) -8 914 -8 052 -90 1185 -9 004 -7 8837

relaterade till instrument som innehas pa balansdagen®

" Orealiserad kursférandring avseende aktier och andelar som innehavs pa balansdagen uppgar i koncernen till 2 077 miljoner kronor (6 376) och i moderféretaget till
1 768 miljoner kronor (5 267). Orealiserade vardeforandringar avseende fastigheter framgar av tabellen ovan. De mest vasentliga antagandena vid fastighetsvarderingarna
ar foljande: Viktat direktavkastningskrav vid restvardesberékning: 3,6 procent; kalkylranta: 5,5-6,0 procent; langsiktig férvantad vakansgrad: 3,25-4,25 procent.

Koncernen och moderféretaget har kategoriserat alternativa 6 000 enskilda bolag. Ur ett varderingstekniskt perspektiv ar
investeringar som niva 3-tillgangar. Enligt IFRS ska en kanslig- en alternativ vardering av dessa tillgangar férenad med stora
hetsanalys presenteras med hjélp av en alternativ vardering av svarigheter och kostnader. Koncernen och moderféretaget har
dessa tillgangar. Koncernens och moderforetagets investeringar darfor valt att inte presentera nagon alternativ vardering av
inom omréadet alternativa investeringar sker antingen i form av dessa tillgangar. Betraffande fastigheter har en kanslighetsanalys
direkta fonder eller i s& kallade fond-i-fondlésningar. Samman- lamnats i form av en VaR-berékning for riskexponeringen i
taget innebar detta en portfdlj diversifierad med mer an balansrakningen. Denna aterfinns i not 2.

Not 16. Overforda finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL Koncernen Moderforetaget
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 2020 2019 2020 2019
Utlanade vardepapper 466 960 402 817
Erhélina sékerheter for utlanade vardepapper 468 991 404 850
Stallda finansiella sakerheter for standardiserade derivat 445 396 366 309
Stallda finansiella skerheter for icke-standardiserade derivat 10 1 8 -
Aterkopstransaktioner 2 863 4214 2348 3 467

De ¢verforda tillgdngarna i tabellen redovisas enligt gallande redovisningsprinciper till verkligt varde via resultatrakningen. Erhalina
sakerheter fér utl&nade vardepapper har motparten stallt till tredje part och redovisas inte i balansrékningen. Overférda tillgangar till
extern part sker i samband med vardepapperslan, finansieringsrepor och derivat.
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Not 17. Finansiella instrument som kvittas

i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

NOTUPPLYSNINGAR

BELOPP SOM INTE KVITTAS MEN SOM OMFATTAS AV RAMAVTAL
FOR NETTNING ELLER LIKNANDE AVTAL

Koncernen
Belopp redovisade i Finansiella instru- Mottagna finansiella Mottagna kontanta
31 december 2020 balansrakningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp®
Tillgéngar
Utlaning till kreditinstitut? 2 502 - -2 502 - 0
Derivat 2 862 -15 -75 -2 819 0
Utlanade vardepapper 466 - -468 - 0
Belopp redovisade i Finansiella instru- Stéllda finansiella Stéllda kontanta
31 december 2020 balansrakningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp™
Skulder
Derivat 16 -15 -10 - 0
Aterkapstransaktioner 2 864 -2 864 -2 863 -18 0
Moderforetaget
Belopp redovisade i Finansiella instru- Mottagna finansiella Mottagna kontanta
31 december 2020 balansrdakningen ment, nettningsavtal sdkerheter sékerheter Nettobelopp®
Tillgdngar
Utlaning till kreditinstitut? 2 106 - -2 106 - 0
Derivat 2 338 -12 -75 -2 296 0
Utlanade véardepapper 402 - -404 - 0
Belopp redovisade i Finansiella instru- Stallda finansiella Stallda kontanta
31 december 2020 balansrdkningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp™
Skulder
Derivat 13 -12 -8 - 0
/&terképstransaktioner 2 349 -2 349 -2 348 -15 0

| enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.
2 Belopp avseende utlaning till kreditinstitut inkluderar inte deposits da dessa inte ingar i nettningsavtal.

75




NOTUPPLYSNINGAR

Koncernen

Belopp redovisade i

BELOPP SOM INTE KVITTAS MEN SOM OMFATTAS AV RAMAVTAL
FOR NETTNING ELLER LIKNANDE AVTAL

Finansiella instru-

Mottagna finansiella Mottagna kontanta

31 december 2019 balansrakningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp®
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 4 555 - -4 555 - 0
Derivat 1364 -82 -90 -1 330 0
Utlanade vardepapper 960 - -534 -457 0

Belopp redovisade i

Finansiella instru-

Stallda finansiella

Stéllda kontanta

31 december 2019 balansrakningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp®
Skulder

Derivat 85 -82 -1 - 2

Aterkapstransaktioner 4218 -4 218 -4 214 -4 0

Moderforetaget

Belopp redovisade i

Finansiella instru-

Mottagna finansiella

Mottagna kontanta

31 december 2019 balansrakningen ment, nettningsavtal sdkerheter sakerheter Nettobelopp"
Tillgangar

Utléning till kreditinstitut 3759 - -3 758 - 1

Derivat 1135 -69 -62 -1125 0

Utlanade véardepapper 817 - -461 -389 0

Belopp redovisade i

Finansiella instru-

Stallda finansiella

Stéllda kontanta

31 december 2019 balansrakningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp™
Skulder

Derivat 72 -69 - - 3
Aterkapstransaktioner 3471 -3 471 -3 467 -4 0

| enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli Iagre an noll.
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Not 18. Panter och darmed jamférliga sédker-
heter stéllda for egna skulder och for sdsom
avsattningar redovisade forpliktelser

Registerforda placerings- Koncernen Moderféretaget

tillgangar 2020 2019 2020 2019
Fastigheter/byggnader och mark 15751 15846 11606 11639
Aktier och andelar 80797 82127 67810 69423

Obligationer och andra réntebé- 75610 77468 62207 64371
rande vardepapper

Summa 172158 175441 141 623 145 433

Tillgangar enligt ovan &r varderade till verkligt varde och intagna
i formansrattsregistret som uppréttas i enlighet med Finans-
inspektionens foreskrift FFFS 2015:8. Formansréattsgraden
(tillgéngar intagna i formansréattsregistret dividerat med forsék-
ringstekniska avsattningar) uppgick for koncernen till 189 (194)
procent och fér moderforetaget till 207 (214) procent.

Not 19. Ovriga fordringar

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019

Skattefordringar 116 137 77 76
Ej likviderade affarer 1672 369 1337 356
Afa Livforsakringsaktiebolag 6 17 13 39
Fordringar pa koncernforetag - - 4362 4653
Ovriga fordringar 95 68 67 60
Summa 1889 591 5856 5184

Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen utom
fordringar pa koncernforetag.

Not 20. Materiella tillgangar

Koncernen och

moderforetaget

2020 2019

Ingéende anskaffningsvarden 151 148
Inkdp 19 3
Forséliningar -4 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 166 151
Ingéende avskrivningar -136 -125
Forandring avskrivningar efter forsaljningar 3 -
Arets avskrivningar” -9 11
Utgdende ackumulerade avskrivningar -142 -136
Bokfort varde 24 15

" Arets avskrivningar fére frdelning.

Afa Sjukforsékring, Afa Trygghetsforsékring och Afa Livforsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Samtliga materiella anlagg-
ningstillgangar &gs av Afa Sjukférsékring, men nyttjas av alla tre
foretagen. Arets avskrivningar férdelas med hansyn till respektive
foretags andel av resursférbrukningen i organisationen.

NOTUPPLYSNINGAR

Not 21. Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019

Upplupna rante- och hyresintakter 113 95 46 44

Ovriga férutbetalda kostnader 161 127 134 103
och upplupna intakter

Summa 274 222 180 147

Samtliga poster forfaller inom ett &r fran balansdagen.

Not 22. Avséttning for oreglerade skador

KONCERNEN
Arets

2020 1B forandring uB
Intréffade och 51 011 -5 427 45 584
rapporterade skador
Intréffade men gj 49 831 3719 53 550
rapporterade skador
Skadereglerings- 4121 315 4 436
kostnader
Summa 104 962 -1393 103 569
2020 Diskon- Odiskon- Diskon-

terad terad Duration, terings-
mdkr avsattning avsattning ar ranta", %
Avtalsgruppsjuk- 59,4 55,3 6,4 -1,15
férsakring
Avgiftsbefrielseforsak- 14,3 14,3 6,4 -
ring och premie-
befrielseférsékring
Sjuklivrénta 7,3 6,7 11,3 -1,34
Foraldrapenningtillagg 0,4 0,4 1,0 -
TFA exkl. skadeliv- 13,6 13,6 7,3 -0,15
rantor?
TFA skadelivrantor 2,2 2,1 11,3 -1,35
Forlangd livranta 6,4 5,9 8,4 -1,26
Totalt 103,6 98,3 71

" Diskonteringsréntan &r en durationsrénta, en nettoranta baserad p& nominell
marknadsranta justerad for forvantad framtida inflation. Diskonteringen gors med
réntekurva, vilket betyder att diskonteringseffekten inte kan harledas i tabellen.

2 Diskonteringsrantan dr en sammanvagd réntesats baserad pé olika rantor
beroende pa ersattningsslag.

Fo6r mer information om valda diskonteringsrantor, se not 1.

Skadekostnadsutveckling, bokféringsar

mdkr 2020 2019 2018 2017 2016
IB Forsakringstekniska 105,0 102,0 100,1 99,1 96,7
avsattningar

Skadekostnad 15,1 144 132 12,3 11,8
Utbetalda férsakringsersattningar 87 -90 93 -91 -94
Tillférd férrantning -1,7 25 20 1,7 51
Awvecklingsresultat -6,0 -50 -40 -39 -51
UB Forsakringstekniska 103,6 105,0 102,0 100,1 99,1

avsattningar

For mer information om posterna i ovanstaende tabell, se not 5.
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Koncernen har valt att redovisa skadekostnadsutvecklingen
enligt tabellen ovan istéllet for att redovisa skadekostnaderna
i triangelschema med fem ars utveckling. Motiveringen ar att
vald uppstallningsform ger en mer réttvisande bild av avveck-
lingsresultatet pa grund av att koncernens ataganden har en
l&dngsvansande karaktar samt att villkorséndringar med retro-
spektiv verkan speglas battre i denna uppstaliningsform.

MODERFORETAGET
Arets

2020 1B forandring UB
Intréffade och 42 130 -4 760 37 370
rapporterade skador
Intréffade men gj 39 608 3 066 42 674
rapporterade skador
Skadereglerings- 1188 92 1280
kostnader
Summa 82 926 -1 602 81324
2020 Diskon- Odiskon- Diskon-

terad terad Duration, terings-
mdkr avsattning avsattning ar ranta’, %
Avtalsgruppsjuk- 59,4 55,3 6,4 -1,15
forsakring
Avgiftsbefrielseférsék- 14,3 14,3 6,4 -
ring och premie-
befrielsefdrsakring
Sjuklivranta 7,3 6,7 11,3 -1,34
Foéraldrapenningtillagg 0,4 0,4 1,0 -
Totalt 81,3 76,7 6,8

 Nettoranta baserad p& nominell marknadsrénta justerad med framtida inflationsfor-
vantningar. Fér mer information om valda diskonteringsrantor, se not 1.

Skadekostnadsutveckling, bokforingsar

mdkr 2020 2019 2018 2017 2016
IB Forsdkringstekniska 829 813 799 789 773
avsattningar

Skadekostnad 12,7 122 11,1 104 9,9
Utbetalda forsakringsersattningar  -6,4 -6,6 -6,9 -6,9 -7,2
Tillférd férréntning -1,7 1,8 1,5 1,3 4,1
Awvvecklingsresultat 62 -58 -45 -38 -52
UB Forsédkringstekniska 81,3 829 81,3 799 78,9

avsattningar
For mer information om posterna i ovanstéende tabell, se not 5.

Moderféretaget har valt att redovisa skadekostnadsutvecklingen
enligt tabellen ovan istéllet for att redovisa skadekostnaderna i
triangelschema med fem ars utveckling. Motiveringen &r att vald
uppstéliningsform ger en mer réttvisande bild av avvecklings-
resultatet p& grund av att moderféretagets ataganden har en
langsvansande karaktar samt att villkorséandringar med retrospek-
tiv verkan speglas battre i denna uppstallningsform.
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Not 23. Avsittning for skatter

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt 13444 13068 4 570 4619
Specifikation av
uppskjuten skatt:
Uppskjuten skatteskuld
Placeringstillgangar 7 547 7 371 4 836 4 841
Obeskattade reserver 6 009 5779 - -
Schablonbeskattning 361 347 - -
sékerhetsreserv
Uppskjuten skattefordran
Ovriga temporéra -139 -140 - -
skillnader
Framtida avrékningsbar -333 -290 -266 -221
utldndsk skatt
Summa 13444 13068 4 570 4619

Not 24. Skulder avseende direkt férsakring

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

Preliminarskatt 102 107 83 85
Sérskild I6neskatt 48 51 45 47
Sociala avgifter 39 40 28 28
Summa 189 199 156 161

Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 25. Derivat med negativa varden

DERIVAT UPPTAGNA | BALANSRAKNINGEN

Nominellt varde Bokfort viarde
Koncernen 2020 2019 2020 2019

Standardiserade och clearade 1237 1409 - -
rantederivat, terminer”
Icke-standardiserade 2 375 8 687 16 85
valutaderivat, terminer

Summa 3612 10096 16 85

) Standardiserade derivat avréaknas dagligen varpa det bokférda vardet ar noll per
balansdagen.

Nominellt varde Bokfért varde
Moderforetaget 2020 2019 2020 2019

Standardiserade och clearade 1011 1137 - -
réantederivat, terminer”
Icke-standardiserade 1913 7 485 13 72
valutaderivat, terminer

Summa 2924 8 621 13 72

 Standardiserade derivat avraknas dagligen varpa det bokforda vardet ar noll per
balansdagen.



Not 26. Eget kapital

Upplysningar kring eget kapital 1damnas i rapporten 6ver férand-
ring i eget kapital i férvaltningsberattelsen.

Not 27. Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

Aterképstransaktioner 2 864 4218 2 349 3471
Summa 2 864 4218 2 349 3471

Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 28. Ovriga skulder

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
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Not 30. Medelantal anstallda, I6ner och
ersattningar

MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Kvinnor 373 369 157 159
Man 198 198 102 105
Summa 571 567 259 264

Koncernen Moderforetaget

VD och fére- VD och fére-
Styrelse  tagsledning Styrelse tagsledning
Antal 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 11 10 2 2 3 2 2 2
Man 12 13 8 8 9 10 8 8

Summa 23 23 10 10 12 12 10 10

Stallda sékerheter derivathandel 2336 1114 1909 940
Leasingskulder enligt IFRS 16 770 781 B R Antal ledamoter i styrelsen for koncernen innefattar nuvarande
5 likviderade affarer 329 355 246 355 styrelseledamoter i moderforetaget och i dotterféretaget
Fond for skadeférebyggande verk- 169 164 169 164 Afa Trygghetsforsakring.
samhet (AGS-fonden) . .
Leverantdrsskulder 149 128 119 88 LONER OCH ERSATTNINGAR
Skatteskulder 82 92 52 54 Mnkr Styrelse, Ovriga
Rehabiliteringsstéd 34 54 34 54 VD och FTL anstéllda Totalt
KL-fonden 3 3 3 3 Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Skulder till koncernforetag - - 2002 2568 L&ner och erséttningar 22,7 22,6 368,0 348,5 390,6 371,1
Beviliade &nnu inte utbetalda anslag - 232 - 73 Sociala kostnader 8,6 8,6 137,0 130,6 145,66 139,1
Ovriga skulder 60 49 32 16 Pensionskostnader 6,0 58 824 876 884 934
Summa 3932 2972 4566 4315 Summa 37,3 36,9 587,3 566,7 624,6 603,6
Skulder motsvarande 3 128 miljoner kronor (1 995) forfaller for
koncemle.n inom ett ar fran baI?nsdage"n. Skuldet motsva.rande Mnkr Styrelse, Bvriga
2 530 miljoner kronor (1 645) forfaller for moderforetaget inom VD och FTL anstillda Totalt
ett ar fran balansdagen. Moderforetaget 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ldéner och erséttningar 16,2 154 1925 177,7 207,7 193,11
Sociala kostnader 5,8 58 742 682 800 74,0
Not 29. Upplupna kostnader och Pensionskostnader 42 41 514 519 566 560
forutbetalda intakter
Summa 253 25,3 318,1 297,8 3434 323,1

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019

Forutbetalda hyror 176 218 40 54
Fastighetsskatt 104 110 34 38
Upplupna ersattningar till anstéllda 27 32 27 31
Upplupna férsakringsersattningar 24 22 23 22
Ovriga upplupna kostnader 83 25 79 23
Summa 415 407 203 168

Samtliga poster forfaller inom ett ar fran balansdagen.
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Foretagens anstallda ar tillikaanstallda i Afa Sjukférsakring,
Afa Trygghetsforsakring och Afa Lividrsékring. Ersattningar

till anstéllda férdelas med hansyn till respektive féretags andel
av resursférbrukningen i organisationen. | uppgifterna ovan fér
koncernen, dar Afa Sjukforséakring &r moderforetag, ingar
uppgifter for Afa Sjukférsakring och Afa Trygghetsférsakring.

| uppgifterna ovan for moderforetaget ingar uppgifter for

Afa Sjukforsakring.

For uppgifter avseende 16ner och erséattningar i Afa Livforsakring
hanvisas till arsredovisningen for Afa Livforsakring. For vidare
upplysningar om pensioner, se not 1, samt nedan.

Ersattningar till styrelse,
verkstallande direktor, vice verkstallande
direktérer och 6vriga i foretagsledningen

PRINCIPER

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej
styrelsearvode.

Erséattning till verkstéllande direktor, vice verkstéllande direk-
térer och dvriga i féretagsledningen utgdrs av grundldn, dvriga
formaner och pension. Ovriga férmaner utgar enligt géllande
kollektivavtal. For verkstallande direktdr och vice verkstéllande
direktdrer ingar &ven vérdet av en formansbil.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen beslutar om ersattning till verkstéllande direktor och vice
verkstéllande direktorer. Efter samrad med styrelsen beslutar verk-
stéllande direktéren om erséattning till dvriga i foretagsledningen.

Ersattningar till centrala funktioner
och d6vriga anstéllda

PRINCIPER

Ersattning till ansvariga for funktionerna for internrevision, risk-
hantering och regelefterlevnad samt till 6vriga anstéllda utgérs av
grundlon, vriga férmaner och pension enligt géllande
kollektivavtal.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen beslutar om erséttning till ansvarig for funktionen for in-
ternrevision. Ersattning till anstéllda inom linjefunktioner som har
till sérskild uppgift att granska regelefterlevnaden ska godkénnas
av verkstallande direktoren. Erséattning till ansvarig for riskfunktio-
nen och Gvriga anstéllda bestdms i den ordinarie I6nerevisionen.

Rorlig ersattning

PRINCIPER

Rorlig ersattning utgar inte till verkstallande direktor, vice verkstél-
lande direktorer, dvriga i féretagsledningen, ansvarig for funktionen
for internrevision, ansvarig for riskfunktionen eller ansvarig for funk-
tionen for regelefterlevnad.
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Rorlig erséattning till anstéllda inom Enhet Kapitalférvaltning kan
utgé till chefer, handlare, analytiker och forvaltare inom aktier,
rantebarande vardepapper och valuta. Styrelsen kan i sarskilda
fall besluta att rorlig ersattning ska utga till chefen for alternativa
investeringar och chefen for fastigheter.

Gratifikationer till dvriga anstéllda fér goda prestationer kan utga
med mindre belopp.

Syftet med den rorliga erséttningen ar att attrahera och behalla
kvalificerad personal samt att beldna langsiktigt goda presta-
tioner. Den rorliga ersattningen baseras pa det sammanvéagda
utfallet per kalenderar av den anstélldes resultat, gruppens eller
avdelningens resultat och foretagets resultat. Resultatet for de
olika delarna ska ange hur mycket battre férvaltningen ar an mot-
svarande index matt pa en rullande trearsperiod. Den rorliga er-
sattningen for en anstalld kan som mest uppga till sex manads-
|6ner per ar. Rorlig ersattning kan endast utga for de rullande
tredrsperioder som foretaget visat en positiv absolut avkastning
och till en enskild anstéalld som har foljt placeringsreglementen,
placeringsriktlinjer och évriga styrande regelverk.

Sextio procent av en utbetalning av rérlig ersattning till anstallda
som kan paverka foretagets riskniva ska skjutas upp i tre ar. En
uppskjuten ersattning kan, om sarskilda skal foreligger, sattas
ned eller bortfalla helt.

Styrelsen kan ett enskilt &r besluta att det inte ska utga nagon
rorlig ersattning. Detta kan bli aktuellt om till exempel den abso-
luta avkastningen varit negativ eller om det finns ndgot annat skal
med héansyn till den finansiella stallningen.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS
Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram den riskanalys
som ska ligga till grund for utformningen av ersattningspolicyn.
Riskanalysen ska ange vilka risker som erséattningspolicyn ar
forknippad med, hur erséattningspolicyn paverkar de risker som
féretagen utsétts for och hur dessa risker hanteras. Vidare ska
av analysen framgéa en beddmning av om ersattningspolicyn ar
férenlig med och frAmjar en effektiv riskhantering och om den
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Ansvarig for risk-
funktionen ansvarar for underlaget till riskanalysen.

Styrelsen beslutar varje ar en ram for rorlig ersattning till an-
stéllda inom Enhet Kapitalférvaltning. Styrelsen delegerar till
verkstéllande direktdren att inom ramen, efter avstdmning med
Ersattningsutskottet, besluta om ersattningen.

Verkstallande direktoren beslutar, efter avstdmning i Ersattnings-
utskottet, om viktningen av parametrar, mal och jamférelseindex
som ska gélla for varje del som bidrar till den rorliga erséttning-

ens storlek samt den hogsta majliga erséttningen i manadsloner
for varje enskild individ.

Verkstéllande direktdren beslutar om gratifikationer till anstallda
pé& mindre belopp. Saddana beslut rapporteras till Ersattningsut-
skottet.



Ansvarig for funktionen for internrevision ska arligen granska om
ersattningarna dverensstammer med ersattningspolicyn. Funktio-
nen for internrevision rapporterar granskningen till styrelsen senast
i samband med att arsredovisningen faststalls.

DEFINITION AV ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA
FORETAGETS RISKNIVA

Anstéllda som kan paverka foretagets riskniva utgors av verk-
stallande direktor, vice verkstallande direktorer, enhetschefer,
internrevisionschefen, ansvarig for riskfunktionen, regelefterlev-
nadsansvarig, chefen for aktuarieavdelningen, chefen for risk och
resultat, chefen for investeringsanalys samt chefen for fastigheter.
Dessutom kan anstéllda inom avdelningarna for aktier, alternativa
investeringar samt rantor och valuta paverka foretagets riskniva.
Detta géller dock inte anstéllda inom dessa avdelningar som
utfor rent administrativa uppgifter.

Ersattningsutskott

Erséattningsutskottet ar ett for Afa Férsakring gemensamt
utskott. Under aret bestod utskottet av styrelsens ordférande
Anitra Steen och ledamd&terna Torbjorn Johansson och
Mattias Dahl.

Pensioner

I moderforetaget finns bade avgiftsbestamda och formans-
bestdmda pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal

samt individuella pensionsutfastelser. De férmansbestamda
pensionsplanerna ar tryggade genom pensionsavsattningar i
balansrakningen, Konsumentkooperationens pensionsstiftelse
eller genom forsakring. Moderforetaget har tecknat kreditforsak-
ring motsvarande pensionsavsattningen hos Férsékringsbolaget
PRI Pensionsgaranti. De individuella pensionsutféstelserna ar
tryggade genom forsékring och i form av direktpension som
sakerstéllts via kapitalférsakring med pantférskrivning.

Enligt gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/SACO om
FTP-planen har anstélld som ar fddd 1955 eller tidigare och som
den 1 juni 2006 var anstalld inom géllande kollektivavtal, ratt att
pa eget initiativ ga i pension vid 62 ars alder. Fér 6vriga anstallda
galler pensionsaldern 65 ar. For anstalld som véljer att ga i fortida
pension betalar moderforetaget pensionskostnaden I6pande.
Den totala kostnaden for avtalade men &nnu ej utbetalade foértida
pensioner finns reserverade som avsattning i balansrakningen.

Verkstéllande direktdren har pensionséalder 65 ar med en avgifts-
bestdmd pensionslésning motsvarande 30 procent av den fasta
I6nen inklusive semestertillagg.

Vice verkstallande direktérerna har pensionsalder 65 ar med en
avgiftsbestdmd pensionsldsning motsvarande 30 procent av den
fasta |6nen dar den ena har exklusive semestertillagg plus bilfor-
mansvéarde och den andra har inklusive semestertillagg.

For ovriga i foretagsledningen ar pensionséldern 65 ar. Fyra
personer har avgiftsbestdmd pensionsldsning motsvarande

30 procent av den fasta I16nen inklusive semestertillagg. Fyra
personer foljer kollektivavtalets formansbestamda pensionsplan
FTP 2.

NOTUPPLYSNINGAR

Avgangsvederlag

Avgéangsvederlag utgar med 18 manader for verkstallande
direktdr och vice verkstéllande direktorer vid uppsagning fran
Afa Forsakrings sida. Avgangsvederlaget &r ej pensionsgrundan-
de. Uppsagningstiden &r sex manader vid uppséagning fran saval
koncernens sida som verkstéllande direktors och vice verkstal-
lande direktorers sida. Vid uppségning fran koncernens sida

och vid uppséagning fran ovriga i féretagsledningens sida géller
kollektivavtal mellan Forsékringsbranschens arbetsgivarorganisa-
tion och Forséakringstjanstemannaférbundet.

Lan till ledande befattningshavare
Inga lan finns till ledande befattningshavare.
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LONER, ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TKR

2020 Koncernen Moderforetaget
Ovrig Ovrig

Styrelse- . ersattning Styrelse- . ersattning

arvode/ Ovriga Pensions-  kommit- arvode/ Ovriga Pensions-  kommit-

grundién  férmaner kostnad  téarbete Totalt grundién  férmaner kostnad  téarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Steen Anitra 216 96 312 120 48 168
Styrelseledamdter
Andersson Bo-Arne 15 15 15 15
Andersson Par 18 18
Andersson Renée 15 36 51 24 24
Backle Ingvar 60 20 80 60 10 70
Béack Catharina 46 12 58
Dahl Mattias 106 106 60 60
Fagerman Bengt-Ake 46 46
Furbring Magnus 15 60 75 15 48 63
Georgiadou Anastasia 46 13 59 5 5)
Gidhagen Hans
to m9200603) <0 < <2 <
Granlund Lenita 46 46
Guovelin Eva 60 60 60 60
Johansson Torbjérn 60 31 90 60 15 75
Jonsson Christoffer 60 72 132 60 36 96
Karlsson Valle 60 60 60 60
Lindfelt Carina 15 15
Nilsson Annika 46 20 67 10 10
Oxhammar Bjorn 12 52 64 12 26 38
Petersson Urban 46 46
Radkvist Kristina 16 20 37 10 10
Wehtje Ulrik 60 52 112 60 26 86
g'g”;f%gggs) 30 36 66 30 24 54
Aman Marina
fr o m 200603 48 e i
Verkstéllande direktor
Moberg Anders 3930 110 1224 5264 2 904 81 904 3889
Vice verkstéllande
direktdrer
Held Johan 3179 93 1180 4 452 2 633 77 977 3687
Wisén Elisabeth 2533 23 852 3408 1702 15 572 2289
Ovriga i féretags-
ledningen (7) 10 956 128 2 766 13 850 6 828 81 1775 8 684
Summa 21 766 354 6 022 545 28 687 14 704 254 4228 283 19 469

Tabellen ovan avser styrelseledaméter i Afa Sjukférsakring och Afa Trygghetsférsakring. Ovriga dotterféretags styrelseledaméter
erhéller inget styrelsearvode.
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LONER, ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TKR

2019 Koncernen Moderforetaget
Ovrig Ovrig

Styrelse- . ersattning Styrelse- . ersattning

arvode/ Ovriga Pensions-  kommit- arvode/ Ovriga Pensions-  kommit-

grundién  férmaner kostnad  téarbete Totalt grundién  férmaner kostnad  téarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Steen Anitra 214 96 310 119 48 167
Styrelseledamdter
Andersson Bo-Arne 14 14 14 14
Andersson Par 18 12 30
Andersson Renée 18 12 30
Backle Ingvar 59 10 69 59 10 69
Back Catharina 46 12 58
?S:ﬂo':/lse;mas (from 53 53 30 30
Fagerman Bengt—Ake 46 46
Furbring Magnus 14 48 62 14 48 62
Georgiadou Anastasia 46 B 51
Gidhagen Hans 59 12 71 59 12 71
Granlund Lenita 46 46
Guovelin Eva 59 59 59 0 59
R s e 2
Johansson Torbjérn 59 13 72 59 13 72
Joénsson Christoffer 59 30 89 59 30 89
Karlsson Valle 59 59 59 0 59
Lindfelt Carina 16 16
Nilsson Annika 46 10 56
Oxhammar Bjorn 16 25 41 16 25 41
Petersson Urban 46 46
Rédkvist Kristina 21 10 31
Wehtje Ulrik 59 25 84 59 25 84
Aman Marina 46 5 51

Verkstéllande direktor

Moberg Anders 3 956 113 1199 5268 3027 87 918 4032
Vice verkstéllande

direktdr

Held Johan 3 567 118 1252 4 937 2909 96 1021 4026
Ovriga i féretags-

ledningen (8) 13 044 191 3392 16 627 8 261 129 2188 10578
Summa 21738 422 5843 325 28 328 14 832 312 4127 211 19 482

Tabellen ovan avser styrelseledaméter i Afa Sjukférsakring och Afa Trygghetsférsakring. Ovriga dotterféretags styrelseledaméter
erhéller inget styrelsearvode.
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ERSATTNINGAR

Koncernen

Totalbelopp for samtliga kostnadsférda ersattningar
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning
Totalbelopp for kostnadsford rorlig erséttning

Intjdnade rorliga ersattningar under senaste
rakenskapsar

Utbetalda rorliga ersattningar som intjénats
under tidigare ar

Ackumulerade utestaende uppskjutna rorliga
erséttningar

Ovriga anstillda som kan

VD, vVD, foretagsledning  péaverka foretagets riskniva

Ovriga anstillda

2020 2019 2020 2019
Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
21,0 10 21,0 10 39,4 25 39,7 24
21,0 10 21,0 10 35,5 25 37,1 24

- - 3,9 ) 2,6 i)

- - 4,3 K 3,5 o

- - 1,8 i) 2,4 i)

- - 4,4 i) 3,3 i)

"Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta fér att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska férhallanden.

Moderforetaget

Totalbelopp for samtliga kostnadsforda ersattningar
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning
Totalbelopp fér kostnadsford rorlig erséttning
Intjanade rorliga ersattningar under senaste
rakenskapsar

Utbetalda rorliga erséttningar som intjanats

under tidigare ar

Ackumulerade utestdende uppskjutna rorliga
ersattningar

Ovriga anstillda som kan

VD, vVD, foretagsledning  paverka foretagets riskniva

2020

Mnki

330,2
334,1
0,1
0,1

r Antal

570
570
11
11

Ovriga anstillda

2019

Mnkr

310,4
313,0
0,1
0,1

Antal

563
563
9
9

2020 2019 2020 2019
Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
14,3 10 14,5 10 82,2 25 325 24
14,3 10 14,5 10 29,0 25 30,3 24

- - 3, i) 2,1 o

- - 3,5 i) 2,8 o

- - 1,5 K 1,9 o

- - 3,6 " 2,7 o

"Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska forhallanden.

All rérlig ersattning 1d8mnas som kontant erséattning.
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2020
Mnkr Antal
161,2 570
164,4 570
0,0 11
0,0 11

2019

Mnkr

146,1
148,3
0,1
0,1

Antal

563
563
9
9
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KONCERNEN
Belopp redovisade i balansrikningen for formansbestamda pensionsforpliktelser
2020 2019
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade

pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Ing&ende balans nuvarde av formansbestamda forpliktelser 46 1177 1223 45 997 1042
Tjanstgoéringskostnad under innevarande period - 34 34 - 29 29
Rantekostnad 1 17 18 1 24 25
Aktuariella vinster och férluster — &ndringar i finansiella 1 16 17 4 141 145
antaganden
Aktuariella vinster och forluster — erfarenhetsbaserade - -15 -15 - 10 10
Pensionsutbetalningar -3 -27 -30 -3 -24 -27
Utgaende pensionsforpliktelser 44 1202 1246 46 1177 1223
Verkligt varde vid ingéngen av perioden -55 = -55 -54 = -54
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1 - -1 -1 - -1
Pensionsutbetalningar 3 - 3 3 - 3
Aktuariella vinster och forluster -1 - -1 -4 - -4
Utgaende forvaltningstillgangar, verkligt varde -54 - -54 -55 - -55
Sarskild 16neskatt -2 134 131 -2 134 132
Nettoskuld inklusive sarskild I6neskatt i balansrdkningen -12 1336 1323 -1 1311 1300

Av de forvaltningstillgangar som fanns per utgangen av ar 2020 utgjorde aktier 35 procent (35), rantebarande vardepapper 51 procent (52)
och fastigheter 14 procent (13). Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna uppgick till 2,5 miljoner kronor (4,8).

Antaganden 2020 2019
Diskonteringsranta 1,1% 1,5%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,1% 1,5%
Personalomsattning 5,5% 5,5%
Framtida arliga I6nedkningar 2,3% 2,6%
Forandring i inkomstbasbelopp 2,3% 2,6%
Inflation 1,5% 1,8%
Livslangd DUS 14 DUS 14

For att kunna bestdmma kostnaden for formansbestamda
pensionsforpliktelser enligt IAS 19 kravs att ett antal sa kallade
aktuariella antaganden goérs. Dessa antaganden ror den framtida
utvecklingen av faktorer som paverkar storleken pa de framtida
ersattningarna.

For att bestdmma den rantesats som anvands for att diskontera
forpliktelserna och vardet av de framtida utbetalningarna, den
sa kallade diskonteringsrantan, anvands en marknadsmassig
ranta som speglar pensionsforpliktelsernas duration samt dvriga
egenskaper. Koncernen baserar sitt ranteantagande pa svenska
bostadsobligationer med en 16ptid som motsvarar pensions-
skuldens duration.

De riskfaktorer som kan komma att paverka pensionsskul-

dens storlek avser forandringar i de antaganden som framgar i
flerarsoversikten ovan. En sénkning av diskonteringsrantan om
0,25 procent skulle ge en skuldékning avseende IAS 19 pé ca 70
miljoner kronor. Under 2020 har vi sett en minskning i férvantade
inflation och har déarfor justerat vart inflationsantagande ner till
1.50 procent fran 1.80 procent forra aret. | fall inflationen skulle
O6ka med 0,25 procent skulle pensionsskulden enligt IAS 19 6ka
med ca 54 miljoner kronor. Effekten av en eventuell justering av
parametrarna under 2021 hamnar i arets aktuariella vinst/forlust
vilket gar mot 6vrigt totalresultat (OCI) och har séledes ingen
paverkan pa kostnaderna for 2021. Eftersom férandringar i pen-
sionsskulden inte har nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella stéllning ldamnas ingen ytterligare kanslighetsanalys.
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MODERFORETAGET
Pensionsforpliktelser vilka téacks av avskilda
Arets pensionskostnad 2020 2019 tillgéngar 2020 2019
Kostnad exklusive réntekostnad (+) 36 49 Formansbestamda forpliktelser vid arets borjan 60 59
Rantekostnad (+) 25 24 Kostnad exklusive réntekostnad (+) 3 4
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar (+/-) -3 -3 Rantekostnad (+) 1
Resultateffekt av inldsen av forpliktelser (+/-) Utbetalning av pensioner (-) -3 -4
Avgangspensmn(?r enligt Ifollektlvavltalu(ﬁ-) ) » S S Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 61 60
Kostnader som tacks av Overskott i sarskilt avskiljda 0 1
tilgangar/6kning av dverskott i sarskilt avskilda tillgangar Virdesikring pensionsférpliktelse -1,4%-0,7 %
(/+) Rénta pensionsforpliktelse 2,0% 2,0 %
Kostnad for pensionering i egen regi 61 75
Férsakringspremier (+) 33 33 Pensionsfond 2020 2019
L . Verkligt varde vid ingangen av perioden avseende 55 57
Sérskild 16neskatt p& pensionskostnader (+) 19 22 sérskilt avskilda tillgangar i pensionsstiftelse
Arets pensionskostnad 13 129 Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar (+) 3 3
Betalning till och fran pensionsstiftelse (-/+) -3 -3
Al’ets pensionskostnad avser kostnader for Samtliga anstallda i Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende 54 56

Afa Sjukférsakring, Afa Trygghetsférsakring och Afa Livforsak-
ring. Afa Sjukforsakrings andel av arets pensionskostnad uppgar

till 56 miljoner kronor (56).

Pensionsforpliktelse for vilka det inte finns

avskilda tillgangar 2020 2019
Formansbestamda forpliktelser vid arets borjan 624 585
Kostnad exklusive rantekostnad (+) 28 40
Rantekostnad (+) 24 23
Utbetalning av pensioner (-) -27 -25
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 650 624

Vardesakring pensionsforpliktelse

Réanta pensionsforpliktelse 3,8%

Posten redovisas i Afa Sjukférsékrings balansrakning under

rubriken Avsattningar for pensioner.
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-1,4% -0,7 %
3,8 %

sarskilt avskilda tillgdngar i pensionsstiftelse

Rénta pensionsfonden

4,7% 9,2 %

| Afa Sjukforsakrings balansrakning under rubriken Ovriga ford-
ringar redovisas 25 miljoner kronor (22) relaterat till kapitalvardet

av pensionsférpliktelser.

Kapitalvardet av pensionsférpliktelse 2020 2019
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 711 684
Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende -54 -55
sérskilt avskilda tillgangar i pensionsstiftelse (-)

Overskott i sérskilt avskilda tillgéngar inklusive 18 17
garantibuffert (+)

Netto redovisat avseende pensionsforpliktelsen 674 646



Not 31. Upplysningar om revisionsarvoden

Arvode och Koncernen Moderféretaget
kostnadsersittning 2020 2019 2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 2,7 2,9 1,7 1,9
Skatteradgivning 0,1 0,1 0,1 0,1
Deloitte AB
Revisionsuppdrag - 0,3 - 0,2
Skatteradgivning - 0,2 - 0,2
Ovriga tjanster = 0,3 = 0,3
Summa 2,7 3,7 1,8 2,7

Koncernen ager huvudsakligen inte ratt till avdrag for ingaende
mervardesskatt, vilket medfér att ovanstdende kostnader redo-
visas inklusive mervardesskatt.

Not 32. Upplysning om hyres-
och leasingavtal

Koncernen Moderféretaget

Balansrakning 2020 2019 2020 2019
Rorelsefastigheter, 203 218 - -
nyttjanderattigheter

Férvaltningsfastigheter, 577 574 - -
nyttjanderattigheter

Ovriga skulder, leasingskulder -770 -781 - -
Summa 10 11 - -
Resultatrdakning

Avskrivning pa 29 21 - -
nyttjanderattigheter

Réantekostnader for 22 22 - -
leasingskulder

Kostnader hanférliga till 6 2 37 29
hyresavtal

Kostnader hanférliga till 2 2 2 2
korttidsleasingavtal

Kostnader hanférliga till 0 1 0 1
leasingavtal av lagt eller

ovasentligt varde

Summa 59 49 40 32

Afa Sjukférsakring, Afa Trygghetsférsakring och Afa Livforsék-
ring bedrivs i en gemensam organisation. Samtliga hyres- och
leasingavtal traffas av Afa Sjukforsakring, men nyttjas av alla tre
foretagen.

NOTUPPLYSNINGAR

Koncernen &ger huvudsakligen inte réatt till avdrag for ingdende
mervardesskatt, vilket medfér att ovanstdende kostnader redo-
visas inklusive mervardesskatt.

Hyresavtal for forhyrda lokaler och tomtrattsavgalder redovisas

i enlighet med IFRS 16. Marknadsvardet réknas fram genom att
diskontera framtida leasingavgifter med en uppskattad mark-
nadsranta som har sin utgangspunkt i en riskfri realrdnta med
motsvarande 16ptid som den leasade tillgangen. Till denna ranta
l&ggs ett paslag for inflation och Afa Forsékrings berédknade
kreditpaslag. Avdrag gors for sékerhet i nyttjandetillgangen.

Frdn och med 1 januari 2019 redovisas tomtrattsavgald samt
arrendekostnader som rantekostnader.

FORFALLOSTRUKTUR FOR FRAMTIDA HYRES- OCH
LEASINGAVGIFTER (MINIMIAVGIFTER)

Koncernen Moderféretaget

Forfallotidpunkt 2020 2019 2020 2019
Inom ett ar 7 8 40 34
Senare an ett ar men inom fem ar 12 2 158 143
Senare an fem ar 5 - 84 117
Totalt 24 5) 282 294
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Not 33. Upplysningar om vasentliga
relationer med néarstaende

Afa Sjukférsakring &gs gemensamt av Svenskt Naringsliv och
LO. Foretaget &ger 90,9 procent av aktierna i Afa Trygghets-
forsakring, samt aktier i bolag vars rorelse begransas till att

aga Afa Sjukforsakrings fastighetsinvesteringar samt alternativa
investeringar (private equity). Resterande 9,1 procent av aktierna
i Afa Trygghetsforsékring ags av Férhandlings- och samverkans-
radet PTK. Afa Livforsakring &gs i sin helhet av Svenskt Narings-
livoch LO.

Utbver ovanstadende organisationer ingar &ven styrelseledaméter
och andra ledande befattningshavare i Afa Forsékring i narsta-
endekretsen. Ersattningar till styrelse och ledande befattnings-
havare i Afa Sjukférsakring framgér av not 30.

LO och Svenskt Naringsliv ager gemensamt &ven AMF Pensions-
forsaékring AB (AMF) och Fora AB (Fora). Afa Sjukférsékring och
AMF ager gemensamt fastigheten Svalan 9 dar bolagen har sina
huvudkontor och bedriver gemensamt ett begransat antal admi-
nistrativa tjanster relaterade till kontorsfastigheten. Fora hanterar
alla tjanster relaterade till tecknande av forsékringsavtal samt
fakturering och inkasso gentemot férsakringstagarna.

Svenskt Naringsliv och LO utfér informations- och utbildnings-
tjanster at Afa Sjukforsékring, avseende foretagets forsakringar.
Tjansterna finansieras av Afa Sjukforséakring. Under aret har
koncernen bidragit med 88 miljoner kronor (93) och Afa Sjukfor-
sakring med 73 miljoner kronor (73). Se vidare not 6.

Afa Forsakring bedriver kapitalforvaltningstjanster at Kollektiv-
avtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL, Kollektivavtalsstiftelsen
TRR Trygghetsradet, Stiftelsen for sérskilda pensionsmedel SSP
och Garantistiftelsen f6r ITP och TGL, GIT samt administrativa
tjanster at Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL.

Afa Sjukforsékrings fastighetsdotterbolag och private equity-
bolag redovisas i tabellen som dotterféretag. Ovriga bolag med
néra anknytning till Afa Sjukforsakring redovisas som 6vriga
narstaende.

Styrelsen har faststéllt att en tydlig dokumentation ska ske av
Overenskommelse och vardering av transaktioner med nér-
stdende, dar det ska framga vem som &r ansvarig for transaktio-
nen. Samtliga dverenskommelser ska fértecknas och redovisas
arligen for styrelsen. Vid forsaljning av tillgangar ska vardering,
dé& marknadsnotering saknas, ske av utomstéende varderare.

Transaktioner av engangskaraktér till betydande vérden ska
beslutas av styrelsen och transaktioner av engéngskaraktar till
mindre varden ska beslutas av verkstallande direktéren. Nar

det galler transaktioner av I6pande karaktar finns en etablerad
process som innebar att koncernen har utsett en ansvarig for
respektive uppdrag som ansvarar for styrning och uppféljning.
Uppdragsavtal och specifikation ska tas fram for respektive upp-
drag som specificerar uppdraget och dess narmare utférande,
styrning och planering. Den prissattningsmetod som tillampas
ar sjalvkostnadspris.
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Koncernen Moderféretaget

Narstadende Transaktion 2020 2019 2020 2019
Dotterféretag
Intakter = - 1596 892
Kostnader - - 2013 2003
Fordringar - - 4362 4652
Skulder - - 2002 2568
Andra nérstaende
Intakter 90 7 90 77
Kostnader 675 502 530 384
Fordringar 11 40 12 40
Skulder 13 23 12 0

Dotterféretag
Under aret har Afa Sjukforsékring erhallit 446 miljioner kronor (439)
avseende driftkostnadsersattning fran Afa Trygghetsforsékring.

Afa Sjukforsakring har erhallit koncernbidrag fran dotterbolagen
om 303 miljoner kronor (271) och lamnat koncerbidrag till dot-
terbolagen om 2 000 miljoner kronor (2 000).

Afa Sjukférsékring har lamnat aktieagartillskott till dotterbolagen
om 8 miljoner kronor (1,2).

Andra narstaende

Moderforetagets intékter bestar till storsta del av driftkostnads-
ersattning fran Afa Livforsékring om 56 miljoner kronor (54).

Kostnaden avseende avtalstecknings-, fakturerings- och
inkassotjanster erlagd till Fora har i koncernen uppgatt till totalt
362 miljoner kronor (271) och i moderforetaget till 274 miljoner
kronor (206). Utav koncernens kostnad avser 57 miljoner kronor
(11) omprévning av moms avseende aren 2014-2018 enligt
beslut fran Skatteverket. Beloppet for moderbolaget uppgar till
40 miljoner kronor (11). Fjolarets motsvarande kostnad avséag
2013. Under é&ret har dven kostnader tagits for Transformations-
utveckling Nova med 91 miljoner kronor (43) i koncernen och
70 miljoner kronor (383) i moderforetaget.

Afa Forsakring har under 2020 bidragit till uppbyggnaden av
informationsbolaget Avtalat (Kollektivavtalsinformation i Sverige
AB) med 15 miljoner kronor i koncernen och 12 miljoner kronor i
moderforetaget.

Not 34. Ovriga eventualférpliktelser

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019

Borgenséataganden Gron Bostad 15687 1883 15687 1883

Summa 1587 1883 1587 1883

Afa Forsakring ansvarar solidariskt, tillsammans med ByggVesta
AB, for borgensataganden mot Gron Bostad. Redovisat belopp
avser Afa Sjukforsékrings femtioprocentiga andel.



NOTUPPLYSNINGAR

Not 35. Ataganden

Koncernen Moderféretaget
2020 2018 2020 2018

Ataganden avseende kapitaltillskott 20 029 17 069 15689 13 362
till innehav i alternativa investeringar

Beviljade gj utbetalda forsknings- 294 - 93 -
anslag

Aterstaende investeringar i fastig- 57 48 31 17
hetsinnehav

Summa 20380 17117 15813 13379

Not 36. Pantsatt kapitalférsékring

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019

Pantsatt kapitalférsékring 25 22 25 22

Summa 25 22 25 22

Not 37. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Not 38. Vinstdisposition

KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital uppgick enligt koncernbalansrak-
ningen till 59 374 miljoner kronor (60 035).

MODERFORETAGET

Enligt bolagsordningen far utdelning inte 1amnas. Styrelsen
foreslar att till bolagsstammans forfogande stdende dverskott
i kronor enligt nedan, balanseras i ny rakning.

Ingaende fritt eget kapital 43 434 573 366
Avrets resultat -375 398 143
Summa 43 059 175 223
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Till bolagsstamman i
AFA Sjukforsakringsaktiebolag
Organisationsnummer 502033-0642

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AFA Sjukférsakringsaktiebolag for &r 2020. Bolagets
arsredovisning ingar péa sidorna 19-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsékringsféretag och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om arsredo-
visning i forsékringsforetag. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och lagen om éarsredovisning i forsékringsféretag. Forvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakning-
en och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omréden ska
l&sas i detta sammanhang.

REVISIONSBERATTELSE

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa
omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningséatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgdér grunden for var revisionsbe-
rattelse.

VARDERING AV AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2020 uppgick avsattning for oreglerade
skador till 104 miljarder SEK i koncernen vilket utgér 82 % av
totala skulder. | moderbolaget uppgick de till 81 miljarder SEK
vilket utgdr 87 % av moderbolagets skulder. Upplysningar om
avsattning for oreglerade skador aterfinns i not 1 Redovisnings-
principer, not 2 Risker och riskhantering for koncernen samt i not
22 Avséttning for oreglerade skador. Avséattning for oreglerade
skador ska tacka de férvantade framtida utbetalningarna av
forsakringsersattningar. Avsattningen for framtida erséattningar
beraknas med hjalp av statistiska metoder. Givet balanspostens
storlek i forhallande till totala skulder, samt att varderingen kraver
att ledningen gér bedémningar och antaganden, har vardering av
Avsattning for oreglerade skador ansetts vara ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets process for reservsattning och
beddmt om véasentliga risker tacks av befintliga kontroller samt
granskat styrdokument kopplat till avsattningar fér oreglerade
skador. Vidare har vi utvarderat lampligheten i metoder och
antaganden som anvants och gjort sjalvstandiga berakningar

av avsattningar géllande de férsakringsklasserna med hogst
beddmningsinslag. | var revision har vi anvant vara interna aktua-
rier for att bista oss i de granskningsatgarder vi utfort avseende
forsékringstekniska avsattningar. Vi har &ven granskat lamnade
upplysningar i de finansiella rapporterna angaende avsattning for
oreglerade skador.

VARDERING AV ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILL-
GANGAR KLASSIFICERADE | NIVA 2 OCH NIVA 3

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2020 uppgick andra finansiella placerings-
tillgangar till 166 miljarder SEK i koncernen, vilket utgér 79 %

av totala tillgéngar. | moderbolaget uppgick de till 136 miljar-

der SEK, vilket utgdr 83 % av moderbolagets totala tillgangar.
Finansiella instrument till verkligt vérde delas in i olika nivaer i

en verkligtvardehierarki (niva 1, 2 och 3), dar niva 1 utgors av
finansiella instrument for vilka det finns noterade (ojusterade)
priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
For finansiella instrument i varderingsniva 2 kan vissa uppskatt-
ningar och bedémningar behdéva goéras i samband med faststal-
lande av verkligt varde, &ven om inslagen av uppskattningar och
beddmningar ar betydligt lagre an vad som kravs foér vardering av
finansiella instrument i niva 3. Per den 31 december 2020 &ter-
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finns 122 miljarder SEK av andra finansiella placeringstillgangar
som varderas till verkligt varde i varderingsniva 1,19 miljarder SEK
i niva 2 och 25 miljarder SEK i niva 3. For moderbolaget aterfinns
100 miljarder SEK av andra finansiella placeringstillgangar som
véarderas till verkligt varde i varderingsniva 1,16 miljarder SEK i
nivé 2 och 20 miljarder SEK i niva 3. Upplysningar om vérdering
av andra finansiella placeringstillgangar aterfinns i not 1 Redovis-
ningsprinciper och not 14 Andra finansiella placeringstillgangar
samt i not 15 Upplysningar om vérdering till verkligt varde. Givet
balanspostens storlek i férhallande till totala tillgangar, samt att
vérderingen av finansiella instrument i niva 2 och niva 3 kraver att
ledningen till viss del gér uppskattningar och bedémningar, har
vardering av andra finansiella placeringstillgangar ansetts vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets process for vardering av finansiella
instrument, anvanda varderingsmetoder och, nar sa tillampligt,
beddmt rimligheten i ledningens uppskattningar och beddém-
ningar vid berakning av verkliga varden. Vi har testat ett urval av
nyckelkontroller i varderingsprocessen och sjélvstandigt varderat
ett urval av finansiella instrument. Resultatet av denna vardering
har jamforts med bolagets egen vardering och skillnader har
analyserats. Vi har dven granskat ldmnade upplysningar i de
finansiella rapporterna angéende placeringstillgangar.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 3-18 och 200-218. Det
ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att l1asa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning &ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i férsakringsféretag och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att I1amna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av s&-
kerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh&dmtar revisionsbevis som 4r tillréackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktd-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor, méste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmérksam-



heten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvalting av
AFA Sjukforséakringsaktiebolag for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skota den |dpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsékringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i férsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med forsakringsrorelselagen, aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
férsakringsrorelselagen eller bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgédngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgar-
der, omréden och forhallanden som &r vasentliga for verksamhe-
ten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
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bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med férsakringsrorelselagen, aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen.

Ernst & Young AB, box 7850 10399 Stockholm, utsags till
AFA Sjukforsakringsaktiebolags revisor av bolagsstamman
3 juni 2020 och har varit bolagets revisor sedan 19 juni 2019.

Stockholm den 6 april 2021

Daniel Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelsen och verkstallande direktéren for AFA Trygghets-
forsakringsaktiebolag, organisationsnummer 516401-8615
(Afa Trygghetsforsakring) avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2020.

Organisation

Foretagets uppdrag ar att at arbetsmarknadens parter for-
valta forsakringsdverenskommelser avseende arbetsskador.
Afa Trygghetsforsakring hanterar trygghetsforsakringar vid
arbetsskada (TFA och TFA-KL) samt den forlangda livrantan.

Verksamheten bedrivs i lokaler i centrala Stockholm, dar
foretaget har sitt sate. Adress till foretagets huvudkontor ar
Afa Trygghetsférsakring, 106 27 Stockholm.

Vinstutdelning till moderforetaget far endast ske med samtliga
aktiedgares samtycke.

Agarstruktur

Afa Trygghetsforsakring ags till 90,9 procent av AFA Sjuk-
forsakringsaktiebolag, organisationsnummer 502033-0642
(Afa Sjukforsakring) som har sitt sate i Stockholm och till
9,1 procent av Férhandlings- och samverkansradet PTK,
organisationsnummer 802005-6019, som har sitt sate i
Stockholm.

Afa Sjukforsakring upprattar koncernredovisning i vilken
Afa Trygghetsforsakring ingar.

Afa Sjukforsakring, Afa Trygghetsforsékring och AFA Liv-
forsékringsaktiebolag, organisationsnummer 502000-9659
(Afa Livférsékring), ar tre forsakringsféretag som har
gemensam ledning. Med Afa Férsékring menas i denna
arsredovisning den gemensamma organisationen for de
tre forsékringsforetagen. Afa Forsékringsgruppen omfattar
Afa Sjukforsakring, Afa Trygghetsforsékring och

Afa Livforsékring samt ett antal anknutna foretag.

Finansiering av férsakringarna

Kapitalavkastningen &r en viktig del av finansieringen av
forsékringarna och bidrar dver tid hogst vasentligt till att
hélla forsékringspremierna pa en lag niva. Under de senaste
tio &ren har 90 procent av foretagets finansiering genere-
rats via kapitalavkastning medan premieintakterna statt for
10 procent av finansieringen. Detta forhallande betyder att
branschférekommande nyckeltal baserade pa premieintakter
inte ar relevanta vid bedémningen av foretagets ekonomiska
stéllning.
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Verksamhet

Antalet arbetsgivare som tecknat trygghetsforsékring vid
arbetsskada (TFA och TFA-KL) i Afa Trygghetsforsakring
minskade under aret marginellt. Vid arets utgang uppgick
antalet tecknade avtal till till 221 500 (222 300).

Forsakringarna TFA och TFA-KL omfattar cirka 4,5 miljoner
anstallda pa den svenska arbetsmarknaden och cirka
0,2 miljoner egenforetagare.

Skadeutveckling

Antalet nyanmalda skador i trygghetsférsékringen uppgick
under ar 2020 till cirka 85 800 jamfort med cirka 86 100 aret
innan.

Foérebyggande arbete inom arbetslivet

Arbetsmarknadens parter har valt att lagga ett antal kollektiv-
avtalade riskforsakringar inom Afa Trygghetsférsékring.
Foérutom att administrera dessa forsakringar arbetar foéretaget
aktivt med insatser som syftar till att minska och férebygga
arbetsskador och sjukfranvaro i samhéllet. Genom att bidra
till att gora arbetsplatser sé sékra och trygga som mojligt
med malet att ingen ska behova skadas eller bli sjuk av sitt
arbete kan arbetsskador och ohélsa minska langsiktigt, och
darmed ocksé kostnaderna for forsékringarna. Pa detta satt
ar det férebyggande arbetet ett tydligt mervarde i de kollek-
tivavtalade forsakringarna.

Afa Trygghetsforsakring arbetar férebyggande pa bade kort
och lang sikt. Bland annat tillhandahéller foretaget system-
|6sningar som stdder féretag och organisationer i deras
systematiska arbetsmiljdarbete. Foretaget bidrar ocksa till
forskning och utveckling inom arbetsmiljo- och héalsoom-
radet, bade genom direkta anslag till projekt och program
samt genom den unika skadedatabasen som med infor-
mation om drygt 15 miljoner férsékringséarenden sedan
1970-talet utgdr en solid grund for forskning och informa-
tionsinsatser. Foretaget sammanstaller arligen generell
statistik fran databasen i rapporten Allvarliga arbetsska-
dor och langvarig sjukfranvaro samt ett antal rapporter
med férdjupningar i specifika amnen. Dessutom arbetar
Afa Trygghetsforsakring aktivt med att sprida kunskap och
resultat av den férebyggande verksamheten.

Afa Trygghetsférsakring har totalt utbetalt 83 miljoner kronor
(73) for forskning och utveckling.

Fran 2020 kostnadsfors FoU-anslag vid utbetalning och
inte vid beviljandet. Minskningen av reserven uppgar till
159 miljoner kronor.

Under 2020 har ett nytt program startats. Digitaliseringens
effekter inom kommun- och regionsektorn som ér trearigt
och bestar av nio projekt.
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Under aret har totalt 18 FoU-projekt beviljats i de 6ppna
utlysningarna och i temautlysningen covid-19 har 25 FoU-
projekt beviljats. Aven ett postdoc-stéd inom arbetsmilj® har
beslutats med 2 miljoner kronor.

Under 2020 har samarbetsprojekt fortsatt tillsammans med
Svenska Judoférbundet med syfte att inom ramen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet férebygga fallolyckor. Ett
tredrigt samarbete med byggbranschens sakerhetspark har
startat med syfte att genom att erbjuda landets skolor och
utbildningar praktisk sakerhetshetstraning vid parken bidra
till farre skadefall inom byggbranschen. Dessutom finansierar
vi vara externa samarbetspartners Prevent och Suntarbetsliv
som ger vara forsakringstagare stod i det I6pande arbets-
miljidarbetet.

AFA TRYGGHETSFORSAKRINGS IA-SYSTEM

En viktig del i Afa Trygghetsforsékrings férebyggande arbete
ar |IA-systemet (informationssystem for systematiskt arbets-
miljdarbete) ett webbaserat system dar féretagen sjalva
rapporterar in olycksfall, tillbud och risker. Det unika med
IA-systemet ar att den faktiska informationen om handelser,
utredningar och atgérder delas inom branschen. P& detta
satt kan féretag i samma bransch lara av varandra och fore-
bygga olyckor pa den egna arbetsplatsen. Anvéndare av
IA-systemet inom samma bransch har kommit éverens om
att inte konkurrera sinsemellan i arbetsmilj¢ utan hjalpas &t i
arbetet med att minska den totala risken och déarmed antalet
arbetsolyckor.

Antalet branscher som anvander IA-systemet 6kar kontinuerligt.
Vid utgangen av 2020 anvandes IA-systemet av knappt

2 400 (1 900) foretag och organisationer med totalt drygt
1105 000 (920 000) anstallda inom saval privat som offentlig
verksamhet i Sverige. Sedan 2019 kan, enligt sarskilt avtal,
aven statliga arbetsgivare ta del av IA-systemet.

Utveckling pa de finansiella marknaderna

2020 kom att helt domineras av den snabba spridningen av
sjukdomen coronavirus disease 2019 (covid-19), nagot som
satte pragel pa saval varldsekonomin som de finansiella mark-
naderna.

Sjukdomen upptradde i januari i Kina och spred sig dérifran till
nagra grannlander. | slutet av februari stod det klart att smit-
tan spridit sig och fatt faste i Europa, och snart kom rapporter
aven fran andra delar av vérlden. Den 11 mars hade smittsprid-
ningen blivit s& snabb och omfattande att varldshalsoorganisa-
tionen (WHO) utropade covid-19 till pandemi.

Lander vidtog under varen en rad atgarder for att stoppa
smittspridningen. Pa manga hall infordes stranga restriktioner
om hur befolkningen fick réra sig samtidigt som stora delar
av landerna stéangdes ner. Effekten pa varldsekonomin blev
omedelbar, da efterfragan stortdék och antal konkurser och

arbetsléshet skot i hojden. Atgérdema hade dock avsedd
effekt pa smittspridningen och framemot sommaren kunde
manga lander latta alltmer pa restriktionerna. Da finans- och
penningpolitiska stimulanser samtidigt infordes i en omfattning
som saknar motstycke i modern tid, kunde sommaren och
borjan av hdsten praglas av en successiv aterhamtning och
Okad optimism om saval smittspridning som varldsekonomi.
Fjarde kvartalet drabbades emellertid varlden med stor kraft av
en andra smittspridningsvag, som pa manga hall var varre &n
den forsta. Restriktioner inférdes aterigen for att dampa smitt-
spridningen, och aven om de inte var lika strikta som under
varen paverkades efterfragan negativt. En ny omgéang finans-
och penningpolitiska stimulanser sjdsattes i syfte att mildra de
ekonomiska konsekvenserna. Samtidigt skedde genombrott
pa vaccinfronten. Detta 6kade optimismen, inte minst som
vaccinering kunde pabdrjas i december.

En handelse av betydelse utanfér pandemin var det amerikan-
ska valet i november, d& demokraterna fick majoritet i kon-
gressens bada kamrar samtidigt som demokraten Joe Biden
valdes till president. Aven det faktum att Storbritannien och EU
i elfte immen lyckades komma dverens om ett handels- och
samarbetsavtal att gélla fran och med 1 januari 2021 var en
handelse vard att lyfta fram, eftersom en avtalslés brexit dar-
med kunde undvikas.

For varldsekonomin var 2020 ett mycket morkt ar.
Finansmarknaderna drabbades daremot inte lika negativt av
pandemin. Aven om det tidvis var stora fluktuationer p& séval
rante- som aktiemarknaderna blev slutresultatet for aret ned-
pressade rantor och stigande bdrser. Det hade dock ett pris i
form av fors@mrade statsfinanser och vaxande balansrakningar
hos centralbankerna.

Rantemarknaderna paverkades av centralbankernas I&tta pen-
ningpolitik, med p& manga hall sankningar till eller bibehallande
av styrrantor runt O procent samt omfattande stoédkdp av obli-
gationer. Den amerikanska centralbanken sénkte i pandemins
inledning styrréntan med 150 rantepunkter till intervallet

0-0,25 procent. Det resulterade i fallande rantor pa alla 16p-
tider, och aven om det gav svallvagor till omvarlden minskade
avstandet till motsvarande vasteuropeiska rantor.

Pa den svenska rantemarknaden sjonk langre Ioptider under
aret, medan kortare 16ptider steg svagt. Svenska statsrantor
pa loptider understigande fem ar var negativa hela aret, medan
rantor pé& langre 16ptider pendlade runt noll-strecket. Detta
sammantaget innebar att det svenska nominella ranteindexet
gav en positiv avkastning pa knappt 1,1 procent. Det svenska
reala ranteindexet gav samtidigt en negativ avkastning pa 2,6
procent.

Aktiemarknaderna uppvisade kraftiga fall i pandemins inle-
dande skede och péa nagra dagar utraderades fyra ars bors-
uppgang. Manga borser aterhamtade sig dock snart och steg



totalt under aret med tvasiffriga tal. Placerare tog fasta pa de
positiva signalerna under aret, som de massiva stimulansatgar-
derna, framstegen pa vaccinfronten och att mycket ekonomisk
statistik inte var riktigt s& svag som befarat. Aven en férhopp-
ning om att smittspridningen s& smaningom skulle klinga av
samt laga rantor bidrog till optimismen pa borsen.

Den svenska aktiemarknaden uppvisade en uppgang under
aret pa knappt 15 procent enligt SIX Total Return Index, medan
MSCI vérldsindex steg med drygt 14 procent matt i lokala
valutor. Tillvaxtmarknaderna hade en mycket stark utveckling
under aret, och index for dessa marknader uppvisade en upp-
gang pa narmare 20 procent.

P& valutamarknaden stérktes SEK under aret med drygt
12 procent gentemot USD till cirka 8,21 kronor och med drygt
4 procent gentemot EUR till cirka 10 kronor.

Afa Trygghetsforsakring har en finansiell strategi uttryckt i
dess normalportfolier som ar anpassad till foretagets goda
konsolidering. Vid utgangen av aret hade foretaget en bety-
dande finansiell styrka med en fonderingskvot enligt Solvens I
pa 1,69 procent (1,68).

Hallbarhetsrapport

| hallbarhetsarbetet utgar vi fran vart uppdrag, var omvarld
och véara mest vasentliga hallbarhetsfragor. Vasentlighet
beddms utifran vad vara intressenter anser &r viktigt och
utifrén verksamhetens storsta paverkan — ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt.

Under 2019 genomfordes en revidering av var vasentlighets-
analys. De vasentligaste hallbarhetsfragorna, dar var verk-
samhets ekonomiska, miljdmassiga och sociala paverkan

— positiv eller negativ — ar relativt stor, for bade externa och
interna intressenter, ar:

e Forsakringar for ett tryggt arbetsliv
e Ansvarsfull kapitalférvaltning

e Forebygga ohélsa

e Attraktiv arbetsgivare

e Stabil finansiell stallning

Se vidare not 35.

Risker

Under éret har foretagets forsakringsrisk varit oférandrad.
Det strategiska finansiella risktagandet i féretagets normal-
portfélj 6kade under 2020. Andelarna Alternativa Investeringar
och Fastigheter 6kades med fem respektive tva procenten-
heter jamfort med foregadende ar. Dessa dkningar méttes av
en minskning av andelen nominella rdntebarande placeringar.
En reducering av valutariskerna gjordes ocksa.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Afa Trygghetsforsakring har erhéllit ett koncernbidrag om
2 000 miljoner kronor fran Afa Sjukforsakring for att starka
upp Afa Trygghetsforsakrings kapitalbas.

Verksamhetsutveckling

Afa Férsékring har under 2020 fortsatt att driva ett antal
strategiskt viktiga utvecklingsinitiativ for att skapa maximalt
véarde till minimal insats for vara kunder. Genom initiativen

vill vi minska risken att kund missar ersattning genom att

fa tillgang till information i ett tidigare skede, automatisera
anmalningar vid sjukskrivning och féraldraledighet och digita-
lisera hanteringen av lakarintyg. Behov av att samarbeta med
andra aktorer i vardekedjan har identifierats som en fram-
gangsfaktor i arbetet. Som ett led i detta har samverkan med
nyckelpartners fordjupats pa bade strategiskt och operativ
niva och gemensamma arbetsgrupper har startats bland
annat med Forsakringskassan, Fora och Pensionsvalet. |
samband med detta pagar aven ett arbete med att forbéattra
och modernisera delar av var tekniska plattform samt sékra
anpassade arbetssatt for att kunna maéta framtidens kundbe-
hov och férandringar i omvarlden.

Den gemensamma guiden for arbetsskador, utvecklad
tilsammans med Forsakringskassan, har mellan januari —
december haft 32 000 bestkare. Syftet &r att Oka forstael-
sen samt underlatta for kunder och arbetsgivare att hitta till
ratt aktor vid en arbetsskada.

Under 2020 har man inom arbetsskadeforsékringen utveck-
lat och harmoniserat flodet for enklare skador for att fa en
stabil och jamn service mot kunden kopplat till ledtider,
bemdtande och hantering. Aven inom flédet fér ekonomiska
och férsékringsmedicinska beddmningar har utveckling av
arbetssatt skett som under 2020 lett till forbattrade ledtider
trots att inflodet for férsékringsmedicinska beddmningar Okat
under é&ret.

En funktion for att hantera och utreda oklara férsakringsfall
har etablerats under 2020. Funktionen &r tankt att stoétta
den dvriga verksamheten i de fall det rader tveksamhet om
kundens arende ér ett forsakringsfall eller ej.

| syfte att fanga in kundens behov och upplevelse av anmél-

ningsprocessen har den digitala kanalen Mina sidor komplet-
terats under 2020 med en funktion dér kunden far majlighet

att lamna synpunkter.

Personal

Medelantalet anstéllda under ar 2020 uppgick till 312 (303)
varav 69 procent (69) var kvinnor. Se vidare not 28.

For redogorelse angaende principer och processer for
ersattningar och férmaner till ledningen, se not 28.
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FEMARSOVERSIKT
RESULTAT, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Premieintakter 314 302 290 277 291
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen = - -146 -142 -129
Ovriga tekniska intakter 76 - - - -
Forsakringsersattningar” -2 580 -3 703 -3 146 -2 229 -2 914
Driftkostnader -353 -307 -302 -250 -295
Ovriga tekniska kostnader - -51 -139 -52 -61
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -2543 -3760 -3443 -2 396 -3108
Kapitalavkastning” 1 631 3996 633 2 356 2876
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -912 237 -2 810 -40 -232
ARETS RESULTAT 293 2505 -332 21 482
PREMIENIVAER TFA, %
Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Svenskt Naringsliv/PTK-omradet 0,08 0,08 0,03 0,03 0,03
Kooperativa omradet TFA arbetare 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Kooperativa omradet TFA tjansteman 0,08 0,08 0,08 0,03 0,03
Kommunala omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
EKONOMISK STALLNING, mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Placeringstillgangar? 34 695 34 299 33 321 36 395 36 375
Kassa och bank 1389 939 533 390 415
Forsékringstekniska avsattningar 22 245 22 036 20 787 20 150 20 216
Balansomslutning? 39 044 37 852 34 756 37 388 37 285
Konsolideringskapital
Eget kapital 11 698 11 404 8 899 9 231 2310
Obeskattade reserver 2 889 2181 3072 5049 12 024
Uppskjuten skatteskuld 1021 937 380 605 601
Totalt konsolideringskapital 15 608 14 522 12 351 14 885 14 935
NYCKELTAL, % 2020 2019 2018 2017 2016
Skadeprocent 821,7 1226,2 1 057,6 781,9 981,4
Driftkostnadsprocent 12,4 101,7 1041 90,3 101,4
Totalkostnadsprocent 934,1 1327,8 1161,7 872,2 1082,8
Direktavkastningsprocent® 1,7 21 2,0 4,3 3,9
Totalavkastningsprocent? 4,8 12,7 1,8 6,6 7,8
Konsolideringskapital i % av FTA 70 66 59 74 74
Konsolideringsgrad 4 970,7 4 808,6 4 259,0 5373,6 5132,3
Driftkostnader fér skadereglering i procent av utbetalda 14,3 14,6 14,8 14,6 12,2
skadeersattningar
Driftkostnader for finansférvaltning i procent av férvaltat kapital 0,08 0,08 0,10 0,08 0,07
Solvensrelaterade nyckeltal
Kapitalbas 14 538 13 876 12 222 14 256 14 413
varav primérkapital 14 538 13 876 12 222 14 256 14 413
Minimikapitalkrav 2 413 2 341 2087 2217 2 068
Solvenskapitalkrav 9 651 9 363 8 348 8 866 8 271

I Jamforelsetalen for 2016-2018 har raknats om pa grund av dndrad redovisning av ranta péa forsékringsersattningar till kunder.

2 Jamforelsetalen for 2016-2018 har réaknats om pa grund av andrad redovisning av upplupen rénta pa andra finansiella placeringstillgangar och skulder till kreditinstitut.
9 Direktavkastning beréknas utifran andelen direktavkastning i forhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.

4 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa &r det méatt som anvands internt.




Verksamhetens resultat

Premieintakter

Premieintakterna uppgick till 314 miljoner kronor (302).
Premienivan for TFA och TFA-KL uppgick till 0,01 procent
av l[bnesumman for arbetsgivare inom Svenskt Naringsliv/
LO-kollektivet samt kommuner och landsting. Premienivan
for arbetsgivare inom Svenskt Néaringsliv/PTK-omradet upp-
gick till 0,03 procent av I6nesumman. Premienivaerna ar
oférandrade jamfoért med 2019.

Ovriga tekniska intakter

Ovriga tekniska intakter utgérs dels av en minskning av tidi-
gare ars reserv av anslag for forskning, dels utbetalda medel
av anslag for forskning. Ovriga tekniska intékter fér anslag for
forskning uppgick till 76 miljoner kronor (-). Se vidare not 4.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningarna uppgick till 2 580 miljoner kronor
(83 703). Arets skadeutbetalningar, inklusive driftkostnader for
skadereglering, uppgick till 2 371 miljoner kronor (2 482) och
forandring i avsattningar for oreglerade skador uppgick till
209 miljoner kronor (1 221).

Den underliggande skadekostnaden for ar 2020 uppgar
till 2,4 miljarder kronor (2,2). Okningen beror framst pa fler
arbetssjukdomar. Se vidare not 5.

Driftkostnader

Foretagets totala driftkostnader uppgick till 684 miljoner
kronor (655). Se vidare not 6.

Afa Trygghetsforsakrings kostnader for den férebyggande
verksamheten under ar 2020 uppgar for Prevent till 43 miljoner
kronor (42) och for féreningen Suntarbetsliv till 57 miljoner
kronor (63).

Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader utgérs av anslag fér forskning.
Dessa kostnader uppgick till - miljoner kronor (51). Se vidare
not 7.

Kapitalavkastning

Foretagets totala kapitalavkastning uppgick till 1 631 miljoner
kronor (3 996). Totalavkastningen for foretagets placerings-
tillgdngar uppgick under ar 2020 till 4,8 procent (12,7).

Den aktiva avkastningen for noterade tillgangar och fastigheter
uppgick till -1,1 procentenheter (0,3).

Under tioarsperioden 2011-2020 har féretagets avkastning
overstigit normalportféljsavkastningen med 3,3 procent-
enheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I not 8 specificeras och utvarderas arets avkastning fordelad
pé olika tillgangsslag i en totalavkastningstabell och en
bidragsanalys.

Sédkerhetsreserv

Forandring av sékerhetsreserv har skett med 708 miljoner
kronor under aret (-891). Se vidare not 9.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
-912 miljoner kronor (237). Resultatférsémringen beror
framst pé att kapitalavkastningen ar lagre under 2020.

Verksamhetens stéllning

Balansrakning
Balansomslutningen 6kade till 39 044 miljoner kronor (37 852).

Placeringstillgadngar

Placeringstillgdngarna i foretaget uppgick till 34 695 miljoner
kronor (34 299). Se vidare not 11-16.

Exponeringsmassigt bestod portfolien vid utgangen av
ar 2020 till 39 procent (39) av rantebarande vardepapper,
till 31 procent (32) av noterade aktier, till 17 procent (17)
av fastigheter samt till 13 procent (12) av alternativa
investeringar.

Forsakringstekniska avsattningar

| Afa Trygghetsforsékring bestar de forsakringstekniska
avsattningarna av avsattning for oreglerade skador. Denna
uppagick till 22 245 miljoner kronor (22 036).

Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning for
intraffade och rapporterade skador, intraffade men ej rappor-
terade skador samt skaderegleringskostnader. Avséattningen
fér intraffade men ej rapporterade skador och skaderegle-
ringskostnader utgor cirka 63 procent av den totala avsatt-
ningen. Se vidare not 20.

Eget kapital och konsolideringskapital

Eget kapital 6kade till 11 698 miljoner kronor (11 404).
Okningen beror pa ett positivt resultat for aret.

Konsolideringskapitalet 6kade under aret till 15 608 miljoner
kronor (14 522) vilket motsvarar 70 procent (66) av de for-
sékringstekniska avsattningarna.

Kassaflode

Kassaflodet fran forsakringsverksamheten var positivt under
aret. Kassa och bank 6kade totalt med 450 miljoner kronor
(6kade med 406).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtidsutsikter

Vid férvantad utveckling av premieintakter, forsakringsersatt-
ningar och driftkostnader kravs en totalavkastning péa cirka
7,7 procent (7,8) pa foretagets placeringstillgangar for att
uppna nollresultat ar 2021.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 345 miljoner
kronor (335) i resultat for Afa Trygghetsforsakring. Detta mot-
svarar i sin tur cirka 0,02 procentenheter (0,02) i premieniva
for foretagets forsakringar.



Styrelsen foreslar att till bolagsstammans forfogande staende
Overskott i kronor enligt nedan balanseras i ny rékning.

Ingéende fritt eget kapital 11 400 028 734
Arets resultat 203 195 436
Summa 11 693 224 170

VINSTDISPOSITION




RESULTATRAKNING
mnkr

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2020 2019
Premieintakter 314 302
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 3 - -
Ovriga tekniska intakter 4 76 -
Forsékringserséattningar 5

Utbetalda férsékringserséttningar -2 371 -2 482

Féréndring i avséttning for oreglerade skador -209 -1221
Summa férsékringsersattningar -2 580 -3 703
Driftkostnader 6 -353 -307
Ovriga tekniska kostnader 7 - -51
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -2 543 -3 760
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat -2 543 -3 760
Kapitalavkastning 8

Kapitalavkastning, intdkter 937 1562

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 1 805 2722

Kapitalavkastning, kostnader -898 -235

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -213 -53

Kapitalavkastning 6verfdrd till skadeférsédkringsrérelsen -
Summa kapitalavkastning 1631 3996
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT -912 237
Bokslutsdispositioner

Férandring av sékerhetsreserv 9 -708 891

Erhallna/lamnade koncernbidrag 12 2013 2018
Summa bokslutsdispositioner 1 305 2909
RESULTAT FORE SKATT 393 3145
Skatt pa arets resultat 10 -100 -640
ARETS RESULTAT 293 2505
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2020 2019
Arets resultat 293 2 505
TOTALRESULTAT FOR ARET 293 2505



RESULTATRAKNING
mnkr




BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
TILLGANGAR NOT 2020 2019
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 11 4145 4 207
Placeringar i koncernféretag
Aktier i koncernféretag 12 783 805
Andra finansiella placeringstillgangar 13,14,15,16
Aktier och andelar 16 179 15 606
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 12 611 12 656
Utlaning till kreditinstitut 454 797
Derivat 523 229
Summa andra finansiella placeringstillgangar 29 768 29 287
Summa placeringstillgangar 34 695 34 299
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 10 10
Ovriga fordringar 18 2 890 2 559
Summa fordringar 2 899 2 569

Andra tillgdngar

Kassa och bank 1389 939
Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter 19 61 44
SUMMA TILLGANGAR 39 044 37 852




BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER NOT 2020 2019
Eget kapital 26
Aktiekapital 4 4
Balanserat resultat 11 400 8 895
Arets resultat 293 2505
Summa eget kapital 11 698 11 404
Obeskattade reserver
Sékerhetsreserv 9 2889 2181
Férsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 20 22 245 22 036
Andra avséattningar
Skatter 21 1021 937
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 22 33 38
Derivat 14,16,23 2 14
Skulder till kreditinstitut 24 515 748
Ovriga skulder 25 593 447
Summa skulder 1143 1246
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 47 47
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 39 044 37 852
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KASSAFLODESANALYS
mnkr

2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Premieinbetalningar 310 299
Skadeutbetalningar -2 377 -2 478
Utbetalningar for driftkostnader -404 -288
Kassaflode fran anslagsverksamhet m.m. -83 -71
Inbetalningar fastighetsférvaltning 172 151
Utbetalningar fastighetsforvaltning -50 -56
Investeringar/férsaljningar i:
Byggnader och mark -48 -62
Aktier och andelar -571 1031
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -386 2145
Derivat 1260 -260
Ovriga finansiella placeringstillgéngar -233 -548
Utlaning till kreditinstitut 294 -507
Bestandsoverlatelse - 29
Erhalina utdelningar 488 566
Erhallina rantor 204 269
Betalda réntor -94 -130
Betald inkomstskatt -19 -18
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 538 72
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Erhalina koncernbidrag 2018 316
Erhalina aktieagartillskott - -
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten 2018 316
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betalda koncernbidrag - -
Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
ARETS KASSAFLODE 480 388
Kassa och bank vid arets borjan 939 533
Valutakursdifferens i kassa och bank -30 19
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 1389 939



FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr

Balanserat Totalresultat Totalt

Aktiekapital resultat for perioden eget kapital

Ingéende balans per 1 januari 2019 4 9227 -332 8 899
Foregaende éars vinstdisposition -332 332 -
Totalresultat for perioden 2 505 2 505
Utgaende balans per 31 december 2019 4 8 895 2505 11 404
Ingéende balans per 1 januari 2020 4 8 895 2 505 11 404
Foregaende éars vinstdisposition 2 505 -2 505 -
Totalresultat for perioden 293 293
Utgaende balans per 31 december 2020 4 11 400 293 11 698

Agare och antal aktier:
Afa Sjukférsékringsaktiebolag 400 (400) aktier a kvotvarde 10 000 kronor
Forhandlings- och samverkansradet PTK 40 (40) aktier a kvotvarde 10 000 kronor




NOTUPPLYSNINGAR

De finansiella rapporterna och noterna till de finansiella rapporterna
presenteras i miljoner svenska kronor om inte annat anges. Pa
grund av avrundningar kan summeringar i tabeller och rakningar i
arsredovisningen avvika fran totaler. Syftet ar att varje delrad ska
Overensstdmma med sin ursprungskalla varfor avrundningsdiffe-
renser kan uppsta.

Not 1. Redovisningsprinciper

Allman information

Denna arsredovisning har uppréttats och godkéants av styrelsen
och verkstallande direktdéren den 31 mars 2021 och kommer att
forelaggas bolagsstdmman 3 juni 2021 for faststéllande. Foreta-
get ar ett svenskt forsakringsaktiebolag med séate i Stockholm
och kontor i centrala Stockholm.

Uttalande om 6verensstammelse med
tillaAmpade regelverk

Afa Trygghetsforsakring upprattar sina finansiella rapporter
genom att tilldmpa sa kallad lagbegrénsad IFRS, vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder tillampas i den utstrackning
svensk lagstiftning pa redovisningsomradet tillater detta.

Den finansiella rapporteringen féljer lagen om arsredovisning

i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter
och allméanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag och
tjianstepensionsféretag FFFS 2019:23 och dess andringsfore-
skrifter. Vidare tilldmpas Réadet for finansiell rapporterings (RFR)
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattandet av arsredovisningen.

Ingen upplysning enligt 5 kap. 5 § ARFL angaende resultat per
forsékringsklass 1damnas eftersom endast en klass, Trygghets-
forséakring vid arbetsskada, finns att redovisa for Afa Trygghets-
forsakring.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar
under 2020

Endast de standarder och tolkningar som har bedémts fa en
paverkan pa Afa Trygghetsforsakring beskrivs.

NYA REDOVISNINGSFORESKRIFTER

Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23)
om éarsredovisning i forsékringsféretag och tjanstepensions-
foretag har ersatt de tidigare redovisningsforeskrifterna FFFS
2015:12. Huvuddelen av bestammelserna i FFFS 2015:12 ar
overforda till de nya féreskrifterna. Sarskilda bestammelser har
inforts for tjanstepensionsféretag. Det géller bland annat resultat-
rakningens innehall, berakning och redovisning av férsakrings-
tekniska avséattningar, eget kapitalposter samt nyckeltal. Kravet
pé att uppratta kassaflodesanalys for onoterade foretag i juridisk
person har tagits bort, eftersom det inte framgar av lag.

De nya foreskrifterna har inte fatt nagon materiell paverkan pa
den finansiella redovisningen for Afa Trygghetsforsakring.

ANDRINGAR I IFRS 3 RORELSEFORVARV
Andringarna innebér fértydligande och ytterligare vagledning

avseende definitionen av en rérelse. Andringen far en paverkan
for Afa Trygghetsférsakring vid beddmning av om ett férvarv ar
ett rorelseforvarv eller tillgangsforvary. Nagra forvarv har dock

inte &gt rum under 2020.

ANDRINGAR | IAS 1 OCH IAS 8 - DEFINITION AV
VASENTLIGHET

Definitionen av vasentlighet har fortydligats i syfte att gora det
lattare for foretag att gora vasentlighetsbeddémningar och att
Oka relevansen i upplysningarna i noterna till de finansiella rap-
porterna. Information om vasentlighet har samlats i en standard
och definitionen av vasentlighet i IAS 8 Redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel har ersatts
med en hanvisning till IAS 1.

ANDRINGAR | RFR 2 REDOVISNING FOR JURIDISKA
PERSONER

Andringarna i RFR 2 omfattar framfér allt &ndringar i befintliga
IFRS, se ovan beskrivna andringar.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar

som annu ej tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut

nya och andrade standarder och tolkningar som annu ej tratt i
kraft. Vissa av dessa standarder ar godkanda inom EU medan
andra annu inte har godkénts for tilldmpning. Nedan aterfinns
de nya och andrade standarder och tolkningar som getts ut av
IASB, och som beddms kunna bli tillampliga fér Afa Trygghets-
férsékring, men som annu ej har tratt i kraft. Dessa har annu inte
tillAmpats av Afa Trygghetsférsakring.

IFRS 17 FORSAKRINGSAVTAL

IFRS 17 Forsakringsavtal, som ska ersatta den befintliga standar-
den IFRS 4 Foérsékringsavtal, publicerades i maj 2017. Standar-
den &r annu ej antagen i EU. | Sverige tillampas lagbegransad
IFRS i juridisk person, vilket innebér att internationella redovis-
ningsstandarder tilldampas i den utstrackning det &r forenligt

med svensk lagstiftning. Finansinspektionen har kommunicerat
att den preliminara uppfattningen ar att delar av IFRS 17 inte &r
forenliga med bestdmmelserna i Lag om arsredovisning i forsék-
ringsforetag, som bygger pa forsékringsredovisningsdirektivet,
inom vasentliga omraden. Mot bakgrund av detta ar det oklart i
vilken utstrackning IFRS 17 blir tillamplig och Afa Férsakring foljer
utvecklingen.

Finansinspektionen har dven beslutat om att ta bort kravet pa att
onoterade forsékringsféretag och tjanstepensionsféretag som
upprattar koncernredovisning ska tillampa internationella redovis-
ningsstandarder. Det innebér att huvuddelen av de bestammel-
ser som géller for arsredovisningen for juridisk person aven ska
tilampas i koncernredovisningen. Andringarna tradde i kraft 1
december 2020.

REFERENSRANTEREFORMEN - IFRS 9, IAS 39 OCH IFRS 7
IASB har genomfért andringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 for att
hantera odnskade konsekvenser i redovisningen till fljd av de
pagéende reformerna av referensrantor. Det aterstar att utreda
hur Afa Trygghetsforsékrings finansiella rapportering kommer att
péaverkas.



Redovisningsprinciper fér konsolidering

Afa Trygghetsforsakring uppréttar inte koncernredovisning
eftersom det &r ett dotterbolag till Afa Sjukforsékring och darmed
ingér i dess koncernredovisning. Foretaget tilldmpar undantaget i
7kap.2§ ARFL fran uppréattande av koncernredovisning.

Varderingsgrunder fér upprattande

av redovisningen

Tillgadngar och skulder vérderas till anskaffningsvarden med
undantaget for placeringstillgdngar som redovisas till verkligt
vérde och forsakringstekniska avsattningar som varderas utifrén
vedertagna aktuariella metoder och med betryggande aktuariella
antaganden. Vardeférandringarna for placeringstillgdngar och
forsékringstekniska avsattningar redovisas i resultatrakningen.

IFRS 4 foreskriver att endast avtal som innebar en betydande
overforing av forsakringsrisk, till skillnad fran avtal som till Gver-
vagande del innebar sparande, ska redovisas som férsékrings-
avtal. Samtliga Afa Trygghetsforsakrings forsakringsprodukter
innebar att féretaget dvertar en betydande foérsakringsrisk for
forsakringstagarna genom att ga med pa att kompensera dem
eller andra férméanstagare om en férutbestamd forsékrad han-
delse skulle intraffa.

Redovisning av utldndsk valuta

Foretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta &r svenska
kronor. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska
kronor enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
P& balansdagen omraknas monetara tillgangar och skulder i ut-
l&ndsk valuta till svenska kronor enligt gallande balansdagskurs.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer till foljd av detta
redovisas netto i resultatrakningen i posterna Kapitalavkastning,
intakter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Tillampade principer fér poster

i resultatrakningen

Posterna som ingar i det tekniska resultatet avser till Gver-
vagande del féretagets verksamhet som férsakringsgivare. Det
icke-tekniska resultatet utgérs av de poster som i huvudsak ar
hanforliga till kapitalforvaltningen.

PREMIEINTAKTER

Premier fran forsékringsavtal redovisas som intékter i takt med
intjignandet med avdrag for konstaterade och befarade kund-
forluster.

OVRIGA TEKNISKA INTAKTER

Som Ovriga tekniska intékter redovisas sddana intakter i forsak-
ringsrérelsen som inte omfattar 6verféring av férsakringsrisk.
Intékterna avser framst minskning av tidigare ars reserv av stod
till forskning.

KAPITALAVKASTNING OVERFORD TILL
FORSAKRINGSRORELSEN

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska
resultatet. En del av denna avkastning kan betraktas som
hanfoérlig till inbetalda premier som forvaltats av placeringsverk-
samheten for forsékringsrorelsens rékning. Av denna anledning
allokeras en del av avkastningen till det tekniska resultatet.

NOTUPPLYSNINGAR

Vid bergkningen av den kapitalavkastning som ar hanférlig till det
tekniska resultatet anvands férsakringsrorelsens genomsnittliga
forsékringstekniska avséattningar som forvaltas av placerings-
verksamheten. Den Overférda kapitalavkastningen beraknas
utifrén en rantesats som motsvarar medelavkastningen per ar pa
3-manaders statsskuldvaxlar. Rantesatsen kan dock lagst uppga
till O procent.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

De totala forsékringsersattningarna fér redovisningsperioden
omfattar dels under perioden utbetalda férsékringserséattningar,
dels forandringar i avséattning for oreglerade skador. Utbetalda
forsakringsersattningar inkluderar forutom skadeersattningar
aven kostnader for skadereglering.

DRIFTKOSTNADER

Resultatrdkningens tekniska resultats redovisade driftkostnader
for perioden delas upp pa driftkostnader for skadereglering och
kostnader for Ovrig férsakringsteknisk verksamhet. | den icke-
tekniska redovisningen av kapitalavkastning ingar driftkostnader
for finansférvaltningen och fastighetsforvaltning.

Driftkostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader.
De fordelas och redovisas utifran den funktion de héarror ifran:

e Skadereglering

e Administration

e Funktion forebygga
e Kapitalforvaltning

e Fastighetsforvaltning

Afa Sjukférsakring, Afa Trygghetsférsakring och Afa Livforsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Driftkostnader fordelas
med hansyn till respektive féretags andel av resursférbrukningen
i organisationen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Foretagets anstéllda ar tillikaanstallda i Afa Sjukforsakring,
Afa Trygghetsférsékring och Afa Livforsakring. Ersattningar till
anstallda férdelas med hansyn till respektive féretags andel av
resursférbrukningen i organisationen.

PENSIONSKOSTNADER

| foretaget finns bade avgiftsbestamda och férméansbestamda
pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutfastelser.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar féretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter som fére-
taget atagit sig att betala, vilket medfor att den anstallde béar
den aktuariella risken och investeringsrisken. Avgifterna till
avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i
arets resultat under den period som intjanandet sker.

Som formansbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar den anstallde garanteras en viss pension i forhallande till
|6nen samt att foretaget i allt vasentligt bar den aktuariella risken
och investeringsrisken. Férmansbestamda pensionsplaner
redovisas i enlighet med férenklingsregeln i RFR 2 och beréknas
enligt tryggandelagen samt PRI:s och Konsumentkooperationens
grunder.
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Kostnaderna for de formansbestamda planerna redovisas som
en kostnad i resultatrakningen i den takt pensionsratten intjanas.

OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Som ovriga tekniska kostnader redovisas saddana kostnader i for-
sakringsrorelsen som inte omfattar 6verféring av forsakringsrisk.
Kostnaderna avser framst stdd till forskning.

KAPITALFORVALTNINGENS RESULTAT

Kapitalférvaltningens resultat bestér av posterna Kapitalavkast-

ning, intékter, Kapitalavkastning, kostnader, Orealiserade vinster
pé placeringstillgdngar och Orealiserade forluster pa placerings-
tillgangar.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalforvaltningens intékter bestar av hyresintékter, utdelningar,
ranteintékter, valutakursvinster (netto), aterférda nedskrivningar
samt realisationsvinster (netto) avseende placeringstillgéangar.

Hyresintakter

Samtliga férvaltningsfastigheter hyrs ut med kommersiella hyres-
avtal som &r tecknade pé viss tid, vilket innebar att en forandring
av marknadshyrorna inte ger ett direkt utslag i hyresintékterna.
Foérandring av hyresintékterna sker i samband med att avtal
forfaller till omférhandling. Flertalet kommersiella avtal har en
indexklausul som innebéar att hyran férandras med en viss andel
av inflationen. Bostadshyrorna omfoérhandlas arligen med Hyres-
gastféreningen.

Hyresintékterna periodiseras och redovisas linjart under hyres-
avtalets 16ptid. Eventuella hyresrabatter och kostnader for hyres-
avtalets ingéende periodiseras ocksa dver hyresavtalets I6ptid.
Undantag fran principen har gjorts 2020 for tillfélliga hyresrabat-
ter som lamnats pa grund av covid-19 pandemin. Rabatterna har
i sin helhet belastat den period som de ldmnats.

Utdelningar
Utdelningar avser aktieutdelningar vilka redovisas i resultatrak-
ningen i den period dé ratten till betalning faststalls.

Rénteintakter

Ranteintakter utgors av rénta pa obligationer och andra rante-
bérande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, bankmedel,
ovriga finansiella placeringstillgangar och vardepapperslan.

Ranteintakter fran obligationer och andra réantebérande véarde-
papper berdknas enligt effektivrantemetoden. Denna metod
anvands for berakning av det upplupna anskaffningsvéardet for
en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for periodisering av
ranteintékten eller rantekostnaden &ver relevant period.

Valutakursvinster (netto)
Valutakursdifferenser, saval realiserade som orealiserade, redovi-
sas I6pande i resultatrakningen i takt med att de uppstar.

Realisationsvinster (netto)

Realisationsresultat redovisas I6pande i resultatrakningen i takt
med att det uppstér. Realiserade vinster och forluster redovisas
netto per tillgangsslag.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalforvaltningens kostnader bestér av driftkostnader for

byggnader och mark samt kapitalférvaltning, rantekostnader och
finansiella kostnader, valutakursforluster (netto), realisationsférluster
(netto) samt av- och nedskrivningar avseende placeringstillgangar.

Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar och Orealiserade
forluster pa placeringstillgdngar

Orealiserat resultat bestéar av arets forandring av skillnaden mel-
lan anskaffningsvarde och verkligt varde. Orealiserade vinster
och forluster redovisas netto per tillgdngsslag. Orealiserade
vinster och forluster pa placeringstillgdngar beskrivs i mer detal;
i avsnittet Placeringstillgangar under rubriken Tillampade principer
for poster i balansréakningen.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhélina och lamnade koncernbidrag redovisas i posten Bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen, som en 6kning eller minsk-
ning av arets resultat.

INKOMSTSKATT

Foretagets skattekostnad for perioden utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till perio-
dens skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt uppstér pa grund av
temporéra skillnader mellan en tillgangs eller skulds skatteméssiga
varde och dess bokférda varde. Aktuell skatt och uppskjuten skatt
redovisas i resultatrékningen.

Tillampade principer fér poster i
balansrakningen

PLACERINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Samtliga foretagets fastighetsinnehav har bedémts vara férvalt-
ningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar placeringstillgangar
som innehas for att ge hyresintakter och vardestegring. For-
valtningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde, med
tillagg for direkt hanforbara transaktionskostnader. Fastigheterna
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
resultatrékningen. Med verkligt varde menas uppskattat forsalj-
ningsvarde pa balansdagen.

Placeringar i koncernféretag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar externa
transaktionskostnader hanforliga till forvarvet.

Andra finansiella placeringstillgdngar

Med andra finansiella placeringstillgangar avses finansiella instru-
ment, vilka definieras som varje form av avtal som ger upphov

till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller

ett egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Andra finansiella
placeringstillgdngar utgérs av aktier och andelar, obligationer
och andra réntebarande vardepapper, utlaning till kreditinstitut,
derivat, 6vriga finansiella placeringstillgangar och vardepappers-
1&n. Med Ovriga finansiella placeringstillgdngar avses aterképs-
transaktioner.



Samtliga andra finansiella placeringstillgdngar samt finansiella
skulder som &r derivat och aterkdpstransaktioner har klassifice-
rats till kategorin verkligt varde via resultatrakningen baserat pa
foretagets affarsmodell for férvaltningen av finansiella instru-
ment och dess avtalsenliga villkor. Affarsmodellen speglar hur
Afa Trygghetsférsakring forvaltar portféljer av finansiella instru-
ment for att generera kassafldden. Nar affarsmodellen bestdms
for en grupp av finansiella instrument tas hansyn till faktorer
sésom:

e Syfte med affarsmodellen

e Hur de finansiella instrumentens resultat utvarderas och
rapporteras till ledning

e Hur risker beddéms och hanteras

e Extern rapportering

Med beaktning av ovanstéende faktorer har en bedémning gjorts
att samtliga andra finansiella placeringstillgangar samt finansiella
skulder som &r derivat och aterkdpstransaktioner ska klassifice-
ras till verkligt varde via resultatrdkningen eftersom forvaltningen
och resultatet utvéarderas baserat pa verkligt varde i enlighet

med den riskhanterings- och investeringsstrategi som styrelsen
beslutat, samt att uppfdljining internt till styrelse och ledning
utgar fran verkligt varde. All externrapportering sker dessutom till
verkligt varde.

For aterkdpstransaktioner pé skuldsidan har Afa Trygghetsfor-
sékring valt att vardera dessa till verkligt varde via resultatrak-
ningen for att redovisningsmassigt matcha dessa mot 6vriga
repor pa tillgangssidan.

Med verkligt véarde pa finansiella tillgdngar som handlas pa

en aktiv marknad avses den senaste kursen pa balansdagen.
Verkligt varde for finansiella tillgadngar som inte handlas pa en
aktiv marknad faststélls med hjélp av olika varderingstekniker.
Verkligt varde pa rantebarande vardepapper inkluderar upplupen
ranta. Se vidare not 14.

For samtliga finansiella tillgdngar och finansiella skulder tillampas
affarsdagsredovisning, vilket innebér att fordringar och skulder
avseende ej reglerade affarer uppkommer. Dessa redovisas i
posten Ovriga fordringar eller Ovriga skulder.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balans-
rékningen nér foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Vid forsaljning av en finansiell tillgang eller finansiell skuld
upphor den att redovisas i balansrékningen pa affarsdagen och
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.

Anskaffningsvardet for andra finansiella placeringstillgangar
faststélls exklusive eventuella transaktionskostnader. Transak-
tionskostnader redovisas i stéllet i resultatrékningen i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde. Varderingstek-
nik for aktier och andelar beskrivs i not 14. Aktier och andelar
redovisas i balansrakningen under Andra finansiella placerings-
tillgangar.

Obiligationer och andra réntebérande vardepapper

Obligationer och andra rantebarande vardepapper varderas till
verkligt varde. Varderingsteknik for obligationer och andra rante-
barande vardepapper beskrivs i not 14. Obligationer och andra
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rantebérande vardepapper redovisas i balansrakningen under
Andra finansiella placeringstillgangar.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut avser utlaning till banker dar insatta
medel &r disponibla forst efter en viss uppségningstid. Utlaning-
en varderas till verkligt varde och redovisas i balansrékningen
under rubriken Andra finansiella placeringstillgangar.

Derivat

Samtliga derivat varderas individuellt och till verkligt varde. Derivat-
kontrakt med positivt verkligt véarde pa balansdagen redovisas i
balansrékningen i posten Derivat under Andra finansiella placerings-
tillgéngar. Derivatkontrakt med negativt verkligt varde redovisas pa
balansrakningens skuldsida i posten Derivat. Se vidare not 14.

Aterkdpstransaktioner

Aterké‘)pstransaktioner delas upp i tva typer av transaktioner:
Aterké‘)psavtal och omvénda aterkdpsavtal. Vid ett aterkdpsavtal
séljer foretaget en obligation samtidigt som motparten férbinder
sig att sélja tillbaka obligationen vid en férutbestamd tidpunkt till
ett forutbestamt pris. Sald obligation redovisas i balansrakningen
till verkligt varde eftersom risk och avkastning inte évergar till
kdparen under aterkdpsavtalet. Den likvid som erhélls redovisas
som skuld under posten Ovriga skulder. Den sdlda obligationen
anges i not 15.

Vid ett omvant aterkopsavtal koper foretaget en obligation och
motparten forbinder sig att kopa tillbaka obligationen pa en forut-
bestdmd dag till ett férutbestamt pris. Képt obligation redovisas
inte i balansrékningen och erlagd likvid redovisas som en fordran
under posten Ovriga finansiella tillgngar.

Véardepapperslén

Vardepapperslan innebdar att vardepapper lanas ut mot ersétt-
ning och erhallande av sékerhet. For foretaget inskrénker sig
vardepapperslan till utiandska aktier som foretaget lanar ut till
motparter med hog kreditvardighet och som staller sakerhet i
form av kontanter eller vardepapper.

Eftersom utlaningen inte &r en transaktion dér all risk och avkast-
ning Gverlatits till motparten redovisas utldnade vardepapper i
balansrékningen till verkligt varde. Erséattningen for utldnade aktier
redovisas i resultatrékningen under Kapitalavkastning, intakter
som Ovriga rénteintakter.

Samtliga sakerheter som erhallits vid utlaningen av vardepapper
anges i not 15. | de fall erhallna sékerheter utgors av likvida
medel placeras dessa i rantebarande vardepapper. Afa Trygg-
hetsforsakrings vardepapperslan hanteras av foretagets depa-
bank.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Ovriga finansiella tillgdngar utgdrs av Fordringar avseende direkt
férsakring, Ovriga fordringar samt Upplupna rante- och hyres-
intakter. Dessa poster varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga fordringars férvantade 16ptid &r dock kort och dessa
fordringar redovisas darfor till det belopp som férvantas inflyta.
Nedskrivningar av fordringar avseende direkt férsakring redovi-
sas som minskade premieintdkter och nedskrivningar av andra
typer av fordringar redovisas som driftkostnader.
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Ovriga finansiella skulder bestar av balansrakningens poster
Skulder avseende direkt férsakring och Ovriga skulder samt av
upplupna rantekostnader som aterfinns i balansrakningsposten
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Ovriga finansiella
skulder vérderas normalt till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
finansiella skulders férvantade 16ptid ar dock kort och dessa
skulder redovisas darfér till nominellt belopp utan diskontering.

KASSA OCH BANK

Kassa och bank bestér av banktillgodohavanden i férsakrings-
rérelsen och likvida medel dverforda till kapitalférvaltningen.
Kassa och bank redovisas i balansrékningen pa separat rad.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter varderas till
anskaffningsvéarde.

EGET KAPITAL

Enligt ARFL ska forsakringsféretag dela upp det egna kapitalet

i bundet och fritt eget kapital. | Afa Trygghetsforsakring utgors
bundet eget kapital av aktiekapital medan allt dvrigt eget kapital
beddmts vara fritt eget kapital.

OBESKATTADE RESERVER

Afa Trygghetsforsékring har redovisat avsattningar till sdkerhets-
reserv i enlighet med FFFS 2013:8 Normalplan for skadeférsak-
ringsbolags redovisning av sékerhetsreserv.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
De forsakringstekniska avsattningarna bestér av avsattning for

oreglerade skador.

Avsittning for oreglerade skador

Avséattning for oreglerade skador motsvarar det berdknade vardet
av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade forsékringsfall.
Avséttning for oreglerade skador delas upp i avséattning for in-
traffade och rapporterade skador, intraffade men ej rapporterade
skador samt skaderegleringskostnader. Intréffade och rapporte-
rade skador avser skador med kénda och faststallda erséattning-
ar. Med intraffade men ej rapporterade skador avses for foretaget
okanda forsakringsfall (IBNR) eller for foretaget kdnda skador déar
forsakringsersattningar inte ar slutligt faststallda (IBNER).

Berékningarna baseras pa dels statistiska metoder, dels anta-
ganden om réanteniva och andra riskmatt, vardesakring, dodlig-
het och tillfrisknande samt driftkostnader.

Véarderingen av de foérsékringstekniska avsattningarna baseras
pé forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablonméssiga
sakerhetspéslag. Det innebar att det &r troligt att dessa saker-
hetspéaslag kommer att resultera i framtida avvecklingsvinster.

Metodbeskrivning

For trygghetsforsakring vid arbetsskada TFA och TFA-KL
anvands frAmst triangelschemametodik kombinerad med olika
bedomningar for skadedr som inte ar sé langt utvecklade.

Avsattningen for skadelivrantor &r beraknad med hansyn till infla-
tion och dédlighet. For forlangd livréanta berédknas avséattningen
ocksa med hansyn till dodlighet.

Antaganden
Det finns en rad antaganden och faktorer som paverkar avsattning-
ens storlek. De viktigaste antagandena i Afa Trygghetsforsakring ar:

e Beddmningen av antalet okénda arbetsolycksfall och arbets-
sjukdomar

e Inflation och diskonteringsranta

e Dodlighet

e Effekt av lag- och villkorsandringar

Beddmningen av antalet okédnda arbetsolycksfall och arbets-
sjukdomar

Avséttningarna i TFA och TFA-KL bestér till betydande del av
intréffade men ej rapporterade arbetsolycksfall och arbetssjuk-
domar. For att skatta antalet ok&nda skadefall racker det inte
med att anvanda enbart statistiska metoder, eftersom det framfor
allt for det senaste skadearet inte finns tillrdckligt med underlag.
Uppskattningen av antal okéanda skador gérs darfér genom en
sammanvagd beddmning av olika statistiska metoder samt ex-
tern information om till exempel antal arbetsskador. Det senaste
skadedret ar det mest svarbeddmda aret; ju tidigare skadear,
desto séakrare blir skattningarna av antalet okanda skador.

Inflation och diskonteringsrénta

Vid berékningen tas hansyn till historisk inflation och I6neutveck-
ling. Generellt galler att férsakringarna diskonteras med en nomi-
nell réntekurva enligt Finansinspektionen uppréattade riktlinjer
justerat med ett antagande om indexering beroende péa varde-
sékringens karaktar i de olika férsakringarna.

Dédlighet

Vid berékning av avsattningarna fér skadelivrantor i trygghetsfor-
sékring vid arbetsskada och férlangd livréanta gors antagande om
dadligheten. Det antagande som anvands fér skadelivrantor och
férlangd livréanta ar ett branschgemensamt doédlighetsantagande
som grundar sig pa Sveriges befolkningsdddlighet. Dodlighets-
antagandet for férlangd livranta har anpassats till arbetarkollek-
tivet.

Effekt av lag- och villkorséndringar

Andringar i lagar och i socialférsakringssystemet kan f& mycket
langtgéende konsekvenser for Afa Trygghetsforsakrings ekonomi
och kan paverka bade retroaktivt och prospektivt. Sddana and-
ringar &r mycket svéra att forutse och déarfér svara att ta hojd for
i avsattningsberakningarna. Aven nar det géller lagéndringar som
redan tratt i kraft kan kostnaderna vara svarbedémda eftersom
det d& blir svarare att grunda berakningarna pa skadehistoriken.
Detta resulterar i aktuariella beddmningar som grundar sig pa
den information som finns tillganglig.

AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag och
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i balansrak-
ningen i den utstrackning det &r troligt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka avdragen kan
utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har
varderats med den skattesats som har beslutats per rapport-



periodens slut och férvantas gélla da tillgangen realiseras eller
skulden regleras. Berakningen av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder har baserats pa en skattesats om 20,6 procent.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto-
redovisas da det foreligger en legal kvittningsratt och det avser
skatter debiterade av samma skattemyndighet.

UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter varderas till
upplupet anskaffningsvéarde.

Kassaflodesanalys

IAS 7 Kassaflddesanalys tillampas med de anpassningar som ar
nddvandiga med hansyn till Afa Trygghetsforsakrings verksamhet.

Afa Trygghetsforsékring tillampar direkt metod fér verksamhe-
ternas kassafloden. Detta betyder att inbetalningar respektive
utbetalningar anges brutto och specificeras under delrubriker i
kassaflddesanalysen.

Analysen har sin grund i de poster i resultatréakningen som har direkt
koppling till externa betalningsfloden. Dessa poster justeras sedan
i analysen med periodens férandringar i balansrakningen for de
poster som har direkt anknytning till resultatposten i fraga.

REDOVISADE POSTER

Under rubriken Kassaflode fran den I6pande verksamheten redo-
visas kassafléden fran premiebetalningar, skadeutbetalningar,
utbetalningar for omkostnader i férsékringsverksamheten samt
kassaflode fran anslagsverksamhet. Har redovisas dven kassa-
fidden fran investeringar och forséljningar av placeringstillgangar,
nettobetalningar avseende fastighetsverksamheten, erhallna
utdelningar, betalda och erhallna rantor samt betald inkomst-
skatt. Posterna resulterar i det nettokassafldde som genereras i
den l6pande verksamheten.

Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden. Kortfristiga
placeringar (med en I6ptid kortare &n 3 manader) redovisas som
placeringstillgangar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

som paverkar redovisningen

| redovisningen goérs uppskattningar och antaganden om framti-
den. Det ar framst berékningen av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna som baseras pa uppskattningar och bedémningar som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkommande réken-
skapsar.

Uppskattningar och bedémningar av de férsakringstekniska
avséattningarna utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive antaganden om vid bok-
slutstillfallet intraffade men da okanda skador samt forvantningar
om framtida héndelser, som anses rimliga under radande forhal-
landen. For ytterligare information om viktiga uppskattningar och
beddmningar, se not 2.

Uppskattningar och beddmningar har &ven gjorts vid vardering
av byggnader och mark, onoterade aktier, derivat samt illikvida
rantebarande vardepapper. Fér mer information se not 14.
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Not 2. Risker och riskhantering

Riskhanteringens mal

Styrelsen har beslutat om en riskpolicy som anger riskhantering-
ens mal, strategier for hur dessa mal ska uppnas samt tillatna
avvikelser fran dessa mal.

Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla att riskexponering
och riskacceptans i verksamheterna ar val avvdgda mot varandra
och mot Afa Trygghetsférsékrings uppdrag at arbetsmarknadens
parter sa att Afa Trygghetsforsakrings méal uppnas. Riskexpone-
ringen berattar vilken risk foretaget &r utsatt fér och hur den
paverkas av vad som gors i den Iépande riskhanteringen.
Riskacceptansen ar den riskniva som styrelsen har accepterat
och den ligger till grund for styrelsebeslut om riskstrategi.

Afa Trygghetsférsakrings risker delas in i finansiella risker,
forsakringsrisker, operativa risker, strategiska risker och
anseenderisker.

Riskhantering

Riskhanteringen Riskhanteringen bestéar av tre steg: Styrning,
I6pande hantering samt rapportering av risker. | figuren pa
nésta sida visas hur Afa Trygghetsforsakring utformat den del
av bolagsstyrningen som bestar av hur foretaget identifierar,
varderar och beslutar om hantering av risker.

| Afa Trygghetsforsakring ar det bolagsstdmman som utser
styrelsen. Svenskt Naringsliv och Landsorganisationen i
Sverige (LO) utser vardera en styrelseledamot att sarskilt bevaka
forsakringstagarnas och de forsakrades intressen. Bolagsstam-
man utser ockséa externrevisor som har till uppgift att granska
forsakringsforetagets rakenskaper och arsredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av forsak-
ringsforetaget. Styrelsen fattar beslut om det samlade riskta-
gandet i forsékringsforetaget. Styrelsen har inrattat fyra utskott
— Finansutskottet, Forsékringsutskottet, Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet — for att bereda fragor infor styrelsebeslut.
Finansutskottet bereder fragor som ror finansiella risker. For-
sakringsutskottet bereder fragor som ror forsékringsrisker. Vid
vissa specifika fragestaliningar sdsom premieséattning och egen
risk- och solvensbeddmning (ORSA) samordnas métena mellan
Finansutskottet och Forsékringsutskottet. Revisionsutskottet
bereder arenden till styrelsen i fragor géllande bland annat
operativa risker, finansiell rapportering, intern styrning och
kontroll, regelefterlevnad, intern och extern revision, redovisning,
skatt samt revisorer. Ersattningsutskottet bereder ersattnings-
fragor och fungerar som radgivare till verkstallande direktoren i
verksamhetsfragor.

Det I6pande riskhanteringsarbetet leds av foretagets verkstal-
lande direktor (VD). For att bistd med styrningen av verksamhe-
tens finansiella risker och férsakringsrisker utser VD ett ALM-rad
(Asset Liability Management) med representanter fran Enhet
Kapitalférvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet Ekonomi och Funktio-
nen for riskhantering. VD utser &ven en sarskild krisledning.

Ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna i verksamheten
har delegerats fran VD till verksamhetens chefer och ledare (risk-
agarna) enligt principer i riktlinjer fér delegering och attest. Vidare
har alla anstéllda ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur.
Detta géller aven for utlagd verksambhet till externa leverantorer.

Enhet Kapitalférvaltning har ansvar fér hantering och kontroll

av Afa Trygghetsférsakrings finansiella risker i enlighet med
faststéllda placeringsriktlinjer samt rapporterar till Finansutskottet
och till foretagsledningens ALM-rad.

Enhet Aktuarie har ansvar for hantering och kontroll av Afa
Trygghetsforsakrings forsékringsrisker i enlighet med faststéllda
aktuariella reglementen samt rapporterar till Forsékringsutskottet
och till féretagsledningens ALM-rad.

Verksamhetens chefer och ledare ansvarar for hantering och
kontroll av operativa risker i enlighet med av styrelsen faststallda
riktlinjer f&r operativ riskhantering. Den foéretagsévergripande
risksamordnaren utses av verkstallande direktdéren och ska ana-
lysera féretagets riskexponering for operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker, baserat pa risker, oonskade handelser
och atgardsplaner fran riskagare.

Den féretagsévergripande risksamordnaren rapporterar till den
verkstallande direktdren och till chef for riskfunktionen.

VD ansvarar for hantering och kontroll av Afa Trygghetsforséak-
rings strategiska risker och anseenderisker.

Kapitalkrav och kapitalbas enligt Solvens Il
Foretag kan vélja att berékna sitt solvenskapitalkrav med en
forutbestamd standardformel, eller ansoka om att fa anvénda en
intern modell. Afa Trygghetsférsékring anvander standardformeln.
Vidare kraver Solvens |l att féretagen ska ha en kvalitetsindelad
kapitalbas som minst ska uppga till SCR. Afa Trygghetsforsakring
uppfyller kapitalkraven under 2020.

Kapitalkrav och kapitalbas 2020 2019
Solvenskapitalkrav (SCR) 9 651 9 363
Kapitalbas 14 538 13 876
Minimikapitalkrav (MCR) 2413 2 341



- Agare , Utser
[ Styrelse Rapporterar
[ Extern revision Overvakar
Verksamhet
- Central funktion
Risker

Forsakringsutskott Finansutskott

Ansvarar for styrning mot
solvensmalet och premiemélet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion <

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalférvaltning

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie

Kanslighetsanalys - effekt pa tillgangligt kapital

De effekter pa tillgangligt kapital som anges nedan avser effekter
som uppkommer till foljd av givna férandringar av respektive
parameter och ska inte ses som Afa Trygghetsforsakrings be-
démning av sannolika utfall. K&nslighetsanalysen ger underlag
for egna bedémningar av Afa Trygghetsforsékrings paverkan

pa tillgangligt kapital vid foérandringar i relevanta parametrar.
Redovisade effekter har samma péaverkan pa resultatet som pa
tillgangligt kapital.

Effekt pa eget kapital, mnkr

Bolagsstdmma

OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Vid Vid
Parametrar Forandring med ©6kning minskning
Reservrisker:
Antagande om antal 10 procent -800 800
okanda arbetsskador
Antagande om livslangd 10 procent 400 -400
(sannolikhet att avlida)
Marknadsrisker:
Real marknads- och 1 procentenhet 500 -700
diskonteringsrénta
Nominell marknads- och 1 procentenhet -100 100
diskonteringsranta
Valutaféréandring i SEK-kurs 10 procent -300 300
Aktiers marknadsvérde 10 procent 1 600 -1 600
Fastigheters marknadsvarde 10 procent 600 -600

NOTUPPLYSNINGAR

Externrevisor

Funktion for internrevison

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Funktion foér
egelefterlevnad

I

/]

Funktion for riskhantering

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning

Verksamhetens risker

Nedan foljer en redovisning av verksamhetens risker fordelade pa
kategorierna forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Redovisningen omfattar
en definition av risken, en beskrivning av hur den hanteras samt
en angivelse av riskexponeringen.

Riskexponeringen skattas &ven sannolikhetsmassigt med hjalp
av Value at Risk for marknadsriskerna pa tillgangarna och for
realranterisk och inflationsrisk pa balansrékningen. For en be-
skrivning av Value at Risk, se nedan i avsnittet Finansiella risker.

FORSAKRINGSRISKER

Premierisk

Definition

Med premierisk avses den forvantade forandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde for period som ej intjanade
premier ska tacka.

Hantering av premierisk

Foretaget har ingen premierisk. Férklaringen ar priméart att det
inte gérs nagon avsattning for ej intjanad premie eller kvar-
varande risker i redovisningen. Skélet till detta ar att avtalen ar
ettariga kalenderéarsvis och att premieinbetalning gors I6pande
under aret. Darmed finns inga forpliktelser for ndstkommande ar
och foéretaget har darfér ingen premierisk.

Riskexponering
Foretaget exponeras inte for premierisk.
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Reservrisk

Definition

Med reservrisk avses den forvantade forandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde pé grund av slumpméassiga
svangningar i skadeutfallet runt en antagen skadefrekvens men
ocksa att sjalva skadefrekvensen ar prognostiserad pa fel niva.

Hantering av reservrisk

Trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
For TFA och TFA-KL ar tva reservrisker av betydelse. Dessa &r:

* Beddmningen av antalet intraffade men for foretaget okanda
arbetsolycksfall och arbetssjukdomar (IBNR)

e Forsakringskassans tolkning och bedémning av huruvida ett
skadefall &r att betrakta som en arbetsskada eller €]

Antalet ok&nda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar i TFA och
TFA-KL ar svarprognostiserat, speciellt nar det galler arbets-
sjukdomar. Detta beror pa den ofta avsevérda tid det tar mellan
ett insjuknande och att en arbetssjukdom godkanns av Forsak-
ringskassan. For att reducera risken bedrivs omvarldsbevakning
av forsakringsteknisk expertis. Deras beddmning av férandrad
hantering ligger till grund for hur stort paslag som de férsékrings-
tekniska avséattningarna ska belastas med och hur detta paverkar
skadekostnaden och darmed den framtida premieséattningen.

Férsakringskassans tolkning och bedémning huruvida ett
skadefall &ar att betrakta som en arbetsskada eller ej innebar en
vasentlig reservrisk som har stor paverkan pa berékningen av
skadekostnaden och déarmed premiesattningen. Férandringarna
i Forsékringskassans hantering beror ofta pa andringar i lagar
som reglerar socialférsakringssystemet.

Forléngd livrénta

Forsakringen férlangd livranta ar en avvecklingsaffar inom

Afa Trygghetsférsakring. | princip samtliga skadearenden ar i
dagsléaget kénda, vilket gor att det inte finns nagon kvarstaende
risk i uppskattningen av bestandet. Den skadedrabbade ska ha
ersattning fran den forlangda livrantan for den tid han eller hon
har varit arbetsskadad. Den férsakrade ska ha ersattning livs-
varigt fran och med 65 ars alder.

Den reservrisk som har betydelse ar darfor livslangdsrisken.
Dess paverkan pa reservriskernas storlek inom sjuklivrantan eller
forlangda livrantan &r dock begransad. Eftersom bestandet &ar
aldrande och inga yngre tillkommer finns en god k&nnedom om
livslangden i bestandet. Den livslangdsokning som sker i samhal-
let &r inkluderad i de antaganden om dédlighet som ligger till
grund for berdkningen av de forsékringstekniska avséattningarna.

Riskexponering

Trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)

Eftersom underliggande riskkollektiv &r stora har variationer

i skadefrekvensen av godkénda arbetsskador ett stort inslag av
riskdiversifiering inom TFA och TFA-KL. En riskexponering upp-
star framst i de fall det historiska underlaget inte ar representativt
for de framtida kassafldédena.

Exponering for reservrisk som uppkommer av att lagandringar
paverkar Forsakringskassans tolkningar och bedémningar vad
géller godkénnande av arbetsskador minimeras genom god
omvarldsanalys. Férandrad lagstiftning kan dock komma att
paverka kostnaderna i trygghetsforsékringen retroaktivt, vilket
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da ger upphov till avvecklingsresultat i de forsakringstekniska
avsattningarna.

Forldngd livranta

Exponeringen av reservrisk for férlangd livranta ar idag liten och
begransar sig till livslangdsrisk i ett aldrande avvecklingsbestand
med goda kunskaper om livslangd. Risken anses darfér val om-
handertagen i den befintliga dodlighetsfunktionen.

FINANSIELLA RISKER
Afa Trygghetsforsakrings strategiska finansiella risktagande ut-
trycks i dess normalportfdl;.

Normalportfélien bestér dels av tillgdngsslag som har skuld-
matchande egenskaper (obligationer och fastigheter), dels av
tillgéngsslag med hogre forvantad avkastning an skuldtillvaxten
som kan méjliggéra en 1&g och stabil premie (aktier och alter-
nativa investeringar). Med alternativa investeringar avses alla
investeringsslag som inte ar fastigheter, noterade aktier, rante-
barande vardepapper eller fonder av rédntebarande vardepapper.
Vanligtvis ar fordelningen mellan tillgdngsslag i normalportfolien
stabil mellan aren.

Vid I&g fondering ger Solvens Il litet utrymme for risktagande och
andelen skuldmatchande tillgangar i portféljen, statsobligationer,
maste da Okas.

Marknadsrisker

Definition

Med marknadsrisker avses risken for att marknadsvéardet andras
dels till foljd av férandringar av en sarskild faktor sdsom realréanta,
inflation och valuta, dels till féljd av risker som inte kan héarledas
till ndgon sarskild faktor. De senare benamns prisrisker.

Hantering av marknadsrisker

Value at Risk (VaR) ar ett satt att kvantifiera marknadsrisker. VaR
definieras som den med en viss sannolikhet férvantade forlusten
frdn ogynnsamma marknadsrorelser Over ett ar. Den forvantade
forlusten har justerats med den forvantade avkastningen fran
tillgangsslaget. | VaR-berakningarna antas att vardeforandringar
ar normalfordelade. VaR beraknas med en konfidensniva pa
97,5 procent (cirka 2 standardavvikelser) med avseende pa eget
kapital.

Foretaget beraknar VaR bade brutto (perfekta korrelationer) och
netto (historiskt observerade korrelationer). Bruttorisken syftar till
att mata vilken forlustrisk féretaget skulle vara exponerat fér om
samtliga tillgangsslag skulle falla i varde samtidigt. Nettorisken
syftar till att méta vilken forlustrisk foretaget ar exponerade for néar
hansyn tas till diversifieringsvinster vid berékning av den totala
risken.

Det bor observeras att om korrelationen mellan aktier och rante-
barande vardepapper, vilket inkluderar skulden, byter tecken
kommer VaR att paverkas kraftigt. Det bér ocksé observeras

att VaR &r beroende av tillgdngarnas varde. Vid en jamforelse av
finansiellt risktagande mellan olika ar bor darfor VaR relateras till
storleken pa eget kapital.

VaR beradknas for samtliga tillgangsslag och instrumenttyper som
foretaget har innehav i med beaktande av forsakringsatagande-
nas ranterisker.



Som ett komplement till VaR-berékningarna, och for att méjliggora
riskbeddmningar som inte forlitar sig pé en viss sannolikhets-
fordelning, gors kénslighetsanalyser som visar effekten pa eget
kapital. Dessa analyser redovisas tidigare i denna not.

Siffrorna for respektive tillgangsslag i tabellen nedan avser risken
for tillgangsslaget enskilt med hansyn tagen till diversifierings-
effekter inom tillgangsslaget. Vid berakning av nettorisken tas
hansyn aven till diversifieringseffekten mellan tillgangsslagen.

Riskexponering balansrdkning

VaR, mnkr 2020 2019
Ranterisk 341 331
Aktierisk 2127 1653
Fastighetsrisk 951 938
Alternativa investeringar-risk 1 066 1048
Valutarisk 526 534
Diversifieringseffekt mellan tillgangsslagen -2 048 -1 809
Summa risk, netto 2 963 2 695

Realrénterisk

Definition

Med realrnterisk avses den férvantade variationen i nettomark-
nadsvardet av de rantebarande placeringstillgdngarna och de
forsakringstekniska avséattningarna beroende pé att realrantan
pé obligationsmarknaden forandras. For dvriga tillgangsslag
berédknas ej realrénterisken eftersom den enbart gar att skatta
empiriskt, ar volatil samt endast utgdr en mindre andel av dessa
tillgangsslags totala risker.

Hantering av realrénterisk

Vid hantering av realrénterisken anlaggs ett balansréaknings-
perspektiv. Realrédnteexponeringen for de férsékringstekniska
avséattningarna hanteras genom innehav av realrdnteobligationer
pa tillgdngssidan. Realrénteriskexponeringen netto sett till bade
tillgdngssidan och skuldsidan beraknas uttryckt som VaR.

Riskexponering
Realranteriskexponeringen netto for Afa Trygghetsforsékring var
enligt VaR 426 miljoner kronor (481).

Inflationsrisk

Definition

Med inflationsrisk avses den forvantade variationen i nettomark-
nadsvardet mellan de svenska rantebarande placeringstillgang-
arna och de forsékringstekniska avsattningarna som beror pa att
den férvantade inflationen i Sverige forandras. Den forvantade
inflationen skattas utifran rantedifferensen mellan nominella och
reala obligationer med jamférbara I6ptider. Ovriga tillg&ngsslag,
inklusive utlandska rantebarande vardepapper, ar inte direkt
kopplade till svensk inflation och utelamnas darfor.

Hantering av inflationsrisk

Vid hantering av inflationsrisken anldggs ett balansréknings-
perspektiv. Inflationsriskexponeringen pa skuldsidan hanteras
genom innehav av reala rantebérande placeringar pa tillgangs-
sidan. Inflationsriskexponeringen netto sett till bade tillgangs-
sidan och skuldsidan beréknas uttryckt som VaR.
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Riskexponering

Inflationsriskexponeringen netto for Afa Trygghetsférsékring var
enligt VaR 212 miljoner kronor (279).

Valutarisk
Definition
Valutarisk uppstar vid investeringar i vardepapper noterade

i utlandsk valuta. Valutarisk avser den férvantade variationen
i valutapositionens marknadsvarde under ett ar.

Valutarisken uppskattas genom berdkning av VaR. Total VaR
avser total risk for samtliga valutor exklusive diversifieringseffek-
ter mellan valutor.

Hantering av valutarisk

Valutarisken hanteras genom begréansning av den totala
valutaexponeringen samt begransning av varje enskild valutas
exponering. Valutariskexponeringen hanteras aktivt med hjalp av
valutaderivat. Utldndska rantebarande placeringar valutasékras
enligt nuvarande policy i sin helhet avseende bade varde och
kassafloden medan aktieportfdlien valutasadkras till viss del.

Riskexponering, mnkr

2020 2019
Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
usSD 2 535 468 2880 468
EUR -36 4 159 14
GBP 187 32 270 44
CHF 147 20 157 18
DKK 41 4 33 3
NOK 119 17 22 3
JPY 253 54 367 69
CAD 165 23 156 22
AUD 61 10 55 8
NzD -4 1 -3 -1
Totalt 3 468 633 4096 650

Prisrisk — Aktierisk

Definition

Med aktierisk avses den férvantade variationen i marknadsvardet
under ett &r. Aktierisken uppskattas genom berakning av VaR.

Total VaR avser total risk for samtliga aktiemarknader exklusive
diversifieringseffekter mellan de olika marknaderna.

Hantering av aktierisk

Aktierisken hanteras genom diversifiering péa olika lander och
branscher och genom limiter p& maximala avvikelser fran index.
Huvuddelen av placeringarna ar noterad.
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Riskexponering, mnkr

Ar Exponering VaR
2020-12-31 11 263 2 127
2019-12-31 10 868 1 653

Geografisk férdelning, direkta aktieinnehav inklusive fonder

2020 2019

Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 5191 1034 4978 832
Nordamerika 3694 807 3538 584
Europa exkl. Sverige 994 196 1045 176
Japan 423 99 396 99
Ovrigt 962 243 912 217
Summa 11264 2379 10 869 1908

Prisrisk — Fastighetsrisk

Definition
Med fastighetsrisk avses den férvantade variationen i marknads-
vardet under ett ar. Fastighetsrisken beréknas uttryckt som VaR.

Hantering av fastighetsrisk
Fastighetsrisken hanteras genom en langsiktig forvaltnings-

strategi och diversifiering pa olika typer av hyresgaster.

Riskexponering, mnkr

Ar Exponering VaR
2020-12-31 5876 951
2019-12-31 5439 938

Prisrisk — Alternativa investeringar-risk

Definition

Med prisrisk i alternativa investeringar avses den férvantade
variationen i marknadsvérdet under ett ar. Prisrisken beréknas
uttryckt som VaR.

Hantering av alternativa investeringar-risk

Prisrisken i alternativa investeringar hanteras genom en mycket
stor diversifiering i underliggande innehav, eftersom portféljen i
huvudsak bestar av andelar i private equity och private debt-
fonder. Prisrisken hanteras &ven genom ett noggrant urval av
fondférvaltare och fonder.

Riskexponering, mnkr

Ar Exponering VaR
2020-12-31 4 568 1 066
2019-12-31 4203 1048
Kreditrisk

Definition

Med kreditrisk avses risken att motparten helt eller delvis inte
fullgér sina betalningsforpliktelser mot foretaget. Kreditrisk

for derivat avser risken for att motparten ej kan uppfylla sina
ataganden i enlighet med avtal. Kreditrisken for derivat beddéms
som férsumbar med hansyn tagen till att handel huvudsakligen
sker i standardiserade produkter som handlas och clearas pa
organiserade marknadsplatser med regelsystem och sdkerhets-
krav. Kreditrisken for icke-standardiserade derivat bestar av de
verkliga vardena for derivaten per balansdagen.

Hantering av kreditrisk

Kreditrisken begransas genom att placeringar huvudsakligen
sker i vardepapper och mot emittenter med lag kreditrisk. De
bokférda vardena ger uttryck f6r den maximala kreditriskexpo-
neringen i de finansiella tillgangarna. For obligationer och andra
rantebérande vardepapper ar kreditkvaliteten god tack vare en
stor andel innehav med hog rating. Samtliga innehav uppvisar lag
koncentration mot enskilda emittenter. Kreditrisken f6ljs [dpande
upp gentemot emittenters eller vardepappers rating. | handel
med OTC-derivat och aterkdpstransaktioner regleras kreditrisken
med standardiserade avtal fér handel med respektive motpart.
For de vardepapper som lanas ut reduceras kreditrisken genom
att fullgoda sékerheter erhallits.

Riskexponering, mnkr

Kreditkvalitet avseende obligationer och andra rédntebdrande
véardepapper

2020 2019
Rating Marknadsvarde % Marknadsvarde %
AAA 6210 49 6 508 51
AA 508 4 691 5
A 858 7 734 6
BBB 383 3 383 3
BB 61 - 62 1
Vardepapper utan rating” 4 590 36 4279 34
Summa 12611 100 12657 100

 Av detta belopp utgors 82 procent (71) av obligationer och rantebarande vardepap-
per utgivna av emittenter med en lagsta rating av BBB.

Vidsentliga koncentrationer avseende samtliga innehav
2020

Emittent Marknadsvarde %
Svenska staten 4 750 13
Swedbank 1661 5)
Handelsbanken 957 3
Volvo 569 2
Nordea 551 2
SEB 550 2
Investor 469 1
Amerikanska staten 437 1
Deutsche Bank 433 1
iShares Emerging Markets Index Fund 409 1
Summa 10 786 31
Riskexponering i évriga tillgangar, mnkr

Premiefordringar 2020 2019
Premiefordringar forfallna sedan mer &n 30 dagar 2,3 2,4
Varav reserverade i bokslutet -1,2 -1,2
Summa 1,1 1,2
Hyresfordringar 2020 2019
Hyresfordringar forfallna sedan mer &n 30 dagar 4,4 1,7
Dérav reserverade i bokslutet -1,7 -1,7
Summa 2,7 0



Hyresgaster med verksamheter som drabbats sarskilt hart
under covid-19 pandemin 2020, har fatt anstand med hyres-
betalning till 2021.

Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk delas upp i marknadslikviditetsrisk och finansierings-
likviditetsrisk. Med marknadslikviditetsrisk avses risken att ett
finansiellt instrument inte alls kan avyttras eller kan avyttras en-
dast till ett vasentligt reducerat pris eller att transaktionen medfor
stora kostnader. Med finansieringslikviditetsrisk avses risken for
att inte kunna klara av finansiella betalningsataganden utan att
raka ut for oacceptabla forluster.

Hantering av likviditetsrisk

Marknadslikviditetsrisk hanteras genom I6pande uppfdljning
av att placeringar gors i enlighet med av styrelsen faststallda
placeringsriktlinjer.

Hanteringen av finansieringslikviditetsrisk gors pa olika nivaer.
Den forsta nivan avser den kortsiktiga likviditetshanteringen och
har en valdigt kort tidshorisont. Foretaget foljer kontinuerligt upp
forvantade framtida kassafldéden och héller en likviditetsreserv
bestaende av korta placeringar och mycket likvida vardepap-
per for att sékerstélla att foretaget alltid har tillrackligt med
likvida medel for att hantera dels interna floden inom tillgangs-
forvaltningen, dels floden fran den I6pande forsakringsrorelsen.
Den andra nivan ser till likviditetshanteringen pé lang sikt och
karaktariseras av ett mer utpraglat balansréakningsriskorienterat
(ALM-orienterat) angreppssatt. Nedan angivna forfallostruktur
beskriver den langsiktiga hanteringen av likviditetsrisk som
paverkar kapitalforvaltningen ur ett strategiskt perspektiv. Detta
sékerstéller att féretaget innehar tillrackligt med likvida medel
och placeringar pa en likvid marknad.

| forfallostrukturen ses enbart till rantebarande tillgangar och
rantekansliga derivat vilka betraktas som fullt likvida. Det finns
dock ytterligare tillgangar, till exempel aktier och fastigheter, som
kan anvandas for att tdcka Afa Trygghetsforsékrings ataganden.
Fastigheter &r dock mindre likvida.

Riskexponering, mdkr

Kassaflode forsakrings- Ar
tekniska avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avséattning -2,7 -7,3 -5,3 -2,9 -3,4

Duration 8,0 ar

Forvantat kassaflode Ar
réntebdrande placeringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15

Nominella/reala forfall

Duration 1,5 ar 2,8 2.1 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Réntekansliga derivat, 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Réantekansliga derivat, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
utflode

Totalt 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Totalt 0,5 -5,2 -5,3 -2,9 -3,4
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OPERATIVA RISKER

Definition

Med operativa risker avses de framtida osékra handelser som
kan paverka uppnéaendet av uppsatta mal. Begreppet operativ
risk anvands fér de interna och externa risker som framférallt &r
hanforliga till arbetsséatt och stdd i det dagliga arbetet.

Hantering av operativa risker

Operativa risker hanteras och kontrolleras av verksamhetens
chefer och ledare i enlighet med det interna regelverk som VD
har faststallt. Det interna regelverket beaktar de externa krav
som stélls pa hanteringen av operativa risker.

Som stdd i hanteringen av operativa risker tillampar Afa Trygg-
hetsférsakring gemensamma arbetssatt och verktyg. Det
strukturerade arbetet med att hantera operativa risker hjélper till
att synliggora och prioritera forbattringsomraden och skapar ett
battre underlag for beslut i det dagliga arbetet.

Hanteringen av operativa risker delas in i tre faser: riskanalys

dar risker identifieras och varderas och kategoriseras, atgards-
planering dér respons bestdms och atgérder/interna kontroller
planeras och analys och uppfoljning dér risker samordnas och
Overvakas, atgarder/interna kontroller genomférs och arbetet foljs
upp och rapporteras.

Som ett led i riskhanteringen har Afa Trygghetsforsékring utfor-
mat system och rutiner for hantering av oénskade handelser.
Rapportering av odnskade handelser leder till en béattre forstaelse
fér samband mellan handelse, orsak och konsekvenser. Dess-
utom kan fler riskmoment atgérdas och effektiva férebyggande
atgarder genomforas i syfte att minska risken for att liknande
héndelser intraffar i framtiden.

Riskexponering

Afa Trygghetsférsékrings exponering mot operativa risker ar
framfor allt hanforlig till externa faktorer, sdsom péaverkan av lagar
och regler. Av interna faktorer &r det hanteringen av informations-
séakerhet som framst utgér exponeringen mot operativ risk. Pro-
cess- och personalrelaterade risker innebar ocksa en exponering
mot operativa risker.

STRATEGISKA RISKER

Definition

Med strategiska risker avses risker forenade med negativ paverkan
pé kapital eller intjaning pa grund av bristande mottaglighet for
forandringar i branschen och felaktiga strategiska affarsbeslut.

Hantering av strategiska risker

Verkstéllande direktéren och féretagsledningen ansvarar for
hanteringen av strategiska risker.

Strategin for att begransa exponeringen mot strategisk risk ar
bland annat att utféra omvérldsbevakning med fokus pa regel-
andringar i Sverige och Europa och andringar i marknadslaget
samt sakerstélla tydliga, val kommunicerade beslutsvagar.
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Hanteringen och uppféljningen underlattas av att riskexponering-
en analyseras och sammanstélls utifran foretagets riskbeddm-
ningsmodell som innefattar definitioner, varderingsskalor och
hanteringsplaner for strategiska risker. Analys och sammanstall-
ning baseras pa identifierade risker och inrapporterade odnskade
héndelser inom alla risktyper.

Riskexponering

Faktorer som samhélleliga férandringar, regelverksférandringar
och utveckling inom férsakringsbranschen samt hanteringen av
Afa Trygghetsforsékrings strategiska kapital i form av skade-
datasen medfér 6kad exponering mot strategiska risker.

ANSEENDERISKER

Definition

Med anseenderisker avses risker som &r férenade med fortroende-
skadliga héandelser och dalig publicitet. Anseenderisker upp-
kommer oftast som en sekundér effekt av att féretaget haft en
odnskad handelse eller forhajd risk inom nagon av foretagets
ovriga risktyper.

Hantering av anseenderisker

Verkstallande direktdren och féretagsledningen ansvarar fér han-
tering och vardering av risker ur ett anseendeperspektiv.

Strategin for att begransa verkan av anseenderisker ar att ha en
val fungerade kommunikation mot saval foretagets anstéllda som
omvarlden och kunder samt att vardera Afa Trygghetsférsakrings
risker ur ett anseendeperspektiv. Afa Trygghetsforsékring har en
tydlig ambition att vara transparent och lattforstaeligt.

Riskexponering

Exponering mot anseenderisk beror av hur val Afa Trygghets-
forsakring hanterar intréffade odnskade handelser inom &vriga
risktyper.



Not 3. Kapitalavkastning éverférd
fran finansrérelsen

2020 2019

Medelavkastning per ar pa 3-manaders -0,14 % -0,43 %
statsskuldvéxlar
Forsakringstekniska avsattningar i genomsnitt 22141 21411
under aret
Overférd kapitalavkastning - -
Not 4. Ovriga tekniska intakter

2020 2019
Minskning av tidigare reserv av anslag for forskning 159 -
Utbetalda medel f6r anslag for forskning -83 -
Summa 76 -
Not 5. Forsakringsersattningar

2020 2019
Utbetalda skadeerséttningar 2075 2166
Driftkostnader for skadereglering, se dven not 6 296 316
Summa utbetalda forsakringsersattningar 2371 2482
Férandring i avséattning for oreglerade skador 209 1221
Summa 2580 3703
mdkr 2020 2019 2018 2017 2016
Skadekostnad 2,4 2,2 2,1 1,9 1,9
Tillférd férrantning 0,0 0,7 0,5 0,4 1,0
Avvecklingsresultat 0,2 0,8 0,5 -0,1 -0,1
Summa 2,6 3,7 3,1 2,2 2,8

Skadekostnaden for skadedr 2020 uppgar till 2,4 miljarder kronor
(2,2), dvs en 0kning mot foregéende ar till folid av ett Okat antal
arbetssjukdomar.

Skillnaden mellan forsékringsersattningar pa 2,6 miljarder kronor
och skadekostnaden pa 2,4 miljarder kronor forklaras med en
avvecklingsforlust pa 0,2 miljarder kronor. Den tillférda forrant-
ningen ar netto 0.

Den tillférda forrantningen pa 0 miljarder kronor bestar av en var-
desakring pa 0,3 miljarder kronor samt en forrantningskostnad
om -0,3 miljarder kronor.

Forrantningskostnaden pa -0,3 miljarder kronor bestar av en
|[6pande forrantning om -0,1 miljarder kronor samt férandrade
marknadsrantor om -0,2 miljarder kronor.

Avvecklingsforlusten om 0,2 miljarder kronor beror pé &ndrade
antaganden om arbetssjukdomar.

Fér mer information om de viktigaste antagandena, se not 1.
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Not 6. Driftkostnader

2020 2019
Skadereglering, enligt not 5 296 316
Férebygga 183 173
Administration 170 134
Kapitalférvaltning, enligt not 8 24 23
Fastighetsforvaltning, enligt not 8 11 9
Summa 684 655
Specifikation av driftkostnader:
Personalkostnader 289 296
Férebyggande verksamhet 100 105
Avtalstecknings-, fakturerings- och inkassotjanster 88 65
Lokalkostnader 37 40
Skaderegleringskostnader 34 33
[T-kostnader 32 23
Kostnader f6r informationsmedel 18 20
Avskrivningar 3 4
Externt fakturerade administrationstjanster -20 -20
Ovrigt 107 89
Summa 684 655

| posten Férebyggande verksamhet ingér kostnader for tjanster
for forebyggande verksamhet till foreningen Suntarbetsliv med
57 miljoner kronor (63) och till Prevent med 43 miljoner kronor (42).

Avtalstecknings-, fakturerings- och inkassotjanster avser kost-
nader som erlagts till Fora for tjanster relaterade till tecknande av
forsakringsavtal samt fakturering och inkasso gentemot forsak-
ringstagarna. | posten ingér &ven kostnader for Foras transforma-
tionsutvecklingsprojekt Nova med 21 miljoner kronor (10).

Skaderegleringskostnader ar externa kostnader som &r direkt
hanférliga till skadereglering och som redovisas under posten
Utbetalda forsakringsersattningar i resultatrakningarna.

Kostnader for informationsmedel avser kostnader for de informa-
tions- och utbildningstjanster som Svenskt Néringsliv och LO utfor
at Afa Trygghetsforsakring avseende foretagets forsakringar.

Externt fakturerade administrationstjanster utgors av intakter fran
externa administrations- och kapitalférvaltningsuppdrag.

I posten Ovrigt &r huvudparten hanférlig till kostnader fér konsult-
arvoden. Dessa arvoden uppgar till 68 miljoner kronor (60).

AFA Trygghetsférsékring ager huvudsakligen inte rétt till avdrag
for ingdende mervardesskatt, vilket medfor att ovanstaende drift-
kostnader redovisas inklusive ingdende mervardesskatt.

Not 7. Ovriga tekniska kostnader

2020 2019
Anslag for forskning - 51
Summa - 51
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Not 8. Kapitalavkastning

TOTALAVKASTNINGSTABELL FOR PLACERINGAR

Marknadsviarden Totalavkastning, %

2020 2019 Koncernen 2020 % 2019 % 2020 2019

Kapitalavkastning, intékter Réntebarande 9238 26 8809 26 13 15
Hyresintakter fran byggnader och mark 176 150 nominellt

Erhalina utdelningar 488 566 Réntebarande realt 4796 13 4579 13 -1,9 0,8

Ranteintakter Aktier 11292 31 11049 32 11,0 26,2

Obligationer och andra réntebérande vardepapper 38 113 Fastigheter 5947 17 5962 17 2,2 12,4

Ovriga rénteintékter 42 26 Alternativa 4572 13 4220 12 10,0 53
Summa rénteintékter 80 139 investeringar
Valutakursvinster, netto = 165 Valuta - - - - -1,0 12
Realisationsvinster, netto Allokeringsportfdlj 6 0 14 0 0,3 0,1

Aktier och andelar j 98 Summa 35851 100 34632 100 48 127

Obligationer och andra réntebédrande vérdepapper 62 81

Derivat 132 63 Totalavkastningstabell fér placeringar (totalavkastningstabellen)
Summa realisationsvinster, netto 193 462 presenteras enligt Svensk Forsakrings rekommendation "Total-
Ovriga finansiella intékter 0 80 avkastningstabell - Rekommendation for arlig rapportering av

totalavkastning”. | totalavkastningstabellen beréknas avkastning

Summa kapitalavkastning, intakter 937 1562 enligt TWR, tidsviktad avkastning.
Orealiserade vinster pé placeringstillgangar Totalavkastningstabellen omfattar de tillgdngar som férvaltas
Byggnader och mark - 436 enligt féretagets placeringsriktlinjer.
Aktier och andelar 1499 2186
Derivat 306 99 Den huvudsakliga skillnaden gentemot 6vrig redovisning enligt

- - - - lagbegransad IFRS &r att innehaven i dotterféretagen redovisas
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 1805 2722 till marknadsvarde i totalavkastningstabellen.
Kapitalavkastning, kostnader Kapitalférvaltningens driftkostnader, 24 miljoner kronor (23),
Driftkostnader for fastighetsférvaltning, se dven not 6 -11 -9 inkluderas ej i totalavkastningstabellen.
Driftkostnader fér byggnader och mark -40 -47 ) ) )

e ' ) En sammanfattning av skillnaden mellan totalavkastningstabellen
Kapitalférvaltningskostnader, se éven not 6 -24 -23 h de f ol ; dovi i tabel d
Rantekostnader 94 130 och de finansiella rapporterna redovisas i tabellerna nedan.
Valutakursférluster, netto -685 -

Realisationsforl Avstamning av totalavkastningstabellen
ealisationsforluster, netto mot resultatrakning 2020 2019
Aktier och andelar -19 - ) ) .
o N Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen® 1734 4056
Summa realisationsforluster, netto -19 - R o ) . .
L ) Poster fran resultatrakningen som inte ar med i -25 -37
Ovriga finansiella kostnader -26 -26 totalavkastningstabellen
Summa kapitalavkastning, kostnader -898  -235 Varderingsskillnader 83 %7
Kapitalavkastning dverford till férsakringsrorelsen - -
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar Ovrigt 5 14
Byggnader och mark -90 -
yg? ) ' ! . . . Summa kapitalavkastning enligt resultatrakning 1631 3996
Obligationer och andra rantebérande vardepapper -123 -53 ) ) _ )
" Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen visas endast i procent.
Summa orealiserade forluster pa placerings- -213 -53
tillgangar Avstiamning av totalavkastningstabellen
mot balansrékning 2020 2019
Summa kapitalavkastning fore 6verforing till 1631 3996 Marknadsvarde enligt totalavkastningstabellen 35851 34 632
forsékringsrorelsen Tillgéngar som inte klassificeras som 3133 3169
placeringstillgangar
Kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen - - Poster fran skuldsidan i balansrékningen som &r 1097 868
avdragna i totalavkastningstabellen
Summa 1631 399 Varderingsskillnader 970  -884
Ovrigt -67 67
Summa tillgngar enligt balansrikning 39 044 37 852



Avkastning
Bidragsanalys Normal- normal- Avkastning Forvaltnings-
ar 2020, % portfolj portfolj portfolj bidrag
Rantebarande 24,4 1,1 1,3 0,1
nominellt
Rantebarande 13,7 -2,6 -1,9 0,1
realt
Aktier 32,2 13,1 11,0 -0,6
Fastigheter 16,0 5,7 2,2 -0,6
Alternativa 13,7 9,4 10,0 -
investeringar
Valuta 0,0 -0,9 =0 -0,1
Taktisk allokering - -0,0 0,0
Totalt 100,0 5,9 4,8 Sl

Avkastning under ar 2020

Avkastningen for Afa Trygghetsforsakring uppgick under aret till
4,8 procent, varav den aktiva avkastningen pa noterade tillgangar
samt fastigheter uppgick till -1,1 procentenheter.

Den nominella rantebarande portfoljens index bestar till 60 procent
av en nominell svensk obligationsportfdlj, till 27 procent av en
nominell nordamerikansk portfélj, till 10 procent av en nominell
tysk portfolj och till 3 procent av en sé kallad high yield-portfol].
Utlandsandelen i index ar valutakurssékrad. Indexet har en modi-
fierad duration pa 2,0. Innehavet gav en avkastning pa 1,3 pro-
cent, vilket var 0,2 procentenheter mer an index.

Den reala rantebarande portfoljens index bestar till 100 procent

av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft en
modifierad duration kring cirka 6,2. Innehavet gav en avkastning
pé -1,9 procent, vilket var 0,7 procentenheter battre an index.

Aktieportfoliens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfélj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
bestar av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex ar sammansatt
av ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlandsan-
delen i index &r valutakurssakrad. Portfoljen gav en avkastning
pé 11,0 procent vilket var 2,1 procentenheter sémre &n indexav-
kastningen.

Aktieutdelningarna blev markant lagre under 2020 jamfért med
foregéende ar, da méanga bolag valde att dra ner eller stélla in
utdelningen péa grund av covid-19.

Avkastningen péa Afa Trygghetsforsakrings fastighetsbestand
var under aret 2,2 procent. Portfoljen bestar till vervagande del
av fastighetsinnehav i centrala Stockholm. Som jamférelseindex
for fastighetsportféljen anvands MSCI Svenskt Fastighetsindex.
Snittavkastningen for jamforbara fastigheter blev enligt MSCI
5,7 procent under 2020. Portfoljens resultat under aret ar dar-
med 3,5 procentenheter sémre &n index.

Avkastningen under 2020 i Afa Trygghetsforséakrings innehav

i alternativa investeringar var 10,0 procent. Portfoljen bestar
nastan helt av tillgdngar i utlandsk valuta vilka valutakurssakras.
Alternativa investeringar utvarderas ej pa s kort tidsperiod som
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ett &r. Darfor har normalportfoliens avkastning satts till lika med
den uppnadda avkastningen for detta tillgdngsslag. | langre tids-
serier, se tabell nedan, har alternativa investeringar ett absolut-
avkastningskrav pa 9,4 procent arligen for fonder aldre an fem ar
som sitt index. Vid hansyn tagen till detta krav skulle portféliens
aktiva totala avkastning métt Gver en tredrsperiod vara -0,1 procent
per ar.

Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till -1,0 procent
och avser avkastningen fran portfoljens totala valutaexponering
exklusive eventuell valutaavkastning fran allokeringsportfoljen.

Den taktiska allokeringen bidrog till totalavkastningen med
0,0 procentenheter.

Avkastning Aktiv  Mal aktiv
Arsavkastning, normal- Avkastning avkast- avkast-
rullande 36 méan,% portfolj portfolj ning ning
Réntebarande 0,6 0,9 0,3 0,2
nominellt
Réntebarande -0,1 0,1 0,2 0,1
realt
Aktier 12,1 10,8 -1,1 0,7
Fastigheter 8,9 8,6 -0,3 0,4
Alternativa 9,4 9,4 - -
investeringar
Valuta -0,3 -0,2 0,1 0,0
Taktisk allokering - 0,2 0,2 0,2
Totalt 6,4 6,3 -0,1 0,4

Hyresintdkter fran byggnader och mark

Hyresintékterna under perioden uppgar till 176 miljoner kronor
(150). Statligt hyresstdd avseende covid-19 uppgéende till 3 miljo-
ner kronor har erhallits 2020.

Avtalade framtida hyresintakter

avseende befintliga hyreskontrakt 2020 2019
Forfall inom 1 &r 13 8
Forfall mellan 1 och 5 ar 287 212
Forfall senare an 5 ar 755 1001
Summa 1055 1221
Driftkostnader for byggnader och mark 2020 2019
Fastighetsskatt 18 18
Driftkostnader 9 12
Tomtréattsavgald 12 12
Fastighetsadministration 8 7
Reparation och underhall 4 7
Kostnader fér mervardesskatt 0 0
Summa 51 56
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Not 9. Sakerhetsreserv

Not 11. Byggnader och mark

2020 2019
Ingéende balans 2181 3072
Férandring av sékerhetsreserv 708 -891
Utgaende balans 2889 2181
Not 10. Skatt pa arets resultat
2020 2019

Aktuell skatt

Inkomstskatt aktuellt ar -2 -7

Utldndsk skatt -18 -83

Avrékning hénférlig till tidigare ar 2 7

Skatt avseende tidigare beskattningsar -2 -
Uppskjuten skatt (forandring)

Temporéra skillnader -84 -625

Framtida avrédkningsbar utldndsk skatt 11 68

Framtida avrékningsbar utldndsk skatt, justering -12 -

av tidigare ar
Summa -100 -640
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt
baserad péa gallande svensk skattesats 2020 2019
Resultat fére skatt enligt resultatrdkningen 393 3145
Skatt enligt gédllande skattesats 21,4 % -84 -673
Skatt hanforlig till tidigare beskattningsar -14 -15
Permanenta skillnader -3 13
Schablonbeskattning sékerhetsreserv -2 -3
Utnyttjade underskottsavdrag och avrakning av - 14
utlandsk skatt pa vilka uppskjuten skatt ej redovisats
Effekt av &ndrad skattesats pa uppskjutna skatter 3 24
Redovisad skatt -100 -640

Férdelning pa Anskaff- Bokfért/ Bokfort Ytvakans- Direkt-
fastighets- nings- verkligt varde, grad’, avkast-
kategori varde varde kr/kvm % ning", %
Kontors- och 2 065 4145 116 900 11 2,92

affarsfastigheter
' For de mest vasentliga antagandena, se not 14.

Direktavkastningen ar beraknad enligt Férsakringsbranschens
Redovisningsndmnds rekommendation.

Bestandet bestar av kommersiella fastigheter i Stockholms-
omréadet. Samtliga fastigheter redovisas som férvaltningsfastig-
heter. Det forekommer inga begrénsningar i ratten att sélja nagon
av forvaltningsfastigheterna eller att disponera hyresintékterna
och erséattning vid avyttring.

Férandringar i fastighetsinnehavet ar 2020

FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Inga forvéarv eller avyttringar har gjorts under aret.

VASENTLIGA ATAGANDEN

Under aret har dtaganden om ombyggnationer uppgéaende till

0 miljoner kronor (53) gjorts i samband med tecknande av hyres-
avtal. Av dessa aterstar investeringar om 0 miljioner kronor (8).

Specifikation av arets forandring: 2020 2019
Ingéende balans 4207 3715
Investeringar i befintligt bestand 28 56
Vardefoérandring -90 436
Utgdende balans 4145 4207
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Not 12. Aktier i koncernféretag

Bokfort varde Bokfort varde

Dotterforetag Organisationsnummer Antal aktier Andel, % Nom. varde 2020 2019
AF-T Private Equity AB 556650-5938 1000 100 0,10 0 22
Fastighets AB Klaratvargrand 556746-8573 1000 100 0,10 344 344
Fastighets AB Ostra Kungsholmsporten 556763-8480 1000 100 0,10 312 312
Fastighets AB Fatbursholmen 556962-8687 50 000 100 0,05 127 127
Summa 783 805

Samtliga koncernforetag har sate i Stockholm.

Bokfort varde

Dotterforetag 2020 2019
Anskaffningsvarde

Ingéende balans anskaffningsvarde 823 823
Utgaende balans anskaffningsvérde 823 823

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans nedskrivningar -19 -19
Arets nedskrivningar -22 -
Utgaende balans nedskrivningar -41 -19
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 783 805

AFA TR__YGGHETSF('jRSAKRING MOTTAGNA
OCH LAMNADE KONCERNBIDRAG

Mottagna koncernbidrag fran 2020 2019
Afa Sjukforsakringsaktiebolag 2000 2000
AF-T Private Equity AB - 0
Fastighets AB Klaratvargrand 15 15
Fastighets AB Ostra Kungsholmsporten 0 2
Summa mottagna koncernbidrag 2015 2018

Lamnade koncernbidrag till

AF-T Private Equity AB 0 -
Fastighets AB Fatbursholmen -3 -
Summa lamnade koncernbidrag -3 -

Netto mottagna och lamnade koncernbidrag

Summa 2013 2018
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Not 13. Andra finansiella

placeringstillgdngar

2020 2019
Aktier och andelar
Ursprungligt anskaffningsvéarde 14 271 13974
Valutaeffekt 442 1666
Overvérde (+) /undervarde (-) 1466 -33
Summa aktier och andelar 16 179 15 606
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper
Upplupet anskaffningsvarde 12 357 12274
Overvarde (+) /undervarde (-) 254 382
Summa obligationer och andra réntebdrande 12611 12656
véardepapper
Utlaning till kreditinstitut 454 797
Derivat 523 229
Summa 29 768 29 287
Specifikationer
AKTIER OCH ANDELAR

2020 2019
Noterade 9484 9350
Onoterade 6695 6256
Summa 16 179 15 606

10 STORSTA INNEHAV AV AKTIER EXKLUSIVE FONDER

2020

Bolag Andel av aktieportfolj, %
Volvo 5,2
Investor 51
Atlas Copco 83
Ericsson 2,8
Apple 2,3
Hexagon 2,1
H&M 2,1
Sandvik 1,7
SEB 1,7
Microsoft 1,6
Total andel 27,9
BRANSCHFORDELNING, DIREKTA AKTIEINNEHAV

2020 Exponering %
Industri 2 587 28
Finans 1832 20
Konsumentvaror 1222 13
IT 1135 13
Telekommunikation 1013 11
Halsovard 684 8
Réavaror 467 B
Media och underhalining 81 1
Fastighet 67 1
Tjanster 16 0
Summa 9 104 100
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OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE
VARDEPAPPER
Upplupet
anskaffningsvarde Bokfort varde
2020 2019 2020 2019

Svenska staten 4 598 4222 4750 4457
Svenska bostadsinstitut 2424 2269 2456 2297
Svenska kommuner 89 84 90 88
Ovriga svenska emittenter 1781 2029 1810 2065
Utlandska stater 514 394 524 425
Ovriga utlandska emittenter 2 951 3276 2981 3324
Summa 12357 12274 12611 12656

12357 12274 12611 12656
varav eviga forlagsbevis = - = -

Noterade

Onoterade - - - -

Skillnaden mellan bokfért och nominellt varde fér innehav dar det
bokférda vardet dversteg det nominella uppgick till 1 201 miljoner
kronor (1 4583.)

Skillnaden mellan bokfért och nominellt varde for innehav dar det
bokférda vardet understeg det nominella uppgick till 5 miljoner
kronor (2).

10 STORSTA INNEHAV AV RANTEBARANDE VARDEPAPPER

2020

Emittent Andel av réanteportfélj, %
Svenska Staten 37,7
Handelsbanken 6,3
Swedbank 4,8
Nordea 3,8
Amerikanska Staten 85
TER Finance Jersey Ltd 2,8
SEB 2,7
Danske Bank 2,3
Lansforsakringar 2,0
Landshypotek 2,0
Total andel 67,9

DERIVAT MED POSITIVA VARDEN ELLER VARDE NOLL
(TILLGANGAR)

Derivatinstrument upptagna i balansrékningen
Nominellt varde = Bokfért varde
2020 2019 2020 2019
Standardiserade och clearade 2183 2699 - -
réantederivat, terminer”

Icke-standardiserade valutaderivat, 11 132 9 585 523 229
terminer och optioner

Summa 13315 12284 523 229

 Standardiserade derivat avréknas dagligen varpa det bokférda vardet ar noll
per balansdagen.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Anskaffningsvarde Bokfort varde
2020 2019 2020 2019

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Tillgangar som bestamts tillhéra kategorin

Andra finansiella placeringstillgangar 27 683 28 921 29 244 29 059
Innehav for handel

Derivat - 1 523 229
Summa finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen 27 683 28 922 29 768 29 287

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga fordringar 2 899 2 569 2 899 2 569
Kassa och bank 1389 939 1389 939
Summa finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 4 289 3 509 4 289 3 509

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Skulder som bestamts tillhéra kategorin

Aterképstransaktioner 575 748 575 748
Innehav f6r handel

Derivat - 1 2 14
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 515 749 517 761

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga skulder 626 485 626 485
Summa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 626 485 626 485
Andra finansiella placeringstillgangar innehaller balansrakningens For de finansiella tillgadngar och skulder som redovisas till

poster Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebarande upplupet anskaffningsvarde beddéms det bokférda vardet vara
vardepapper, Utlaning till kreditinstitut samt Ovriga finansiella en god approximation av det verkliga vardet. En berékning av
placeringstillgangar (aterképstransaktioner). verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafloden, dar
. en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgor
Ovriga fordringar innehaller bala_rjsrékmngens poster Fordringar den mest vasentliga indatan, beddms inte ge nagon vasentlig
avseende direkt forsakring och Ovriga fordringar. skillnad jamfért med redovisat varde fér finansiella tillg&ngar och

. ) B o finansiella skulder som ingar i niva 2.
Ovriga skulder innehéller balansrékningens poster, Skulder avse-

ende direkt férsakring och Ovriga skulder.

| ovanstéende tabell aterfinns anskaffningsvarde samt bokfort
varde. Det bokférda vardet beddms motsvara verkligt varde
for respektive post. For ytterligare information om metoder fér
vardering till verkligt varde, se not 1.
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Not 14. Upplysning om vardering till verkligt varde

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE GENOM PUBLICERADE PRISNOTERINGAR ELLER VARDERINGSTEKNIKER

31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 4 145 4 145
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Aktier och andelar 11 607 - 4572 16 179
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 10 094 2516 - 12 611
Utlaning till kreditinstitut o 454 - 454
Derivat - 523 - 523
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 21 702 3 494 4 572 29 768
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 2 - 2
Aterképstransaktioner - Sls) - 515
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 517 - 517
31 december 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 4 207 4 207
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatriakningen

Aktier och andelar 11 387 - 4220 15 606
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 9671 2 985 - 12 656
Utléning till kreditinstitut - 797 - 797
Derivat - 229 - 229
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 21 058 4010 4 220 29 287
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Derivat - 14 - 14
Aterkapstransaktioner - 748 - 748
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 762 - 762

En 6verforing fran en niva till en annan kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsférutsattningarna har andrats, exempelvis en
&ndring i likviditet. Overféringar fran Niva 1 till Niva 2 har skett under perioden till ett varde av 216 (41).

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar

For aktier och andelar som handlas pa en aktiv marknad innebar detta
den senaste betalkursen (exitpris) pa balansdagen. For likvida ranteba-
rande vardepapper innebar detta den aktuella kdpkursen pa balansda-
gen.

Niva 2: Varderingstekniker baserade pa observerbara marknads-
data

Mindre likvida ranteb&rande vardepapper vérderas utifran radande
avkastningskurvor pa réntemarknaden med beaktande av kredit- och
likviditetspaslag. Paslaget &r i sin tur baserat pa ett genomsnitt av ett
antal finansiella instituts uppskattning av verkligt véarde. Derivat varderas
individuellt och till verkligt varde. Med verkligt varde avses teoretiska
priser som berdknas med hjélp av aktuella marknadsnoteringar och gél-
lande balansdagskurs avseende valuta.

Niva 3: Varderingtekniker baserade pa icke observerbara mark-
nadsdata

Véarderingen av onoterade aktier och andelar som ej handlas pa en
aktiv marknad baseras pa senaste varderingsuppgift fran externa
forvaltares uppskattningar av verkligt varde i enlighet med bransch-
organisationen International Private Equity and Venture Capital (IPEV)
Valuation Guidelines och amerikanska Financial Accounting Standards
Boards (FASB) Accounting Standards Codifications (ASC) 820, som &r
en kodifiering av deras Statement of Financial Accounting Standards
(SFAS) no. 157.

Véarderingarna av byggnader och mark har utférts av externa,
oberoende varderingsféretag och auktoriserade fastighetsvarderare.

Varderingarna utfors i enlighet med riktlinjerna i RICS (Royal Institution
of Chartered Surveyors) bestallarhandledning. For att faststélla vardet
har bade kassaflédesmetoden och ortsprismetoden anvénts. Meto-
derna har anvénts fér samtliga fastighetskategorier och fastigheternas
varde har faststéllts genom individuell vardering av respektive fastighet
beaktande exempelvis geografiskt ldge samt teknisk och branschmas-
sig standard. Faktiska transaktioner pa marknaden har beaktats vid
samtliga varderingar. | kassaflddesmetoden har beddémda betalnings-
strommar under en fem- eller tiodrsperiod redovisats. Restvardet ar
beraknat utifran det beddmda driftnettot ar sex eller ar elva, dividerat
med marknadens direktavkastningskrav och diskonterat till nuvarde.
Antaganden och beddmningar gérs avseende parametrar som hyres-
och kostnadsutveckling, inflation, direktavkastningskrav vid restvarde-
berakningar och kalkylranta.

Vid anvandandet av ortsprismetoden har tva delmetoder anvants, dels
normering av vardet for jamforbara fastigheter till varde i kronor per
kvadratmeter uthyrbar yta (areametoden), dels normering till driftnettot
(nettokapitaliseringsmetoden). Fastighetsvarderarna lamnar sina slutli-
ga varderingar i skriftliga varderingsutlatande i vilka gjorda antaganden
och fastigheternas varde redovisas. Utlatandena omfattar saval gene-
rella ekonomiska antaganden sasom ranteantaganden som fastighets-
specifika antaganden sasom forvantade framtida hyresintakter,
hyresnivaer, utvecklingen pa fastighetsmarknaden eller andra omstan-
digheter eller osékerhetsfaktorer som har eller kan ha paverkan pa
fastigheternas kassafléden och beraknade varden.
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FORANDRINGAR I NIVA 3 Aktier och andelar Fastigheter Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ing&ende balans 4 220 3094 4 207 3715 8 427 6 809
Realiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrékningen -276 -404 - - -276 -404
Orealiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen® -26 577 -90 436 -116 1013
Kop och forsalining 654 953 28 56 682 1009
Utgaende balans 4 572 4220 4145 4 207 8717 8 427
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller forluster (-) -2 316 -2 292 -90 436 -2 406 -1 856

relaterade till instrument som innehas pa balansdagen®

 Orealiserad kursférandring avseende aktier och andelar som innehavs pé balansdagen uppgar till 308 miljoner kronor (1 109 ). Orealiserade vardeférandringar avseende fastigheter
framgar av tabellen ovan. De mest vasentliga antagandena vid fastighetsvarderingarna ar foljande: Viktat direktavkastningskrav vid restvardesberakning: 3,6 procent; kalkylranta:
5,5-6,0 procent; langsiktig férvantad vakansgrad: 3,25-4,25 procent. Eftersom samtliga fastigheter &r belagna i Sverige har inga valutakurseffekter uppstatt avseende dessa.

Afa Trygghetsférsakring har kategoriserat alternativa investe-
ringar som niva 3-tillgangar. Enligt IFRS ska en kénslighetsana-
lys presenteras med hjalp av en alternativ vardering av dessa
tillgangar. Afa Trygghetsforsékrings investeringar inom omréadet
alternativa investeringar sker antingen i form av direkta fonder
eller i sa kallade fond-i-fondldsningar. Sammantaget innebéar
detta en portfolj diversifierad med mer &n 6 000 enskilda bolag.
Ur ett varderingstekniskt perspektiv ar en alternativ vardering av
dessa tillgangar forenad med stora svarigheter och kostnader.
Afa Trygghetsforsakring har darfor valt att inte presentera nagon
alternativ véardering av dessa tillgangar.

Betraffande fastigheter har en kanslighetsanalys lamnats i form
av en VaR-berékning for riskexponeringen i balansrékningen.
Denna aterfinns i not 2.

Not 15. Overforda finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

2020 2019
Utlénade vérdepapper 64 143
Erhélina sékerheter for utlanade vardepapper 64 141
Stéllda finansiella sakerheter for standardiserade derivat 79 87
Stallda finansiella sakerheter for icke-standardiserade 2 1
derivat
Aterkdpstransaktioner 515 748

De ¢verforda tillgdngarna i tabellen redovisas enligt géllande
redovisningsprinciper till verkligt varde via resultatrékningen.
Erhélina sakerheter for utldnade vardepapper har motparten stéllt
till tredje part och redovisas inte i balansrakningen. Overférda
tillgéngar till extern part sker i samband med vardepapperslan,
finansieringsrepor och derivat.

133




NOTUPPLYSNINGAR

Not 16. Finansiella instrument som kvittas i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

Belopp redovisade

BELOPP SOM INTE KVITTAS MEN SOM OMFATTAS AV RAMAVTAL

FOR NETTNING ELLER LIKNANDE AVTAL

Finansiella instru-

Mottagna finansiella Mottagna kontanta

31 december 2020 i balansrdkningen ment, nettningsavtal sdkerheter sakerheter Nettobelopp®
Tillgdngar

Utléning till kreditinstitut? 396 - -396 = 0
Derivat 523 -2 - -523 0
Utlanade vérdepapper 64 - -64 - 0

Belopp redovisade

Finansiella instru-

Stéllda finansiella Stéllda kontanta

31 december 2020 i balansrdkningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp®
Skulder

Derivat 2 -2 -2 - 0
Aterképstransaktioner 515 -515 -515 -3 0

1 enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.

2 Belopp avseende utlaning till kreditinstitut inkluderar inte deposits da dessa inte ingar i nettningsavtal.

Belopp redovisade

Finansiella instru-

Mottagna finansiella Mottagna kontanta

31 december 2019 i balansrdkningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp?
Tillgdngar

Utléning till kreditinstitut 797 - =797 - 0
Derivat 229 -13 -28 -205 0
Utlanade vérdepapper 143 - -73 -68 2

Belopp redovisade

Finansiella instru-

Stallda finansiella Stéllda kontanta

31 december 2019 i balansrdkningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp®
Skulder

Derivat 14 -13 -1 - 0
Aterképstransaktioner 748 -748 -747 0 0

1 enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.



Not 17. Panter och darmed jamforliga séaker-
heter stéllda for egna skulder och for sdsom
avsattningar redovisade forpliktelser

REGISTERFORDA PLACERINGSTILLGANGAR

2020 2019
Byggnader och mark 4145 4207
Aktier och andelar 12987 12704

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 403 13 097

Summa 30 535 30 008

Tillgangar enligt ovan &r véarderade till verkligt varde och intagna
i formansrattsregistret som upprattas i enlighet med Finans-
inspektionens féreskrift FFFS 2015:8.

Formansrattsgraden (tillgangar intagna i formansrattsregistret

dividerat med férsakringstekniska avsattningar) uppgick till 136
(138) procent.

Not 18. Ovriga fordringar

2020 2019
Fordringar pa koncernforetag 2532 2529
Ej likviderade afférer 321 0
Skattefordran 28 25
Ovriga fordringar 9 5
Summa 2890 2559

Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen utom
fordringar pa koncernforetag.

Not 19. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2020 2019
Upplupna rénte- och hyresintékter 31 26
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 18
Summa 61 a4

Samtliga poster forfaller inom ett ar fran balansdagen.
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Not 20. Avsattning for oreglerade skador

Arets
2020 1B forandring uB
Intréffade och
rapporterade skador - e J 2l
Intréffade men ej 10 223 653 10 876
rapporterade skador
Skadereglerings- 2933 203 3156
kostnader
Summa 22 036 209 22 245
Diskon-

Diskonterad Odiskonterad Duration, terings-
mdkr avsiattning avsattning ar ranta", %
TFA exkl. o
skadelivrantor? IS S (RS
TFA skadelivrantor 2,2 2,1 11,3 -1,35%
Forlangd livranta 6,4 5,9 8,4  -1,26%
Totalt 22,2 21,6 8,0

" Diskonteringsrantan &r en durationsranta, en nettoranta baserad pa nominell mark-
nadsranta justerad for férvantad framtida inflation. Diskonteringen gérs med rantekurva,
vilket betyder att diskonteringseffekten inte kan harledas i tabellen.

2 Diskonteringsrantan dr en sammanvagd réntesats som baseras pa olika rantor
beroende pa ersattningsslag.

For mer information om valda diskonteringsrantor, se not 1.

SKADEKOSTNADSUTVECKLING, BOKFORINGSAR

mdkr 2020 2019 2018 2017 2016
IB Forsakringstekniska 22,0 20,8 20,2 20,2 19,4
avsattningar

Skadekostnad 2,4 2,2 2,1 1,9 1,9
Utbetalda férsakrings- -2,4 -2,5 -2,4 -2,2 -2,0
erséattningar

Tillférd forrantning 0,0 0,7 0,5 0,4 1,0
Avvecklingsresultat 0,2 0,8 0,4 -0,1 -0,1
UB Forsakringstekniska 22,2 22,0 20,8 20,2 20,2

avséttningar
For mer information om posterna i ovanstaende tabell, se not 5.

Afa Trygghetsforsakring har valt att redovisa skadekostnads-
utvecklingen enligt tabellen ovan istéllet for att redovisa skade-
kostnaderna i triangelschema med fem &rs utveckling. Moti-
veringen &r att en uppstéallning med triangelschema inte ger

en rattvisande bild av avvecklingsresultatet beroende av den
langsvansade karaktéren pa Afa Trygghetsforsékrings ataganden
samt att villkorsforandringar med retrospektiv verkan ger en
missvisande bild av skadekostnadsutvecklingen.
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Not 21. Avsattning for skatter

Not 25. Ovriga skulder

2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt 1 021 937 Stéllda sakerheter derivathandel 428 175
Beviljade annu inte utbetalda anslag - 159
Specifikation av uppskjuten skatt: Skulder till koncernféretag 46 58
Uppskjuten skatteskuld Skatteskulder 0 0
Placeringstillgangar 71089 1005 Deposition hyra 16 12
Uppskjuten skattefordran Leverantdrsskulder 21 19
Framtida avrédkningsbar utldndsk skatt -68 -68 Kopta g likviderade affarer 82 0
Ovriga skulder 0 24

Summa 1 021 937
Summa 593 447

Not 22. Skulder avseende direkt forsakring

2020 2019
Preliminarskatt 18 22
Sociala avgifter 11 12
Sarskild l16neskatt 3 4
Summa 33 38

Skulder motsvarande 547 miljoner kronor (295) forfaller inom ett
ar fran balansdagen.

Not 26. Eget kapital

Upplysningar kring eget kapital I1amnas i rapporten éver forand-
ringar i eget kapital.

Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 23. Derivat med negativa varden

DERIVAT UPPTAGNA | BALANSRAKNINGEN

Nominellt varde Bokfort varde
2020 2019 2020 2019

Standardiserade och 227 272 - -
clearade rantederivat,
terminer?
Icke-standardiserade valuta- 461 1203 2 14
derivat, terminer och optioner
Summa 688 1475 2 14

 Standardiserade derivat avraknas dagligen varpa det bokférda vardet ar noll per
balansdagen.

Not 24. Skulder till kreditinstitut

2020 2019
Aterkopstransaktioner &ils) 748
Summa 515 748

Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 27. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2020 2019
Férutbetalda hyror 24 25
Fastighetsskatt 18 18
Ovriga upplupna kostnader 6 4
Summa a7 47

Samtliga poster forfaller inom ett &r fran balansdagen.



Not 28. Medelantal anstéllda, I6ner och
ersattningar

MEDELANTAL ANSTALLDA
2020 2019
Kvinnor 216 210
Méan 96 93
Summa 312 303
VD och
Styrelse foretagsledning
Antal 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 9 9 2 2
Man 4 4 8 8
Summa 13 13 10 10
LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelse, Ovriga
VD och FTL anstéllda Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Loner och 7.9 71 1750 170,9 1829 178,0
erséttningar
Sociala kostnader 2,9 2,7 62,6 62,4 65,6 65,1

Pensionskostnader 1,8 1,7 31,0 35,7 32,8 37,4

Summa 12,7 11,5 268,5 269,0 281,2 280,5

Foretagens anstallda &r tillikaanstallda i Afa Sjukférsakring,

Afa Trygghetsforsékring och Afa Livforsakring. Erséttningar till
anstéllda férdelas med hansyn till respektive foretags andel av
resursférbrukningen i organisationen. Redovisade uppagifter
avser 106n och erséttning fran Afa Trygghetsforsakring. For vidare
upplysning om pensioner, se not 1, samt nedan.

Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor,
vice verkstallande direkt6rer och 6vriga i fére-
tagsledningen

PRINCIPER

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej
styrelsearvode.

Ersattning till verkstéallande direktor, vice verkstallande direktérer
och 6vriga i féretagsledningen utgors av grundlon, évriga forma-
ner och pension. Ovriga férmaner utgar enligt géllande kollektiv-
avtal. For verkstallande direktdr och vice verkstallande direktdrer
ingér aven vardet av en formansbil.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen beslutar om ersattning till verkstallande direktor och vice
verkstallande direktorer. Efter samrad med styrelsen beslutar verk-
stéllande direktéren om ersattning till dvriga i féretagsledningen.

NOTUPPLYSNINGAR

Ersattningar till centrala funktioner och 6vriga
anstallda

PRINCIPER

Ersattning till ansvariga for funktionerna for internrevision, risk-
hantering och regelefterlevnad samt till dvriga anstéllda utgdrs av
grundlén, évriga férmaner och pension enligt géllande
kollektivavtal.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen beslutar om ersattning till ansvarig for funktionen fér
internrevision. Ersattning till anstallda inom linjefunktioner som
har till sérskild uppgift att granska regelefterlevnaden ska
godkéannas av verkstallande direktéren. Ersattning till ansvarig
for riskfunktionen och évriga anstéllda bestédms i den ordinarie
|Gnerevisionen.

Rorlig erséttning

PRINCIPER

Rorlig ersattning utgar inte till verkstallande direktor, vice verk-
stéllande direktorer, dvriga i féretagsledningen, ansvarig for funk-
tionen for internrevision, ansvarig for riskfunktionen eller ansvarig
for funktionen for regelefterlevnad.

Rérlig ersattning till anstéllda inom Enhet Kapitalférvaltning kan
utga till chefer, handlare, analytiker och férvaltare inom aktier,
rantebérande vardepapper och valuta. Styrelsen kan i sarskilda
fall besluta att rorlig ersattning ska utga till chefen for alternativa
investeringar och chefen for fastigheter.

Gratifikationer till évriga anstéllda for goda prestationer kan utga
med mindre belopp.

Syftet med den rorliga erséttningen ar att attrahera och behalla
kvalificerad personal samt att beldna langsiktigt goda presta-
tioner. Den rérliga ersattningen baseras pa det sammanvégda
utfallet per kalenderér av den anstalldes resultat, gruppens eller
avdelningens resultat och foretagets resultat. Resultatet for de
olika delarna ska ange hur mycket battre férvaltningen ar an mot-
svarande index matt pa en rullande trearsperiod. Den rorliga er-
sattningen for en anstalld kan som mest uppga till sex manads-
|6ner per ar. Rorlig ersattning kan endast utga for de rullande
tredrsperioder som foretaget visat en positiv absolut avkastning
och till en enskild anstalld som har foljt placeringsreglementen,
placeringsriktlinjer och Gvriga styrande regelverk.

Sextio procent av en utbetalning av rorlig ersattning till anstallda
som kan paverka féretagets riskniva ska skjutas upp i tre ar. En
uppskjuten ersattning kan, om sarskilda skal foreligger, sattas
ned eller bortfalla helt.

Styrelsen kan ett enskilt &r besluta att det inte ska utga nagon
rorlig ersattning. Detta kan bli aktuellt om till exempel den abso-
luta avkastningen varit negativ eller om det finns nagot annat skal
med hansyn till den finansiella stallningen.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram den riskanalys
som ska ligga till grund for utformningen av ersattningspolicyn.
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Riskanalysen ska ange vilka risker som ersattningspolicyn ar
forknippad med, hur ersattningspolicyn péverkar de risker som
foretagen utsétts for och hur dessa risker hanteras. Vidare ska
av analysen framga en bedémning av om ersattningspolicyn ar
forenlig med och framjar en effektiv riskhantering och om den
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Ansvarig for riskfunk-
tionen ansvarar f6r underlaget till riskanalysen.

Styrelsen beslutar varje ar en ram for rorlig ersattning till an-
stallda inom Enhet Kapitalférvaltning. Styrelsen delegerar till
verkstallande direktdren att inom ramen, efter avstamning med
Erséattningsutskottet, besluta om ersattningen.

Verkstallande direktdren beslutar, efter avstdmning i Ersattnings-
utskottet, om viktningen av parametrar, mal och jamforelseindex
som ska gélla for varje del som bidrar till den rérliga ersattning-
ens storlek samt den hogsta mojliga ersattningen i manadsloner
for varje enskild individ.

Verkstallande direktéren beslutar om gratifikationer till anstallda
pé& mindre belopp. Sadana beslut rapporteras till Ersattningsut-
skottet.

Ansvarig for funktionen for internrevision ska arligen granska om
erséttningarna 6verensstammer med ersattningspolicyn. Funk-
tionen for internrevision rapporterar granskningen till styrelsen
senast i samband med att arsredovisningen faststalls.

DEFINITION AV ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA
FORETAGETS RISKNIVA

Anstéllda som kan paverka foretagets riskniva utgors av verk-
stallande direktor, vice verkstallande direktorer, enhetschefer,
internrevisionschefen, ansvarig for riskfunktionen, regelefterlev-
nadsansvarig, chefen for aktuarieavdelningen, chefen for risk och
resultat, chefen for investeringsanalys samt chefen for fast-
igheter. Dessutom kan anstéllda inom avdelningarna for aktier, al-
ternativa investeringar samt rantor och valuta paverka foretagets
riskniva. Detta géller dock inte anstallda inom dessa avdelningar
som utfor rent administrativa uppagifter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ar ett fér Afa Férsakring gemensamt
utskott. Under aret bestod utskottet av styrelsens ordférande
Anitra Steen och ledaméterna Torbjérn Johansson och Mattias
Dahl.

Pensioner

| foretaget finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutfastelser. De formansbestamda pensionsplanerna

ar tryggade genom pensionsavsattningar i balansréakningen,
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse eller genom forsék-
ring. Afa Sjukférsakring har tecknat kreditférsakring motsvarande
pensionsavséattningen hos Forsékringsbolaget PRI Pensions-
garanti. De individuella pensionsutféastelserna ar tryggade genom
forsakring och i form av direktpension som sakerstallts via
kapitalforsakring med pantforskrivning.

Enligt gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/SACO om
FTP-planen har anstélld som &r fddd 1955 eller tidigare och

som den 1 juni 2006 var anstalld inom gallande kollektivavtal,
ratt att pa eget initiativ ga i pension vid 62 ars alder. For dvriga
anstallda géller 65 ar. For de anstéllda som valjer att ga i fortida
pension betalar Afa Sjukfoérsékring pensionskostnaden I6pande.
Den totala kostnaden for avtalade men annu ej utbetalade fortida
pensioner finns reserverade som avsattning i balansrakningen.

Verkstallande direktoren har pensionsalder 65 ar med en avgifts-
bestdmd pensionslésning motsvarande 30 procent av den fasta
I6nen inklusive semestertillagg.

Vice verkstéllande direktorerna har pensionsalder 65 ar med en
avgiftsbestdmd pensionsldsning motsvarande 30 procent av den
fasta I6nen dar den ena har exklusive semestertillagg plus bilfor-
mansvéarde och den andra har inklusive semestertillagg.

For ovriga i foretagsledningen &r pensionséldern 65 ar. Fyra perso-
ner har avgiftsbestamd pensionslésning motsvarande 30 procent
av den fasta I6nen inklusive semestertillagg. Fyra personer foljer
kollektivavtalets formansbestéamda pensionsplan FTP 2.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar med 18 méanader for verkstéllande
direktdr och vice verkstallande direktérer vid uppsagning fran
Afa Forsékrings sida. Avgangsvederlaget &r ej pensionsgrun-
dande. Uppsagningstiden ar sex manader vid uppsagning saval
fran Afa Forsakrings som fran verkstéllande och vice verkstal-
lande direktorers sida. Vid uppséagning fran Afa Forsakrings sida
och vid uppségning fran évriga i foretagsledningens sida galler
kollektivavtal mellan Férsakringsbranschens arbetsgivarorganisa-
tion och Férsakringstjanstemannaférbundet.

Lan till ledande befattningshavare
Inga lan finns till ledande befattningshavare.
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LONER, ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TKR

Styrelsearvode/ Ovrig ersittning,
2020 grundion Ovriga férmaner  Pensionskostnad kommittéarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Steen Anitra 96 48 144
Styrelseledamdter
Andersson Par 18 18
Andersson Renée 15 12 27
Back Catharina 46 12 58
Dahl Mattias 46 46
Fagerman Bengt-Ake 46 46
Georgiadou Anastasia 46 8 54
Granlund Lenita 46 46
Lindfelt Carina 15 15
Nilsson Annika 46 10 57
Petersson Urban 46 46
Radkvist Kristina 16 10 27
Aman Marina 46 23 70
Verkstéllande direktor
Moberg Anders 1026 29 319 1374
Vice verkstéllande direktérer
Held Johan 546 15 203 764
Wisén Elisabeth 831 8 279 1118
Ovriga i féretagsledningen (7) 4128 47 990 5165
Summa 7 062 99 1791 124 9 076

LONER, ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TKR

Styrelsearvode/ Ovrig ersattning,
2019 grundiéon Ovriga férmaner  Pensionskostnad kommittéarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Steen Anitra 95 48 143
Styrelseledamdter
Andersson Par 18 12 30
Andersson Renée 18 12 30
Béack Catharina 46 12 58
Dahl Mattias (from 191015) 23 23
Fagerman Bengt-Ake 46 46
Georgiadou Anastasia 46 5 51
Granlund Lenita 46 46
Jeppsson Peter (tom 190619) 23 23
Lindfelt Carina 16 16
Nilsson Annika 46 10 56
Petersson Urban 46 46
Radkvist Kristina 21 10 31
Aman Marina 46 5 51
Verkstéllande direktor
Moberg Anders 929 27 282 1238
Vice verkstéllande direktor
Held Johan 658 22 231 911
Ovriga i féretagsledningen (8) 4783 62 1204 6 049
Summa 6 906 111 1717 114 8 848
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ERSATTNINGAR
Ovriga anstillda som kan

VD, vVD, foretagsledning  paverka foretagets riskniva Ovriga anstillda
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
Totalbelopp for samtliga kostnadsforda ersattningar 6,6 10 6,5 10 7,2 25 7,3 24 1691 570 164,2 563
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning 6,6 10 6,5 10 6,5 25 6,8 24 169,8 570 164,7 563
Totalbelopp for kostnadsford rorlig ersattning - - 0,7 1 0,5 " 0,0 11 0,1 9
Intjgnade rorliga ersattningar under senaste - - 0,8 K 0,6 o 0,0 i 0,1 9
rakenskapsar
Utbetalda rorliga ersattningar som intjénats - - 0,3 K 0,4 n - -
under tidigare ar
Ackumulerade utestaende uppskjutna rorliga - - 0,8 i 0,6 n - -

ersattningar

 Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska férhallanden.

All rérlig erséattning 1dmnas som kontant erséattning.

ARETS PENSIONSKOSTNAD

2020 2019
Kostnad exklusive réntekostnad (+) 36 49
Rantekostnad (+) 25 24
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar (+/-) -3 -3
Resultateffekt av inldsen av forpliktelser (+/-)
Avgangspensioner enligt kollektivavtal (+) 3 3
Kostnader som tacks av dverskott i sarskilt avskilda till- 0 1
gangar/okning av Overskott i sarskilt avskilda tillgangar
(-/+)
Kostnad for pensionering i egen regi 61 75
Forsdkringspremier (+) 33 33
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader (+) 19 22
Arets pensionskostnad 113 129

Arets pensionskostnad avser kostnader for samtliga anstéllda i
Afa Sjukforsékring, Afa Trygghetsforsékring och Afa Livforsak-
ring. Pensionskostnaden har férdelats med hansyn till respek-
tive féretags andel av resursférbrukningen i organisationen.

Afa Trygghetsforsakrings andel av arets pensionskostnad uppgéar
till 33 miljoner kronor (37).




Not 29. Upplysningar om revisionsarvoden

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1,0 1,0
Deloitte AB
Revisionsuppdrag - 0,1
Ovriga tjanster = -
Summa 1,0 1,1

Foretaget ager huvudsakligen inte réatt till avdrag for ingaende
mervardesskatt, vilket medfér att ovanstdende kostnader redo-
visas inklusive mervardesskatt.

Not 30. Upplysningar om vasentliga
relationer med narstaende

Afa Trygghetsférsakring ags till 90,9 procent av Afa Sjukforsak-
ring. Resterande 9,1 procent av aktierna i bolaget &gs av For-
handlings- och samverkansradet PTK. Afa Sjukforsakring ags i
sin tur gemensamt av Svenskt Naringsliv och LO. Afa Trygghets-
forsakring ager aktier i bolag vars rorelse begransas till att &ga
foretagets fastighetsinvesteringar samt alternativa investeringar
(private equity).

Utbver ovanstaende organisationer, ingar &ven styrelseleda-
moter och andra ledande befattningshavare i Afa Férsakring

i narstdendekretsen. Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare i Afa Trygghetsforsakring framgér av not 28.

LO och Svenskt Naringsliv ager gemensamt &ven AMF Pensions-
forsakring AB (AMF) och Fora AB (Fora). Fora hanterar alla tjanster
relaterade till tecknande av férsékringsavtal samt fakturering och
inkasso gentemot forsakringstagarna.

Svenskt Naringsliv, LO och PTK utfor informations- och utbild-
ningstjanster at Afa Trygghetsforsékring, avseende foretagets
forsakringar. Tjansterna finansieras av Afa Trygghetsforsakring.

Afa Trygghetsforsékring finansierar férebyggande verksamhet
i Prevent, som &gs gemensamt av Svenskt Naringsliv, LO och
PTK.

Afa Forsékring bedriver kapitalforvaltningstjanster at Kollektiv-
avtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL, Kollektivavtalsstiftelsen
TRR Trygghetsradet, Stiftelsen for sarskilda pensionsmedel SSP
och Garantistiftelsen for ITP och TGL samt administrativa tjanster
at Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL.

Afa Trygghetsforsékrings fastighetsdotterbolag och private
equity-bolag redovisas i tabellen som dotterbolag. Ovriga bolag
med nara anknytning till Afa Trygghetsforsakring redovisas som
ovriga narstaende.

Styrelsen har faststéllt att en tydlig dokumentation ska ske av
dverenskommelse och vérdering av transaktioner med nar-
stédende, dar det ska framgéa vem som &r ansvarig for transaktio-
nen. Samtliga dverenskommelser ska fértecknas och redovisas
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arligen for styrelsen. Vid forsaljning av tillgangar ska vardering,
da marknadsnotering saknas, ske av utomstaende varderare.

Transaktioner av engangskaraktar till betydande vérden ska
beslutas av styrelsen och transaktioner av engangskaraktar till
mindre varden ska beslutas av verkstéllande direktdren. Nar

det gdller transaktioner av I6pande karaktér finns en etablerad
process som innebar att Afa Férsakring har utsett en ansvarig for
respektive uppdrag som ansvarar for styrning och uppféljning.
Uppdragsavtal och specifikation ska tas fram for respektive upp-
drag som specificerar uppdraget och dess narmare utférande,
styrning och planering av uppdraget. Den prissattningsmetod
som tillampas &r sjalvkostnadspris.

Afa Trygghetsférsékring

Néarstadende Transaktion 2020 2019
Moderféretaget Intékter 2000 2000
Kostnader 446 439
Fordringar 1994 1991
Skulder 39 35
Dotterféretag Int&kter 48 27
Kostnader 3 -
Fordringar 537 538
Skulder 7 23
Andra nérstdende Intakter 0 0
Kostnader 145 118
Fordringar - -
Skulder 1 24
Moderféretaget

Under aret har Afa Trygghetsforsékring betalat 446 miljoner kro-
nor (439) avseende driftkostnadsersattning till Afa Sjukforsakring.

Afa Trygghetsforsakring har 2020 erhallit 2 000 miljioner kronor
(2 000) i koncernbidrag fran moderbolaget Afa Sjukférsakring.

Dotterféretag

Afa Trygghetsforsakring har 2020 erhéllit 16 miljoner kronor (17)
i koncernbidrag fran Fastighetsdotterbolagen Klaratvargrand
och Ostra Kungsholmsporten samt lamnat 3 miljoner kronor i
koncernbidrag till Fastighets AB Fatbursholmen. Afa Trygghets-
forsékring har ockséa lamnat 0,1 miljoner kronor (erhéallit 0,3) i
koncernbidrag till dotterbolaget AF-T Private Equity AB.

Andra narstaende

Kostnaden avseende avtalstecknings-, fakturerings- och
inkassotjanster erlagd till Fora har uppgatt till totalt 88 miljoner
kronor (64). Utav dessa avser 12 miljoner kronor omprévning av
moms avseende aren 2014-2014 enligt beslut fran Skatteverket.
Kostnader avseende den férebyggande verksamheten till Prevent
uppgar till 43 miljioner kronor (42).

Afa Trygghetsférsékring har under 2020 bidragit till uppbyggna-
den av informationsbolaget Avtalat (Kollektivavtalsinformation i
Sverige AB) med 3 miljoner kronor.
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Not 31. Ovriga eventualférpliktelser

Inga stallda sékerheter eller eventualforpliktelser foreligger pa
balansdagen.

Not 32. Ataganden

2020 2019
Ataganden avseende kapitaltillskott till 4340 3707
innehav i alternativa investeringar
Beviljade ej utbetalda forskningsanslag 201
Aterstaende investeringar i fastighetsinnehav 0 8
Summa 4541 3715

Not 33. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 34. Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till bolagsstammans forfogande staende
overskott i kronor enligt nedan balanseras i ny rakning.

Ing&ende fritt eget kapital 11 400 028 734
Arets resultat 293 195 436
Summa 11 693 224 170

Not 35. Hallbarhetsrapport

Foretaget upprattar enligt ARL7 kap 31 a§ inte nagon lagstad-
gad héllbarhetsrapport. Moderforetaget org nr 502033-0642,
sate i Stockholm, uppréttar hallbarhetsrapport for koncernen dar
foretaget ingér. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillganglig pa
afaforsakring.se



Stockholm den 31 mars 2021

Anitra Steen
STYRELSENS ORDFORANDE

Catharina Béack Mattias Dahl
Bengt-/&ke Fagerman Anastasia Georgiadou
Lenita Granlund Annika Nilsson
Urban Pettersson Marina Aman

Anders Moberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 april 2021
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR

UNDERSKRIFTER
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag
Organisationsnummer 516401-8615

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AFA Trygghets-
forsakringsaktiebolag for &r 2020. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 97-143 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsékringsforetag och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av AFA Trygghets-
forsékringsaktiebolag finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om &rsredovisning i forsékringsforetag. Forvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékning-
en och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (5637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (637/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
i vart stéliningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omréden ska
l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omréden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredo-
visningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgéar
nedan utgor grunden for var revisionsberéttelse.

VARDERING AV AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2020 uppgick bolagets avséattning for
oreglerade skador till 22 miljarder SEK vilket utgdr 91 % av totala
skulder. Upplysningar om avséttning for oreglerade skador ater-
finns i not 1 Redovisningsprinciper, not 2 Risker och riskhante-
ring samt i not 20 Avsattning for oreglerade skador. Avséttning
for oreglerade skador ska téacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna av férsékringsersattningar. Avsattningen for framtida
erséattningar beréknas med hjalp av statistiska metoder. Givet
balanspostens storlek i forhallande till totala skulder, samt att
varderingen kréver att ledningen gér beddémningar och antagan-
den, har vardering av Avsattning for oreglerade skador ansetts
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets process for reservsattning och
beddmt om vasentliga risker tacks av befintliga kontroller samt
granskat styrdokument kopplat till avsattningar fér oreglerade
skador. Vidare har vi utvarderat lampligheten i metoder och
antaganden som anvants och gjort sjéalvstandiga berakningar

av avsattningar géllande de forsékringsklasserna med hogst
beddmningsinslag. | var revision har vi anvant vara interna aktua-
rier for att bista oss i de granskningsatgarder vi utfort avseende
forsakringstekniska avsattningar. Vi har dven granskat lamnade
upplysningar i de finansiella rapporterna angdende avsattning for
oreglerade skador.

VARDERING AV ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILL-
GANGAR KLASSIFICERADE | NIVA 2 OCH NIVA 3

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2020 uppgick andra finansiella place-
ringstillgangar till 30 miljarder SEK vilket utgér 77 % av totala
tillgéngar. Finansiella instrument till verkligt varde delas in i olika
nivaer i en verkligtvardehierarki (niva 1, 2 och 3), dar niva 1 utgors
av finansiella instrument for vilka det finns noterade (ojusterade)
priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
For finansiella instrument i varderingsniva 2 kan vissa uppskatt-
ningar och bedémningar behéva goéras i samband med faststal-
lande av verkligt varde, &ven om inslagen av uppskattningar och
beddmningar ar betydligt lagre an vad som kravs fér vardering av
finansiella instrument i niva 3. Per den 31 december 2020 ater-
finns 22 miljarder SEK av andra finansiella placeringstillgangar
som vérderas till verkligt varde i varderingsniva 1, 5 miljarder SEK
i niva 2 och 3 miljarder SEK i niva 3. Upplysningar om vardering
av andra finansiella placeringstillgangar aterfinns i not 1 Redovis-
ningsprinciper och not 13 Andra finansiella placeringstillgangar
samt i not 14 Upplysningar om véardering till verkligt varde. Givet
balanspostens storlek i forhallande till totala tillgéngar, samt att
varderingen av finansiella instrument i niva 2 och niva 3 kraver att
ledningen till viss del gér uppskattningar och bedémningar, har
vérdering av andra finansiella placeringstillgdngar ansetts vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.



Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets process for vardering av finansiella
instrument, anvanda varderingsmetoder och, nar sa tillampligt,
beddmt rimligheten i ledningens uppskattningar och bedém-
ningar vid berakning av verkliga varden. Vi har testat ett urval av
nyckelkontroller i varderingsprocessen och sjalvstandigt varderat
ett urval av finansiella instrument. Resultatet av denna vardering
har jamforts med bolagets egen vardering och skillnader har
analyserats. Vi har &ven granskat ldBmnade upplysningar i de
finansiella rapporterna angédende andra finansiella placeringstill-
gangar.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 3-18 och 200-218. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att 1asa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgéang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i
Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen
och verk-stéllande direktdren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillamp-ligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréck-
liga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for véra utta-
landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentigheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sé&dana upplysningar &r otillréackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verk-samheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av AFA Trygghetsforsékringsaktiebolag for ar 2020 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till AFA Trygghetsforsak-
ringsaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av AFA Trygghetsfor-
sékringsaktiebolags egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenhe-
ter i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot véasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med férsakringsrorelselagen, aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattnings-skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
forsakringsrorelselagen, aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgadngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och férhéllanden som ar vasentliga for verksamhe-
ten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt
med forsakringsrorelselagen, aktie-bolagslagen och bolagsord-
ningen.

Ernst & Young AB, box 7850 10399 Stockholm, utsags till AFA
Trygghetsforsékringsaktiebolags revisor av bolagsstdmman den
3 juni 2020 och har varit bolagets revisor sedan 19 juni 2019

Stockholm den 6 april 2021

Daniel Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelsen och verkstallande direktéren for AFA Livfor-
sakringsaktiebolag, organisationsnummer 502000-9659
(Afa Livforsakring) avger harmed arsredovisning for raken-
skapsaret 1 januari till 31 december 2020.

Organisation

Foretagets uppdrag ar att forvalta forsékringséverens-
kommelser at arbetsmarknadens parter. Verksamheten &r
uppdelad pa en skadeforsakringsrorelse och en livforsak-
ringsrorelse. | skadeforsakringsrorelsen ingar en forsakring om
avgangsbidrag AGB och i livforsakringsrorelsen ingér en familje-
skyddsférsakring samt en tjanstegrupplivférsékring TGL.

Verksamheten bedrivs i lokaler i centrala Stockholm, dar
foretaget har sitt sate. Adress till foretagets huvudkontor
ar Afa Livforsakring, 106 27 Stockholm. Vinstutdelning till
aktiedgare far enligt bolagsordningen inte ske.

Agarstruktur

Afa Livforsékring ér ett livforsakringsbolag som &gs gemen-
samt av Svenskt Naringsliv och LO.

Afa Livforsakring, AFA Sjukférsékringsaktiebolag, organisa-
tionsnummer 502033-0642 (Afa Sjukférsakring) och

AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag, organisationsnummer
516401-8615 (Afa Trygghetsforsakring) ar tre forsékrings-
féretag som har gemensam ledning. Med Afa Forsakring
menas i denna arsredovisning den gemensamma organisa-
tionen for de tre forsakringsféretagen. Afa Forséakrings-
gruppen omfattar Afa Sjukférsakring, Afa Trygghets-
férsakring och Afa Livforsakring samt ett antal anknutna
féretag.

Finansiering av férsakringarna

Kapitalavkastningen ar en viktig del av finansieringen av for-
sakringarna och bidrar éver tid hogst vasentligt till att halla
forsakringspremierna pa en lag niva. Under de senaste tio
aren har 46 procent av foretagets finansiering genererats via
kapitalavkastning, samtidigt som premieintakterna statt for
54 procent av finansieringen. Detta forhallande betyder att
branschférekommande nyckeltal baserade pa premieintakter
inte ar relevanta vid beddémning av foéretagets ekonomiska
stallning.
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Verksamhet

Forsakringstagare och forsakrade

Antalet forsékringsavtal i Afa Livforsékring var vid utgangen
av ar:

2020 2019

Skadeforsakringsrorelsen
AGB inom Omstallningsférsakringen 86 700 89 700
AGB 126 400 125 300

Livforsakringsroérelsen

TGL 247 900 249 800
Familjeskyddsférsakringen
1 prisbasbelopp 24 600 25800
2 prisbasbelopp 10 800 11 100
3 prisbasbelopp 2 000 1900
4 prisbasbelopp 3900 3700

Antalet forsakrade inom AGB och TGL &r cirka 1,6 miljoner.

Skadeutveckling

| AGB-férsakringen har antalet registrerade arenden under
aret uppgatt till cirka 14 600. Det ar en stor 6kning jamfort
med 2019 da det registrerades cirka 7 800 &renden.

Under aret 2020 inkom cirka 2 200 arenden i TGL att jam-
fora med 2019 déa det inkom cirka 2 300 arenden. | familje-
skyddsforsakringen inkom cirka 100 arenden (100).

Stoéd till medicinsk forskning

Afa Livforsakring ger genom sin Halsofond stdd till medicinsk
forskning, ett pagédende FoU-program som startade under
2017. Ett arbetsliv utan hjart- och kéarlsjukdom, en satsning
pa totalt 50 miljoner kronor med sex projekt. Programmet
har som mal att klarlagga bakomliggande orsaker till och
riskfaktorer for hjart- och kérlsjukdomar.

Utveckling pa de finansiella marknaderna

2020 kom att helt domineras av den snabba spridningen av
sjukdomen coronavirus disease 2019 (covid-19), nagot som
satte pragel pa savél varldsekonomin som de finansiella
marknaderna.

Sjukdomen upptradde i januari i Kina och spred sig dérifran till
nagra grannlander. | slutet av februari stod det klart att smit-
tan spridit sig och fatt faste i Europa, och snart kom rapporter
aven fran andra delar av varlden. Den 11 mars hade smitt-
spridningen blivit sa snabb och omfattande att varldshalso-
organisationen (WHO) utropade covid-19 till pandemi.
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Lander vidtog under varen en rad atgarder for att stoppa
smittspridningen. Pa manga hall inférdes stranga restriktioner
om hur befolkningen fick réra sig samtidigt som stora delar
av landerna stéangdes ner. Effekten pa varldsekonomin blev
omedelbar, da efterfragan stortdok och antal konkurser och
arbetsloshet skot i hojden. Atgérderna hade dock avsedd
effekt pa smittspridningen och framemot sommaren kunde
manga lander latta alltmer pa restriktionerna. Da finans- och
penningpolitiska stimulanser samtidigt infordes i en omfatt-
ning som saknar motstycke i modern tid, kunde sommaren
och borjan av hosten praglas av en successiv aterhamtning
och 6kad optimism om saval smittspridning som varldseko-
nomi. Fjarde kvartalet drabbades emellertid varlden med
stor kraft av en andra smittspridningsvag, som pa manga
hall var véarre an den forsta. Restriktioner infordes aterigen
for att dampa smittspridningen, och aven om de inte var lika
strikta som under varen paverkades efterfragan negativt. En
ny omgang finans- och penningpolitiska stimulanser sjosattes
i syfte att mildra de ekonomiska konsekvenserna. Samtidigt
skedde genombrott pa vaccinfronten. Detta 6kade optimis-
men, inte minst som vaccinering kunde pabdrjas i december.

En handelse av betydelse utanfér pandemin var det ameri-
kanska valet i november, dé demokraterna fick majoritet

i kongressens bada kamrar samtidigt som demokraten
Joe Biden valdes till president. Aven det faktum att
Storbritannien och EU i elfte timmen lyckades komma
Overens om ett handels- och samarbetsavtal att gélla fran
och med 1 januari 2021 var en handelse vard att lyfta fram,
eftersom en avtalslos brexit darmed kunde undvikas.

For varldsekonomin var 2020 ett mycket morkt ar. Finans-
marknaderna drabbades daremot inte lika negativt av pan-
demin. Aven om det tidvis var stora fluktuationer p& saval
rante- som aktiemarknaderna blev slutresultatet for aret
nedpressade rantor och stigande borser. Det hade dock ett
pris i form av forsamrade statsfinanser och véxande balans-
rakningar hos centralbankerna.

Rantemarknaderna paverkades av centralbankernas latta
penningpolitik, med pa méanga hall séankningar till eller bibe-
héllande av styrréantor runt O procent samt omfattande stéd-
kop av obligationer. Den amerikanska centralbanken sankte

i pandemins inledning styrrantan med 150 rantepunkter till
intervallet 0-0,25 procent. Det resulterade i fallande rantor pa
alla l16ptider, och dven om det gav svallvagor till omvarlden
minskade avstandet till motsvarande vasteuropeiska rantor.

P& den svenska rantemarknaden sjonk langre 16ptider under
aret, medan kortare I6ptider steg svagt. Svenska statsran-
tor pa léptider understigande fem ar var negativa hela aret,
medan réantor pa langre I6ptider pendlade runt noll-strecket.
Detta sammantaget innebar att det svenska nominella rante-
indexet gav en positiv avkastning pa knappt 1,1 procent.

Det svenska reala ranteindexet gav samtidigt en negativ
avkastning pa 2,6 procent.

Aktiemarknaderna uppvisade kraftiga fall i pandemins
inledande skede och pa nagra dagar utraderades fyra ars
boérsuppgang. Méanga borser aterhamtade sig dock snart
och steg totalt under aret med tvasiffriga tal. Placerare tog
fasta pa de positiva signalerna under aret, som de massiva
stimulansatgarderna, framstegen péa vaccinfronten och att
mycket ekonomisk statistik inte var riktigt sa svag som
befarat. Aven en férhoppning om att smittspridningen sa
smaningom skulle klinga av samt laga rantor bidrog till
optimismen péa borsen.

Den svenska aktiemarknaden uppvisade en uppgang under
aret pa knappt 15 procent enligt SIX Total Return Index,
medan MSCI varldsindex steg med drygt 14 procent matt

i lokala valutor. Tillvaxtmarknaderna hade en mycket stark
utveckling under aret, och index for dessa marknader upp-
visade en uppgang pa narmare 20 procent.

Pa valutamarknaden starktes SEK under aret med drygt
12 procent gentemot USD till cirka 8,21 kronor och med
drygt 4 procent gentemot EUR till cirka 10 kronor.

Afa Livforsakring har en finansiell strategi uttryckt i dess
normalportfélier som ar anpassad till foretagets goda konso-
lidering. Vid utgéngen av aret hade foretaget en betydande
finansiell styrka med en fonderingskvot enligt Solvens Il pa
4,46 procent (4,24).

Hallbarhetsrapport

| hallbarhetsarbetet utgar vi fran vart uppdrag, var omvarld
och véara mest vasentliga hallbarhetsfragor. Vasentlighet
beddms utifran vad vara intressenter anser é&r viktigt och
utifrén verksamhetens storsta paverkan — ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt.

Under 2019 genomférdes en revidering av var vasentlighets-
analys. De vasentligaste halloarhetsfragorna, dar var verk-
samhets ekonomiska, miljdméssiga och sociala paverkan

- positiv eller negativ — &r relativt stor, for bade externa och
interna intressenter, ar:

e [orsakringar for ett tryggt arbetsliv
e Ansvarsfull kapitalférvaltning

e Forebygga ohélsa

e Attraktiv arbetsgivare

e Stabil finansiell stalining

| enlighet med 6 kap 11 § ARL har Afa Livforsakring upprattat
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen fristdende rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns
pé var webbplats, afaforsakring.se.



Risker

Under aret har foretagets forsakringsrisk varit oférandrad.
Det strategiska finansiella risktagandet har minskat nagot till
foljid av 6kad valutasakring.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Inga vésentliga handelser har skett under aret.

Verksamhetsutveckling

Afa Foérsakring har under 2020 fortsatt att driva ett antal
strategiskt viktiga utvecklingsinitiativ for att skapa maximalt
vérde till minimal insats for vara kunder. Genom initiativen

vill vi minska risken att kund missar ersattning genom att

fa tillgang till information i ett tidigare skede, automatisera
anmaéalningar vid sjukskrivning och foraldraledighet och digita-
lisera hanteringen av lakarintyg. Behov av att samarbeta med
andra aktorer i vardekedjan har identifierats som en fram-
gangsfaktor i arbetet. Som ett led i detta har samverkan med
nyckelpartners fordjupats pa bade strategiskt och operativ
niva och gemensamma arbetsgrupper har startats bland
annat med Forsakringskassan, Fora och Pensionsvalet. |
samband med detta pagar dven ett arbete med att forbattra
och modernisera delar av var tekniska plattform samt sakra
anpassade arbetssatt for att kunna méta framtidens kund-
behov och forandringar i omvarlden.

Inom livférsakringsomrédet har arbetet fortsatt med att
utveckla och harmonisera flodet for arenden med syfte att f&
en stabil och jamn service Over hela aret mot kunden kopplat
till ledtider, bemétande och hantering. Under varen 2020 har
vi utvecklat tekniska I6sningar for att underlatta for arbetsgi-
vare att anmala AGB, for att méta de behov av enkelhet som
uppstod hos féretag med anledning av coronapandemin.

Personal

Medelantalet anstéllda under ar 2020 uppgick till 34 perso-
ner (80) varav 62 procent (60) var kvinnor.

For redogorelse av principer och processer for ersattningar
och férmaner till ledningen, se vidare not 26.
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FEMARSOVERSIKT

TEKNISKT RESULTAT, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Skadeforsakringsrorelsen

Premieintakter 545 3 546 526 503
Foérsakringserséattningar -646 -355 -279 -377 -444
Driftkostnader -28 -21 -24 -23 -26
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -129 -373 243 126 33
Livforsakringsrorelsen

Premieinkomst 360 357 248 31 37
Forsakringserséttningar -403 -392 -368 -391 -393
Forandring av Livforsakringsavsattningar 180 -7 16 -50 0
Driftkostnader -40 -37 -36 -32 -32
Ovriga tekniska kostnader -14 -14 -14 -14 -12
Kapitalavkastning 7 236 -21 125 196
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 160 143 -175 -331 -204
ICKE-TEKNISKT RESULTAT, mnkr

Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat -129 -373 243 126 33
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 160 143 -175 -331 -204
Kapitalavkastning 265 632 -123 260 236
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 297 403 -55 55 65
ARETS RESULTAT 421 366 -20 -19 150
PREMIENIVAER, %

AGB 0,1455 0,0000 0,1455 0,1455 0,1455
TGL 0,1500 0,1500 0,1000 0,0000 0,0000
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EKONOMISK STALLNING, mnkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Skadeforsakringsrorelsen
Placeringstillgangar? 4158 4131 3724 3784 3349
Kassa och bank 260 93 206 167 210
Forsékringstekniska avsattningar 188 108 86 125 112
Konsolideringskapital
Eget kapital 888 626 370 251 -134
Obeskattade reserver 3257 3385 3385 3385 3385
Totalt konsolideringskapital 4 145 4011 3755 3 636 3 251
Livforsakringsrorelsen
Placeringstillgangar? 2198 2 331 2143 2525 2789
Kassa och bank 285 230 236 116 143
Forsakringstekniska avsattningar 1469 1645 1641 1688 1660
Konsolideringskapital
Eget kapital 808 650 539 678 1083
Obeskattade reserver - - - - -
Uppskjuten skatteskuld 72 72 40 76 3
Totalt konsolideringskapital 880 721 579 754 1086
Afa Livforsédkring totalt
Placeringstillgangar? 6 356 6 463 5867 6 309 6138
Kassa och bank 545 324 442 283 353
Forsékringstekniska avsattningar 1657 1753 1727 1813 1772
Konsolideringskapital
Eget kapital 1696 1276 909 929 948
Obeskattade reserver 3257 3385 3385 3385 3385
Uppskjuten skatteskuld 72 72 40 76 3
Totalt konsolideringskapital 5025 4732 4 334 4 390 4 336
Balansomslutning? 7 047 6 847 6 387 6 652 6 561
NYCKELTAL, % 2020 2019 2018 2017 2016
Skadeforsakringsrérelsen
Skadeprocent 118,5 11 833,3 511 7,7 88,3
Driftkostnadsprocent 51 700,0 4,4 4,4 5,2
Totalkostnadsprocent 123,6 12 533,3 55,5 76,1 93,4
Direktavkastningsprocent? 0,8 1,5 1,2 1,4 1,9
Totalavkastningsprocent® 6,7 17,4 -2,9 8,0 8,1
Konsolideringsgrad 760,6 133 690,5 687,7 691,3 646,3
Livforsakringsrorelsen
Forvaltningskostnadsprocent 1,8 1,7 1,5 11 11
Direktavkastningsprocent? 0,6 1,4 1,9 1,4 1,7
Totalavkastningsprocent® 3,7 1,3 -1,0 5,0 75
Konsolideringsgrad 224,6 182,0 216,6 21871 2927,0
Afa Livforsadkring, totalt
Direktavkastningsprocent? 0,7 1,4 1,3 1,4 1,8
Totalavkastningsprocent® 5,6 15,2 -2,2 6,6 79
Konsolideringskapital i % av FTA 3083,2 269,9 2562,2 243,2 2443
Konsolideringsgrad 547,4 1294,6 542,5 7779 802,6
Driftkostnader for skadereglering i procent av utbetalda 2,7 3,4 3,6 2,8 1,9
skadeerséttningar
Driftkostnader for finansférvaltning i procent av férvaltat kapital 0,10 0,11 0,13 0,10 0,12
Solvensrelaterade nyckeltal
Kapitalbas 5079 4 836 4 481 4 509 4 522
varav primédrkapital 5079 4 836 4481 4 509 4 522
Minimikapitalkrav 424 411 343 402 358
Solvenskapitalkrav 1695 1645 1371 1608 1430

" Jamforelsetalen fér 2016-2018 har réaknats om pa grund av dndrad redovisning av upplupen rénta pé andra finansiella placeringstillgéngar och skulder till kreditinstitut.
2 Direktavkastning beréknas utifran andelen direktavkastning i férhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.
9 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa ar det matt som anvands internt.
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Verksamhetens resultat

Premieintédkter/premieinkomster

Premieintakten 6kade till 545 miljoner kronor (3) i skadefor-
sakringsrorelsen pa grund av att ingen premie togs in for
AGB-férsakringen under 2019. Premieinkomsten uppgick
till 360 miljoner kronor (357) i livforsékringsrorelsen da
premien var oférandrad under aret.

Premiesatsen for AGB-forsékringen har under aret uppgatt
till 0,1455 procent av IBnesumman (0,00). Premiesatsen for
TGL-forsakringen uppgick under aret till 0,15 procent av 16ne-
summan (0,15).

Férsédkringsersattningar

SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Forsakringsersattningar i skadeforsékringsrorelsen bestar
av erséttningar for fristallningar under verksamhetsaret i
samband med omstruktureringar inom naringslivet. Arets
forsakringsersattningar uppgick till 646 miljoner kronor (355).
De hogre forsakringsersattningarna beror pa effekter pa
arbetsmarknaden av covid-19. Se vidare not 5.

LIVFORSAKRINGSRORELSEN

Forsakringsersattningar for TGL bestar av ersattningar

i samband med dodsfall under aret. Kostnaden for forsak-
ringsersattningar uppgick till 360 miljoner kronor (359).

Se vidare not 5.

Forsakringsersattningar for familjeskyddsforsakringen bestar
av ersattningar till efterlevande for under aret avlidna perso-
ner. Kostnaden for forsakringsersattningar uppgick till 44 mil-
joner kronor (33). Se vidare not 5.

FORANDRING | LIVFORSAKRINGSAVSATTNING
Livforsakringsavsattningen i TGL minskade med 163 miljoner
kronor (minskade med 8). Se vidare not 8.

Livférsakringsavsattningen i familjeskyddsférsakringen mins-
kade med 17 miljoner kronor (6kade med 14). Se vidare not 8.

Driftkostnader

Foretagets totala driftkostnader uppgick till 99 miljoner
kronor (88). Se vidare not 6.

Kapitalavkastning

Foretagets totala kapitalavkastning uppgick till 343 miljoner
kronor (868). Totalavkastningen for foretagets placerings-
tillgangar uppgick under ar 2020 till 5,6 procent (15,2). Den
aktiva avkastningen uppgick till -0,9 procentenheter (-0,8).

Under tioarsperioden 2011-2020 har féretagets avkastning
Qverstigit normalportfoljsavkastningen med sammantaget
0,8 procentenheter.

I not 7 specificeras och utvarderas arets avkastning forde-
lad pa olika tillgangsslag i en totalavkastningstabell och en
bidragsanalys.

Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader utgérs av anslag for forskning.
Dessa uppgick i féretaget till 14 miljoner kronor (14).

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
297 miljoner kronor (403). Resultatférsamringen beror
framst pé en betydligt lagre kapitalavkastning jamfért med
foregaende ar.

Verksamhetens stéllning

Balansrakning

Balansomslutningen uppgar till 7 047 miljoner kronor (6 847).

Placeringstillgadngar

Placeringstillgangarna i foretaget uppgick till 6 356 miljoner
kronor (6 463). Se vidare not 11-14.

Exponeringsmassigt bestod portfolien vid utgangen av ar
2020 till 49 procent (49) av réantebarande vardepapper och
till 51 procent (51) av noterade aktier.

Forsakringstekniska avsattningar

SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
De forsékringstekniska avséattningarna bestar av avséattning

for oreglerade skador. Denna uppgick till 188 miljoner kronor
(108). Se vidare not 18.



LIVFORSAKRINGSRORELSEN

De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsatt-
ning for oreglerade skador samt livférsékringsavsattning.
Avséttning for oreglerade skador motsvarar det beréknade
vérdet av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade men
ej rapporterade forsakringsfall. Livférsakringsavsattningen i
tjanstegrupplivférsakringen (TGL) &r en avsattning for
premiebefrielse vid sjukfall medan lividrsakringsavséattningen
for familjeskyddsférsakringen ar en avsattning for framtida
utbetalningar for k&dnda dodsfall.

De forsakringstekniska avsattningarna for TGL-férsakringen
uppgick till 1 330 miljoner kronor (1 491) varav avsattning
for oreglerade skador om 76 miljoner kronor (74) samt
livférsakringsavsattning om 1 254 miljoner kronor (1 416).
Se vidare not 18 och 19.

De forsékringstekniska avséattningarna for familjeskydds-
forsékringen uppgick till 140 miljoner kronor (154) varav
avsattning for oreglerade skador om 13 miljoner kronor (10)
samt livférsakringsavséattning om 127 miljoner kronor (144).
Se vidare not 18 och 19.

Eget kapital och konsolideringskapital

Eget kapital 6kade med 421 miljoner kronor till 1 696 miljo-
ner kronor jamfért med en 6kning om 366 miljoner kronor
till 1 276 miljoner kronor féregaende ar. Konsoliderings-
kapitalet 6kade under aret till 5 025 miljoner kronor (4 732).
Konsolideringskapitalet motsvarar 303 procent (270) av de
forsakringstekniska avsattningarna.

Kassaflode

Arets kassafldde var positivt. Kassa och bank 6kade med
221 miljoner kronor (minskade med 118).

Framtidsutsikter

Vid férvantad utveckling av premieintékter, forsakringser-
sattningar och driftkostnader kravs en totalavkastning pa
cirka 5,7 procent (-0,4) pa foretagets placeringstillgangar
for att uppna nollresultat ar 2021.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 62 miljoner
kronor (64) i resultat for Afa Livférsakring. Detta motsvarar
i sin tur cirka 0,03 procentenheter (0,03) i premieniva for
TGL-férsakringen eller cirka 0,02 procentenheter (0,02) for
AGB-forsakringen.

FORVALTNINGSBERATTELSE




VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till bolagsstammans forfogande
stdende Gverskott i kronor enligt nedan, balanseras i ny
rakning.

Ingédende konsolideringsfond 1 274 507 504
Arets resultat 420 959 797
Summa 1695 467 301



RESULTATRAKNING

mnkr

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Not 2020 2019
Premieintakter 3 545 3
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 4 = -
Forsékringserséattningar 5

Utbetalda férsédkringserséattningar -566 -333

Foéréndring i avséttning fér oreglerade skador -80 -22
Summa férsékringsersattningar -646 -355
Driftkostnader 6 -28 -21
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -129 -373
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 3 360 357
Kapitalavkastning, intakter 7 67 105
Orealiserade vinster placeringstillgangar 7 47 149
Forsékringserséattningar 5

Utbetalda férsédkringserséattningar -399 -395

Foéréndring i avséttning fér oreglerade skador -4 2
Summa férsékringsersattningar -403 -392
Forandring av livforsékringsavsattning 8 180 -7
Driftkostnader 6 -40 -37
Kapitalavkastning, kostnader 7 =22 -12
Orealiserade forluster placeringstillgangar 7 -15 -6
Ovriga tekniska kostnader (anslag) -14 -14
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 160 143
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat -129 -373
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 160 143
Kapitalavkastning 7

Kapitalavkastning, intakter 129 193

Orealiserade vinster placeringstillgdngar 174 482

Kapitalavkastning, kostnader -35 -43

Orealiserade férluster placeringstillgdngar -2 -

Kapitalavkastning 6verfdrd till skadefdrséakringsrérelsen - -
Summa kapitalavkastning 265 632
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 297 403
Bokslutsdispositioner

Féréndring av sékerhetsreserv 9 129 -
Summa bokslutsdispositioner 129 -
RESULTAT FORE SKATT 425 403
Skatt pa arets resultat 10 -4 -36
ARETS RESULTAT 421 366
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2020 2019
Arets resultat 421 366
TOTALRESULTAT FOR ARET 421 366
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RESULTATRAKNING
mnkr

SPECIFIKATION AV ARETS RESULTAT PER FORSAKRINGSGREN

Skadeforsakrings-

Livforsakrings-

rorelsen rorelsen Afa Livforsakring
Familjeskydds-
AGB TGL  forsakringen Totalt
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 137 159 1 297
Féréandring av sakerhetsreserv 129 - - 129
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3 -1 0 -4
Uppskjuten skatt - - - -
Summa skatt péa arets resultat -3 -1 0 -4
ARETS RESULTAT 263 157 1 421
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RESULTATANALYS

mnkr
Ovrig livforsiakring Skadeforsakring
Inkomst och

2020 Grupplivférsakring avgangsbidrag Total
Skadefdrsékringsrorelse
Teknisk redovisning av skadeférsdkringsrorelse
Premieinkomst - 545 545
Foérsakringserséattningar

Utbetalda férsédkringserséattningar - -566 -566

Féréndring i avséttning fér oreglerade skador - -80 -80
Summa férsakringsersattningar - -646 -646
Driftskostnader - -28 -28
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT - -129 -129
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Avséttning for oreglerade skador - 188 188
Summa foérsakringstekniska avsattningar - 188 188
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Livférsékringsrérelse
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieinkomst 360 - 360
Kapitalavkastning intékter 67 = 67
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 47 - 47
Forsakringserséattningar

Utbetalda férsédkringserséattningar -399 - -399

Foérandring i avséttning fér oreglerade skador -4 - -4
Summa férsakringsersattningar -4083 - -4083
Férandring av livférsakringsavséattning 180 - 180
Driftskostnader -40 - -40
Kapitalavkastning kostnader -22 - -22
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -15 - -15
Ovriga tekniska kostnader 14 - 14
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 160 - 160
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Livforsakringsavsattning 1380 = 1380
Avsattning for oreglerade skador 89 - 89
Summa forsakringstekniska avsattningar 1469 - 1469
Konsolideringsfond 649 625 1275




BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER
mnkr

TILLGANGAR NOT 2020 2019
Placeringstillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar 11,12,13,14
Aktier och andelar 3 367 3383
Obligationer och andra rédntebdrande vardepapper 2 741 2 805
Utlaning till kreditinstitut 138 219
Derivat 110 56
Summa andra finansiella placeringstillgangar 6 356 6 463
Summa placeringstillgangar 6 356 6 463
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 19 10
Ovriga fordringar 16 113 46
Summa fordringar 132 56
Andra tillgangar
Kassa och bank 545 324
Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter 17 14 4
SUMMA TILLGANGAR 7 047 6 847
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2020 2019
Eget kapital 25
Aktiekapital 1 1
Konsolideringsfond 1275 908
Arets resultat 421 366
Summa eget kapital 1696 1276
Obeskattade reserver 9
Sékerhetsreserv 3 257 3385
Summa obeskattade reserver 3 257 3 385
Férsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 19 1380 1560
Avséttning for oreglerade skador 18 277 193
Summa foérsakringstekniska avsattningar 1657 1753
Andra avséattningar
Skatter 20 72 72
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 21 65 47
Derivat 12,14,22 1 4
Skulder till kreditinstitut 23 142 169
Ovriga skulder 24 156 140
Summa skulder 363 360
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 047 6 847
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KASSAFLODESANALYS
mnkr

2020 2019

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Premiebetalningar 943 388
Skadeutbetalningar -949 -726
Utbetalningar for driftkostnader -118 -65
Utbetalningar fran anslagsverksamhet m.m. -12 -2
Investeringar/férséljningar i:

Aktier och andelar 90 348

Obligationer och andra rantebarande vardepapper -33 87

Derivat 193 -67

Ovriga finansiella placeringstillgangar -29 -33
Utlaning till kreditinstitut 68 -168
Erhallna utdelningar 47 91
Erhallna réantor 44 57
Betalda rantor -19 -35
Betald inkomstskatt 0 0
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten 225 -124
ARETS KASSAFLODE 225 -124
Kassa och bank vid arets borjan 324 442
Valutakursdifferens i kassa och bank -3 6
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 545 324

Afa Livforsakring har ej investerat i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar under 2020 och 2019 och redovisar darfor

inget kassaflode fran investeringsverksamheten.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr
Totalresultat

Aktiekapital Konsolideringsfond for perioden Totalt eget kapital
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Ingdende balans 1 januari 2019 0,5 250 119 369
Foregaende ars vinstdisposition 119 -119 -
Totalresultat for perioden 256 256
Utgdende balans 31 december 2019 0,5 369 256 625
Ingdende balans 1 januari 2020 0,5 369 256 625
Foregaende ars vinstdisposition 256 -256 -
Totalresultat for perioden 263 263
Utgéende balans 31 december 2020 0,5 625 263 888
LIVFORSAKRINGSRORELSEN
TGL
Ingdende balans 1 januari 2019 0,5 582 -133 450
Foregaende éars vinstdisposition -133 133 -
Totalresultat for perioden 130 130
Utgaende balans 31 december 2019 0,5 449 130 580
Ingéende balans 1 januari 2020 0,5 449 130 580
Foregaende éars vinstdisposition 130 -130 -
Totalresultat for perioden 167 157
Utgdende balans 31 december 2020 0,5 578 157 736
Familjeskyddsférsdkringen
Ingdende balans 1 januari 2019 96 -6 90
Foregaende ars vinstdisposition -6 6 -
Totalresultat for perioden -19 -19
Utgéende balans 31 december 2019 90 -19 71
Ingdende balans 1 januari 2020 90 -19 71
Foregaende éars vinstdisposition -19 19 -
Totalresultat for perioden 1 1
Utgaende balans 31 december 2020 7 1 72
AFA LIVFORSAKRING TOTALT
Ingdende balans 1 januari 2019 1 928 -20 909
Foregaende éars vinstdisposition -20 20 -
Totalresultat for perioden 366 366
Utgaende balans 31 december 2019 1 908 366 1276
Ingéende balans 1 januari 2020 1 908 366 1276
Foregaende éars vinstdisposition 366 -366 -
Totalresultat for perioden 421 421
Utgdende balans 31 december 2020 1 1275 421 1696

Agare och antal aktier:
Landsorganisationen i Sverige (LO)
Svenskt Naringsliv

5 (5) aktier a kvotvarde 100 000 kronor
5 (5) aktier a kvotvarde 100 000 kronor




NOTUPPLYSNINGAR

De finansiella rapporterna och noterna till de finansiella rapporter-
na presenteras i miljoner svenska kronor om inte annat anges. Pa
grund av avrundningar kan summeringar i tabeller och rakningar i
arsredovisningen avvika fran totaler. Syftet ar att varje delrad ska
Overensstdmma med sin ursprungskalla varfér avrundningsdif-
ferenser kan uppsta.

Not 1. Redovisningsprinciper

Allman information

Denna arsredovisning har uppréttats och godkéants av styrelsen
och verkstallande direktdéren den 31 mars 2021 och kommer
att féreldggas bolagsstamman den 3 juni 2021 for faststéllande.
Foretaget ar ett svenskt férsakringsaktiebolag med séate i
Stockholm och kontor i centrala Stockholm.

Uttalande om 6verensstammelse

med tillampade regelverk

Afa Livforsakring tillampar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket
innebar att internationella redovisningsstandarder tillampas i den
utstréckning svensk lagstiftning pa redovisningsomradet tillater
detta.

Den finansiella rapporteringen foljer lagen om arsredovisning i
forsakringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens foéreskrifter
och allménna rad om &rsredovisning i forsékringsféretag och
tjianstepensionsféretag FFFS 2019:23 och dess andringsfore-
skrifter. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings (RFR)
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattandet av arsredovisningen. Samma redovisningsprin-
ciper och beradkningsmetodik har tillAmpats som i den senaste
arsredovisningen.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar
under 2020

Endast de standarder och tolkningar som har bedémts fa en
paverkan pa Afa Livforsakring beskrivs.

NYA REDOVISNINGSFORESKRIFTER

Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23)
om arsredovisning i forsékringsféretag och tjanstepensions-
foretag har ersatt de tidigare redovisningsforeskrifterna FFFS
2015:12. Huvuddelen av bestammelserna i FFFS 2015:12 ar
overforda till de nya féreskrifterna. Sarskilda bestammelser har
inforts for tjanstepensionsfretag. Det géller bland annat resultat-
rakningens innehall, berdkning och redovisning av forsakrings-
tekniska avsattningar, eget kapitalposter samt nyckeltal. Kravet
pé att uppratta kassaflodesanalys for onoterade foretag i juridisk
person har tagits bort, eftersom det inte framgar av lag.

De nya foreskrifterna har inte fatt nagon materiell paverkan pa
den finansiella redovisningen for Afa Livférsakring.

ANDRINGAR | IAS 1 OCH IAS 8 - DEFINITION AV
VASENTLIGHET

Definitionen av vasentlighet har fortydligats i syfte att gora det
lattare for foretag att gora vasentlighetsbeddmningar och att
Oka relevansen i upplysningarna i noterna till de finansiella
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rapporterna. Information om vésentlighet har samlats i en stan-
dard och definitionen av vasentlighet i IAS 8 Redovisningsprin-

ciper, &ndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel har
ersatts med en hanvisning till IAS 1.

ANDRINGAR | RFR 2 REDOVISNING FOR JURIDISKA
PERSONER

Andringarna i RFR 2 omfattar framfér allt &ndringar i befintliga
IFRS, se ovan beskrivna &ndringar.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar
som annu ej tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut nya
och &ndrade standarder och tolkningar som &nnu ej tratt i kraft.
Vissa av dessa standarder ar godkanda inom EU medan andra
annu inte har godkants for tillampning. Nedan aterfinns de nya
och andrade standarder och tolkningar som getts ut av IASB,
och som beddms kunna bli tillampliga for Afa Livférsékring, men
som annu ej har tratt i kraft. Dessa har &nnu inte tillampats av
foretaget.

IFRS 17 FORSAKRINGSAVTAL

IFRS 17 Forsakringsavtal, som ska ersatta den befintliga standar-
den IFRS 4 Forsékringsavtal, publicerades i maj 2017. Standar-
den ar annu ej antagen i EU. | Sverige tillampas lagbegransad
IFRS ijuridisk person, vilket innebar att internationella redovis-
ningsstandarder tillampas i den utstrackning det ar forenligt

med svensk lagstiftning. Finansinspektionen har kommunicerat
att den preliminara uppfattningen ar att delar av IFRS 17 inte ar
forenliga med bestammelserna i Lag om arsredovisning i forsak-
ringsforetag, som bygger pa forsékringsredovisningsdirektivet,
inom vésentliga omréden. Mot bakgrund av detta &r det oklart i
vilken utstrackning IFRS 17 blir tillamplig och Afa Férsakring foljer
utvecklingen.

REFERENSRANTEREFORMEN - IFRS 9, IAS 39 OCH IFRS 7
IASB har genomfért &ndringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 for
att hantera odnskade konsekvenser i redovisningen till foljd

av de pagéende reformerna av referensrantor. Det aterstar att
utreda hur Afa Livférsakrings finansiella rapportering kommer att
paverkas.

Varderingsgrunder fér upprattande

av redovisningen

Tillgangar och skulder vérderas till anskaffningsvarden med
undantaget for placeringstillgangar som redovisas till verkligt
varde och forsékringstekniska avséattningar som redovisas enligt
vedertagna aktuariella metoder och betryggande aktuariella
antaganden. Vardeférandringarna for placeringstillgangar och
férsakringstekniska avsattningar redovisas i resultatrékningen.

IFRS 4 foreskriver att endast avtal som innebar en betydande
overforing av forsakringsrisk, till skillnad fran avtal som till ver-
vagande del innebar sparande, ska redovisas som forsakrings-
avtal. Samtliga Afa Livforsakrings forsékringsprodukter innebar
att foretaget Gvertar en betydande risk fér férsékringstagarna
genom att g& med pa att kompensera dem eller andra férmans-
tagare om en férutbestadmd forsakrad handelse skulle intraffa.



Redovisning av utldndsk valuta

Féretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta ar svenska
kronor. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska
kronor enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
P& balansdagen omraknas monetara tillgangar och skulder i ut-
landsk valuta till svenska kronor enligt géllande balansdagskurs.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer till f6ljd av detta
redovisas netto i resultatrdkningen i posterna Kapitalavkastning,
intakter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Tillampade principer fér poster

i resultatrakningen

| resultatrakningen sker en uppdelning av resultatet i en skade-
forsakringsrorelse och en livférsakringsrorelse. En resultatanalys
for livforsakringsrorelsen redovisar ytterligare detaljer for for-
sakringarna inom livférsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen
redovisas i det tekniska resultatet for livforsakringsrorelsen och i
det icke tekniska resultatet for skadeforsakringsrorelsen.

Posterna som ingar i det tekniska resultatet avser till Gverva-
gande del féretagets verksamhet som forsakringsgivare. Det
icke-tekniska resultatet utgdrs av de poster som i huvudsak ar
hanforliga till kapitalférvaltningen.

PREMIEINTAKTER / PREMIEINKOMSTER

Premier fran forsakringsavtal redovisas som intékter i takt med
intjanandet med avdrag for konstaterade och befarade kund-
forluster.

Foér TGL-produkten &r premieinkomsten &ven reducerad for
berdknad premieskatt.

KAPITALAVKASTNING OVERFORD TILL
FORSAKRINGSRORELSEN

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska re-
sultatet. En del av denna avkastning kan betraktas som hanforlig
frén inbetalda premier som forvaltats av placeringsverksamheten
for forsakringsrorelsens rakning. Av denna anledning allokeras en
del av avkastningen till det tekniska resultatet.

Vid berékningen av den kapitalavkastning som ar hanférlig

till det tekniska resultatet anvands férsakringsrorelsens genom-
snittliga forsakringstekniska avsattningar som férvaltas av
placeringsverksamheten. Den 6verférda kapitalavkastningen
beraknas utifran en rantesats som motsvarar medelavkastningen
per ar pa 3-manaders statsskuldvéxlar. Rantesatsen kan dock
lagst uppga till O procent.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

De totala férsékringsersattningarna for redovisningsperioden
omfattar dels under perioden utbetalda forsékringserséattningar,
dels forandringar i avsattning for oreglerade skador. Utbetalda
forsakringsersattningar inkluderar férutom skadeerséattningar
aven kostnader for skadereglering.

FORANDRING AV LIVFORSAKRINGSAVSATTNING
Posten avser arets forandring av livforsakringsavséattning.
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DRIFTKOSTNADER

Resultatrdkningens tekniska resultats redovisade driftkostnader
for perioden delas upp pa driftkostnader for skadereglering och
kostnader for Ovrig férsakringsteknisk verksamhet. | den icke-
tekniska redovisningen av kapitalavkastning ingér driftkostnader
for kapitalforvaltningen. Driftkostnaderna avser bade direkta och
indirekta kostnader.

De fordelas och redovisas utifran den funktion de harror ifran:

e Skadereglering

e Administration

e Funktion forebygga
e Kapitalférvaltning

Afa Sjukforséakring, Afa Trygghetsforsakring och Afa Livfdrsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Driftkostnader férdelas med
hansyn till respektive foretags andel av resursférbrukningen i
organisationen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Foretagets anstéllda ér tillikaanstallda i Afa Sjukférsakring,
Afa Trygghetsférsékring och Afa Livforsakring. Ersattningar till
anstallda férdelas med hansyn till respektive féretags andel av
resursférbrukningen i organisationen.

PENSIONSKOSTNADER

| foretaget finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutfastelser. De formansbestamda pensionsplanerna ar
tryggade genom pensionsavsattningar i balansrakningen,
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse eller genom forsak-
ring. Afa Sjukférsakring har tecknat kreditférsakring motsvarande
pensionsavsattningen hos Férsékringsbolaget PRI Pensions-
garanti. De individuella pensionsutfastelserna ér tryggade genom
férsakring och i form av direktpension som sakerstéllts via
kapitalforsakring med pantforskrivning.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter som foreta-
get atagit sig att betala, vilket medfér att den anstallde bar den
aktuariella risken och investeringsrisken. Avgifterna till avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i arets
resultat under den period som intjanandet sker.

Som férmansbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dér den anstallde garanteras en viss pension i forhallande till
I6nen samt att féretaget i allt vasentligt bar den aktuariella risken
och investeringsrisken. Férmansbestdmda pensionsplaner
redovisas i enlighet med forenklingsregeln i RFR 2 och beréknas
enligt tryggandelagen samt PRI:s och Konsumentkooperationens
grunder.

Kostnaderna for de formansbestamda planerna redovisas som
en kostnad i resultatrakningen i den takt pensionsrétten intjanas.

OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

| posten Ovriga tekniska kostnader redovisas s&dana kostnader
i férsékringsrorelsen som inte omfattar dverforing av forsékrings-
risk. Kostnaderna avser framst stdd till forskning.
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KAPITALFORVALTNINGENS RESULTAT

Kapitalforvaltningens resultat bestér av Kapitalavkastning, intak-
ter, Kapitalavkastning, kostnader, Orealiserade vinster pa place-
ringstillgangar och Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Kapitalavkastning, intékter

Kapitalforvaltningens intékter bestar av utdelningar, ranteintakter,
valutakursvinster (netto), aterférda nedskrivningar samt realisa-
tionsvinster (netto) avseende placeringstillgangar.

Utdelningar
Utdelningar avser aktieutdelningar vilka redovisas i resultat-
rakningen i den period da ratten till betalning faststélls.

Réanteintakter

Ranteintakter utgors av rénta pa obligationer och andra rante-
bérande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, bankmedel,
ovriga finansiella placeringstillgangar och véardepapperslan.

Ranteintakter fran obligationer och andra réantebérande varde-
papper berdknas enligt effektividntemetoden. Denna metod
anvands for berakning av det upplupna anskaffningsvéardet fér en
finansiell tillgang eller finansiell skuld och fér periodisering av
ranteintékten eller rantekostnaden dver relevant period.

Valutakursvinster (netto)
Valutakursdifferenser, saval realiserade som orealiserade, redovi-
sas lopande i resultatrakningen i takt med att de uppstar.

Realisationsvinster (netto)

Realisationsresultat redovisas I6pande i resultatrékningen i takt
med att de uppstar. Realiserade vinster och forluster redovisas
netto per tillgangsslag.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalférvaltningens kostnader bestar av driftkostnader for
kapitalforvaltningen, rantekostnader och finansiella kostnader,
valutakursforluster (netto), realisationsférluster (netto) samt av-
och nedskrivningar avseende placeringstillgangar.

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar och Orealiserade
férluster pa placeringstillgdngar

Orealiserat resultat bestar av arets férandring av skillnaden mel-
lan anskaffningsvarde och verkligt varde. Orealiserade vinster
och forluster redovisas netto per tillgangsslag. Orealiserade
vinster och forluster pa placeringstillgangar beskrivs i mer detal;j i
avsnittet Placeringstillgangar under rubriken Tillampade principer
for poster i balansrékningen.

INKOMSTSKATT OCH AVKASTNINGSSKATT

Afa Livforsakringsaktiebolag ar skattskyldig for inkomstskatt pa
sin verksamhet inom tjanstegrupplivforsakringen. Foretagets
skatt for perioden utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r skatt som hanfor sig till periodens skatteplik-
tiga resultat. Uppskjuten skatt uppstar pa grund av temporéra
skillnader mellan en tillgangs eller skulds skattemassiga varde
och dess bokférda varde. Aktuell skatt och uppskjuten skatt
redovisas i resultatrakningen.
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Verksamheten inom familjeskyddsforsakringen &r avkastnings-
skattepliktig. Underlag for berakningen av avkastningsskatt
utgodrs av verksamhetens nettotillgdngar vid arets ingdng multip-
licerat med den genomsnittliga statslanerantan under kalender-
aret narmast fore ingédngen av beskattningsaret.

Tilldmpade principer for poster
i balansrakningen

PLACERINGSTILLGANGAR

Andra finansiella placeringstillgdngar

Med andra finansiella placeringstillgdngar avses finansiella instru-
ment, vilka definieras som varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Andra finansiella place-
ringstillgangar utgors av aktier och andelar, obligationer och andra
ranteb&rande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, derivat, évriga
finansiella placeringstillgangar och vardepapperslan. Med Ovriga
finansiella placeringstillgdngar avses aterkdpstransaktioner.

Samtliga andra finansiella placeringstillgangar samt finansiella
skulder som &r derivat och aterkdpstransaktioner har klassifice-
rats till kategorin verkligt varde via resultatrakningen baserat pa
féretagets affarsmodell for férvaltningen av finansiella instrument
och dess avtalsenliga villkor. Affarsmodellen speglar hur Afa Liv-
férséakring férvaltar portfdlier av finansiella instrument for att
generera kassafléden. Néar affarsmodellen bestams for en grupp
av finansiella instrument tas hénsyn till faktorer sasom:

e Syfte med affarsmodellen

e Hur de finansiella instrumentens resultat utvarderas och
rapporteras till ledning

e Hur risker beddéms och hanteras

e Extern rapportering

Med beaktning av ovanstaende faktorer har en bedémning gjorts
att samtliga andra finansiella placeringstillgangar samt finansiella
skulder som &r derivat och aterkdpstransaktioner ska klassifice-
ras till verkligt varde via resultatrékningen eftersom forvaltningen
och resultatet utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet

med den riskhanterings- och investeringsstrategi som styrelsen
beslutat, samt att uppfdljining internt till styrelse och ledning
utgar fran verkligt varde. All externrapportering sker dessutom till
verkligt varde.

For aterkdpstransaktioner pa skuldsidan har Afa Livférsakring
valt att vardera dessa till verkligt varde via resultatrakningen
for att redovisningsmaéssigt matcha dessa mot évriga repor pa
tillgangssidan.

Med verkligt varde pa finansiella tillgangar som handlas pa

en aktiv marknad avses den senaste kursen pa balansdagen.
Verkligt varde for finansiella tillgangar som inte handlas pa en
aktiv marknad faststalls med hjalp av olika varderingstekniker.
Verkligt varde pa rantebarande vardepapper inkluderar upplupen
ranta. Se vidare not 12.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder tillampas
affarsdagsredovisning, vilket innebar att fordringar och skulder
avseende ej reglerade affarer uppkommer. Dessa redovisas i
posten Ovriga fordringar eller Ovriga skulder.



En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rékningen nér foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Vid forsaljning av en finansiell tillgang eller finansiell skuld
upphdr den att redovisas i balansrékningen pa affarsdagen och
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.

Anskaffningsvardet for andra finansiella placeringstillgangar
faststélls exklusive eventuella transaktionskostnader. Transak-
tionskostnader redovisas i stéllet i resultatrékningen i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde. Varderingstek-
nik for aktier och andelar beskrivs i not 11. Aktier och andelar
redovisas i balansréakningen under Andra finansiella placerings-
tillgangar.

Obiligationer och andra réntebérande véardepapper

Obligationer och andra rantebarande vardepapper varderas till
verkligt varde. Varderingsteknik for obligationer och andra rante-
barande vardepapper beskrivs i not 11. Obligationer och andra
rantebéarande vardepapper redovisas i balansrakningen under
Andra finansiella placeringstillgangar.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut avser utléning till banker dar insatta
medel &r disponibla forst efter en viss uppségningstid. Utlaning-
en varderas till verkligt varde och redovisas i balansrékningen
under rubriken Andra finansiella placeringstillgéngar.

Derivat

Samtliga derivat varderas individuellt och till verkligt varde.
Derivatkontrakt med positivt verkligt varde pa balansdagen redo-
visas i balansrékningen i posten Derivat under Andra finansiella
placeringstillgangar. Derivatkontrakt med negativt verkligt varde
redovisas pa balansrékningens skuldsida i posten Derivat. Se
vidare not 11.

Aterkopstransaktioner

Aterkt')pstransaktioner delas upp i tva typer av transaktioner:
Aterkt')psavtal och omvénda aterkopsavtal. Vid ett aterkdpsavtal
séljer foretaget en obligation samtidigt som motparten forbinder
sig att sélja tillbaka obligationen vid en férutbestamd tidpunkt till
ett forutbestamt pris. Sald obligation redovisas i balansréakningen
till verkligt varde eftersom risk och avkastning inte Gvergar till
képaren under aterkdpsavtalet. Den likvid som erhalls redovisas
som skuld under posten Ovriga skulder. Den salda obligationen
anges i not 12.

Vid ett omvant aterkdpsavtal koper foretaget en obligation och
motparten forbinder sig att kdpa tillbaka obligationen pa en forut-
bestamd dag till ett forutbestamt pris. Kdpt obligation redovisas
inte i balansrakningen och erlagd likvid redovisas som en fordran
under posten Ovriga finansiella placeringstillgéngar.

Vardepapperslan

Vardepapperslan innebar att vardepapper lanas ut mot ersétt-
ning och erhallande av sékerhet. For foretaget inskranker sig
vardepapperslan till utidndska aktier som foretaget lanar ut till
motparter med hog kreditvardighet och som staller sakerhet i
form av likvida medel eller vardepapper.
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Eftersom utlaningen inte &r en transaktion dér all risk och avkast-
ning Overlatits till motparten redovisas utldnade vardepapper

i balansrékningen till verkligt varde. Ersattningen for utlanade
aktier redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning,
intakter som Ovriga ranteintakter.

Samtliga sékerheter som erhallits vid utlaningen av véardepap-
per anges i not 13. | de fall erhalina sékerheter utgors av likvida
medel placeras dessa i rantebarande vardepapper. Afa Livfor-
sékrings vardepapperslan hanteras av foretagets depabank.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Ovriga finansiella tillgdngar utgdrs av Fordringar avseende direkt
férsakring, Ovriga fordringar samt Upplupna rénte- och hyres-
intakter. Dessa poster varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Ovriga fordringars férvantade 16ptid &r dock kort och dessa
fordringar redovisas darfor till det belopp som férvantas inflyta.
Nedskrivningar av fordringar avseende direkt férsakring redovi-
sas som minskade premieintakter och nedskrivningar av andra
typer av fordringar redovisas som driftkostnader.

Ovriga finansiella skulder bestér av Skulder avseende direkt
forsakring, Ovriga skulder samt upplupna rantekostnader. Ovriga
finansiella skulder varderas normalt till upplupet anskaffnings-
varde. Ovriga finansiella skulders férvantade 16ptid ar dock kort
och dessa skulder redovisas déarfor till nominellt belopp utan
diskontering.

KASSA OCH BANK

Kassa och bank bestér av banktillgodohavanden i forsakrings-
rorelsen och likvida medel dverforda till kapitalférvaltningen.
Kassa och bank redovisas pa separat rad i balansrakningen.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intéakter varderas till
anskaffningsvarde.

EGET KAPITAL

Enligt ARFL &r hela det egna kapitalet i livférsakringsaktiebolag
som inte far dela ut vinst, vilket ar fallet med Afa Livforsakring,
bundet eget kapital.

OBESKATTADE RESERVER

Afa Livférsakring har redovisat avséattningar till sdkerhetsreserv
i skadeférsakringsrorelsen.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsattning for

oreglerade skador samt livforsakringsavsattning.

Avsittning for oreglerade skador

Avsattning fér oreglerade skador motsvarar det berdknade vardet
av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade forsakringsfall.
Avsattning fér oreglerade skador delas upp i avsattning for intraf-
fade och rapporterade skador, intréffade men ej rapporterade
skador samt skaderegleringskostnader.

Intréffade och rapporterade skador avser skador med kénda
och faststéllda erséattningar. Med intraffade men ej rapporterade
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skador avses for foretaget okénda forsakringsfall (IBNR) eller for
foretaget kédnda skador dar férsakringsersattningar inte ar slutligt
faststallda (IBNER).

Berékningarna baseras pa statistiska metoder i kombination
med beddmningar av antalet okdnda skador samt antagande om
driftkostnader.

Varderingsprincipen av de férsakringstekniska avsattningarna
baseras pa forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablon-
massiga sakerhetspaslag. Det innebér att det ar troligt att dessa
sékerhetspaslag kommer att resultera i framtida avvecklings-
vinster. Avséattning fér oreglerade skador diskonteras ej. Den
korta durationen i denna avsattning gor att en diskontering
endast far marginell paverkan pa avséattningen.

Avséttning for oreglerade skador i skadeférsakringsrorelsen ar
belastad med sarskild I6neskatt.

Livférsdkringsavséattning

Livforsakringsavsattning motsvarar det berdknade vardet av
foretagets ansvarighet for framtida utbetalningar pa grund av
intraffade férsékringsfall.

Livférsékringsavsattningen i tjanstegrupplivforsékringen ar en
avsattning for efterskydd vid sjukfall medan livférsakringsav-
sattningen for familjeskyddsférsakringen ar en avsattning for
framtida utbetalningar for k&nda ddédsfall.

Berakningarna baseras dels péa statistiska metoder, dels pa
antaganden om ranteniva och andra riskmatt samt antagande
om driftskostnader.

Varderingsprincipen for livforsakringsavsattningen baseras pa
forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablonméassiga
sakerhetspaslag. Det innebar att dessa schablonmassiga
sakerhetspaslag forvantas generera framtida avvecklingsvinster.

Livforsakringsavsattning ar diskonterad for tjanstegruppliv-
férsakringen, medan familjeskyddsférsakringen diskonteras ej.

Livférsakringsrorelsen

Livforsakringsrorelsen bestar av tjanstegrupplivforsakringen samt
familjeskyddsférsékringen.

Metodbeskrivning

Livforsakringsavsattningen for tjanstegrupplivférsakringen ar be-
réaknad med hansyn till dddlighet och tillfrisknande. Avsattningen
for oreglerade skador ar berdknad med triangelschemametodik

i kombination med beddémning av antal ok&nda dodsfall.

Antaganden
Avsattningens storlek paverkas av ett antal antaganden och
faktorer. De viktigaste antagandena i livforsékringsrorelsen ar:

e Inflation och diskonteringsranta

® Beddmning av antal ok&nda skador
e Sannolikhet for tillfrisknande

e Dodlighet

o Erséattningsniva

Inflation och diskonteringsrénta

For livforsakringsrorelsen finns inte ndgon garanterad varde-
sakring. Ersattningen kan dock, efter beslut, vardesékras da
overskott uppstér. Livforsékringsavsattning for tjianstegrupplivior-
sékringen diskonteras darfér med ett nominellt rénteantagande
enligt av Finansinspektionen uppréattade riktlinjer. Familjeskydds-
férsakringen har dock lamnats odiskonterad eftersom den
genomesnittliga durationen i férsékringen gor att en diskontering
endast far marginell paverkan pa avséttningen.

Beddémning av antal okédnda skador

Antalet okénda skador kan variera fran ar till &r. Orsaken till
detta kan vara slumpméassig variation eller andrade rutiner for
skadereglering. Berakningen av antal okanda férsakringsfall
gors darfér med en statistisk metod i kombination med informa-
tion fran bland annat skaderegleringen och skadedata fran Afa
Sjukfdérsakring.

Sannolikhet for tillfrisknande

Berakningen av avséttningar for tjanstegruppliviérsékringens
livforsakringsavséattning innehéller antagande om sannolikheten
att tillfriskna. | dagslaget ar den satt till noll fér sjukfall under sjuk-
erséattningstid da antalet som tillfrisknar bedéms som liten. Detta
ger ett forsiktigt antagande av tillfrisknandet.

Dédlighet

Livférsakringsavsattningen for tjanstegruppliviérsékringen be-
raknas med antagande om doédlighet. Dodligheten &r skattad pa
historiska data pa sjukerséttningsfall i Afa Sjukforsakring.

Erséttningsnivé

Storleken pa erséttningen i tjanstegrupplivforsakringen ar bero-
ende av hur manga férmanstagare det finns till den avlidna. Det
finns ingen &vre grans for hur mycket en enskild skada far kosta.
Vid berékning av livférsakringsavsattningen for tjanstegrupp-
livforsékringen gors en skattning av ersattningsnivan per alder
baserat pd monstret i historiska erséattningar.

Skadeférséakringsrorelsen
Skadeforsékringsrorelsen bestér av avgangsbidragsforsakringen.

Metodbeskrivnin
Avsattningen for oreglerade skador &r berdknad med triangelsche-
mametodik kombinerat med bedémning av antal okénda skador.

Antaganden
Det viktigaste antagandet i skadeférsékringsrorelsen ar:

e Beddmning av antal ok&nda skador

Beddmning av antal okénda skador

Avséttningarna i avgangsbidragsforsakringen bestar helt av
avsattning for okanda skador. Antalet skador kan paverkas stort
av konjunktursvangningar men ockséa av enskilda handelser, till
exempel nedlaggning av en stor fabrik. Det ar svart att fanga
upp sédan paverkan pa skadekostnaden med enbart statistiska
metoder. Vid berékning av avsattningen anvands darfor en statis-
tisk metod i kombination med extern information om till exempel
konjunkturlage, arbetsldshet och antal varsel.



AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskott
redovisas i balansrékningen i den utstrackning det &r troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Den uppskjutna skatteskulden hanfér sig till orealiserade vinster i
placeringstillgangar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har
varderats med den skattesats som har beslutats per rapportpe-
riodens slut och forvantas gélla da tillgangen realiseras eller skul-
den regleras. Berakningen av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder har baserats pa en skattesats om 20,6 procent.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter varderas till
upplupet anskaffningsvéarde.

Kassaflodesanalys
IAS 7 Kassaflddesanalys tillampas med de anpassningar som ar
nddvandiga med hansyn till Afa Livférsakrings verksamhet.

Afa Livférsakring tillampar direkt metod fér verksamheternas
kassafldden. Detta betyder att inbetalningar respektive utbetal-
ningar anges brutto och specificeras under delrubriker i kassa-
flodesanalysen.

Analysen har sin grund i de poster i resultatrékningen som har
direkt koppling med externa betalningsfléden. Dessa poster jus-
teras sedan i analysen med periodens férandringar i balansrak-
ningen for de poster som har direkt anknytning till resultatposten
i fréga. Foretaget har inga transaktioner for upptagna eller givna
I&n och darfor redovisas ingen finansieringsverksamhet i kassa-
flodesanalysen.

REDOVISADE POSTER

Under rubriken Kassaflode fran den I6pande verksamheten
redovisas kassafléden fran premiebetalningar, skadeutbetal-
ningar, utbetalningar for omkostnader i férsakringsverksamheten
samt kassafléde fran anslagsverksamhet. Har redovisas &ven
kassafloden fran investeringar och forséljningar av placerings-
tillgangar, erhalina utdelningar, betalda och erhallna rantor samt
betald inkomstskatt. Posterna resulterar i det nettokassafléde
som genereras i den I6pande verksamheten.

Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden. Kortfristiga
placeringar (med en I6ptid kortare &n 3 manader) redovisas som
placeringstillgangar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

som paverkar redovisningen

| redovisningen gors uppskattningar och antaganden om
framtiden. Det &r framst berékningen av de forsékringstekniska
avsattningarna och livforsakringsavsattningarna som baseras pa
uppskattningar och bedémningar som innebér en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och
skulder under nastkommande rékenskapsar.

NOTUPPLYSNINGAR

Uppskattningar och beddmningar av de foérséakringstekniska
avsattningarna och livférsakringsavsattningarna utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive antaganden om vid bokslutstillfallet intraffade men da
okénda skador samt férvantningar om framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden. For ytterligare infor-
mation om viktiga uppskattningar och bedémningar, se not 2.

Uppskattningar och beddmningar har aven gjorts vid vardering
av derivat samt illikvida rantebarande vardepapper. For vidare
information se not 12.

Vid berékning av inkomstskatt och avkastningsskatt méaste en
beddmning godras avseende fordelning av intakter, kostnader,
tillgdngar och skulder mellan inkomstbeskattad och avkastnings-
beskattad verksamhet.
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Not 2. Risker och riskhantering

Riskhanteringens mal

Styrelsen har beslutat om en riskpolicy som anger riskhantering-
ens mal, strategier for hur dessa mal ska uppnas samt tillatna
avvikelser fran dessa mal.

Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla att riskexponering
och riskacceptans i verksamheterna ar val avvdgda mot varandra
och mot féretagets uppdrag at arbetsmarknadens parter sé att
foretagets mal uppnas. Riskexponeringen berattar vilken risk fo-
retaget &r utsatt for och hur den paverkas av vad som gors i den
I6pande riskhanteringen. Riskacceptansen &r den riskniva som
styrelsen har accepterat och den ligger till grund for styrelsebe-
slut om riskstrategi. Afa Livforsékrings risker delas in i finansiella
risker, forsékringsrisker, operativa risker, strategiska risker och
anseenderisker.

Riskhantering

Riskhanteringen bestér av tre steg: Styrning, I6pande hante-
ring samt rapportering av risker. | nedanstaende figur visas hur
Afa Livférsakring utformat den del av bolagsstyrningen som
bestar av hur Afa Livférsékring identifierar, varderar och beslutar
om hantering av risker.

Inom Afa Livférsakring ar det bolagsstamman som utser styrel-
sen. Svenskt Néaringsliv och Landsorganisationen i Sverige utser
vardera en styrelseledamot att sarskilt bevaka forsakringstagar-
nas och de forsakrades intressen. Bolagsstdmman utser ockséa
externrevisor som har till uppgift att granska férsakringsféreta-
gets rékenskaper och arsredovisning samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens férvaltning av férsékringsforetaget.

Styrelsen fattar beslut om det samlade risktagandet i forsak-
ringsféretagen. Styrelsen har inrattat fyra utskott — Finans-
utskottet, Forsakringsutskottet, Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet — for att bereda fragor infor styrelsebeslut.
Finansutskottet bereder fragor som ror finansiella risker. For-
sakringsutskottet bereder fragor som ror forsékringsrisker. Vid
vissa specifika fragestéliningar sdsom premieséattning och egen
risk- och solvensbeddmning (ORSA) samordnas motena mellan
Finansutskottet och Férsakringsutskottet. Revisionsutskottet
bereder drenden till styrelsen i fragor géllande bland annat ope-
rativa risker, finansiell rapportering, intern styrning och kontroll,
regelefterlevnad, intern och extern revision, redovisning, skatt
samt revisorer. Ersattningsutskottet bereder ersattningsfragor
och fungerar som radgivare till verkstéllande direktéren

i verksamhetsfragor.

Det I6pande riskhanteringsarbetet leds av foretagets verkstal-
lande direktor (VD). For att bistd med styrningen av verksamhe-
tens finansiella risker och forsakringsrisker utser VD ett ALM-rad
(Asset Liability Management) med representanter fran Enhet
Kapitalférvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet Ekonomi och Funktio-
nen for riskhantering. VD utser &ven en séarskild krisledning.

Ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna i verksamheten
har delegerats fran VD till verksamhetens chefer och ledare (risk-
agarna) enligt principer i riktlinjer for delegering och attest. Vidare
har alla anstallda ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur.
Detta géller aven for utlagd verksamhet till externa leverantorer.

Enhet Kapitalférvaltning har ansvar fér hantering och kontroll
av Afa Livférsakrings finansiella risker i enlighet med faststéallda
placeringsriktlinjer samt rapporterar till styrelsens Finansutskott
respektive foretagsledningens ALM-rad.

Enhet Aktuarie har ansvar f6r hantering och kontroll av Afa Trygg-
hetsforsakrings forsékringsrisker i enlighet med faststéllda
aktuariella reglementen samt rapporterar till Forsékringsutskottet
och till foretagsledningens ALM-rad.

Enhet Aktuarie har ansvar for hantering av Afa Livférsékrings for-
sakringsrisker i enlighet med faststallda aktuariella reglementen.
Riskerna kontrolleras av chefen f6r Enhet Aktuarie tillika aktuarie-
funktionen som rapporterar till styrelsens Férsékringsutskott och
till féretagsledningens ALM-rad.

Verksamhetens chefer och ledare ansvarar for hantering och
kontroll av operativa risker i enlighet med av styrelsen faststéllda
riktlinjer for operativ riskhantering. Den foretagsévergripande
risksamordnaren utses av verkstallande direktdéren och ska ana-
lysera féretagets riskexponering for operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker, baserat pa risker, oonskade handelser
och atgardsplaner fran riskagare.

Den foretagsdvergripande risksamordnaren rapporterar till den
verkstallande direktoéren och till chef for riskfunktionen.

VD ansvarar for hantering och kontroll av Afa Livférsakrings
strategiska risker och anseenderisker.

Kapitalkrav och kapitalbas enligt Solvens Il
Foretag kan vélja att berakna sitt solvenskapitalkrav (SCR) med
en forutbestamd standardformel, eller ansdéka om att fa anvanda
en intern modell. Afa Livférsakring anvander standardformeln.
Vidare kraver Solvens Il att foéretagen ska ha en kvalitetsindelad
kapitalbas som minst ska uppga till SCR. Afa Livforsakring upp-
fyller kapitalkraven under 2020.

Kapitalkrav och kapitalbas 2020 2019
Solvenskapitalkrav (SCR) 1695 1645
Kapitalbas 5079 4 836
Minimikapitalkrav (MCR) 424 411
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KANSLIGHETSANALYS - EFFEKT PA TILLGANGLIGT KAPITAL
De effekter pa tillgangligt kapital som anges nedan avser effekter
som uppkommer till f8ljd av givna férandringar av respektive
parameter och ska inte ses som Afa Livforsakrings beddmning
av sannolika utfall. Kénslighetsanalysen ger underlag fér egna
bedémningar av Afa Livforsakrings paverkan pa tillgangligt kapi-
tal vid forandringar i relevanta parametrar. Redovisade effekter
har samma paverkan pa resultatet som pa tillgangligt kapital.

Effekt pa eget kapital, mnkr
Vid Vid

Parametrar Forandring o©kning minskning

OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Skadefdrsékringsrorelsen:

Okéanda skador (skillnad mellan 10 procent -20 20
utfall och antaget antal)

Livforsékringsrérelsen:

Dodlighet (sannolikhet att avlida) 10 procent -90 100
Erséattningsniva 10 procent -130 130
Marknadsrisker:

Real marknads- och 1 procentenhet -30 30
diskonteringsranta

Nominell marknads- och 1 procentenhet 30 -40
diskonteringsranta

Valutaférandring i SEK-kurs 10 procent -60 60
Aktiers marknadsvéarde 10 procent 330 -330

Funktion for riskhantering

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
féretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
féretagsledning

Verksamhetens risker

Nedan foljer en redovisning av verksamhetens risker fordelade pa
kategorierna forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Redovisningen omfattar
en definition av risken, en beskrivning av hur den hanteras samt
ett angivande av riskexponeringen.

Riskexponeringen skattas aven sannolikhetsmassigt med hjalp
av Value at Risk for marknadsriskerna pa tillgangarna och for re-
alrénterisk och inflationsrisk pa balansrakningen. For en beskriv-
ning av Value at Risk, se nedan i avsnittet Finansiella risker.

FORSAKRINGSRISKER

Premierisk

Definition

Med premierisk avses den férvantade férandringen av de forsék-
ringstekniska avsattningarnas varde for period som ej intjanta
premier ska tacka.

Hantering av premierisk

Foretaget har ingen premierisk. Forklaringen ar primart att det
inte gors nagon avsattning for ej intjanad premie eller kvarvarande
risker i redovisningen. Det bakomliggande skalet &r att avtalen ar
ettariga kalenderarsvis med en I6pande premieinbetalning under
aret. Darmed finns inga forpliktelser for ndstkommande ar och
féretaget har darfér ingen premierisk.

Riskexponering
Foretaget exponeras inte for premierisk.
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Reservrisk

Definition

Med reservrisk avses den forvantade forandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde pé grund av slumpméassiga
svangningar i skadeutfallet runt en antagen skadefrekvens men
ocksa att sjalva skadefrekvensen ar prognostiserad pa fel niva.

Hantering av reservrisk

Avgangsbidrag (AGB)

AGB betalar ut ett engéngsbelopp dé anstalliningstiden upphor
om arbetstagaren har fyllt 40 ar. Beloppets storlek bestdms

av alder vid fristaliningen samt arbetsgraden. Reservrisken
uppkommer framst fran variationer i skadefrekvensen av antalet
fristaliningar. Beroende pé konjunkturléaget och strukturella
forandringar kan skadefrekvensen variera mycket mellan olika ar.
For tidigare fristallningsar &r dock i princip samtliga skade&renden
kénda vilket gor att det i princip inte finns nagon kvarstaende
risk i uppskattningen av antalet ok&nda skador. Reservrisken &r
framst i beddmningen av antalet ok&nda skador for det senaste
fristaliningsaret. Likasa ar medelkostnaden relativt fort saker
eftersom det &r engangsutbetalningar.

Tjdnstegrupplivférsékring (TGL)
For TGL ar féljande reservrisker av betydelse:

e Tillfrisknande

e Dodlighet

e Ersattningsniva

e Beddmning av intraffade men for féretaget ok&nda skador
(IBNR)

Berékningen av avsattning for TGL livférsékringsavséattning inne-
haller antaganden om sannolikheten att tillfriskna. Reservrisken
ar darmed att tillfrisknandet ar lagre &n beraknat fér dem som

ar sjuka. Tillfrisknandemonstret kan &ndras av olika orsaker, till
exempel nya rutiner for beddmning av sjukfall hos Forsékrings-
kassan.

Berékningen av avsattning for TGL livférsékringsavséattning
innehéller antaganden om sannolikheten att dé. En reservrisk
ar darmed att dddligheten ar hégre an beréknat fér dem som
ar sjuka.

Den genomsnittliga ersattningsnivan i TGL ar, uttryckt i antal
prisbasbelopp, relativt stabil mellan olika dodsar. Berakningen
av avsattningen for okanda men intraffade dodsfall baseras pa
medelerséattning pa kanda skador och den kan déarfér géras med
relativt god precision. Osakerheten ligger framst i bedémningen
av ersattningsnivaerna for avsattning for TGL livforsakringsav-
sattning. Reservrisken &r darmed att den historiska ersattnings-
nivan inte motsvarar den framtida genom att tidpunkten fran
insjuknandet kan vara manga ar.

Antalet avlidna ar relativt stabilt mellan olika ar vilket medfor

att det ar liten risk i beddmningen av antalet ok&nda dodsfall.
Reservrisken i beddomningen av okénda skador &r framst svarig-
heten att beddma antalet okénda sjukfall i berakningen av TGL
livforsakringsavsattning vilket hanteras genom att tidigt analysera
inkomna sjukpenningfall kombinerat med omvarldsbevakning av
socialférsakringslagstiftningen och Forsékringskassans tolkning
av denna.

Familjeskyddsforsékring (FSK)

Reservrisken for familjeskyddsférsékringen uppkommer vid
bedémningen av antalet okdnda skador. Eftersom dodsfallen
snabbt blir kdnda ar risken liten och ligger i princip enbart i be-
démningen av senaste arets uppskattning av antalet skadefall.

Riskexponering

Avgéngsbidrag (AGB)

Reservrisken som uppkommer fran variationer i skadefrekvensen
tas i AGB om hand genom att beakta detta i samband med
berékningen av skadekostnaden och darmed i premiesattningen.
For att reducera risken i bedémningen av antalet fristaliningar

for det senaste fristéliningsaret beaktas omvérldsinformation
som varsel frdn Arbetsmarknadsstyrelsen och branschmassigt
beskrivna konjunkturbarometrar fran SCB.

Tjénstegrupplivfrsékring (TGL)

Reservrisken som uppkommer fran variationer i tillfrisknande,
dodlighet, ersattningsnivaer samt skadefrekvens tas i TGL om
hand genom att beakta detta i samband med berékningen av
skadekostnaden och darmed i premiesattningen. Variationen
begrénsas dock av att TGL omfattar storre delen av de privat-
anstéllda arbetarna i Sverige. Detta gor att det finns ett stort
inslag av riskutjamning som gor att isolerade variationer inom till
exempel ett yrke inte far nagon storre effekt pa totalkostnaden.
Det finns alltsé ett stort inslag av riskdiversifiering inom forsak-
ringen. Fokus i riskhanteringen ligger darfér pa att prognostisera
framtida trender som kan paverka ovan nédmnda parametrar.

Familjeskyddsférsékring (FSK)

Reservrisken som uppkommer av variationer i skadefrekvensen
tas i familjeskyddsforsékringen om hand genom att detta beak-
tas vid berdkningen av skadekostnaden och darmed premiesatt-
ningen.

FINANSIELLA RISKER
Afa Livforsakrings strategiska finansiella risktagande uttrycks
i dess normalportfdljer.

Normalportféljerna bestar dels av tillgangsslag som har skuld-
matchande egenskaper (obligationer), dels av tillgangsslag med
hagre forvantad avkastning an skuldtillvaxten som kan maojliggéra
en lag och stabil premie (aktier). Vanligtvis ar férdelningen mellan
dem stabil mellan aren.

Vid I&g fondering ger Solvens Il litet utrymme for risktagande och
andelen skuldmatchande tillgangar i portféljen, statsobligationer,
maste da okas.

Det strategiska finansiella risktagandet har inte férandrats under
2020.

Marknadsrisker

Definition

Med marknadsrisker avses risken for att marknadsvardet &ndras
dels till f6ljd av forandringar av en sarskild faktor sdsom realranta,
inflation och valuta, dels till foljd av risker som inte kan hérledas
till ndgon sarskild faktor. De senare bendmns prisrisker.



Hantering av marknadsrisker

Value at Risk (VaR) ar ett satt att kvantifiera marknadsrisker. VaR
definieras som den med en viss sannolikhet forvantade forlusten
frdn ogynnsamma marknadsrorelser éver ett ar. Den forvantade
forlusten har justerats med den forvéntade avkastningen frén
tillgangsslaget. | VaR-berékningarna antas att vardeforandringar
ar normalfordelade. VaR berdknas med en konfidensniva pa
97,5 procent (cirka 2 standardavvikelser) med avseende pa eget
kapital.

Foretaget beréknar VaR béade brutto (perfekta korrelationer) och
netto (historiskt observerade korrelationer). Bruttorisken syftar till
att méta vilken forlustrisk féretaget skulle vara exponerade fér om
samtliga tillgangsslag skulle falla i varde samtidigt. Nettorisken
syftar till att mata vilken forlustrisk foretaget ar exponerade for néar
hansyn tas till diversifieringsvinster vid berdkning av den totala
risken.

Det bor observeras att om korrelationen mellan aktier och ran-
tebarande vardepapper, vilket inkluderar skulden, byter tecken
kommer VaR att paverkas kraftigt. Det bor ocksa observeras
att VaR &r beroende av tillgangarnas varde. Vid en jamforelse av
finansiellt risktagande mellan olika &r bor darfor VaR relateras till
storleken pa eget kapital.

VaR beraknas for samtliga tillgangsslag och instrumenttyper som
féretaget har innehav i med beaktande av forsakringsatagande-
nas ranterisker.

Som ett komplement till VaR-berékningarna, och for att majlig-
gora riskbeddmningar som inte forlitar sig pa en viss sannolik-
hetsférdelning, gors kanslighetsanalyser som visar effekten pa
eget kapital. Dessa analyser redovisas tidigare i denna not.

Siffrorna for respektive tillgdngsslag i tabellen nedan avser risken
for tillgangsslaget enskilt med hansyn tagen till diversifierings-
effekter inom tillgangsslaget. Vid berakning av nettorisken tas
hansyn aven till diversifieringseffekter mellan tillgangsslagen.

Riskexponering balansrékning

Skadeforsakrings-  Livforsdkrings-

rérelsen rérelsen

VaR, mnkr 2020 2019 2020 2019
Réanterisk 20 a7 25 18
Aktierisk 466 367 152 122
Valutarisk 60 62 8il 35
Diversifieringseffekt -85 -97 -63 -50
mellan tillgangsslagen

Summa risk, netto 461 379 145 125

Realranterisk

Definition

Med realrénterisk avses den férvantade variationen i nettomark-
nadsvardet av de rantebarande placeringstillgdngarna och de

forsakringstekniska avséattningarna beroende pé att realrantan
pé obligationsmarknaden forandras. For dvriga tillgangsslag
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beraknas ej realrénterisken eftersom den enbart gar att skatta
empiriskt, ar volatil samt endast utgdr en mindre andel av dessa
tillgdngsslags totala risker.

Hantering av realrénterisk

Vid hantering av realranterisken anlaggs ett balansraknings-
perspektiv. Realrédnteexponeringen for de foérsakringstekniska
avsattningarna hanteras genom innehav av realrénteobligationer
pé tillgangssidan. Realrénteriskexponeringen netto sett till bade
tillgangssidan och skuldsidan beréaknas uttryckt som VaR.

Riskexponering

Realranteriskexponeringen netto for skadeférsakringsrérelsen
var 17 miljoner kronor (27). For livforsékringsrorelsen var den
33 miljoner kronor (31).

Inflationsrisk

Definition

Med inflationsrisk avses den férvantade variationen i nettomark-
nadsvardet mellan de svenska réantebérande placeringstillgang-
arna och de forsakringstekniska avséattningarna som beror pa att
den férvantade inflationen i Sverige forandras. Den forvantade
inflationen skattas utifran réantedifferensen mellan nominella och
reala obligationer med jamférbara I&ptider. Ovriga tillg&ngsslag,
inklusive utlandska rantebarande vardepapper, ar inte direkt
kopplade till svensk inflation och utelamnas darfor.

Hantering av inflationsrisk

Vid hantering av inflationsrisken anlaggs ett balansraknings-
perspektiv. Inflationsriskexponeringen pa skuldsidan hanteras
genom innehav av reala réantebarande placeringar pa tillgangssi-
dan. Inflationsriskexponeringen netto sett till bade tillgangssidan
och skuldsidan berédknas uttryckt som VaR.

Riskexponering

Inflationsriskexponeringen netto for skadeférsékringsrorelsen var
6 miljoner kronor (11). For livférsakringsrorelsen var den

20 miljoner kronor (25).

Valutarisk
Definition
Valutarisk uppstar vid investeringar i vardepapper noterade

i utlandsk valuta. Valutarisk avser den férvantade variationen
i valutapositionens marknadsvarde under ett ar.

Valutarisken uppskattas genom berékning av VaR. Total VaR
avser total risk for samtliga valutor exklusive diversifieringseffek-
ter mellan valutor.

Hantering av valutarisk

Valutarisken hanteras genom begrénsning av den totala va-
lutaexponeringen samt begransning av varje enskild valutas
exponering. Valutariskexponeringen hanteras aktivt med hjélp av
valutaderivat. Utldandska ranteb&rande placeringar valutasékras
enligt nuvarande policy i sin helhet avseende bade varde och
kassafléden medan aktieportféljen valutasékras till viss del.




NOTUPPLYSNINGAR

Riskexponering, mnkr

Skadeférsakringsrorelsen

2020 2019
Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
USD 283 52 367 60
EUR 6 1 -1 0
GBP 22 4 33 5
CHF 14 2 17 2
DKK 9 1 7 1
NOK 14 2 2 0
JPY 29 6 40 7
CAD 19 3 18 3
AUD -1 0 -5 1
NzZD -1 0 0 0
Totalt 394 71 478 79
Livférsékringsrorelsen
2020 2019

Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
USD 141 26 194 32
EUR 2 0 6 0
GBP 13 2 18 3
CHF 9 1 10 1
DKK 3 0 3 0
NOK 8 1 1 0
JPY 16 3 24 4
CAD 11 2 " 2
AUD 5] 1 4 1
NzD 0 0 0 0
Totalt 204 36 271 43

Prisrisk — Aktierisk

Definition

Med aktierisk avses den férvantade variationen i marknadsvardet
under ett ar. Aktierisken uppskattas genom berékning av VaR.

Total VaR avser total risk for samtliga aktiemarknader exklusive
diversifieringseffekter mellan de olika marknaderna.

Hantering av aktierisk

Aktierisken hanteras genom diversifiering pa olika lander och
branscher och genom limiter pd maximala avvikelser fran index.
Huvuddelen av placeringarna &r noterad.

Riskexponering, mnkr

2020 2019
Exponering VaR Exponering VaR
Skadeforsakrings- 2 468 466 2411 367
rérelsen
Livférsakringsrorelsen 805 152 807 122

Geografisk férdelning, direkta aktieinnehav inklusive fonder

2020 2019

Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 1507 300 1466 244
Nordamerika 1072 234 1050 173
Europa exkl. Sverige 292 58 311 52
Japan 123 29 121 30
Ovrigt 280 71 270 64
Summa 3274 692 3218 563
Kreditrisk
Definition

Med kreditrisk avses risken att motparten helt eller delvis inte
fullgdr sina betalningsférpliktelser mot féretaget. Kreditrisk for
derivat avser risken for att motparten ej kan uppfylla sina atagan-
den i enlighet med avtal. Kreditrisken for derivat beddéms som
férsumbar med hansyn tagen till att handel huvudsakligen sker

i standardiserade produkter som handlas och clearas pa organi-
serade marknadsplatser med regelsystem och sékerhetskrav.
Kreditrisken for icke-standardiserade derivat bestar av de verk-
liga vardena for derivaten per balansdagen.

Hantering av kreditrisk

Kreditrisken begransas genom att placeringar huvudsakligen
sker i vardepapper och mot emittenter med I&g kreditrisk. De
bokférda vardena ger uttryck for den maximala kreditriskexpo-
neringen i de finansiella tillgangarna. For obligationer och andra
réanteb&rande vardepapper ar kreditkvaliteten god tack vare en
stor andel innehav med hog rating. Samtliga innehav uppvisar lag
koncentration mot enskilda emittenter. Kreditrisken fljs I6pande
upp gentemot olika emittenters och vardepappers rating. | handel
med OTC-derivat och aterkdpstransaktioner regleras kreditris-
ken med standardavtal fér handel med respektive motpart. For
de vardepapper som lanas ut reduceras kreditrisken genom att
fullgoda sékerheter erhallits.

Riskexponering, mnkr

Kreditkvalitet avseende obligationer och andra rdntebdrande
vardepapper

Afa Livforsakring 2020 2019

Rating Marknadsvarde % Marknadsvéarde %
AAA 1580 58 1544 55
AA 135 5 159 6
A 225 8 181 6
BBB 108 4 107 4
BB 8 0 8 0
Vardepapper utan rating” 690 25 805 29
Summa 2741 100 2804 100

" Av detta belopp utgérs 71 procent (59) av obligationer och rantebérande vardepapper
utgivna av emittenter med en I&gsta rating av BBB.



Vésentliga koncentrationer avseende samtliga innehav

Afa Livforsakring 2020
Emittent Marknadsvarde %
Svenska staten 643 10
Swedbank 360 6
Handelsbanken 269 4
Nordea 167 3
Volvo 158 2
SEB 154 2
Investor 136 2
Amerikanska staten 133 2
Deutsche Bank 122 2
iShares Emerging Markets Index Fund 115 2
Summa 2257 35

Riskexponering i ¢vriga tillgdngar, mnkr

Premiefordringar 2020 2019
Premiefordringar férfallna sedan mer an 11,1 8,8
30 dagar

Varav reserverade i bokslutet -2,4 -2,1
Summa 8,7 6,7
Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk delas upp i marknadslikviditetsrisk och finansie-
ringslikviditetsrisk. Med marknadslikviditetsrisk avses risken att
ett finansiellt instrument inte alls kan avyttras eller kan avyttras
endast till ett vasentligt reducerat pris eller att transaktionen
medfor stora kostnader. Med finansieringslikviditetsrisk avses
risken for att inte kunna klara av finansiella betalningsataganden
utan att réka ut for oacceptabla forluster.

Hantering av likviditetsrisk

Marknadslikviditetsrisk hanteras genom I6pande uppfdljning
av att placeringar gors i enlighet med av styrelsen faststallda
placeringsriktlinjer.

Hanteringen av finansieringslikviditetsrisk gors pa olika nivaer.
Den forsta nivan avser den kortsiktiga likviditetshanteringen och
har en valdigt kort tidshorisont. Féretaget foljer kontinuerligt upp
forvantade framtida kassafléden och héller en likviditetsreserv
bestaende av korta placeringar och mycket likvida vardepap-
per for att sakerstélla att foretaget alltid har tillrackligt med
likvida medel for att hantera dels interna floden inom tillgangs-
forvaltningen, dels floden fran den I6pande forsakringsrorelsen.
Den andra nivan ser till likviditetshanteringen pa lang sikt och
karaktariseras av ett mer utpraglat balansrakningsriskorienterat
(ALM-orienterat) angreppssatt. Nedan angivna forfallostruktur
beskriver den langsiktiga hanteringen av likviditetsrisk som
paverkar kapitalforvaltningen ur ett strategiskt perspektiv. Detta
sakerstéller att foretaget innehar tillrackligt med likvida medel
och placeringar pa en likvid marknad.

| forfallostrukturen ses enbart till rantebérande tillgangar och rén-
teké&nsliga derivat vilka betraktas som fullt likvida. Det finns dock
ytterligare tillgangar, till exempel aktier, som kan anvéndas for att
tacka Afa Livforsakrings ataganden.
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Riskexponering, mnkr

Skadeforsakringsrorelsen

Kassaflode

forsékringstekniska Ar

avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avsattning -172,6¢  -15,6 -0,0 -0,0 -0,0

Duration 0,6 ar

Férvantat kassaflode
rantebdrande Ar
placeringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15

Nominella/reala forfall

Duration 1,5 ar 424,0 386,0 0,0 0,0 0,0
Férvantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Rantekansliga derivat, inflode 61,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekansliga derivat, -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
utflode

Totalt 61,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Totalt 312,8 3704 0,0 0,0 0,0

Livforsakringsrorelsen

Kassaflode

forsékringstekniska Ar

avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad -364,1 -550,2 2950 -142,3 -147,1
avsattning

Duration 5,8 ar

Foérvantat kassaflode

rantebdrande Ar

placeringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Nominella/reala forfall

Duration 1,5 ar 287,3 2111 0,0 0,0 0,0
Férvéantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Réantekansliga derivat, 23,4 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Réntekansliga derivat, -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
utflode

Totalt 23,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Totalt -53,5 -339,1 -295,0 -142,3 -147,1

OPERATIVA RISKER

Definition

Med operativa risker avses de framtida osakra h&ndelser som
kan péverka uppnéendet av uppsatta mal. Begreppet operativ
risk anvands fér de interna och externa risker som framfor allt ar
hanforliga till arbetsséatt och stdd i det dagliga arbetet.
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Hantering av operativa risker

Riskexponering

Operativa risker hanteras och kontrolleras av verksamhetens
chefer och ledare i enlighet med det interna regelverk som VD
har faststéllt. Det interna regelverket beaktar de externa krav
som stélls pa hanteringen av operativa risker.

Som stdd i hanteringen av operativa risker tillampar Afa Livfor-
sékring gemensamma arbetssatt och verktyg. Det strukturerade
arbetet med att hantera operativa risker hjalper till att synliggéra
och prioritera forbattringsomraden och skapar ett battre under-
lag for beslut i det dagliga arbetet.

Hanteringen av operativa risker delas in i tre faser: riskanalys dar
risker identifieras, varderas och kategoriseras, atgardsplanering
déar respons bestadms och atgéarder/interna kontroller planeras
och analys och uppféljning dar risker samordnas och 6vervakas,
atgérder/interna kontroller genomférs och arbetet foljs upp och
rapporteras.

Som ett led i riskhanteringen har Afa Livférsakring utformat
system och rutiner fér hantering av o6nskade handelser. Rappor-
tering av odnskade héandelser leder till en béttre forstaelse for
samband mellan handelse, orsak och konsekvenser. Dess-

utom kan fler riskmoment atgérdas och effektiva forebyggande
atgérder genomforas i syfte att minska risken for att liknande
handelser intraffar i framtiden.

Riskexponering

Faktorer som samhalleliga forandringar, regelverksférandringar
och utveckling inom férsakringsbranschen samt hanteringen av
Afa Sjukférsékrings strategiska kapital i form av skadedatasen
medfoér 6kad exponering mot strategiska risker.

ANSEENDERISKER

Definition

Med anseenderisker avses risker som ar férenade med
fortroendeskadliga handelser och dalig publicitet. Anseende-
risker uppkommer oftast som en sekundar effekt av att foreta-
get haft en odnskad héandelse eller forhojd risk inom nagon av
foretagets dvriga risktyper (forsakringsrisker, finansiella risker,
operativa risker och strategiska risker).

Hantering av anseenderisker

Verkstéllande direktdren och féretagsledningen ansvarar for
hantering och vardering av risker ur ett anseendeperspektiv.

Riskstrategin for att begransa verkan av anseenderisker ar att ha
en val fungerade kommunikation mot saval foretagets anstallda
som omvarlden och kunder samt att vardera féretagets risker ur
ett anseendeperspektiv. Fdretaget har en tydlig ambition att vara
transparent och lattforstaeligt.

Riskexponering

Afa Livférsakrings exponering mot operativa risker ar framfor allt
hanforlig till externa faktorer, sdsom péverkan av lagar och regler.
Av interna faktorer ar det hanteringen av informationsséakerhet
som framst utgdr exponeringen mot operativ risk. Process- och
personalrelaterade risker innebér ockséa en exponering mot
operativa risker.

STRATEGISKA RISKER

Definition

Med strategiska risker avses risker forenade med negativ paver-
kan pa kapital eller intjaning pa grund av bristande mottaglighet
for férandringar i branschen och felaktiga strategiska affarsbe-
slut.

Hantering av strategiska risker

Verkstallande direktéren och foretagsledningen ansvarar for
hanteringen av strategiska risker. Strategin for att begransa
exponeringen mot strategisk risk ar bland annat att utféra
omvérldsbevakning med fokus pa regelandringar i Sverige och
Europa och andringar i marknadslaget samt sakerstéalla tydliga,
val kommunicerade beslutsvagar. Hanteringen och uppféljningen
underlattas av att riskexponeringen analyseras och sammanstélls
utifran foretagets riskbedémningsmodell som innefattar definitio-
ner, varderingsskalor och hanteringsplaner for strategiska risker.
Analys och sammanstéllining baseras pa identifierade risker och
inrapporterade odnskade handelser inom alla risktyper.

Exponering mot anseenderisker beror av hur val féretaget hanterar
intraffade odnskade handelser inom évriga risktyper.



Not 3. Premieintikter/premieinkomst
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Skadeforsakrings- Livférsakrings- Afa
rorelsen rorelsen Livforsdkring
Familjeskydds-
AGB TGL forsédkringen Totalt Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Inbetalda och tillgodoférda 545 3 585 575 26 28 611 603 1156 606
premier
Avdrag for premieskatt - - -251 -246 - - -251 -246 -251 -246
Summa 545 3 334 329 26 28 360 357 905 360
Not 4. Kapitalavkastning 6verford
fran finansrérelsen
2020 2019
Medelavkastning per ar pa 3-manaders statsskuld-  -0,14%  -0,43%
vaxlar
Forsékringstekniska avséttningar i genomsnitt 148 97
under aret
Overford kapitalavkastning = -
Not 5. Forsakringsersattningar
Skadeforsakrings- Livforsakrings- Afa
rérelsen rérelsen Livférsakring
Familjeskydds-
AGB TGL forsakringen Totalt Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Utbetalda skadeerséttningar 543 315 356 356 41 33 397 389 939 704
Driftkostnader for skadereglering, 23 18 2 5 0 1 2 6 25 24
se dven not 6
Utbetalda férsakringsersattningar 566 333 358 361 41 34 399 395 965 728
Férandring i avséttning for 80 22 2 -2 8 0 4 -2 84 20
oreglerade skador
Summa 646 355 360 359 44 33 403 392 1049 747

Avvecklingsvinsten i avsattning for intraffade men ej rapporterade
skador for skadeforsakringsrorelsen uppgick till O miljoner kronor

3).

Avvecklingsvinsten i avsattning for intraffade men ej rapporterade
skador for livférsékringsrorelsen, tjanstegrupplivférsakringen

uppgick till 11 miljoner kronor (férlust om 3).

Avvecklingsvinsten i livférsakringsrorelsen, familjeskydds-
forsékringen uppgick till 19 miljoner kronor (férlust om 5).
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Not 6. Driftkostnader

Skadeforsakrings- Livforsakrings- Afa
rorelsen rorelsen Livforsdkring

Familjeskydds-

AGB TGL forsdkringen Totalt Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Administration 28 21 38 34 2 2 40 36 67 57
Skadereglering, enligt not 5 23 18 2 5 0 1 2 6 25 24
Kapitalférvaltning, enligt not 7 4 4 2 3 0 0 2 3 6 7
Férebygga 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1
Summa 55 44 43 42 2 3 46 45 99 88
Specifikation av driftkostnader
Personalkostnader 23 20 11 14 1 1 12 15 34 35
Avtalstecknings-, fakturerings- 16 10 15 ih 1 1 16 12 32 22
och inkassotjanster
Kostnader for 2 3 12 12 - - 12 12 14 15
informationsmedel
[T-kostnader 4 3 2 2 0 0 2 2 6 5
Lokalkostnader 4 3 1 2 0 0 2 2 5
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Externt fakturerade -1 -1 -4 -5 0 0 -5 -5 -6 -6
administrativa tjanster
Ovrigt 8 6 6 6 0 0 6 6 14 12
Summa 55 44 43 42 2 3 46 45 99 88
Avtalstecknings-, fakturerings- och inkassotjanster avser kost- Externt fakturerade administrationstjanster utgors av intakter fran
nader som erlagts till Fora for tjanster relaterade till tecknande av externa administrationsuppdrag.
forsakringsavtal samt fakturering och inkasso gentemot forsak-
ringstagarna. | posten ingér &ven kostnader for Foras transforma- Féretaget dger huvudsakligen inte ratt till avdrag for ingéende
tionsutvecklingsprojekt Nova med 8 miljoner kronor (3). mervéardesskatt, vilket medfor att ovanstaende driftkostnader

redovisas inklusive ingdende mervardesskatt.
Kostnader for informationsmedel avser kostnader for de infor-
mations- och utbildningstjanster som Svenskt Naringsliv och LO
utfor at Afa Livforsakring avseende foretagets forsakringar.
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Not 7. Kapitalavkastning

Skadeforsakringsrorelsen Livforsakringsrorelsen Afa Livfoérsdkring totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kapitalavkastning, intdkter
Erhalina utdelningar 35 68 12 23 47 91
Ranteintakter
Obligationer och andra rantebédrande vérdepapper 6 10 4 12 11 22
Ovriga rénteintékter 4 5 2 3 7 8
Summa ranteintékter 11 16 7 15 17 31
Valutakursvinster, netto - - - 3 - 3
Realisationsvinster, netto
Aktier och andelar 60 95 37 52 97 146
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 7 4 7 8 14 12
Derivat 16 10 4 3 20 14
Summa realisationsvinster, netto 83 109 48 64 131 172
Summa kapitalavkastning, intakter 129 193 67 105 195 297
Orealiserade vinster péa placeringstillgdngar
Aktier och andelar 133 455 32 139 164 595
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 3 - - - 3
Derivat 42 24 16 10 57 34
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 174 482 47 149 221 631
Kapitalavkastning, kostnader
Kapitalférvaltningskostnader, se dven not 6 -4 -4 -2 -3 -6 -7
Rantekostnader -14 -26 -5 -8 -19 -35
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -1 -1 -1 -3
Valutakursforluster, netto -16 -10 -14 - -30 -10
Summa kapitalavkastning, kostnader -35 -43 -22 -12 -57 -54
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -2 - -156 -6 -17 -6
Utléning till kreditinstitut 0 - 0 - 0 -
Ovriga finansiella placeringstilgéngar 0 - 0 - 0 -
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -2 - -15 -6 -17 -6
Summa fore 6verforing till forsakringsrérelsen 265 632 77 236 343 868

Kapitalavkastning éverford till férsédkringsrorelsen - - - - o -

Summa 265 632 77 236 343 868
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TOTALAVKASTNINGSTABELL FOR PLACERINGAR

Total-

Marknadsvarden avkastning, %

2020 % 2019 % 2020 2019

Réantebarande 2584 41 2525 41 1.9 1,3
nominellt

Rantebarande realt 515 8 525 8 -1,9 0,8

Aktier 3282 51 3283 51 11,1 26,3

Valuta - - - - -1,1 1,3

Allokeringsportfdlj 1 0 4 0 0,2 0,1

Summa 6382 100 6341 100 5,6 15,2

Totalavkastningstabell for placeringar (totalavkastningstabellen)
presenteras enligt Svensk Forsakrings rekommendation Total-
avkastningstabell - Rekommendation for arlig rapportering av
totalavkastning.

| totalavkastningstabellen beréknas avkastning enligt TWR,
tidsviktad avkastning.

Totalavkastningstabellen omfattar de tillgdngar som forvaltas
enligt féretagets placeringsriktlinjer.

Kapitalférvaltningens driftkostnader, 6 miljoner kronor (7),
inkluderas gj i totalavkastningstabellen. En sammanfattning av
skillnaden mellan totalavkastningstabellen och de finansiella
rapporterna redovisas i tabellerna nedan.

Avstamning av totalavkastningstabellen mot

resultatrakning 2020 2019
Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen” 349 872
Poster fran resultatrakningen som inte ar med i -7 -9
totalavkastningstabellen

Vérderingsskillnader 0 6
Ovrigt 1 -1
Summa kapitalavkastning enligt resultatrdakning 343 868

" Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen visas endast i procent.

Avstamning av totalavkastningstabellen mot

balansrakning 2020 2019
Marknadsvérde enligt totalavkastningstabellen 6382 6341
Tillgangar som inte klassificeras som placerings- 477 293
tillgangar

Poster fran skuldsidan i balansrakningen som &ar 189 213
avdragna i totalavkastningstabellen

Vérderingsskillnader 0 0
Ovrigt -1 -1
Summa tillgdngar enligt balansrikning 7047 6847

Avkastning under ar 2020

Bidragsanalys Normal- Avkastning Avkastning Forvaltnings-

ar 2020, % portfélj normalportfolj portfélj bidrag
Réantebarande 39,1 1,1 1,5 0,1
nominellt

Réntebarande 8,7 -2,6 -1,9 0,1
realt

Aktier 52,2 13,1 11,1 -0,9
Valuta -0,9 -1,1 -0,2
Taktisk allokering - - 6,6 0,0
Totalt 100 6,6 5,6 -0,9

Avkastningen for Afa Livforsakring uppgick under éret till 5,6 pro-
cent, varav den aktiva avkastningen pa noterade tillgangar
uppgick till -0,9 procentenheter.

Den nominella ranteb&rande portféliens index bestar till 60 procent
av en nominell svensk obligationsportfdlj, till 27 procent av en
nominell nordamerikansk portfdlj, till 10 procent av en nominell
tysk portfolj och till 3 procent av en sé kallad high yield-portfol].
Utlandsandelen i index &r valutakurssakrad. Indexet har en
modifierad duration pa 2,0. Innehavet gav en avkastning pa

1,5 procent, vilket var cirka 0,4 procentenheter mer an index.

Den reala rantebarande portféljens index bestar till 100 procent
av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft
en duration pa cirka 6,2. Innehavet gav en avkastning pa

-1,9 procent, vilket var 0,7 procentenheter béattre an index.

Aktieportfoljens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfélj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
utgdrs av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex &r sammansatt
av ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlandsan-
delen i index ar valutakurssékrad. Portfoljen gav en avkastning pa
11,1 procent vilket var 2,0 procentenheter sdmre &n indexavkast-
ningen.

Aktieutdelningarna blev markant l&gre under 2020 jamfért med
féregaende ar, da manga bolag valde att dra ner eller stalla in
utdelningen pa grund av covid-19.

Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till -1,1 procent och
avser avkastningen fran portfoljernas exponering mot utlandsk
valuta exklusive eventuell valutaavkastning fran allokeringsportfolien.

Den taktiska allokeringen bidrog till totalavkastningen med
0,0 procentenheter.



Arsavkastning,
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Not 10. Skatt pa arets resultat

rullande Avkastning Avkastning Aktiv  Mal aktiv
36 man, % normalportfolj portfolj avkastning avkastning 2020 2019
Rantebarande 0,6 0,9 0,3 0,2 Aktuell skatt
nominelt Utléndsk skatt -4 5
Réntebérande 01 0.2 0.2 01 Uppskjuten skatt (livforsakringsrorelsen, TGL)
realt . .
. Temporéra skillnader 0 -31
Aktier 12,1 10,8 -1,1 0,7 Avkastn katt (ivioreski Srol G o
vkastningsskatt (livforsékringsrorelsen,
Valuta U -z o b familjeskyddsforsakringen)
Taktisk allokering - 0,0 0,0 0,2
Summa -4 -36
Totalt 6,4 6,0 -0,4 0,4
- . e . . Skillnad mellan redovisad skatt och skatt
Not 8. Férandring i livférsakringsavsattning baserad pa gillande svensk skattesats 2020 2019
Familjeskydds- Livférsakrings- Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 425 403
TGL forsdkringen rorelsen totalt Avgér:
2020 2019 2020 2019 2020 2019 Skadef6rsakringsrérelsens resultat 265  -259
Arets -163 -8 -17 14 -180 7 Livforsakringsrérelsens, familieskyddsférsakringens -1 19
férandring resultat
P _— - e e ) Summa resultat fore skatt 159 162
Livférsékringsavsattningen i tjanstegrupplividrsékringen minskar
pé grund av uppdaterade antaganden. Familjeskyddsforsakring- Skatt enligt gillande skattesats 21,4 % 34 .35
ens livforsakringsavséattning minskar nagot.
Avkastningsskatt 0 0
Permanenta skillnader 0 0
Not 9. Obeskattade reserver Underskott péa vilket uppskjuten skatt inte redovisats 34 3
Utlandsk skatt péa vilket uppskjuten skatt inte -4 -5
Sakerhetsreserv redovisats
(skadeforsédkringsrérelsen) 2020 2019 Effekt av &ndrad skattesats p& uppskjutna skatter 0 1
Ingéende balans 3385 3385 Redovisad skatt 4 36
Férandring av sékerhetsreserv -129 -
Utgdende balans 3257 3385 Skadeforsékringsrorelsen, AGB-férsakringen ar undantagen

frdn beskattning. Livforsékringsrorelsen, TGL-forsakringen &r
skattskyldig till inkomstskatt. Vidare erlaggs premieskatt baserat
pé premieinbetalningarna for TGL-forsakringen. Livforsékrings-
rorelsen, familjeskyddsforsékringen ar skattskyldig till avkast-
ningsskatt.
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Not 11. Andra finansiella placeringstillgangar

Skadeforsakringsrorelsen  Livforsakringsrorelsen  Afa Livforsakring totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar
Ursprungligt anskaffningsvéarde 1664 1 690 546 578 2210 2 268
Valutaeffekt 20 111 9 40 29 151
Overvarde (+) / undervérde (-) 845 713 283 251 1128 964
Summa aktier och andelar 2 529 2514 838 869 3 367 3 383
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Upplupet anskaffningsvarde 1445 1419 1252 1 321 2 696 2740
Overvarde (+) / undervarde (-) 15 18 30 46 45 65
Summa obligationer och andra réntebdrande vardepapper 1 459 1437 1282 1367 2741 2 805
Utlaning till kreditinstitut 91 142 47 78 138 219
Derivat 79 39 31 18 110 56
Summa 4158 4131 2198 2332 6 356 6 463

Specifikationer

AKTIER OCH ANDELAR
Skadeforsakringsrorelsen  Livforsakringsrorelsen  Afa Livforsakring totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Noterade 2 092 2080 677 709 2 769 2789
Onoterade 437 434 161 160 598 594
Summa 2529 2514 838 869 3367 3383
10 STORSTA INNEHAV AV AKTIER EXKLUSIVE FONDER BRANSCHFORDELNING, DIREKTA AKTIEINNEHAV
2020 2020 Exponering %
Bolag Andel av aktieportfolj, % Bransch
Investor 5,2 Industri 748 29
Volvo 5,2 Finans 531 20
Atlas Copco 3,4 Konsumentvaror 354 14
Ericsson 2,8 T 321 12
Apple 2,2 Telekommunikation 288 11
H&M 2,1 Halsovard 196 7
Hexagon 2,1 Révaror 134 5
SEB 1,8 Media och underhallining 25 1
Sandvik 1,7 Fastighet 20 1
Handelsbanken 1,7 Tjanster 5 0
Total andel 28,2 Summa 2622 100




OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE
VARDEPAPPER

Afa Livférsakring totalt

Upplupet
anskaffnings- Bokfort
varde varde

2020 2019 2020 2019
Svenska staten 620 645 642 680
Svenska bostadsinstitut 690 695 699 703
Svenska kommuner 9 9 9 9
Ovriga svenska emittenter 450 468 456 474
Utlandska stater 160 161 163 169
Ovriga utldndska 767 762 772 769
emittenter
Summa 2 696 2740 2741 2805
Noterade 2 696 2740 2741 2805
Onoterade - - - -

Skillnaden mellan bokfért och nominellt varde fér innehav dar det
bokférda vardet dversteg det nominella uppgick till 157 miljoner
kronor (206).

Skillnaden mellan bokfért och nominellt varde for innehav dar det
bokférda vardet understeg det nominella uppgick till 1 miljoner
kronor (1).

10 STORSTA INNEHAV AV RANTEBARANDE VARDEPAPPER

2020

Emittent Andel av ranteportfolj, %
Svenska staten 23,4

Handelsbanken 8,2

Swedbank 6,4

Nordea 51

Amerikanska Staten 4,9

TER Finance Jersey 3,5

SEB 3,4

Danske Bank 2,9

Lansforsékringar 2,6

Landshypotek 2,6

Total andel 63,0

NOTUPPLYSNINGAR

DERIVAT MED POSITIVA VARDEN ELLER
VARDE NOLL (TILLGANGAR)

Derivatinstrument upptagna i balansrakningen
Afa Livforsakring totalt

Nominelit Bokfort
varde véarde

2020 2019 2020 2019
Standardiserade och clearade 596 737 - -
rantederivat, terminer”
Icke-standardiserade valuta- 2 247 2142 110 56
derivat, terminer och optioner
Summa 2843 2879 110 56

 Standardiserade derivat avraknas dagligen varpa det bokférda
vardet ar noll per balansdagen.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Anskaffningsvarde Bokfort viarde
2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tillgangar som bestamts tillnéra kategorin:
Andra finansiella placeringstillgangar 5099 5416 6 246 6 407
Innehav fér handel
Derivat = 0 110 56
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrikningen 5 099 5416 6 356 6 463
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde
Ovriga fordringar 132 56 132 56
Kassa och bank 545 324 545 324
Summa finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 677 380 677 380
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Skulder som bestamts tillhéra kategorin
Aterkopstransaktioner 142 170 142 169
Innehav f6r handel
Derivat = 0 1 4
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 142 171 142 174
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga skulder 221 187 221 187
Summa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 221 187 221 187

Andra finansiella placeringstillgdngar innehéller balansrékningens poster Aktier och andelar, Obligationer och andra réantebérande vérde-
papper, Utl&ning till kreditinstitut samt Ovriga finansiella placeringstillgéngar (dterkdpstransaktioner).

Ovriga fordringar innehaller balansrékningens poster Fordringar avseende direkt fdrsakring och Ovriga fordringar.

Ovriga skulder innehéller balansrékningens poster Skulder avseende direkt forsakring och Ovriga skulder.
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Not 12. Upplysningar om vérdering
till verkligt varde

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE GENOM PUBLICERADE PRISNOTERINGAR ELLER VARDERINGSTEKNIKER

31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Aktier och andelar 3 367 - - 3 367
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2127 614 - 2741
Utlaning till kreditinstitut - 138 - 138
Derivat = 110 - 110
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 5494 862 - 6 356

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Derivat - 1 - 1
Aterkopstransaktioner = 142 B 142
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 143 - 143
31 december 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Aktier och andelar 3383 - - 3383
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 2 451 654 - 2 805
Utlaning till kreditinstitut - 219 - 219
Derivat - 56 - 56
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrikningen 5533 929 - 6 463

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 4 - 4
Aterkopstransaktioner - 169 - 169
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen - 173 - 173

En 6verforing fran en niva till en annan kan ske nér det finns
indikationer pa att marknadsforutsattningarna har &ndrats, exem-
pelvis en andring i likviditet. Overféringar fran Niva 1 till Niva 2 har
skett under perioden till ett varde av 23 (4).

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar

For aktier och andelar som handlas pa en aktiv marknad innebar
detta den senaste betalkursen (exitpris) pa balansdagen. For
likvida rantebérande vardepapper innebar detta den aktuella
kopkursen péa balansdagen.

Niva 2: Varderingstekniker baserade pa observerbara
marknadsdata

Mindre likvida réanteb&rande vardepapper varderas utifran
radande avkastningskurvor pa rantemarknaden med beaktande
av kredit- och likviditetspaslag. Péslaget ar i sin tur baserat pa
ett genomsnitt av ett antal finansiella instituts uppskattning av
verkligt varde. Derivat varderas individuellt och till verkligt varde.
Med verkligt vérde avses teoretiska priser som berdknas med
hjalp av aktuella marknadsnoteringar och géllande balansdags-
kurs avseende valuta.

Niva 3: Varderingtekniker baserade pa icke observerbara
marknadsdata

Foretaget har inga placeringstillgangar i niva 3.
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Not 13. Overforda finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

2020 2019
Utlanade vérdepapper 118 35
Erhéllna sékerheter for utldnade vardepapper 118 36
Stallda finansiella sakerheter for standardiserade 23 17
derivat
Stallda finansiella sakerheter for icke- 1 6
standardiserade derivat
Aterkapstransaktioner 142 169

De 6verforda tillgangarna i tabellen redovisas enligt gallande
redovisningsprinciper till verkligt vérde via resultatrékningen.

Erhélina sakerheter for utlanade véardepapper har motparten stallt

till tredje part och redovisas inte i balansrékningen. Overférda

tillgangar till extern part sker i samband med vardepapperslan,

finansieringsrepor och derivat.

Not 14. Finansiella instrument som kvittas i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

31 december 2020 Belopp redovisade

BELOPP SOM INTE KVITTAS MEN SOM OMFATTAS AV RAMAVTAL

FOR NETTNING ELLER LIKNANDE AVTAL

Finansiella instru-

Mottagna finansiella Mottagna kontanta

i balansrdkningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp®

Tillgangar
Derivat 110 -1 -35 -64 10
Utléning till kreditinstitut? 122 = -122 = 0
Utlanade vardepapper 118 - -118 - 0

Belopp redovisade Finansiella instru- Stillda finansiella Stillda kontanta
31 december 2020 i balansrakningen ment, nettningsavtal sakerheter sdkerheter Nettobelopp®
Skulder
Derivat 1 -1 -1 - 0
Aterkdpstransaktioner 142 -142 -142 - 0
" enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.
2 Belopp avseende utlaning till kreditinstitut inkluderar inte deposits da dessa inte ingar i nettningsavtal.
31 december 2019 Belopp redovisade Finansiella instru-  Mottagna finansiella Mottagna kontanta

i balansrdkningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp®

Tillgéngar
Derivat 56 -4 - -39 13
Utlaning till kreditinstitut 219 - -219 - 0
Utlanade vardepapper 35 - -22 -14 0

Belopp redovisade Finansiella instru- Stillda finansiella Stéllda kontanta
31 december 2019 i balansrdkningen ment, nettningsavtal sakerheter sdkerheter Nettobelopp”
Skulder
Derivat 4 -4 -6 - 0
Aterképstransaktioner 169 -169 -169 - 0

" enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.



Not 15. Panter och darmed jamférliga
sdkerheter stallda for egna skulder och

sdsom avsattningar redovisade férpliktelser

Not 16. Ovriga fordringar

NOTUPPLYSNINGAR

REGISTERFORDA PLACERINGSTILLGANGAR

2020 2019
Aktier och andelar 3268 3283
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2963 2980
Summa 6231 6263

Tillgéngar enligt ovan &r varderade till verkligt varde och intagna
i formansrattsregistret som uppréttas i enlighet med Finans-

inspektionens foreskrift FFFS 2015:8.

Formansrattsgraden (tillgangar intagna i formansrattsregistret

dividerat med férsakringstekniska avsattningar) uppgick till
418 (420) procent.

Not 18. Avsattning for oreglerade skador

2020 2019
Ej likviderade affarer 66 0
Skattefordran 44 44
Ovriga fordringar 3 2
Summa 113 46
Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen.
Not 17. Férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

2020 2019
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna rantor 14 4
Summa 14 4

Skadeforsékrings-

rorelsen Livforsakringsrorelsen Afa Livférsakring totalt
Familjeskydds-
AGB TGL forsakringen Totalt
Arets Arets Arets Arets Arets
férand- férand- forand- forand- fordnd-
1B ring uB 1B ring UB 1B ring uB 1B ring UB 1B ring uB
Intréffade men 105 78 183 72 2 74 10 3 12 82 4 86 187 82 269
ej rapporterade
skador
Avséttning for 8 2 5 2 0 2 0 0 0 2 0 3 6 2 8
skaderegle-
ringskostnader
Summa 108 80 188 74 2 76 10 3 13 84 4 89 193 84 277

For vidare information om férandringen i avsattningen for oreglerade skador och avvecklingsresultat, se not 5.

P& grund av den korta durationen i skadeférsékringsrorelsen redovisas inte skadekostnadsutvecklingen.
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Not 19. Livférsdkringsavsattning

Not 21. Skulder avseende direkt férsakring

Familjeskydds- Livforsdkrings-

TGL férsdkringen  rorelsen totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Ing&ende balans 1416 1424 144 130 1560 1554
Arets férandring -163 -8 =17 14 -180 7
Utgaende balans 1254 1416 127 144 1380 1560

Livforsakringsavsattningen i TGL baseras pa det 6ppna bestan-
det av langtidssjuka inom den privata sektorn i Afa Sjukforsak-
ring. Avvecklingen grundar sig pa den observerade dédligheten

inom detta sjukbestand. Ersattningsnivan baseras
faktiska utfallet inom TGL.

péa det

Livférsékringsavsattningen i familjeskyddsférsakringen avser

bestandet av intraffade och rapporterade dodsfall.

For vidare information om férandringen i livforsakringsavsatt-

ningen och avvecklingsresultat, se not 8.

Not 20. Avsiattning for skatter

2020 2019
Uppskjuten skatt (livforsakringsrérelsen, TGL) 72 72
Specifikation av uppskjuten skatt:
Uppskjuten skatteskuld
Placeringstillgangar 72 72
Summa 72 72

Not 23. Skulder till kreditinstitut

2020 2019
Premieskatt 38 36
Preliminérskatt 15 6
Sérskild I6neskatt 12 5
Summa 65 47

Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 22. Derivat med negativa véarden

DERIVAT UPPTAGNA | BALANSRAKNINGEN

Afa Livforsakring totalt

Nominellt Bokfoért
varde varde

2020 2019 2020 2019
Standardiserade och clearade 61 71 - -
rantederivat, terminer”
Icke-standardiserade valuta-derivat, 63 254 1 4
terminer och optioner
Summa 124 325 1 4

 Standardiserade derivat avraknas dagligen varpa det bokférda
vardet ar noll per balansdagen.

Skadeférsakrings-

Livforsakrings-

Afa Livforsakring

rérelsen rérelsen totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aterképstransaktioner 93 102 49 68 142 169
Summa 93 102 49 68 142 169

Samtliga skulder forfaller inom ett ar frén balansdagen.

Not 24. Ovriga skulder

Skadeférsakrings-

Livférsakrings-

Afa Livférsakring

rorelsen rérelsen totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Beviljade annu inte utbetalda anslag - 89 87 89 87
Stéllda sakerheter derivathandel - - a7 39 a7 39
Leverantdrsskulder - 0 13 7 13 7
Afa Sjukférsakring 4 3 2 3 6 6
Ej likviderade affarer 0 - 0 0 0 0
Ovriga skulder 0 1 1 0 1 1
Summa 4 4 152 136 156 140

Skulder motsvarande 61 miljoner kronor (56) forfaller inom ett ar fran balansdagen.



Not 25. Eget kapital

Upplysningar kring eget kapital 1amnas i rapporten 6ver férand-
ringar i eget kapital.

Not 26. Medelantal anstéllda, I6ner och
ersattningar

MEDELANTAL ANSTALLDA
2020 2019
Kvinnor 21 18
Man 13 12
Summa 34 30
VD och
Styrelse féretagsledning
Antal 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 6 5 2 2
Man 7 8 8 8
Summa 13 13 10 10
LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelse, Ovriga
VD och FTL anstallda Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Loner och erséttningar 2,1 2,2 19,2 18,2 21,3 204

Sociala kostnader 0,8 0,8 7,0 6,8 7,8 7,6
Pensionskostnader 0,5 0,5 3,9 4,7 4,3 5,2
Summa 3,4 35 30,0 29,7 334 332

Foretagens anstallda ar tillikaanstallda i Afa Sjukférsakring,
Afa Trygghetsforsékring och Afa Livforsakring. Ersattningar till
anstallda fordelas med hansyn till respektive féretags andel av
resursférbrukningen i organisationen. Ovan redovisade uppgif-
ter avser |6n och ersattningar fran Afa Livforsékring. For vidare
upplysningar om pensioner, se not 1 samt nedan.

Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor,
vice verkstallande direkt6rer och ovriga i fére-
tagsledningen

PRINCIPER

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej
styrelsearvode.

Erséattning till verkstallande direktor, vice verkstallande direktorer
och ovriga i foretagsledningen utgérs av grundlon, évriga forma-
ner och pension. Ovriga fdrméner utgar enligt gallande kollektiv-
avtal. For verkstéllande direktdr och vice verkstallande direktérer
ingér aven vardet av en formansbil.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen beslutar om erséttning till verkstéllande direktor och
vice verkstéllande direktorer. Efter samrad med styrelsen beslutar
verkstéallande direktdren om erséattning till dvriga i féretagsled-
ningen.

NOTUPPLYSNINGAR

Ersattningar till centrala funktioner och 6vriga
anstallda

PRINCIPER

Ersattning till ansvariga for funktionerna for internrevision, risk-
hantering och regelefterlevnad samt till dvriga anstéllda utgdrs av
grundlén, évriga férmaner och pension enligt géllande
kollektivavtal.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen beslutar om ersattning till ansvarig for funktionen for in-
ternrevision. Ersé&ttning till anstallda inom linjefunktioner som har
till sérskild uppagift att granska regelefterlevnaden ska godkannas
av verkstéllande direktdren. Erséttning till ansvarig for riskfunktio-
nen och 6vriga anstallda bestdms i den ordinarie I6nerevisionen.

Ro6rlig erséttning

PRINCIPER

Rorlig erséttning utgar inte till verkstéallande direktor, vice verkstal-
lande direktorer, enhetschefer, ansvarig for funktionen for internre-
vision, ansvarig for riskfunktionen eller ansvarig for funktionen fér
regelefterlevnad.

Rérlig ersattning till anstallda inom Enhet Kapitalférvaltning kan
utgé till chefer, handlare, analytiker och forvaltare inom aktier,
rantebarande vardepapper och valuta. Styrelsen kan i sarskilda
fall besluta att rorlig ersattning ska utga till chefen for alternativa
investeringar och chefen for fastigheter.

Gratifikationer till évriga anstéllda for goda prestationer kan utga
med mindre belopp.

Syftet med den rorliga erséttningen ar att attrahera och behalla
kvalificerad personal samt att beldna langsiktigt goda presta-
tioner. Den rorliga ersattningen baseras pa det sammanvégda
utfallet per kalenderér av den anstalldes resultat, gruppens eller
avdelningens resultat och féretagets resultat. Resultatet for de
olika delarna ska ange hur mycket battre férvaltningen ar an mot-
svarande index matt pa en rullande trearsperiod. Den rorliga er-
sattningen for en anstalld kan som mest uppga till sex manads-
|6ner per ar. Rorlig ersattning kan endast utga for de rullande
tredrsperioder som foretaget visat en positiv absolut avkastning
och till en enskild anstalld som har foljt placeringsreglementen,
placeringsriktlinjer och &vriga styrande regelverk.

Sextio procent av en utbetalning av rorlig ersattning till anstallda
som kan paverka féretagets riskniva ska skjutas upp i tre ar. En
uppskjuten ersattning kan, om sarskilda skal foreligger, sattas
ned eller bortfalla helt.

Styrelsen kan ett enskilt &r besluta att det inte ska utga nagon
rorlig ersattning. Detta kan bli aktuellt om till exempel den abso-
luta avkastningen varit negativ eller om det finns nagot annat skal
med hansyn till den finansiella stallningen.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS
Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram den riskanalys
som ska ligga till grund for utformningen av ersattningspolicyn.
Riskanalysen ska ange vilka risker som erséattningspolicyn ar
forknippad med, hur erséattningspolicyn paverkar de risker som
féretagen utsétts for och hur dessa risker hanteras. Vidare ska
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av analysen framga en bedémning av om ersattningspolicyn ar
forenlig med och framjar en effektiv riskhantering och om den
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Ansvarig for riskfunk-
tionen ansvarar f6r underlaget till riskanalysen.

Styrelsen beslutar varje ar en ram for rorlig ersattning till an-
stallda inom Enhet Kapitalférvaltning. Styrelsen delegerar till
verkstallande direktdren att inom ramen, efter avstamning med
Erséattningsutskottet, besluta om ersattningen.

Verkstéallande direktdren beslutar, efter avstdmning i Ersattnings-
utskottet, om viktningen av parametrar, mal och jamforelseindex
som ska gélla for varje del som bidrar till den rérliga ersattning-
ens storlek samt den hogsta mojliga ersattningen i manadsloner
for varje enskild individ.

Verkstallande direktéren beslutar om gratifikationer till anstallda
pé& mindre belopp. Sadana beslut rapporteras till Ersattningsut-
skottet.

Ansvarig for funktionen for internrevision ska arligen granska om
ersattningarna dverensstdmmer med erséattningspolicyn. Funktio-
nen for internrevision rapporterar granskningen till styrelsen senast
i samband med att arsredovisningen faststalls.

DEFINITION AV ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA
FORETAGETS RISKNIVA

Anstéllda som kan paverka foretagets riskniva utgors av verk-
stallande direktor, vice verkstallande direktorer, enhetschefer,
internrevisionschefen, ansvarig for riskfunktionen, regelefterlev-
nadsansvarig, chefen for aktuarieavdelningen, chefen for risk och
resultat, chefen for investeringsanalys samt chefen for fastig-
heter. Dessutom kan anstéllda inom avdelningarna for aktier, al-
ternativa investeringar samt rantor och valuta paverka foretagets
riskniva. Detta géller dock inte anstallda inom dessa avdelningar
som utfor rent administrativa uppagifter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ar ett fér Afa Férsakring gemensamt
utskott. Under aret bestod utskottet av styrelsens ordférande
Anitra Steen och ledaméterna Torbjérn Johansson och
Mattias Dahl.

Pensioner

| foretaget finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutfastelser. De formansbestamda pensionsplanerna ar
tryggade genom pensionsavsattningar i balansrakningen,
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse eller genom forsék-
ring. Afa Sjukférsakring har tecknat kreditférsakring motsvarande
pensionsavséattningen hos Forsékringsbolaget PRI Pensions-
garanti. De individuella pensionsutféastelserna ar tryggade genom
forsakring och i form av direktpension som sakerstallts via
kapitalforsakring med pantforskrivning.

Enligt gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/SACO om
FTP-planen har anstélld som &r fddd 1955 eller tidigare och

som den 1 juni 2006 var anstalld inom gallande kollektivavtal,
ratt att pa eget initiativ ga i pension vid 62 ars alder. For dvriga
anstallda géller 65 ar. For de anstéllda som valjer att ga i fortida
pension betalar Afa Sjukfoérsékring pensionskostnaden I6pande.
Den totala kostnaden for avtalade men annu ej utbetalade fortida
pensioner finns reserverade som avsattning i balansrakningen.

Verkstallande direktoren har pensionsalder 65 ar med en avgifts-
bestdmd pensionslésning motsvarande 30 procent av den fasta
I6nen inklusive semestertillagg.

Vice verkstéllande direktorerna har pensionsalder 65 ar med en
avgiftsbestdmd pensionsldsning motsvarande 30 procent av den
fasta I6nen dar den ena har exklusive semestertillagg plus bilfor-
mansvéarde och den andra har inklusive semestertillagg.

For ovriga i foretagsledningen &r pensionséldern 65 ar. Fyra per-
soner har avgiftsbestdmd pensionslésning motsvarande 30 pro-
cent av den fasta I6nen inklusive semestertillagg. Fyra personer
foljer kollektivavtalets formansbestdmda pensionsplan FTP 2.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar med 18 méanader for verkstéllande
direktdr och vice verkstallande direktérer vid uppsagning fran
Afa Forsékrings sida. Avgangsvederlaget &r ej pensionsgrun-
dande. Uppsagningstiden ar sex manader vid uppsagning saval
fran Afa Forsakrings som fran verkstéllande och vice verkstal-
lande direktorers sida. Vid uppséagning fran Afa Forsakrings sida
och vid uppségning fran évriga i foretagsledningens sida galler
kollektivavtal mellan Férsakringsbranschens arbetsgivarorganisa-
tion och Férsakringstjanstemannaférbundet.

Lan till ledande befattningshavare
Inga lan finns till ledande befattningshavare.



LONER, ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TKR

Styrelsearvode/

NOTUPPLYSNINGAR

Ovrig ersattning,

2020 grundlén Ovriga formaner  Pensionskostnad kommittéarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Anitra Steen 60 48 108
Styrelseledamdter
Andersson Bo-Arne 16 16
Andersson Par 33 24 o
Andersson Renée 33 24 57
Carlén Stefan 33 33
Dahl Mattias 33 33
Furbring Magnus 18 24 39
Georgiadou Anastasia 13 8 21
Gidhagen Hans (tom 200603) 6 6
Nygérds Yvonne 33 68}
Oxhammar Bjorn 33 26 59
Skanberg Lea 33 33
Wehtje Ulrik 33 26 59
Widman Lena (from 200603) 6 6
Verkstéllande direktdr
Moberg Anders 335 9 104 448
Vice verkstéllande direktérer
Held Johan 150 4 65 209
Wisén Elisabeth 114 1 38 153
Ovriga i féretagsledningen (7) 954 11 257 1222
Summa 1932 25 454 180 2591
Styrelsearvode/ _ Ovrig ersiattning,
2019 grundién Ovriga férmaner  Pensionskostnad kommittéarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Anitra Steen 59 48 107
Styrelseledamdter
Andersson Bo-Arne 14 14
Andersson Par 33 24 57
Andersson Renée 33 24 57
Carlén Stefan 33 33
Dahl Mattias (from 191015) 16 16
Furbring Magnus 14 24 38
Georgiadou Anastasia 11 5 16
Gidhagen Hans 16 16
Jeppsson Peter (tom 190619) 16 16
Nygards Yvonne 33 33
Oxhammar Bjorn 33 23 56
Skénberg Lea 33 33
Wehtje Ulrik 33 23 56
Verkstéllande direktor
Moberg Anders 328 9 99 436
Vice verkstéllande direktdr
Held Johan 216 7 76 299
Ovriga i féretagsledningen (8) 1118 17 300 1435
Summa 2039 33 475 171 2718

193




NOTUPPLYSNINGAR

ERSATTNINGAR

VD, vVD, foretagsledning

Ovriga anstillda som kan
paverka foretagets riskniva

Ovriga anstillda

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
Totalbelopp for samtliga kostnadsforda ersattningar 1,6 10 1,7 10 1,9 25 2,0 24 178 570 16,7 563
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning 1,6 10 1,7 10 1,7 25 1,8 24 18,0 570 16,9 563
Totalbelopp for kostnadsford rorlig erséttning - - 0,2 " 0,2 " 0,0 1 0,0 9
Intjanade rorliga erséttningar under senaste rakenskapsar - - 0,2 K 0,2 n 0,0 ik 0,0 9
Utbetalda rorliga erséttningar som intjanats under - - 0,1 " 0,1 o - -
tidigare ar
Ackumulerade utestaende uppskjutna rorliga ersattningar - - 0,2 " 0,2 n - -

Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska forhallanden.

All rérlig erséattning 1dmnas som kontant erséttning.

ARETS PENSIONSKOSTNAD

2020 2019
Kostnad exklusive réntekostnad (+) 36 49
Rantekostnad (+) 25 24
Avkastning pa sérskilt avskilda tillgangar (+/-) -3 -3
Resultateffekt av inldsen av forpliktelser (+/-) - -
Avgangspensioner enligt kollektivavtal (+) 3 3
Kostnader som tacks av dverskott i sérskilt avskilda 0 1
tillgangar/okning av Gverskott i sarskilt avskilda tillgangar
(-/+)
Kostnad for pensionering i egen regi 61 75
Forsakringspremier (+) 33 33
Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader (+) 19 22
Arets pensionskostnad 113 129

Arets pensionskostnad avser kostnader for samtliga anstallda
i Afa Sjukforsakring, Afa Trygghetsférsékring och Afa Liv-
forsakring. Pensionskostnaden har fordelats med hansyn till
respektive foretags andel av resursférbrukningen i organisa-
tionen. Afa Livsforsakrings andel av arets pensionskostnad
uppgar till 4 miljoner kronor (5).

Not 27. Upplysningar om revisionsarvoden

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0,6 0,7
Deloitte AB
Revisionsuppdrag - 0,0
Ovriga tjanster = -
Summa 0,6 0,7

Foretaget ager huvudsakligen inte réatt till avdrag for ingaende
mervardesskatt, vilket medfér att ovanstdende kostnader redo-
visas inklusive mervardesskatt.

Not 28. Upplysningar om vasentliga
relationer med narstaende

Afa Livférsakring &gs i sin helhet gemensamt av Svenskt
Naringsliv och LO. Svenskt Néaringsliv och LO &ger &ven

Afa Sjukférsakring, som i sin tur &ger 90,9 procent av aktierna

i Afa Trygghetsforsakring, samt aktier i bolag vars rorelse begran-
sas till att &ga Afa Forsékrings fastighetsinvesteringar. Reste-
rande 9,1 procent av aktierna i Afa Trygghetsférsakring &gs av
Forhandlings- och samverkansradet PTK.

Utdver ovanstaende organisationer ingar dven styrelseleda-
moter och andra ledande befattningshavare i Afa Férsékring
i narstdendekretsen. Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare i Afa Livforsakring framgar av not 26.

LO och Svenskt Naringsliv &ger gemensamt daven AMF Pension
och Fora. Fora hanterar alla tjanster relaterade till tecknande av
férsakringsavtal samt fakturering och inkasso av kund.

Svenskt Naringsliv och LO utfor informations- och utbildnings-
tjanster at Afa Livforsékring, avseende foretagets forsékringar.
Tjansterna finansieras av Afa Livforsakring. Afa Férsakring
bedriver kapitalforvaltningstjénster at Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsfonden TSL, Kollektivavtalsstiftelsen TRR Trygghets-
radet, Stiftelsen for sérskilda pensionsmedel SSP och Garanti-
stiftelsen for ITP och TGL samt administrativa tjanster at
Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL.

Styrelsen har faststéllt att en tydlig dokumentation ska ske av
Overenskommelse och vardering av transaktioner med nar-
stdende, dar det ska framga vem som é&r ansvarig for transaktio-
nen. Samtliga dverenskommelser ska fortecknas och redovisas
arligen for styrelsen. Vid forsaljning av tillgangar ska vardering,
dé& marknadsnotering saknas, ske av utomstaende varderare.

Transaktioner av engangskaraktar till betydande vérden ska
beslutas av styrelsen och transaktioner av engangskaraktér till
mindre varden ska beslutas av verkstallande direktéren. Nar

det géller transaktioner av I6pande karaktér finns en etablerad
process som innebér att Afa Forsakring har utsett en ansvarig for
respektive uppdrag som ansvarar for styrning och uppféljining.
Uppdragsavtal och specifikation ska tas fram for respektive



Not 29. Ataganden

2020 2019
Beviljade ej utbetalda forskningsanslag 23 -
Summa 23 -

Not 30. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 31. Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till bolagsstammans férfogande staende dver-
skott i kronor enligt nedan, balanseras i ny rékning.

Ingéende konsolideringsfond 1274 507 504
Avrets resultat 420 959 797
Summa 1 695 467 301

NOTUPPLYSNINGAR
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AFA Livforsak-
ringsaktiebolag for ar 2020. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 149-196 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av AFA Livforsakrings-
aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrékning-
en och balansrékningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till AFA Livforsékringsaktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjénster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
i vart stéliningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa
omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredo-
visningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omréaden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

REVISIONSBERATTELSE

VARDERING AV LIVFORSAKRINGSAVSATTNINGAR

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2020 uppgick bolagets livférsakringsav-
sattningar till 1 380 miljoner SEK vilket utgér 66 % av totala skul-
der. Upplysningar om livférsakringsavsattningar aterfinns i not 1
Redovisningsprinciper, not 2 Risker och riskhantering samt i not
19 livférsékringsavséttning. Livforsakringsavsattningar ska tacka
de forvantade framtida utbetalningarna av forsakringsersattning-
ar. Avsattningen for framtida ersattningar berdknas med hjalp

av statistiska metoder. Givet balanspostens storlek i forhallande
till totala skulder, samt att varderingen kréver att ledningen gor
bedémningar och antaganden, har vardering av Avsattning for
oreglerade skador ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets process for reservsattning och
beddmt om vasentliga risker tacks av befintliga kontroller samt
granskat styrdokument kopplat till livférs&kringsavsattningar.
Vidare har vi utvarderat 1ampligheten i metoder och antaganden
som anvants och gjort sjalvstandiga berékningar av avsattningar
gallande de forsakringsklasserna med hdgst beddmningsinslag.
I var revision har vi anvant vara interna aktuarier for att bista oss
i de granskningsatgéarder vi utfort avseende forsakringstekniska
avsattningar. Vi har aven granskat 1amnade upplysningar i de
finansiella rapporterna angéende livférsakringsavsattningar.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 3-18 och 200-218. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att 1dsa den information som identifieras ovan och dver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i dvrigt inh&mtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.




REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande
bild enligt lagen om &rsredovisning i forsékringsforetag. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de beddmer &r nddvéandig for att uppréatta en arsredo-
visning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ér tillampigt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamhe-
ten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e dentifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfoér granskningséatgérder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrédckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktd-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sédana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och héndelserna pé ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller

vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
av AFA Livforsékringsaktiebolag for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.



Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till AFA Livforsakringsaktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av AFA Livforsékrings-
aktiebolags egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenhe-
ter i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skodta den Idpande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&dmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget
ar forenligt med forsakringsrorelselagen, aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
forsakringsrorelselagen, aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgédngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omréden och forhallanden som &r vasentliga for verksamhe-
ten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller frlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med forsakringsrorelselagen, aktie-bolagslagen och bolagsord-
ningen.

Ernst & Young AB, box 7850 10399 Stockholm, utsags till AFA
Livforsékringsaktiebolags revisor av bolagsstdmman den 3 juni
2020 och har varit bolagets revisor sedan 19 juni 2019.

Stockholm den 6 april 2021

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelser Suppleanter
Anitra Steen, ordférande ° ° Par Andersson, Svenskt Néringsliv
Par Andersson, Svenskt Néaringsliv Anastasia Georgiadou, Svenskt Naringsliv
Ingvar Backle, Svenskt Néaringsliv ° Hans Gidhagen, Svenskt Naringsliv
Catharina Béck, Svenskt Naringsliv ° (t o m 20200603)
Mattias Dahl, Svenskt Naringsliv ° ° ° Carina Lindfelt, Svenskt Naringsliv
Bengt-Ake Fagerman, Svenskt Naringsliv ° Bjorn Oxhammar, Svenskt Néaringsliv
Anastasia Georgiadou, Svenskt Naringsliv ° Lena Widman, Svenskt Naringsliv
z-ians %g:ggggé)Svenskt Néringsliv . (fr o m 20200603)
tom Bo-Arne Andersson, LO
Bjoérn Oxhammar, Svenskt Naringsliv Renée Andersson, LO
Ulrik Wehtje, Svenskt Naringsliv ° ° Magnus Furbring, LO
|(;ena Wé(ér;oagéos,:\g/)enskt Nérings”\/ . Kristina RédeiSt, PTK
rom
Renée Andersson, LO o Arbetstagarrepresentanter
Eva Guovelin, LO °
Torbjérn Johansson, LO ° Benny Nyberg
Christoffer Jénsson, LO ° Maria Schutt
Valle Karlsson, LO °
Annika Nilsson, LO
Urban Petersson, LO
Marina /3\man, PTK
Stefan Carlén, Handelsanstéalldas férbund °
Lenita Granlund,
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Yvonne Nygards, Fastighetsanstélldas forbund °

Lea Skanberg, IF Metall
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Styrelsens finansutskott Verkstéllande direktor
Anitra Steen, ordférande ° ° ° Anders Moberg ° ° °
Bjorn Oxhammar, Svenskt Néaringsliv ° ° °
Ulrik Wehtje, Svenskt Naringsliv ° ° ° F6retagsledning
Torbjoérn Johansson, LO ° ° °
Christoffer Jonsson, LO ° ° ° Anders Moberg, VD °
Marina Aman, PTK ° ° ° Johan Held, vWD, Kapitalférvaltning °

Elisabeth Wisén, vVD, . . .

. . Forsakringshantering & IT

Kontaktperson fér Sveriges Kommuner 9 9
och Regioner Lennart Andersson, IS/IT . o o

(t o m 20200107)
Annika Wallenskog, o L4 b Johan Dahlgren, Ekonomi ° ° °
Sveriges Kommuner och Regioner Niklas Eiderholm. Juridik

(fr 0 m 20200130) °co° e
Styrelsens forsakringsutskott Anders Jonsson, Aktuarie e o o

Stefan Lampinen, HR ° ° °
Anitra Steen, ordférande ° ° ° Johan Ljungqvist, Kommunikation ° ° °
Par Andersson, Svenskt Naringsliv ° ® ° Michel Normark, Partsrelationer & ° ° °
Hans Gidhagen, Svenskt Naringsliv . ° N Forsakringsvillkor
(t o m 20200603) Susanna Stymne Airey, Forebygga e o o
Catharina Back, Svenskt Néringsliv . o o
(fr o m 20200603) .

Aktuarie
Renée Andersson, LO ° ° °
Magnus Furbring, LO ° ° ° Anders Jonsson ° ° °
Kristina Radkvist, PTK ° ° °

Revisorer
Styrelsens revisionsutskott o

Ernst & Young AB, Daniel Eriksson ° ° °
Anitra Steen, ordférande ° ° °
Ingvar Backle, Svenskt Néringsliv ° ° °
Anastasia Georgiadou, Svenskt Naringsliv ° ° °
Christoffer Jénsson, LO ° ° °
Annika Nilsson, LO ° ° °
Kristina Radkvist, PTK ° ° °
Styrelsens ersattningsutskott
Anitra Steen, ordférande ° ° °
Mattias Dahl, Svenskt Naringsliv ° ° °
Torbjérn Johansson, LO ° ° °
Marina Aman, PTK (adjungerad) ° ° °
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KR-delegationen

Eva Fagerberg, Offentliganstalldas Forhandlingsrad

Johan Ingelskog, Svenska Kommunalarbetareférbundet

Agneta Johnk, Sveriges Kommuner och Regioner

(t o m 20200603)

Niclas Lindahl Sveriges Kommuner och Regioner

Caroline Olsson, Sveriges Kommuner och Regioner

(fr o m 20200603)

Namnder

Par Andersson, Svenskt Néringsliv
Ingvar Backle, Svenskt Néringsliv
Catharina Béck, Svenskt Néringsliv
Renée Andersson, LO

Magnus Furbring, LO

Hans Norin, PTK

Annika Bjursell, Sveriges Kommuner
och Regioner

Cathrine Eriksson, Sveriges
Kommuner och Regioner

Annica Nordstrém-Sjodin, Svenska
Kommunalarbetareférbundet

Suppleanter

Par Andersson, Svenskt Naringsliv
Par Andersson, Svenskt Naringsliv
(t o m 20200603)

Ingvar Backle, Svenskt Néringsliv
Hans Gidhagen, Svenskt Néaringsliv
(t o m 20200603)

Lena Widman, Svenskt Néringsliv
(fr o m 20200603)

Renée Andersson, LO

Magnus Furbring, LO

Ulrika Stensgéard, PTK

Annika Bjursell Sveriges Kommuner
och Regioner

Svante Uhlin,

Offentliganstélldas Forhandlingsrad
Ossian Wennstréom,

Sveriges Kommuner och Regioner

o g » N
& & @ K

Radgivandendmnden for
avgiftsbefrielseférsakringen

Victoria Bergner, Sveriges Kommuner och Regioner

Annika Bjursell, Sveriges Kommuner och Regioner
Anne-Maria Carlsgérd, Svenska Kommunalarbetareforbundet
Cecilia Curtelius Larsson, OFR

Helena Larsson, AkademikerAlliansen

Ossian Wennstréom, Sveriges Kommuner och Regioner

Suppleanter

Chatrine Eriksson, Sveriges Kommuner och Regioner
Erik Lardenés, Sveriges Kommuner och Regioner
Anna Odhner, AkademikerAlliansen

Carina Rajala, Sveriges Kommuner och Regioner

Pia Svedestedt, Svenska Kommunalarbetareféroundet
Svante Uhlin, OFR

Radgivningsnamnden f6ér Sarskild
AGS-KL-férman

Victoria Bergner, Sveriges Kommuner och Regioner

Annika Bjursell, Sveriges Kommuner och Regioner

Ossian Wennstrdom, Sveriges Kommuner och Regioner
Anne-Maria Carlsgard, Svenska Kommunalarbetareforbundet
Helena Larsson, AkademikerAlliansen

Svante Uhlin, OFR

Suppleanter

Cecilia Curtelius Larsson, OFR

Chatrine Eriksson, Sveriges Kommuner och Regioner
Erik Lardenas, Sveriges Kommuner och Regioner
Anna Odhner, AkademikerAlliansen

Carina Rajala, Sveriges Kommuner och Regioner

Pia Svedestedt, Svenska Kommunalarbetareféroundet

Beredningsnamnden fér anslagsverksamhet
och stdd till forskning m.m.

Cecilia Andresson, Svenskt Naringsliv
Catharina Back, Svenskt Néringsliv
Bodil Mellbom, Svenskt Naringsliv
Magnus Furbring, LO

Carola Lofstrand, LO

Cyrene Waern, LO

Daniel Gullstrand, PTK

Ann Lundberg Westermark, PTK



Beredningsgruppen fér KL-parternas
foérebyggande verksamhet

Pelle Avelin, Sveriges Lakarférbund

Erik Hallsenius, Vision/SSR

Peter Larsson, Svenska Kommunalarbetareférbundet
Alicia Lycke, Vardférbundet

Jens Ranta, Lararférbundet

Magnus Skagerfelt, AkademikerAlliansen

Mats Stenberg, Sveriges Kommuner och Regioner
Anders Westlund, Sveriges Kommuner och Regioner

Pensionsnamnden fér
premiebefrielseférsakringen

Hans Gidhagen, Svenskt Naringsliv
Renée Andersson, LO

Niklas Karlsson, Afa Férsékring
Mona Lagerhem, Fora

Adela Liszka, Fora

Kristina Sandberg, Fora

Johan Svensson, Fora

Suppleanter

Ingvar Backle, Svenskt Néaringsliv
Magnus Furbring, LO

Forsdakringsnamnden for
arbetsmarknadsférsakringar

Hans Gidhagen, Svenskt Néringsliv

Magnus Furbring, LO

Hans Norin PTK

Annika Bjursell, Sveriges Kommuner och Regioner
Charlotte Breitcreuz, Afa Férsakring

Cecilia Curtelius Larsson, OFR

Inger Hjartstrom, Svenska Kommunalarbetarférbundet
Mona Lagerhem, Fora

Adela Liszka, Fora

Michel Normark, Afa Férsékring

Kristina Sandberg, Fora

Joakim Simonen, Afa Forsakring

Johan Svensson, Fora

Suppleanter

Par Andersson, Svenskt Néaringsliv

Renée Andersson, LO

Ulrika Stensgéard, PTK

Ossian Wennstrom, Sveriges Kommuner och Regioner
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Skiljendmnden for
arbetsmarknadsforsakringar

Jan-Peter Duker, Svenskt Naringsliv
Claes Frankhammar, Svenskt Naringsliv
Bengt Huldt, Svenskt Néringsliv

Asa Kjellberg Kahn, Svenskt Naringsliv
Robert Schon, Svenskt Néaringsliv
Lars-Anders Haggstréom, LO

Ulla Lindgvist, LO

Ella Niia, LO

Hans Ohlund, LO

Gunilla Dahmm, PTK

Claes Oldin, PTK

Lage Karlsson, Sveriges Kommuner och Regioner

Vallandenamnden

Ulrika Carlehall, hovrattslagman Svea hovratt

Anders Dereborg, chefsradman
Thomas Ericsson, radman
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VILLKORSTOLKNING

Radgivande namnder for forsakringarna

Eftersom avtalsférsékringarna ér en del av kollektivavtalet,
ligger ansvaret for dess tolkning hos de parter som ingatt
avtalet. De parter som tecknat kollektivavtalen om forsakring
har dverenskommit om sarskilda ndmnder som ar knutna

till respektive forsékring. Syftet med dessa namnder &ar att
ha en plattform, dar kollektivavtalets férsakringsvillkor kan
tolkas. Namnderna ar radgivande till forsakringsgivarna och
Fora. De olika ndmnderna ar:

e AGB-namnden for avgangsbidragsforsakringen

e AGS-namnden for avtalsgruppsjukférsakringen

e TFA-namnden for trygghetsférsakring vid arbetsskada

e TGL-namnden for tjanstegrupplivférsakringen

e FPT-namnden for féraldrapenningtillagget

e Pensionsndmnden for premiebefrielseforsakringen,
familjeskydd samt sjuklivrénta och férlangd livranta

e Radgivandenamnden for avgiftsbefrielseférsakringen

¢ Radgivandenamnden for Sarskild AGS-KL-férman

e Forsakringsnamnden for arbetsmarknadsforsakringar for
de gemensamma forsakringsvillkoren.

Klagomalshantering

Kunder som &r missnéjda med ett beslut bor i férsta hand
vanda sig till handlaggaren av drendet. Missférstand och
oklarheter kan oftast I6sas vid denna kontakt. Afa Forsakring
har aven en kundklagomalsansvarig som kunder kan vanda
sig till.

Omprévning

| de gemensamma férsakringsvillkoren finns en séarskild
bestdammelse om att ett beslut som fattats av férsakrings-
givare ska omprévas om det begérs av den som omfattas av
beslutet. Sadan omprévning gors inom Afa Forsakring av en
fristdende omprévningsavdelning, organisatoriskt placerad

i Enhet Juridik. Omprévning av beslut rérande avgiftsbefriel-
sefdrsakringen gors inte av omprévningsavdelningen utan av
den partssammansatta Radgivandenamnden.

Skiljenamnden f6r arbetsmarknadsférsékringar

Den som efter omprévning hos forsakringsgivaren fort-
farande ar missnojd med beslutet, har majlighet att ga
vidare och mot en sarskild avgift begara skiljeférfarande i en
sarskild, oberoende skiljenamnd. Skiljefdrfarande i avgifts-
befrielseforsakringen sker ockséa i en oberoende skilienamnd
men inte i skiljendmnden for arbetsmarknadsférsakringar.

Vallandenamnden

Efter den forandring som genomférdes ar 1993 av forsak-
ringsvillkoren for trygghetsférsékring vid arbetsskada kravs i
vissa fall visat vallande for att skadestandsrattslig ersattning
for inkomstforlust och uppkomna kostnader efter skada ska
lamnas. Vallandenamnden provar, pa den forsakrades bega-
ran, frigan om arbetsgivarens eventuella vallande i &renden
som galler olycksfall i arbetet som intréffat under perioden

1 juli 1998 till 30 april 2001 samt vid arbetssjukdom som
intraffat den 1 juli 1993 eller senare.

Beredningsndmnden fér anslagsverksamhet
och stdd till forskning m.m

Beredningsnamnden for anslag och stdd till forskning och
utveckling inrattades av Svenskt Naringsliv, LO och PTK
2005. Namnden har till uppgift att svara for beredning,
uppfélining och beslut av forskningsanslag, medverka till
spridning av forskningsresultat och utvardera effekterna
av forskningsverksamheten. Beredningsnamnden férfogar
over en arlig budget om 100 mnkr, som beslutas av

Afa Forsakrings styrelser.

Beredningsgruppen fér KR-sektorns stéd till
forskning och utveckling

Beredningsgruppens uppgift ar att till KR-delegationen svara
for beredning och uppféljning av forskningsanslag inom
KR-omradet. Beredningsgruppen ska aven medverka i sprid-
ning av forskningsresultat och utvardera effekterna av forsk-
ningsverksamheten inom KR-omradet. Beredningsgruppen
disponerar en arlig budget pa 50 mnkr, som beslutas av Afa
Forsakrings styrelser. Beredningsgruppen bestar av ledamo-
ter fran SKR, Kommunal, Vision/SSR, Akademikeralliansen,
Vardférbundet, Lararférbundet och SLF.



Anstallda

MEDELANTAL ANSTALLDA, ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDNING

Medelantalet anstallda under aret uppgick till 605 (597) varav

65 procent (65) var kvinnor.

Loéner och erséttningar till styrelse och ledning

Foretagens anstallda ar tillikaanstéallda i Afa Sjukférsakring,

Afa Trygghetsférsakring och Afa Livférsakring. Anders

Moberg ar verkstallande direktor i samtliga tre férsékrings-

féretag.

Nedan redogors for ersattningar till styrelse och foretagsled-
ning frdn den gemensamma organisationen Afa Forsékring.

Se &ven noter i respektive foretags arsredovisning.

Styrelse Foéretagsledning
(26 ledaméter) (10 medlemmar) Totalt
Loner och ersattningar, mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Léner och erséttningar 2,1 2,0 22,5 22,7 24,6 24,7
Sociala kostnader 0,7 0,6 8,6 8,7 9,3 9,3
Pensionskostnader - - 6,4 6,3 6,4 6,3
Summa 2,8 2,6 37,5 37,7 40,3 40,3
Loéner och Sociala Pensions-

ersattningar kostnader kostnader Totalt
Erséttningar féretagsledning, mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Verkstéllande direktor
Moberg Anders 4,4 4,4 1,7 1,7 1,3 1,3 7,4 7,4
Vice verkstéllande direktdrer
Held Johan 3,4 3,9 1,4 1,5 1,2 1,3 6,0 6,7
Wisén Elisabeth 2,7 - 1,1 - 0,9 - 4,7 -
Ovr/ga i féretagsledningen (7) 12,0 14,4 4.5 5,4 3,0 3,7 19,5 23,5
Summa ersattningar foretagsledning 22,5 22,7 8,6 8,7 6,4 6,3 37,5 37,7
Ersattningar styrelser, mnkr 21 2,0 0,7 0,6 - - 2,8 2,6
Summa 24,6 24,7 9,3 9,3 6,4 6,3 40,3 40,3



ORDLISTA

Aktiv avkastning
Anger hur mycket portfoliens avkastning avviker fran normalportfoliens
avkastning (jAmforelseindex).

Alternativa investeringar
Alternativa investeringar ar ett samlingsnamn for investeringar i onoterade
bolag och onoterade fonder.

Asset Liability Management (ALM)
Avser hanteringen av de risker som uppstéar pa balansrékningen vid
obalanser mellan foretagets tillgangar och skulder.

Avsiéttning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrékningen som utgoér det beréknade vérdet av annu
inte utbetalda skadeersattningar for intréffade och rapporterade skador,
intréffade men ej rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.
| forekommande fall ingér &ven sarskild Ioneskatt eller sociala avgifter.

Avvecklingsresultat
Vinst eller forlust som uppkommer nar skador, som intraffat tidigare ar,
antingen slutreglerats eller omvarderats.

Direktavkastning
Summan av ranteintakter, rantekostnader, utdelning péa aktier, driftkost-
nader i kapitalférvaltningen samt driftnettot pa fastigheter.

Direktavkastningsprocent
Direktavkastningen i forhallande till forvaltat kapital med hansyn tagen till
kassafloden till och frén portfdlien, uttryckt i procent.

Driftkostnadsprocent
Driftkostnader i den tekniska redovisningen i skadeférsékringsrorelsen i
fornhallande till premieintékten, uttryckt i procent.

Driftkostnadsprocent for finansférvaltning”
Driftkostnader for finansforvaltning i forhallande till under aret genomsnitt-
ligt forvaltat kapital, uttryckt i procent.

Driftkostnadsprocent for skadereglering”
Driftkostnader for skadereglering i férhallande till utbetalda skadeersatt-
ningar, uttryckt i procent.

Duration

Ett tidsmatt som méter den genomsnittliga aterstaende 16ptiden av alla
framtida kassafldden i till exempel en obligation. Durationen &r ett mer
exakt matt pa I6ptiden an den genomsnittliga loptiden pa grund av att
varje tidpunkt for ett kassafléde viktas med sitt nuvéarde.

Fonderingskvot’

Avser kvoten mellan tillgangar netto och forsakringstekniska avsattningar.
Med tillgangar netto avses totala tillgdngar med avdrag for posten andra
skulder exklusive uppskjutna skatteskulder. Samtliga poster varderas
enligt Solvens |I.

Forsdkringsersattningar

Kostnaden for skador under aret och beraknas som summan av arets
skadeutbetalningar, inklusive driftkostnader for skadereglering och raken-
skapsperiodens férandring i avsattningen for oreglerade skador.

Forsdkringstekniska avsattningar
Avséttningar for oreglerade skador och livférsakringsersattningar.

Férvaltningskostnadsprocent’
Driftkostnaderna i den tekniska redovisningen i liviérsakringsrorelsen i
forhallande till genomsnittliga placeringstillgangarna, uttryckt i procent.

IBNER-skador
Skador dér férsakringsersattningarna inte ar slutligt faststallda.
IBNER = Incurred But Not Enough Reported

IBNR-skador
Intraffade men for bolaget ok&nda skador.
IBNR = Incurred But Not Reported

Kapitalbas

Kapitalbas enligt Solvens Il regelverket utgdrs av kapital och finansiella
resurser som &r av viss kvalitet vad avser framforallt formagan att tacka
foretagets forluster.

Konsolideringsgrad
Konsolideringskapitalet i forhallande till premieintakt (skadeforsakringsro-
relse) eller premieinkomst (livférsakringsrorelse), uttryckt i procent.

" Avser alternativt nyckeltal
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Konsolideringskapital
Summan av eget kapital minus uppskjuten skattefordran, plus obeskat-
tade reserver och uppskjuten skatteskuld.

Livforsakringsavsattning

Skuldpost i balansrakningen som utgoér det beréknade vardet av
foretagets ansvarighet for framtida utbetalningar pa grund av intraffade
forsakringsfall.

Minimikapitalkrav (MCR)

Minimikapitalkravet ska motsvara en niva dér bolaget i 85 procent av

alla tankbara utfall under ett ar kan svara for sina ataganden och &r en
solvensniva under vilken det anses oacceptabelt att driva rorelsen vidare.

Modifierad duration

Matt pa hur kansligt vardet pa ett rantebarande vardepapper &r for
forandringar i rantenivan. Utgor den procentuella vardeforandringen i ett
rantebarande vardepapper till folid av en enprocentig parallellférskjutning
av avkastningskurvan.

Normalportfélj

Utgdr den tillgangsslagsfordelning som forvantas leda till maximal avkast-
ning under kalenderéret, givet de restriktioner som bland annat styrelse
och legala krav faststéller. Inom Afa Férsakring utgdér normalportfélien
aven det jdmforelseindex som anvands for att styra och utvardera kapi-
talférvaltningen.

Premieinkomst
Summan av de premieinbetalningar som sker till livférsakringsrorelsen
eller som ar upptagna som fordran, efter avdrag for premieskatt.

Premieintdkt
Summan av de premieinbetalningar som sker till skadeforsékringsrorel-
sen och som avser rakenskapsaret.

Riskutrymme
Den del av det egna kapitalet som inte avser técka erforderlig solvens.

Skadeprocent
Forsakringsersattningar i forhallande till premieintakten, uttryckt i procent.

Solvenskapitalkrav (SCR)

Solvenskapitalkravet motsvarar en niva pa den medrakningsbara kapital-
basen som gér det majligt for ett férsékringsforetag att tdcka betydande
forluster och som ger forsakrings- och formanstagare rimlig sékerhet for
att fa sina erséattningar nar de forfaller till betalning.

Solvenskvot
Kapitalbas i forhallande till solvenskapitalkrav (SCR) enligt Solvens I.

Sékerhetsreserv

| skadeforsékringsverksamhet &r sékerhetsreserven en kollektiv frivillig
forstarkning for att kunna parera osékerheten i skadeutfallet. Avsattning
till sékerhetsreserv gdrs efter i lagar och foreskrifter bestdémda regler.
Sékerhetsreserven redovisas som en delpost i obeskattade reserver.

Tekniskt resultat

Livférsdkringsrérelse

Premieinkomst minus skade- och driftkostnader, med tillagg for direktav-
kastning i kapitalforvaltningen och realiserade och orealiserade vardefor-
andringar pa placeringstillgangar.

Skadeférsakringsrorelse

Premieintékt minus skade- och driftkostnader, med tillagg fér den kapital-
avkastning som tillfors frén det icke-tekniska resultatet.

Totalavkastning
Summan av direktavkastning, realiserade vinster och foérluster samt
orealiserade vardeforandring pa placeringstillgangarna.

Totalavkastningsprocent
Totalavkastning i forhallande till forvaltat kapital med hansyn tagen till
kassafloden till och frén portfolien, uttryckt i procent.

Totalkostnadsprocent
Summan av skadeprocent och driftkostnadsprocent.

Value at Risk
Ett riksmatt som anger den maximala forlust i kronor som en portfolj
riskerar under en viss period, exempelvis ar, med en given sannolikhet.

Volatilitet
Ett riskmatt som anger den forvantade avkastningens fluktuation, uttryckt
i procent.



About us Afa Férsikring - key data

New insurance claims

We meet employees’ needs for financial secu-
rity at an affordable cost. Our insurance plans

Paid insurance Compensation
Invested assets

are a natural part of collective agreements and Total return
the Swedish social security system, and 9 in 10 Total return
employees are insured with us as part of their pupport fo Freventive

employment.

Afa Forsakring is a non-profit body owned by the social part-
ners. As part of collective agreements, we insure employees
in the private sector and in local authorities, county councils
and regional governments. Our insurance plans provide
additional support in the event of incapacity for work due to
sickness, work injury, shortage of work, death and parental
leave.

Some 4.8 million people — almost 90 per cent of everyone
who works in Sweden — are currently covered by at least one
of our insurance plans. In 2020, we received 347,245 new
insurance claims and made payments of SEK 9.1 billion to
those insured.

Our funds are invested responsibly to provide a return that
covers future claims and offers low, long-term and stable
premiums for our policyholders. We manage investments of
about SEK 208 billion.

We take proactive preventive action to improve workplace
health and safety. Our unique claims database provides valu-
able information for use in analyses and reports, and we offer
an information system for systematic occupational health and
safety activities.

Afa Forsakring is one of Sweden’s leading funders of
research in the field of occupational health and safety, and
the findings are put to practical use in the workplace.

Our business is characterised by our three core values: con-
sideration, usefulness and simplicity.

It is our vision that everyone shall have the benefit of enjoying
security in their daily lives.

2020

347,245
SEK 9.1bn
SEK 208.4bn
SEK 9.2bn
5,0%

SEK 282m

ABOUT US

2019

337,901

SEK 9.2bn
SEK 209.3bn
SEK 24.8bn
13.0%

SEK 245m



MESSAGE FROM THE CEO

A meaningful service

Afa Forsakring holds a unique position in the Swedish labour
market. We insure 9 out of 10 employees in Sweden, which
makes us the largest provider of insurance coverage to
workers. We pay out about SEK 37 million in claims each
working day.

Our insurance plans form part of the collective agreement bet-
ween the labour market parties and provide additional security
for employees and employers alike. At Afa Forsékring, we are
proud of the service we provide and the fact that our insurance
plans make life a bit easier for a lot of people.

Our vision is to provide everyone with security in their lives. To
be able to offer our customers this security, it is essential that
we manage our funding prudently. Afa Férsakring aim as an
asset manager is to assure the market, our owners, clients and
customers that our approach is long-term and responsible.

A year dominated by the Corona pandemic

In 2020, all of us made efforts to stop the spread of the
COVID-19 virus. In our professional lives, the pandemic led
to an increase in home working and temporary layoffs. In our
personal lives, social contact with family and friends was res-
tricted.

Both the stock market and the real estate market made a
gradual recovery during the year after their sharp fall in March
following the outbreak of the pandemic. Our return on capital
at the end of the year was 5.0 per cent, which is equivalent to
SEK 9.2 billion. This was primarily driven by the growth in value
of our listed shares and our unlisted private equity funds.

Since 2004, the premium for health insurance has been zero
for employers in municipalities and county councils, and for
employers within the private sector. The premium will continue
to be zero in 2021 too.

Profit

Total profit for 2020 before year-end allocations and tax was
SEK 1.0 billion.

Preventing ill health by improving knowledge

On behalf of the labour market parties, Afa Férsakring funds
research and preventive actions that contribute to improve-
ments in health and safety in Sweden’s workplaces. We are
aware that prevention of occupational injuries brings social
benefits and potentially reduces claims expenses for us as an
insurance company.

In 2020, we paid out SEK 131 million in research funding. We
also chose a particular theme with a focus on how COVID-19
is affecting occupational health and safety and leadership.
SEK 97 million in total was awarded to 36 research projects.

We share statistical information from our claims database,
for example, in our annual report on work-related injuries and
sick leave. In 2020, we could report that the levelling-off of
the increase in work injuries has been sustained, and that
long-term absence due to sickness has decreased in both
the public and private sectors.

Claims adjustment for home working

As a result of the increase in home working, Afa Férsakring
received fewer claims for work-related injuries and accidents
on the way to and from work. On the other hand, we received
almost twice the number of claims for severance payment,
AGB, than in the previous year.

Our company quickly made the transition to working from
home at the start of the pandemic and 85 per cent of us were
home working for most of the year. Despite all the challenges
and changes, our business continued to operate well and we
managed insurance claims as normal. We are now hopefully
seeing the light at the end of the tunnel with the arrival of
vaccines that can help the world gain control of the COVID-19
virus.

It gives me pleasure to see that we are continuing to inspire
one another in our shared goal to ensure that our policyhol-
ders receive the compensation to which they are entitled. |
consider it a privilege to be the Chief Executive of a company
in which everyone works together to provide such a meaning-
ful service.

Anders Moberg
CHIEF EXECUTIVE OF AFA FORSAKRING



In 2020, Afa Forsakring handled a total of 347,245 new claims
for compensation, representing around the same number of
new claims as last year.

Afa Sjukfoérsdkring
(Afa Sickness Insurance)

Policy holders and those insured

The number of insurance contracts for Afa Sjukférsakring
within the AGS and AGS-KL group sickness insurance
decreased during the year, and amounted to 236,400
signed contracts (237,200) at the end of 2020. There

are approximately 1.7 million people insured within the
Confederation of Swedish Enterprise and the Swedish Trade
Union Confederation, and about 1.3 million insured within
municipalities and county councils.

CLAIM TRENDS
The number of new claims within group sickness insurance
decreased to about 245,000 (241,000).

Afa Trygghetsférsakring
(Afa Work Injury Insurance)

Policy holders and those insured

The number of employers who took out TFA work injury
insurance increased marginally during the year, and the
number of signed contracts amounted to 221,500 at the end
of the year (222,300).

The TFA and TFA-KL insurance policies cover approximately
4.5 million employees in the Swedish labour market and
about 0.2 million self-employed people.

CLAIM TRENDS

The number of new claims within work injury insurance was
approximately 85,800 in 2020, representing an increase of
about 86,100 cases compared with the year before.

CLAIMS TREND 2020

Afa Livférsakring
(Afa Life Insurance)

Policy holders and those insured

The number of insurance contracts within Afa Livforsékring
at the end of the year was:

Severance allowance Insurance (AGB) 2020 2019
AGB within Career Readjustment Insurance 86,700 89,700
AGB 126,400 125,300
Life Assurance 2020 2019
TGL 247,900 249,800
Family Protection Insurance
1 base amount 24,600 25,800
2 base amounts 10,800 11,100
3 base amounts 2,000 1,900
4 base amounts 3,900 3,700

The number of insured within AGB (Severance Allowance
Insurance) and TGL (Group Life Insurance) is approximately
1.6 million.

CLAIM TRENDS

The number of registered cases within AGB severance allo-
wance insurance was about 14,600 for the year, representing
a small increase compared with 2019 when approximately
7,800 cases were registered.

About 2,200 TGL group life insurance cases and 100 family
cover cases were received during the year. A slight decrease
can be observed in the number of TGL claims.
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FIVE-YEAR OVERVIEW

FIVE-YEAR OVERVIEW, GROUP

INCOME STATEMENT, SEK million 2020 2019 2018 2017 2016
Premiums earned 347 320 311 47 -2,318
Investment income transferred from financial operations - - -721 -699 -638
Other technical income 110 - - - -
Claims incurred? -7,355 -11,906 -11,345 -10,174 -11,817
Operating expenses -973 -788 -740 -658 -769
Other technical expenses - -118 -233 -91 -144
Technical profit/loss for insurance operations -7,871 -12,492 -12,728 -11,575 -15,686
Investment income” 8,864 23,963 5,316 13,574 17,490
Income/loss from investments in joint ventures -264 240 231 247 296
Profit/loss before tax 729 11,710 -7,181 2,246 2,100
NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR 253 9,596 -4,995 1,778 1,782
PREMIUM LEVELS TFA, %
Confederation of Swedish Enterprise/Swedish Trade Union 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Confederation segment
Confederation of Swedish Enterprise/Swedish Council for 0.03 0.03 0.03 0.08 0.08
Negotiation and Co-operation segment
Cooperative segment, Workers 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Cooperative segment, Officials 0.03 0.03 0.03 0.08 0.08
Municipal segment 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
PREMIUM LEVELS AGS, PBF, AGS-KL, ABF and FPT, %
Confederation of Swedish Enterprise/Swedish Trade Union 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Confederation segment
Municipal segment 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIAL POSITION, SEK million 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Investment assets? 199,717 205,910 192,292 202,436 198,109
Cash and bank 7,459 3,830 3,098 2,785 1,979
Technical provisions 103,569 104,962 102,038 100,087 99,097
Total assets? 209,386 210,590 195,845 205,757 200,728
Net asset value
Equity 83,607 83,355 73,906 78,980 77,217
Deferred tax liability 13,444 13,068 11,753 14,124 13,680
Total net asset value 97,051 96,423 85,659 93,104 90,897
KEY RATIOS, % 2020 2019 2018 2017 2016
Claims ratio 2,120 3,724 3,622 21,511 -507.2
Operating expenses ratio 280 246 238 1,400 -33.2
Combined ratio 2,400 3,971 3,860 22,911 -540.4
Direct yield ratio® 1.9 2.3 2.3 4.7 4.6
Total yield ratio® 5.0 12.9 2.5 7.2 9.9
Net asset value as % of technical provisions 94 92 84 93 92
Net asset value ratio 27,987 30,162 27,543 198,094 -3,921.4
Operating expenses for claims adjustments 6.5 5.6 5.6 5.3 4.9
as % of claims paid
Operating expenses for financial management 0.08 0.07 0.07 0.06 0.07
as % of managed assets
Solvency-related key ratios
(concerning the Afa Insurance Group)
Capital base 97,329 98,916 91,159 95,579 91,502
of which primary capital 97,329 98,916 91,159 95,579 91,502
Minimum capital requirement 11,607 11,788 10,388 11,237 10,346
Solvency capital requirement 44,424 45,097 39,217 42,188 39,163

"’ The comparative information for year 2016-2018 has been restated to reflect amendments to accounting for interest on insurance payments to customers.
2 The comparative information for year 2016-2018 has been restated to reflect amendments to accounting for accrued interest on Other financial investment assets and

Liabilities to credit institutions.

2 Direct yield is calculated as the portion of direct yield in relation to total yield as per the same principle as in the total yield table.
4 Total yield is reported as per the method in the total yield table, which is also the measure used internally.



FIVE-YEAR OVERVIEW

FIVE-YEAR OVERVIEW, PARENT COMPANY

INCOME STATEMENT, SEK million 2020 2019 2018 2017 2016
Premiums earned 33 18 21 -230 -2,609
Investment income transferred from financial operations - - -575 -557 -509
Other technical income 34 - - - -
Claims incurred? -4,803 -8,234 -8,214 -7,945 -8,817
Operating expenses -630 -489 -444 -407 -415
Other technical expenses - -67 -93 -38 -84
Technical profit/loss for insurance operations -5,367 -8,772 -9,305 -9,177 -12,434
Investment income” 7126 19,716 2,751 2,831 12,769
Profit/loss before tax 1,759 10,944 -6,554 -6,346 335
NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR -375 12,835 -1,463 -8,601 1,047
PREMIUM LEVELS AGS, PBF, AGS-KL, ABF and FPT, %
Confederation of Swedish Enterprise/Swedish Trade Union 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Confederation segment
Municipal segment 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIAL POSITION, SEK million 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Investment assets? 151,305 157,706 145,091 158,290 150,373
Cash and bank 5,828 2,630 2,329 2,189 1,309
Technical provisions 81,324 82,926 81,251 79,937 78,881
Total assets? 163,206 165,695 153,145 161,770 158,160
Net asset value
Equity 43,066 43,442 30,607 32,070 40,671
Untaxed reserves 26,282 25,873 32,335 36,507 26,510
Deferred tax liability 4,570 4,679 2,084 2,981 3,528
Total net asset value 73,918 73,934 65,026 71,5658 70,709
KEY RATIOS, % 2020 2019 2018 2017 2016
Claims ratio 14,555 45,744 39,110 -3,454 -338.0
Operating expenses ratio 1,909 2,717 2,114 -177 -15.9
Combined ratio 16,464 48,461 41,234 -3,631 -353.9
Direct yield ratio® 2.0 2.3 2.4 4.8 4.7
Total yield ratio® 5.1 13.0 2.7 7.3 10.3
Net asset value as % of technical provisions 91 89 80 90 90
Net asset value ratio 223,994 410,744 309,648 -31,112 -2,710.2
Operating expenses for claims adjustments 4.4 3.1 3.0 2.6 1.8
as % of claims paid
Operating expenses for financial management 0.08 0.07 0.07 0.06 0.06
as % of managed assets
Solvency-related key ratios
Capital base 84,214 85,999 79,554 83,086 80,053
of which primary capital 84,214 85,999 79,5664 83,086 80,053
Minimum capital requirement 8,771 9,036 7,958 8,618 7,921
Solvency capital requirement 35,083 36,144 31,834 34,473 31,684

" The comparative information for 2016-2018 has been restated to reflect amendments to accounting for interest on insurance payments to customers.

2The comparative information for 2016-2018 has been restated to reflect amendments to accounting for accrued interest on Other financial investment assets and
Liabilities to credit institutions.

2 Direct yield is calculated as the portion of direct yield in relation to total yield as per the same principle as in the total yield table.

4 Total yield is reported as per the method in the total yield table, which is also the measure used internally.



FIVE-YEAR OVERVIEW

FIVE-YEAR OVERVIEW, AFA TRYGGHETSFORSAKRING

INCOME STATEMENT, SEK million 2020 2019 2018 2017 2016
Premiums earned 314 302 290 277 291
Investment income transferred from financial operations - - -146 -142 -129
Other technical income 76 - - - -
Claims incurred? -2,580 -3,703 -3,146 -2,229 -2,914
Operating expenses -353 -307 -302 -250 -295
Other technical expenses - -51 -139 -52 -61
Technical profit/loss for insurance operations - 2,543 -3,760 -3,443 -2,396 -3,108
Investment income” 1,631 3,996 633 2,356 2,876
Profit/loss before tax -912 237 -2,810 -40 -232
NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR 293 2,505 -332 21 482
PREMIUM LEVELS TFA, %
Confederation of Swedish Enterprise/Swedish Trade Union 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Confederation segment
Confederation of Swedish Enterprise/Swedish Council for 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Negotiation and Co-operation segment
Cooperative segment, Workers 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Cooperative segment, Officials 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Municipal segment 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
FINANCIAL POSITION, SEK million 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Investment assets? 34,695 34,299 33,321 36,395 36,375
Cash and bank 1,389 939 533 390 415
Technical provisions 22,245 22,036 20,787 20,150 20,216
Total assets? 39,044 37,852 34,756 37,388 37,285
Net asset value
Equity 11,698 11,404 8,899 9,231 2,310
Untaxed reserves 2,889 2,181 3,072 5,049 12,024
Deferred tax liability 1,021 937 380 605 601
Total net asset value 15,608 14,522 12,351 14,885 14,935
KEY RATIOS, % 2020 2019 2018 2017 2016
Claims ratio 821.7 1,226.2 1,057.6 781.9 981.4
Operating expenses ratio 112.4 101.7 1041 90.3 101.4
Combined ratio 934.1 1,327.8 1,161.7 872.2 1,082.8
Direct yield ratio® 1.7 21 2.0 4.3 3.9
Total yield ratio? 4.8 12.7 1.8 6.6 7.8
Net asset value as % of technical provisions 70 66 59 74 74
Net asset value ratio 4,970.7 4,808.6 4,259.0 5,373.6 5,132.3
Operating expenses for claims adjustments 14.3 14.6 14.3 14.6 12.2
as % of claims paid
Operating expenses for financial management 0.08 0.08 0.10 0.08 0.07
as % of managed assets
Solvency-related key ratios
Capital base 14,538 13,876 12,222 14,256 14,413
of which primary capital 14,5638 13,876 12,222 14,256 14,413
Minimum capital requirement 2,413 2,341 2,087 2,217 2,068
Solvency capital requirement 9,651 9,363 8,348 8,866 8,271

" The comparative information for 2016-2018 has been restated to reflect amendments to accounting for interest on insurance payments to customers.

2The comparative information for 2016-2018 has been restated to reflect amendments to accounting for accrued interest on Other financial investment assets and

Liabilities to credit institutions.

% Direct yield is calculated as the portion of direct yield in relation to total yield as per the same principle as in the total yield table.
“Total yield is reported as per the method in the total yield table, which is also the measure used internally.



FIVE-YEAR OVERVIEW, AFA LIVFORSAKRING

FIVE-YEAR OVERVIEW

TECHNICAL PROFIT/LOSS, SEK million 2020 2019 2018 2017 2016
Property & casualty insurance operations

Premiums earned 545 3 546 526 503
Claims incurred -646 -355 -279 -377 -444
Operating expenses -28 -21 -24 -23 -26
Technical profit/loss for property & casualty operations -129 -373 243 126 33
Life insurance operations

Premiums earned 360 357 248 31 37
Claims incurred -403 -392 -368 -391 -393
Life insurance provisions 180 -7 16 -50 0
Operating expenses -40 -37 -36 -32 -32
Other technical expenses -14 -14 -14 -14 -12
Investment income 77 236 -21 125 196
Technical profit/loss for life insurance operations 160 143 -175 -331 -204
NON TECHNICAL PROFIT/LOSS, SEK million

Technical profit/loss for property & casualty insurance operations -129 -373 243 126 33
Technical profit/loss for life insurance operations 160 143 -175 -331 -204
Investment income 265 632 -123 260 236
Profit/loss before allocations and tax 297 403 -55 55 65
NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR 421 366 -20 -19 150
PREMIUM LEVELS, %

Severance pay for wage earners 0.1455 0.0000 0.1455 0.1455 0.1455
Group life insurance 0.1500 0.1500 0.1000 0.0000 0.0000
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FIVE-YEAR OVERVIEW

FINANCIAL POSITION, SEK million 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Property & casualty insurance operations
Investment assets” 4158 4131 3,724 3,784 3,349
Cash and bank 260 93 206 167 210
Technical provisions 188 108 86 125 112
Net asset value
Equity 888 626 370 251 -134
Untaxed reserves 3,257 3,385 3,385 3,385 3,385
Total net asset value 4145 4,011 3,755 3,636 3,251
Life insurance operations
Investment assets” 2,198 2,331 2,143 2,625 2,789
Cash and bank 285 230 236 116 143
Technical provisions 1,469 1,645 1,641 1,688 1,660
Net asset value
Equity 808 650 539 678 1,083
Untaxed reserves - - - - -
Deferred tax liability 72 72 40 76 3
Total net asset value 880 721 579 754 1,086
Afa Life insurance total
Investment assets’ 6,356 6,463 5,867 6,309 6,138
Cash and bank 545 324 442 283 353
Technical provisions 1,657 1,753 1,727 1,813 1,772
Net asset value
Equity 1,696 1,276 909 929 948
Untaxed reserves 3,257 3,385 3,385 3,385 3,385
Deferred tax liability 72 72 40 76 3
Total net asset value 5,025 4,732 4,334 4,390 4,336
Total assets” 7,047 6,847 6,387 6,652 6,561
KEY RATIOS, % 2020 2019 2018 2017 2016
Property & casualty insurance operations
Claims ratio 118,5 11,833.3 511 7.7 88.3
Operating expenses ratio 541 700.0 4.4 4.4 5.2
Combined ratio 123.6 12,633.3 55.5 7641 93.4
Direct yield ratio? 0.8 1.5 1.2 1.4 1.9
Total yield ratio® 6.7 17.4 -2.9 8.0 8.1
Net asset value ratio 760.6 1383,690.5 687.7 691.3 646.3
Life insurance operations
Management costs percent 1.8 1.7 1.5 14 14
Direct yield ratio? 0.6 1.4 1.9 1.4 1.7
Total yield ratio® 3.7 1.3 -1.0 5.0 7.5
Net asset value ratio 224.6 182.0 216.6 2,187.1 2,927.0
Afa Life insurance total
Direct yield ratio? 0.7 1.4 1.3 1.4 1.8
Total yield ratio® 5.6 15.2 -2.2 6.6 79
Net asset value ratio 547.4 1,294.6 542.5 7779 802.6
Net asset value as % of technical provisions 303.2 269.9 252.2 243.2 244.3
Operating expenses for claims adjustments 2,7 3.4 3.6 2.8 1.9
as % of claims paid
Operating expenses for financial management 0.10 0.1 0.13 0.10 0.12
as % of managed assets
Solvency-related key ratios
Capital base 5,079 4,836 4,481 4,509 4,522
of which primary capital 5,079 4,836 4,481 4,509 4,522
Minimum capital requirement 424 411 343 402 358
Solvency capital requirement 1,695 1,645 1,371 1,608 1,430

 The comparative information for 2016—-2018 has been restated to reflect amendments to accounting for interest on insurance payments to customers.
2 Direct yield is calculated as the portion of direct yield in relation to total yield as per the same principle as in the total yield table.
9 Total yield is reported as per the method in the total yield table, which is also the measure used internally.



TOTAL RETURN 2020 AND INVESTMENT ASSETS

The overall return for Afa Forsakring amounted to

5.0 per cent in 2020. Afa Sjukforsakring attained a yield
of 5.1 per cent, Afa Trygghetsférsakring 4.8 per cent, and
Afa Livforsakring 5.6 per cent.

Market values

Total return

2020 2019 2020 2019
Total return table for investments SEKm % SEKm % % %
Fixed income — nominal 55,529 27 54,932 26 1.5 1.5
Fixed income — inflation-linked 26,687 13 27,206 13 -1.9 0.8
Equities 67,025 32 68,196 33 11.3 26.3
Property 34,531 17 34,773 17 3.7 13.0
Alternative Investments 24,610 12 24,083 12 9.2 6.2
Foreign Exchange - - - - -1.0 1.2
Allocation Portfolio 31 0 86 0 0.4 0.2
Total investments V 208,414 V 100 209,275 100 5.0 13,0

Benchmark Management
Contribution analysis 2020, % portfolio Portfolio return contribution
Fixed income — nominal 1.1 1.5 0.1
Fixed income — inflation-linked -2.6 -1.9 0.1
Equities 13.1 11.3 -0.5
Property 5.7 3.7 -0.3
Alternative Investments 9.2 9.2 0.0
Foreign Exchange -0.9 -1.0 -0.1
Tactical asset allocation = 0.0 -0.1
Total investments 5.8 5.0 -0.8

The asset class Alternative Investments has an absolute annual
return requirement of 10 per cent in the long-term series.



ADRESSER

Afa Férsakring
10627 STOCKHOLM

BesoOksadress:
Klara Sédra Kyrkogata 18

Gemensam organisation for féretagen:

— Afa Livforsakringsaktiebolag
— Afa Sjukforsakringsaktiebolag
— Afa Trygghetsforsakringsaktiebolag

Telefon, kundcenter:
0771-880099

Telefon, vaxel:
08-6964000

Telefax:
08-6964545

afaforsakring.se innehaller information om
Afa Forsakrings verksamhet.

Arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporter
for Afa-foretagen finns pa:
afaforsakring.se/om-afa-forsakring.
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