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Fran forskning och foreskrifter till verksamt arbetsmiljoarbete
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"Inget av detta systematiska arbete har
gett tillrackligt bra effekt.”

-Forsta linjens chef inom
halso- och sjukvard



Utmaningar i det forebyggande
arbetsmiljoarbetet

- De flesta arbetsmiljdinsatser sker pa individniva, &ven om

i utmaningar beskrivs som organisatoriska
Proper & Oostrom 2019, Severin et al 2021

Insatser pa individniva ger sallan avsedd effekt
Burgess 2020, Stahl 2022, Akerstrom et al 2022

Organisatoriska insatser, eller en kombination av insatser pa flera

A nivaer rekommenderas
EU-OSHA 2010, Nielsen 2018, AFS 2023:2 kap 2.

Stéd for hur perspektivférflyttningen ska géras i praktiken

o
efterfragas
Sveriges foretagshalsor 2019, Burgess 2020 Arbetsmiljoverket Rapport 2023:3




Vilka forutsattningar och arbetssatt hindrar och bidrar till ett verksamt

forebyggande arbetsmiljoarbete?
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Hallbara arbetsforhallanden i praktiken
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besvarade en enkat observerades
METODER
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Fokus: arbetsgivares kunskap och forutsattningar

StratSAM-projektet

Strategisk samverkan i offentlig sektor
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Hinder for verksamma atgarder

Kontext:

Forutsittningar pa arbetsplatsen
-Budget

-Stéd

Tid Genomfdrande:

-Rutiner Y .

-Arbetssatt Verksamma atgarder

-Ro"er ‘Initiering

-Samverkan -Design
-Implementering
-Utvardering

Figwr 1: For att identifiera hinder for verksamma dtgarder sa behdver bade sjalva
genomforandet studeras liksom den kontext som omger och pdverkar genomforandet.
Inspirerad av Nielsens & Randalls (2013) modell for att utvidrdera interventioner pd
organisatorisk nivd.
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Hinder for verksamma
atgarder

Arbetsgivares arbete med organisatorisk och social arbetsmiljé och
varfor obalans mellan krav och resurser inte 3tgdrdas
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Leder till hinder i
praktiken

Strukturella hinder

e Bristande forstaelse for e Forsta linjens chefer lamnas
organisatorisk och social arbetsmiljo ofta ensamma med ansvaret

e Arbetsmiljoarbetet trangs undan e Resurser och tid saknas ofta

e Arbetsmiljo och karnverksamhet ¢ OSA-arbetet forvixlas med

hanteras i olika stupror enstaka aktiviteter




Hur hanterar vi dessa hinder i praktiken?

Riktlinjer, regelverk,
myndighetsutévning, tillsyn och stéd
behdver anpassas

Hinder i forutsattningar pa
arbetsplatsen

Hinder for att designa och
genomfora verksamma
atgarder

Hégre ledning behdver sakerstalla:
- Férstaelse for OSA

- Omséttning av kunskap pa operativ niva
- Delaktighet och kommunikation operativ-

strategisk niva




Myter om OSA-arbetet

-vanliga férestallningar som férsvarar OSA-arbetet




OSA-myt nummer 1

Kunskap ar det som saknas




Vad visar vara resultat?

e Kunskap finns men inte alltid pa ratt stalle

e Snarare handlar det om att omsatta befintlig kunskap |
praktiken

e Handlingskompetens skapar goda forutsattningar for ett
framgangsrikt forebyggande arbetsmiljéarbete

Akerstrom m.fl. 2024, 2025, 2026, Roczniewska et al 2025



Q

Handlingskompetens

— att ha kunskap och férstaelse som kan omséttas till

handling i praktiken.

Indikation pa att det saknas
e Chefer efterfragar kunskap och
arbetssatt

e Vertikal kommunikation och
integrering saknas

e Arbetsmiljdarbetet har lag
prioritet

e Efterfragar "quick fix”

Faktorer som framjar
e Tydliga rutiner och arbetssatt

e Samverkan och samarbete
istallet for samordning

e Aktiv och engagerad ledning pa
flera nivaer

e Samsyn och forstaelse



OSA-myt nummer 2

OSA ar forsta linjens chefs ansvar




Vad visar vara resultat?

e Mycket vanligt att OSA delegeras till forsta linjens chef

e Forsta linjens chef upplever brist pa tid, stdd och mandat

e Ett aktivt deltagande i OSA fran flera nivaer inom
organisationen skapar goda forutsattningar for att lyckas

Akerstrom m.fl.2024, 2025a, 2025b, Eklund & Akerstrom 2026, Reineholm m.fl. 2025



Tillrackliga forutsattningar I praktiken

— tid, delaktighet och mandat.

Q Indikation pad att det saknas n Faktorer som framjar

e Lagt deltagande i méten och e Operativt stdd till chefer

aktiviteter och utdragen process e Delaktighet anpassat efter

e Falsk eller snedfordelat behov

deltagande e Stod till chefer gallande

e Bristande incitament eller prioriteringar

mandat att forandra hur arbetet e VVertikal kommunikation

organiserats



OSA-myt nummer 3

OSA kan hanteras pa samma satt som
fysisk arbetsmiljo




Vad visar vara resultat?

e Insatser inom OSA far blandade resultat

e Vanligt med brister i analys av problemet och anpassning
till den aktuella verksamheten inom OSA

e Processbaserat arbetssatt och organisatoriskt lIdrande
skapar goda forutsattningar

Akerstrom m.fl. 2021, 2024, 2025, Dahlqgvist m.fl. 2023, Reineholm m.fl. 2026, Severin m.fl. 2021, Stdhl m.fl. 2022, Wikstrém m.fl. 2022



Arbetssatt for att hantera
utmaningar i arbetsmiljon

Analysera de bakomliggande orsakerna
till de utmaningar ni ser i arbetsmiljon

Anpassa atgarder efter verksamhetens
specifika utmaningar

FOr att lyckats med detta behover man ofta anvanda sig
av ett processbaserat arbetssatt
P StratSAM




Uppnar
Organisatoriskt larande mal
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Organisatoriskt larande

— en larande struktur som stegvis bygger upp
organisationens férmdga att hantera olika situationer

A —

Indikation pd att det saknas Faktorer som framjar

o Atgarder anpassas inte efter e Struktur for att ta tillvara och
kontexten sprida lardomar

e Uppstarts- och designfasen tar e Langsiktigt arbete

mycket tid e Plan for utvardering fran start

e Brist pa samsyn e Mgjlighet till HR-analys



Hur far man till det i praktiken?

-utifran 30 praktikers erfarenheter
av att arbeta med delaktighet, fordjupad férstdelse och
larande i arbetsmiljo- och férandringsarbete.




Inspiration - Vad ar det vi gor
nar vi far till det?

Vad ar det vi gor nar vi far till det?

Ett inspirationsmaterial utifran 30 praktikers erfarenheter
av att arbeta med delaktighet, fordjupad forstaelse och

|nnehé”5f0 rtECkning larande i arbetsmiljé- och forandringsarbete.
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Ett tydligt syfte och en delad forstdelse

Att arbeta tillsammans krdver en gemensam bild av varfér man gér ndgot och vart man &r
pa vdg. Det dterkom tydligt i samtalen, oavsett om det handlade om delaktighet, férdjupad

foérstdelse eller ldrande.

Sagt under samtalen

Man behover ldgga tid pa delaktighet och att forma arbetet tillsammans.

Vi bara forutsatter att folk kan jobba tillsammans. Grundfragan blir, hur har vi organiserat for att
man ska kunna samarbeta. Ar uppgiften att samarbeta ens véldefinierad?

Larande ar ingangen och det ar den man oftast inte jobbar med, fér man har for mycket att gora
och man har inte riktigt metoden.

De valdigt basic forutsattningarna for samarbete finns inte alltid.
Min upplevelse adr att man vill forandra men forstar inte vad man vill komma till.

Nar insatser rinner ut i sanden beror det ofta pa att vi misslyckats med larandet sa att alla inte
forstar vad man vill astadkomma.

Med andra ord

Utan gemensam forstaelse for varfér och varthan reduceras larande till aktivitet eller
avrapportering

Utan gemensam riktning blir arbetet nagot vi gor — inte nagot vi forstar.

Genomférandet i praktiken borjar inte i aktivitet — utan i att vi faktiskt menar samma sak nar vi
pratar om vad vi ska gora och varfor.



Fran myter till framgangsfaktorer

MYT 1 MYT 2 MYT 3
Kunskap ar det som OSA ar forsta linjens chefs OSA kan hanteras pa samma
saknas ansvar satt som fysisk arbetsmiljo
v FORSKNINGENS MOTBILD v FORSKNINGENS MOTBILD v FORSKNINGENS MOTBILD
Handlingskompetens LIaCIS saltortiSauinEanl Organisatoriskt lirande
praktiken
FRAMGANGSFAKTORER FRAN PRAKTIKEN FRAMGANGSFAKTORER FRAN PRAKTIKEN FRAMGANGSFAKTORER FRAN PRAKTIKEN
Ett tydligt syfte och en delad Ett ledarskap som mojliggor (3) Ett tryggt och tilldtande klimat (4)
forstaelse (1)
Tid och utrymme att stanna upp Strukturer och motesplatser som En fordjupad forstaelse for
(2) skapar utrymme (5) komplexitet (6)
En fordjupad forstaelse for Delaktighet som barare och Implementering ar mer an att
komplexitet (6) minne (8) besluta (7)

STYRNING OCH ORGANISATIONSKULTUR kan mojliggora eller motverka samtliga framgangsfaktorer



Att ta med sig hem

e Identifiera och utmana de myter och hinder som férsvarar

arbetsmiljoarbetet

o Skapa forutsattningar for chefer, medarbetare och stodaktorer

att lyckas tillsammans

e Arbeta integrerat, larande och langsiktigt - arbetsmiljdarbete

ar en process, inte en punktinsats



Tack for mig!
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