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En av tio har alltid for mycket att gora pa jobbet

Figur 1. Antal sysselsatta med alltid en for hog arbetsbelastning efter bransch, 2024*

Rapport ﬁARBETSMILJU
Fokus pa for hog arbetsbelastning @ verkeT
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"Inget av detta systematiska arbete har
gett tillrackligt bra effekt.”

-Forsta linjens chef inom
halso- och sjukvard



Utmaningar i det forebyggande
arbetsmiljoarbetet

- De flesta arbetsmiljdinsatser sker pa individniva, &ven om

i utmaningar beskrivs som organisatoriska
Proper & Oostrom 2019, Severin et al 2021

Insatser pa individniva ger sallan avsedd effekt
Burgess 2020, Stahl 2022, Akerstrom et al 2022

Organisatoriska insatser, eller en kombination av insatser pa flera

A nivaer rekommenderas
EU-OSHA 2010, Nielsen 2018, AFS 2023:2 kap 2.

Stéd for hur perspektivférflyttningen ska géras i praktiken

o
efterfragas
Sveriges foretagshalsor 2019, Burgess 2020 Arbetsmiljoverket Rapport 2023:3




Organisera for ett
framgangsrikt forebyggande

Tillgang till

verksamma arbetssatt

arbetsmiljoarbete
HAP-projektet StratSAM-projektet
e Hallbara arbetsférhallanden i praktiken * Strategisk samverkan i offentlig sektor
(HAP) (StratSAM)
e Enkat till 122 arbetsgivare + e Foljeforskning av en budgetforstarkning

med syfte att forbattra arbetsmiljon och
sanka sjukfranvaron

observationer av 10 verksamheter

e Valfardssektorn (vard, skola, omsorg)

. _ e Regional sektor
e Understker arbetsgivares kunskap och

f5rutsattningar e Undersoker tva olika arbetssatt

— Ansokningar (n=300)

FORSAKRING




Hinder for verksamma atgarder

Kontext:

Forutsittningar pa arbetsplatsen
-Budget

-Stéd

Tid Genomfdrande:

-Rutiner Y .

-Arbetssatt Verksamma atgarder

-Ro"er ‘Initiering

-Samverkan -Design
-Implementering
-Utvardering

Figwr 1: For att identifiera hinder for verksamma dtgarder sa behdver bade sjalva
genomforandet studeras liksom den kontext som omger och pdverkar genomforandet.
Inspirerad av Nielsens & Randalls (2013) modell for att utvidrdera interventioner pd
organisatorisk nivd.
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Hinder for verksamma
atgarder

Arbetsgivares arbete med organisatorisk och social arbetsmiljé och
varfor obalans mellan krav och resurser inte 3tgdrdas
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En liknande bild framtrader ofta dar forsta linjens
chef upplever:

Ingen tid

Inget utrymme
att agera

att agera

Bilden har AI-genererats med hjalp av M365 Copilot

Ensam och
saknar stod

Akerstrom M m.fl. 2025



Hinder for verksamma atgarder

Bristande OSA satts pa Andra
forstaelse for paus i perspektiv/

OSA inom véntan pa en | logiker &n OSA
organisationen stabilitet prioriteras

Kontext:

Forutsittningar pa
arbetsplatsen

G fé de: .
enomiorande Bristande Saknar

TG T E] incitament gligg;?::re tillgang till Bristande

PP att . i effektiva forstaelse |

atgarder forandra ”gsiv arbetssatt praktiken
inom OSA

Akerstrom M m.fl. 2025



Strukturella hinder

e Bristande forstdelse for organisatorisk och social

arbetsmiljo
e Arbetsmiljoarbetet trangs undan

e Arbetsmiljo och karnverksamhet hanteras i olika

stupror




Leder till hinder 1 praktiken

e Forsta linjens chefer lamnas ofta ensamma med

ansvaret
e Resurser och tid saknas ofta

e OSA-arbetet forvaxias med enstaka aktiviteter




Hur hanterar vi dessa hinder i praktiken?

Riktlinjer, regelverk,
myndighetsutévning, tillsyn och stéd
behdver anpassas

Hinder i forutsattningar pa
arbetsplatsen

Hinder for att designa och
genomfora verksamma
atgarder

Hégre ledning behdver sakerstalla:
- Férstaelse for OSA

- Omséttning av kunskap pa operativ niva
- Delaktighet och kommunikation operativ-

strategisk niva




Vilka ar de goda
forutsattningarna?

Framgangsrikt

forebyggande och
—

arbetsmiljoarbete




Goda forutsattningarna for det
forebyggande arbetsmiljoarbetet

SEL LT
kompetens

Forutsattningar i
praktiken
Organisatoriskt
larande

Roczniewska et al 2025, Akerstrom et al, 2026, Severin et al, in review, Reineholm et al, in manuscript,
Fagerlind Stahl et al, in review




Handlingskompetens

— att ha kunskap och férstaelse som kan omséttas till
handling i praktiken.

+ RIS EEEE = Handlings-
kompetens
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Handlingskompetens

Indikation pa att det saknas

e Chefer efterfragar kunskap och
arbetssatt

e Vertikal kommunikation och
integrering saknas

e Arbetsmiljdarbetet har lag
prioritet

e Efterfragar "quick fix”

Faktorer som framjar
e Tydliga rutiner och arbetssatt

e Samverkan och samarbete
istallet for samordning

e Aktiv och engagerad ledning pa
flera nivaer

e Samsyn och forstaelse



Tillrackliga forutsattningar i praktiken
— tid, delaktighet och mandat.

Handlings-
kompetens

-+

Forutsattningar Robust process i
i praktiken all arbetsmiljoarbetet




Arbetssatt for att hantera
utmaningar i arbetsmiljon

Analysera de bakomliggande orsakerna
till de utmaningar ni ser i arbetsmiljon

Anpassa atgarder efter verksamhetens
specifika utmaningar

FOr att lyckats med detta behover man ofta anvanda sig
av ett processbaserat arbetssatt
P StratSAM




Tillrackliga forutsattningar I praktiken

Q Indikation pad att det saknas n Faktorer som framjar

e Lagt deltagande i méten och e Operativt stdd till chefer

aktiviteter och utdragen process e Delaktighet anpassat efter

e Falsk eller snedfordelat behov

deltagande e Stod till chefer gallande

e Bristande incitament eller prioriteringar

mandat att forandra hur arbetet e VVertikal kommunikation

organiserats



Organisatoriskt larande

— en larande struktur som stegvis bygger upp
organisationens férmdga

Robust process i
arbetsmiljoarbetet

HEINEL
Organisatoriskt forebyggande och
larande framjande
arbetsmiljoarbete




Uppnar
Organisatoriskt larande mal
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Organisatoriskt larande

Q =

Indikation pa att det saknas

e Atgarder anpassas inte efter
kontexten

e Uppstarts- och designfasen tar
mycket tid

e Brist pa samsyn

Faktorer som framjar

e Struktur for att ta tillvara och
sprida lardomar

e Langsiktigt arbete
e Plan fér utvardering fran start

e Mogjlighet till HR-analys



Den organisatoriska arbetsmiljoekvationen

- forutséattningar och arbetssétt for ett framgangsrikt arbetsmiljéarbete

+ |Forstielse|=| Handlings-
kompetens

Forutsattningar | | Robust process i
i praktiken —| arbetsmiljoarbetet
+
Framgangsrikt

Organisatoriskt] = |forebyggande och
larande framjande

arbetsmiljoarbete

Roczniewska et al 2025, Akerstrom et al 2025, 2024 & 2021, Dahlgvist et al 2023, Severin 2022 & 2021, Wikstrom et al 2022, Akerstrom
et al, accepted, Severin et al, in review, Fagerlind Stahl et al in review. Reineholm et al, in manuscript




Hur kan detta omsattas | praktiken?

e Identifiera och undanrdj era hinder for verksamma atgérder

o Sakerstall goda forutsattningar for det forebyggande

arbetsmiljoarbetet

e Arbeta integrerat, processbaserat och l1angsiktigt
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