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Skadligt bruk

i arbetslivet
- frén insikt
till handling

Skadligt bruk kan paverka bade individers hélsa och organisatio-
ners arbetsmiljé och langsiktiga hallbarhet. Med 6kad forstaelse,
tydliga arbetssiétt och tidiga insatser kan problem forebyggas

- vilket minskar sjukfranvaron och skapar tryggare arbetsmiljoer.

Afa Forsakring har finansierat forskningsprogrammet Skadligt
bruk i arbetslivet. Atta forskningsprojekt har tillsammans tagit
fram ny kunskap om hur arbetsplatser kan forebygga och reha-
bilitera alkohol-, drog- och spelbruk som paverkar arbetsfér-
magan. Satsningen omfattade 30 miljoner kronor och péagick
mellan 2022 och 2025.
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Kartlaggning av riskbruk
av alkohol i arbetslivet

Emelie Thern, Karolinska Institutet

Syfte

Forskningens syfte var
att ta reda péa variarbets-
livet riskbruk av alkohol
uppstar, vilka arbetsmilj6-
faktorer som 6kar risken,
och hur dessa kan leda till
att personer far svarare
att stanna kvari eller
atervanda till arbetslivet.
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Resultat

e Riskbruk ar vanligare
i vissa yrken och
branscher, som exem-
pelvis inom bygg-, hotell
och restaurangbran-
scherna, forsakrings-
och finansbranschen
men &ven bland chefer,

psykosocial arbetsmiljo
(t.ex. krav och kontroll)
och socialt stéd pa-
verkar riskbruk for
man och kvinnor pé
olika satt beroende

pa yrke,

samre livskvalitet och
lag socioekonomisk
status 6kar risken for
alkoholproblem,

alkoholproblem leder
ofta till sjukskrivning,
langre franvaro och
svarare att komma
tillbaka i arbete.

Slutsatser och insikter

Forskningen visar att
riskbruk av alkohol skiljer
sig mellan olika branscher
och yrken, inte bara inom
de mest utsatta grupperna.
Den visar ocksa hur
arbetsmiljo och hélsa
hanger ihop med alkohol-
konsumtion och dess
effekter pa individen.
Resultaten &r viktiga

for att utforma bredare
forebyggande insatser

pa arbetsplatser.



Skadligt alkoholbruk bland

kvinnor och man i olika branscher

pa svensk arbetsmarknad

Susanna Toivanen, Malardalens universitet

Syfte

Projektet undersékte
hur vanligt proble-
matiskt alkoholbruk
ariolika branscher,
skillnader mellan
kvinnor och man
samt hur arbets-
stress, emotionella
krav, ledarskap och
psykisk ohélsa hanger
ihop med alkoholbruk
och framtida sjuk-
franvaro.

Resultat

Problematiskt alkoholbruk
férekom hos cirka 6,6 pro-
cent av de yrkesverksamma,

vanligare med alkoholbruk
bland mén,

graden av alkoholbruk varie-
rade mellan olika branscher
dar service, bygg, samt gruv-
industri visade hégre nivaer,

olika former av arbetsstress
okade risken for problema-
tiskt alkoholbruk 6ver tid,

emotionella krav, [Angvarig
stress och depressiva sym-
tom var néra kopplade till
alkoholbruk, medan gott
ledarskap kan fungera som
skyddsfaktor,

alkoholproblem visade sig
ocksa vara en tydlig risk-
faktor for framtida sjuk-
franvaro.

Slutsatser och insikter

Projektet visar att arbets-
stress &r en central risk-
faktor for problematiskt
alkoholbruk, och att
bransch- och kénsskillna-
der ar viktiga att beakta.
Resultaten nyanserar
bilden av hur psykisk ohélsa
och alkoholbruk samspelar
och lyfter fram ledarskap
och organisatoriska villkor
som betydelsefulla faktorer
i forebyggandet av alkohol-
relaterade problem i arbets-
livet.
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Skadligt bruk av alkohol och

droger bland vardpersonal i Sverige
- forekomst, riskfaktorer och
konsekvenser for patientarbetet

Emma Brulin, Karolinska Institutet

Syfte

Projektet syftade till att
Oka kunskapen om skad-
ligt bruk av alkohol, droger
och vissa receptbelagda
lakemedel bland ldkare,
sjuksk&terskor och
underskdterskor. Det
skulle ocks4 ta reda pa
hur vanligt substansbruk
ar i dessa yrkesgrupper
samt undersdka skillnader
mellan dem. Forskarna
undersokte kopplingar till
depression, utmattning
och sjukfranvaro, liksom
hur arbetsmiljéfaktorer
paverkar riskerna samt
hur substansbruk kan pa-
verka férmagan att utféra
sitt arbete sikert.
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Resultat

e Ungefar 4 procent hade
problemdrickande och
1-2 procent anvande
droger,

e depression hangde
ihop med problemdrick-
ande, medan utmattning
héngde ihop med drog-
anvandning,

e en dalig arbetsmiljé
Okade risken for ut-
mattning, vilket i sin
tur 6kade risken for
alkoholrelaterade
problem,

gott ledarskap kan
minska risken for
problemdrickande.

Slutsatser och insikter

Projektet har starkt kun-
skapen om substansbruk
inom varden och visar
behovet av béttre arbets-
miljon, policyer och rutiner
for att forebygga missbruk
och stédja personal med
substansproblem. Ytter-
ligare forskning behovs

for att utveckla evidens-
baserade modeller for
forebyggande arbete

och stérka kvalitet och
sakerhet for patienter

och personal.



Overgang fran mattligt till

skadligt drickande - riskfaktorer
genom livet

Katalin Gémes, Karolinska Institutet

Syfte

Projektet undersokte
varfor vissa utvecklar
dryckesvanor till en
skadlig niva. Fokus lag pa
hur arbetsstress, familje-
stress, lAnga arbetstider,
obalans mellan jobb och
privatliv, psykisk ohélsa
och socialt stéd paverkar
denna utveckling — och
om kvinnor och méan
paverkas olika.

Resultat

o Stressiarbete, laAnga
arbetstider och konflikt
mellan jobb och privatliv
okade risken for riskfylld
alkoholkonsumtion,

e det fanns samband
mellan riskfyllt drickande
och socioekonomiska
faktorer,

familjerelaterad stress
okade risken for att ut-
veckla riskfylld alkohol-
konsumtion med 50
procent.

Slutsatser och insikter

Resultaten visar att bade
stress i arbetslivet och
stress i familjelivet kan
bidra till att alkoholvanor
férvarras over tid. Genom
att skapa en béttre arbets-
miljé som minskar stress
samt skapar battre stéd

— bade pa jobbet och
privat — kan man foére-
bygga att mattligt drick-
ande utvecklas till skadliga
nivaer.
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Att forsta spel om pengar pa

jobbet - hur kultur, policys

och risker hanger ihop

Jonas Rafi, Stockholms universitet

Syfte

Projektet syftade till o
att forsta hur spel

om pengar paverkar
arbetslivet och hur
policyer, arbetplats- D
kultur och méjligheten
att spela under arbets-
tid hanger ihop — och
vilka negativa konse-
kvenser som kan upp-
sta fér bade individ .
och organisation.

Resultat

Studien visar att spel om

pengar ar en tydlig men ofta

osynlig arbetsmiljorisk,

endast en liten andel av
medarbetarna kéande till
att arbetsplatsen hade en
spelpolicy, och de policyer
som fanns var ofta otydliga,

bland personer med spel-
beroende hade 95 procent
spelat under arbetstid

vilket lett till negativa konse-

kvenser som exempelvis

férsdmrad arbetsprestation,
trotthet, franvaro, konflikter
iarbetsgruppen eller saker-

hetsrisker i arbetet,

spelande mojliggdrs av latt-

tillganglig digital teknik och

sker ofta i det dolda pa grund

av skam hos brukaren,

tydligare riktlinjer och ett mer

aktivt ansvarstagande fran
chefer efterfragas.

Slutsatser och insikter

Resultaten ger arbets-
givare, HR och féretags-
hélsovard ett konkret
stod i att forebygga och
hantera spelproblem pa
jobbet. Tydliga regler, tidig
upptéckt och ett stodjan-
de bemétande kan minska
risker och underlatta
hjalpinsatser. Projektet
betonar att spel om peng-
ar bor ses som en arbets-
miljofraga, sarskilt i en tid
dar digital tillganglighet
gor det mojligt att spela
nar som helst.



Universell alkoholprevention
pa arbetsplatsen: Vad kan vi

lara av de goda exemplen?

Kristina Sundqvist, Stockholms universitet

Syfte

Projektet ville ta reda pa
vilka organisatoriska fak-
torer som gor alkoholpre-
ventivt arbete effektivt,
till exempel vad som
kannetecknar arbetsplat-
ser dar riskkonsumtionen
minskar, hur olika strate-
gier paverkar anstélldas
attityder och hur chefer
och HR upplever mojlig-
heter och hinderidet
forebyggande arbetet.

Resultat

e Det racker inte bara
att ha en alkoholpolicy
— den maste vara kénd
och anvéndas i praktiken,

e det som verkligen kan
gora skillnad ar: tydliga
rutiner, chefers informa-
tion och stéd, utbildning
som gor medarbetare
trygga att agera vid oro,

e arbetsplatser som
lyckats minska riskkon-
sumtion kénnetecknades
av: stodjande ledarskap,
Sppen dialog, tydligt
fokus p& medarbetares
védlmaende,

tidiga insatser kan dér-
emot forsvaras av hinder

och faktorer som: osaker-

het, radsla att gora fel,
otydlighet kring vad som
raknas som problem.

Slutsatser och insikter

Resultaten visar vilka orga-
nisatoriska forutsattningar
som kan stérka alkohol-
prevention i arbetslivet.
Policyer behover forankras
tydligt och foljas upp med
praktiska rutiner. Chefer
och HR spelar en nyckel-
roll, men behdéver utbild-
ning och organisatoriskt
stéd. En omsorgsfull och
Sppen arbetsplatskultur
kan underlatta tidiga insat-
ser. Alkoholprevention kan
med fordel integreras i det
systematiska arbetsmiljo-
arbetet.
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Chefernas roll i alkohol-
prevention pa arbetsplatsen

Gunnel Hensing, Goteborgs universitet

Syfte

Projektet undersékte
vilka forutsattningar
chefer har — bade indi-
viduellt och organisato-
riskt — for att arbeta
forebyggande med alko-

holfragor pa arbetsplatser.

Det undersoktes dven
hur ett "larandelab” kan
starka HR-personalens
arbete med att minska
riskfyllt drickande pa
arbetsplatsen.
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Resultat

¢ Chefer som hade ut-
bildning, hade stottat
en medarbetare med
problem, eller arbetade
pa en arbetsplats med
en tydlig strategi genom-
forde fler preventiva
atgarder,

o samtidigt fanns tydliga
hinder som: tidsbrist,
brist pa kunskap, hog
personalomsattning
och otydliga rutiner,

larandelabbet 6kade
forstaelsen for univer-
sell alkoholprevention

- insatser riktade till
alla medarbetare ar

ett effektivt och genom-
forbart satt att fore-
bygga problem.

Slutsatser och insikter

Projektet visade att de
flesta chefer ansag att
arbetsplatsen ar en
naturlig arena for alkohol-
prevention. Projektets
samlade resultat visar att
alkoholprevention i arbets-
livet inte frémst handlar
om att ha en policy pa
plats, utan om hur orga-
nisationen som helhet
skapar forutsattningar
for att chefer ska kunna
agera tidigt och tryggt.
En effektiv alkoholpreven-
tion kréver bade indivi-
duella resurser hos
cheferna och organisa-
toriska férutsattningar
som majliggor ett aktivt,
samordnat och langsiktigt
forebyggande arbete.



Digitalt stod for skadligt bruk
via foretagshalsan

Magnus Johansson, Karolinska Institutet

Syfte

Projektet har undersoékt
hur digitalt stod, via telefon
och internet, kan anvandas
inom féretagshalsan for
att hjélpa medarbetare
med skadligt alkoholbruk.
Malet var att se om digi-
tala I6sningar kan fungera
som ett komplement till
traditionella insatser vid
skadligt alkoholbruk inom
foretagshalsovarden.

Resultat

o Studien visar att det
finns en lag bendgenhet
att soka hjélp via fore-
tagshalsan, endast
4 procent angav att de
i forsta hand skulle stka
hjélp hos foretagshalsan,

o digitala stodinsatser
bade ar genomférbara
och uppskattade av per-
sonal och medarbetare
framst for att de ger
majlighet till anonymitet,
kan anvandas utan att
cheferna involveras direkt
och ar lattillgangliga,

resultaten tyder pa en
o6kning av hjalpsokande
nar digitalt stod infors.

Slutsatser och insikter

Digitala interventioner
kan bidra till att minska
gapet mellan de som
behover hjalp for skadligt
bruk och de som faktiskt
far stod. En beprovad
behandlingsmetod for
skadligt bruk inklusive
former for spridning till
medarbetare finns nu
tillganglig for anvandning
av foretagshalsor och
arbetsgivare.

Afa Forsakring 11



Afa Forsakring
106 27 Stockholm + O771-88 00 99 - afaforsakring.se

FORSAKRING

F6478 - 26.04



